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Introduccion.

Baja California es una region joven. El incremento de la actividad comercial, la necesidad
de crear asentamientos de poblacion y establecer la sede de autoridades publicas en
Ensenada, para resguardar la frontera mexicana frente a la expansion estadounidense dieron
origen a la ciudad en 1882. A partir de 1889 Tijuana despunté como centro turistico, con el
Unico atractivo de unos manantiales de aguas termales. Por su parte, el inicio de las obras
de conduccion de las aguas del rio Colorado para irrigar el Valle Imperial, California y mas
tarde, el inicio de la actividad ganadera y agricola que desarrollé la Colorado River Land
Company en el Valle de Mexicali dieron origen a la ciudad de Mexicali en 1903.

Este trabajo de tesis nacié originalmente con la idea de construir la biografia
empresarial de Alberto V. Aldrete para explicar los origenes de la industria en Baja
California. No obstante, el registro de un conjunto de entrevistas realizadas a empresarios
de Mexicali, la informacion localizada en los archivos del Registro Publico de la Propiedad
y el Comercio de Mexicali y el Archivo de Notarias, asi como la lectura de trabajos
recientes sobre el empresariado en México hizo que el planteamiento inicial se modificara.
Entre 1997 y 1998 el Instituto de Investigaciones Historicas de la Universidad Autonoma
de Baja California se propuso constituir su Archivo de la Palabra. Con tal proposito realizo
un amplio programa de historia oral que incluyo a mas de 200 personas entrevistadas. El
esfuerzo inicial se concentré en Ensenada, pero mas tarde se continto en Mexicali. Alli
realizamos un conjunto de entrevistas para registrar las trayectorias de vida de empresarios
mexicanos que se hubieran establecido en las primeras décadas del siglo XX.
Entrevistamos a 15 empresarios y el material se deposito en el recién constituido Archivo
de la Palabra del Instituto de Investigaciones Historicas para que fuera sujeto de analisis de
investigaciones posteriores. Mas tarde y como parte de otro trabajo de investigacion,
descubrimos y consultamos las fuentes documentales del Archivo de Notarias y del
Registro Publico de la Propiedad. Alli encontramos que hombres de negocios de diferentes
latitudes dejaron inscritas en los libros notariales los registros de constitucion de gran
cantidad de empresas extranjeras desde el ultimo cuarto del siglo XIX. Tales incripciones
correspondieron en su mayoria a la region de Ensenada. Al dar inicio el siglo XX,
incripciones semejantes comenzaron a sucederse en Tijuana y Mexicali.

Miles de libros notariales nos sorprendieron por la inimaginable materia prima que
nos brindaban. Localizamos todas las operaciones realizadas en materia de propiedad
publica y privada, en particular, lo referente a constitucion de sociedades y poderes
realizada desde el Gltimo cuarto del siglo XIX hasta nuestros dias. Al revisar los volimenes
que correspondian al dltimo cuarto del siglo X1X y a las primeras décadas del siglo XX nos



percatamos de las escasas inscripciones de empresas mexicanas. Los registros
correspondian, en su gran mayoria a empresas estadounidenses, a las que contintiaban una
cantidad importante de negocios chinos y le seguian compafiias japonesas, alemanas,
espafiolas y britanicas. Volumen tras volimen constatdbamos el casi inexistente registro de
empresas y empresarios mexicanos. Cuando por fin encontramos unas pocas actas
notariales en la que individuos mexicanos registraron sus incipientes negocios nos
formulamos una interrogante: ¢(COmo nacieron esos empresarios mexicanos frente a la
predominancia de hombres de negocios extranjeros en la region?

A pesar de la riqueza del material que esta fuente documental nos ofrecid, la
informacidn era limitada. Pues alli era posible obtener el afio de fundacién o constitucion
de la compafiia, los accionistas y sus lugares de procedencia, su capital social, los
integantes de la empresas, el volumen de acciones aportada por cada miembro y el tipo de
empresa: comercial, agricola, de bienes raices, industrial, financiera y de servicios.
Requiriamos de otras fuentes documentales que nos permitiera encadenar la continuidad del
desarrollo de esas empresas y las acciones que sus propietarios emprendieron para formar
su riqueza inicial, mantenerla y diversificarla, asi como identificar los procesos por los que
atravesaron a lo largo del tiempo. Por esa razdn consultamos otros archivos, revizamos el
Archivo del Gobierno del Estado de Baja California, el Archivo Judicial de Ensenada vy el
Archivo General de la Nacion (estos dos ultimos archivos resguardados en el Instituto de
Investigaciones Historicas de la Universidad Autonoma de Baja California), en particular
los fondos Direccion General de Gobierno, Periodo Revolucionario, Gobernaciéon y
Obregon-Calles, asi como el Periodico Oficial del Distrito Norte de la Baja California.

Como nos interesaba identificar las estrategias empresariales que los individuos
estudiados siguieron para formar riqueza y en virtud de que las fuentes documentales
ofrecian informacion limitada consideramos necesario el uso la de entrevista para
reconstruir las acciones orientadas a ese propdsito. Recurrimos a la metodologia de la
historia oral para identificar su trayectoria empresarial. De la que hablaremos mas adelante.

También la lectura de trabajos recientes sobre el empresariado en México y la
revision de la historiografia regional nos ayudo a enfocar el estudio y a concentrar
esfuerzos para explicar el proceso de gestacion de empresarios mexicanos en Baja
California. Tarea que otros investigadores en el centro, sur y noreste mexicano habian
realizado. Tres aspectos parecen constantes en estos estudios: a) la importancia de la
inversidn extranjera en los procesos de formacion de riqueza; b) el papel del Estado, no
s6lo como promotor de las condiciones para la acumulacion privada, sino como forjador de
la nueva clase propietaria en el México posrevolucionario y c¢) las redes familiares y de
amistad para alcanzar el ascenso social.
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Por recomendacién de los maestros del seminario de investigacion de la maestria
fue necesario sustentar el trabajo de investigacion en el marco de una teoria social. Dado
que nos interesaba dar cuenta del proceso de gestacion de los empresarios de Baja
California y en virtud de la fuerte relacién que existe entre empresarios y Estado, sobre
todo en la etapa inicial de su formacién, asi como por las dificultades para observar los
limites de la autonomia entre ambos, recurrimos a la teoria del Estado. Lo que permitié
identificar aspectos relevantes en el proceso de gestacion de los empresarios. También
utilizamos los conceptos de empresario y de estrategia empresarial para enfocar las
acciones del individuo orientadas a formar riqueza.

Los estudios sobre gestacion de empresarios en México son relativamente recientes.
Entre los trabajos pioneros en el pais se encuentra Formacién y desarrollo de la burguesia
en Mexico, siglo XIX, que en 1976 reunio una serie de monografias sobre el surgimiento y
comportamiento empresarial, sus adaptaciones a circunstancias cambiantes y el analisis de
estructuras y coyunturas globales de Mexico en el siglo XIX. Su énfasis fue analizar con
detalle y en profundidad el comportamiento de empresarios individuales como resultado de
un enfoque histérico." Por su parte, la historiografia regional sobre este campo de estudios
es casi nula. De especial importancia para el desarrollo de este trabajo de investigacion fue
el estudio pionero Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez
realizado por José Alfredo Gémez Estrada en el afio 2002.

A pesar de que gran parte de las empresas financieras, industriales y comerciales
(que individuos, familias y grupos econémicos, empezaron a formar al dar comienzo la
segunda década del siglo XX), jugaron un papel predominante en el sector privado
contemporaneo de México, existen pocos trabajos sobre este tema.? Los estudios sobre
empresarios que analizan procesos de gestacion aseguran que dado el limitado sistema
financiero, de ciertas épocas no muy desarrolladas, las casas comerciales efectuaban
operaciones semejantes a las de la banca, que aparecera en una etapa posterior. Las
relaciones que estos comerciantes-prestamistas establecieron con el sector productivo, poco
a poco los llevo a constituirse en socios de las empresas productivas a las que otorgaron
préstamos.® El principal mecanismo que estos empresarios utilizaron para formar capital en
México, hacia mediados del siglo XIX, fue por medio del control de zonas de trabajo en las
que se explotaba el trabajo servil y el trabajo asalariado, asi como el dominio de mercados

! Ciro, F. S. Cardoso, Formacion y desarrollo de la burguesia en México (México: Siglo XXI, 1981), 17.
Trabajos posteriores sobre historia de empresarios y empresas en México ubican este estudio como pionero en
el campo de la historia empresarial mexicana.

% Nora Hamilton, “El Estado y la formacion de la clase capitalista en el México posrevolucionario”, Grupos
econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 123-159 (México:
Alianza Editorial Mexicana UNAM, 1986), 123.

% Ciro, F. S. Cardoso, Formacién y desarrollo de la burguesia en México (México: Siglo XXI, 1981), 18.
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cautivos, el contrabando y la asociacion con el capital extranjero. Se trata de empresarios
que se establecieron en la ciudad de México, Puebla, Veracruz, Guanajuato y Monterrey,
principalmente.* Desde diferentes disciplinas, enfoques y metodologias, otros estudios
abordaron aspectos de orden econdmico como el subdesarrollo y la industrializacion
temprana durante el siglo XIX mexicano. Pero su objeto de estudio no fue el empresario.
Trabajos mas recientes sugieren que los empresarios acumularon capital a través del
comercio, la especulacion (en sus mas variadas formas) y la inversion inmobiliaria no
productiva, mientras que la inversion en la produccién aparecié en segundo plano.’

En 1990, la obra de Mario Cerutti y Carlos Marichal apuntalé un nuevo rumbo en la
historia empresarial mexicana basandose en el paradigma de los distritos industriales y los
tejidos empresariales desde la perspectiva de la historia econémica. Dichos trabajos
privilegiaron el largo plazo, el enfoque regional y centraron su atencion en la segunda
mitad del siglo XIX y el periodo revolucionario. Proliferaron los estudios sobre empresas
bancarias, sistemas financieros, empresas por ramas de produccion, publicas o privadas,
pequefias, medianas y grandes, asi como tejidos y grupos empresariales. En su mayoria,
estas investigaciones explicaron el distintivo desarrollo industrial regiomontano, el papel de
los mercados y su enlace con el mercado internacional.®

Con un fuerte énfasis en la historia econdmica, Cerutti asegura en Produccion
capitalista y articulacion del empresariado en Monterrey (1890-1910) que los hombres de
negocios que destacaron en Monterrey desde 1848 concentraron fortunas cuantiosas por
medio de mecanismos que no requirieron “vertebralmente” de la produccion capitalista, es
decir, que con frecuencia no entraron en contacto directo con produccion alguna. Cerutti
sefiala que estos individuos se enriquecieron del comercio en sus mas variadas formas: lo
mismo incursionaban en actividades especulativas o eran prestamistas y financistas de
productores rurales, o se apropiaban de tierras como medio para preservar su dinero y solo
de manera tenue y esporédica realizaban inversiones en el sector productivo.’

El estudio de Cerutti puntualiza el distintivo principal del empresariado
regiomontano respecto a otros empresarios de Meéxico y América Latina. La diferencia

* Margarita Urias Hermosillo, “Manuel Escandén: De las diligencias al ferrocarril, 1833-1862”, en Formacion
y desarrollo de la burguesia en México, coordinado por Ciro, F. S. Cardoso, 25-57 (México: Siglo XXI,
1981), 27.

® Mario Cerutti, “Produccion capitalista y articulacion del empresariado en Monterrey (1890-1910)” en
Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida (México:
Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 16.

® Maria Eugenia Romero lIbarra, Panorama general del desarrollo de la historia empresarial en México
(México: UNAM, 2006).

" Mario Cerutti, “Produccién capitalista y articulacién del empresariado en Monterrey (1890-1910)”, en
Grupos econdmicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 15-55
(México: Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 16-20.
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entre unos y otros se encuentra en un cambio que se observo en el grupo empresarial
regiomontano a partir de 1890. En su etapa de gestacion, que se sitla entre 1850-1890 este
empresariado fungié como intermediario sin participar en la produccién capitalista. Una
vez que logro su acumulacion inicial, sucedié un cambio sustancial, en 1890, cuando
desplegaron sus inversiones en la produccion de corte capitalista, en particular en la
produccion fabril que producia bienes de produccion, una actividad dificil de detectar en
otras areas de América Latina a principios del siglo XX. Durante esa época, segun Cerultti,
la burguesia Latinoamericana producia y exportaba bienes de consumo, o productos
primarios, en tanto que la burguesia regiomontana exportaba manufacturas industriales y
bienes de produccién. Una diferencia de orden histérico que podria definirse en términos de
una mayor autonomia, o de una menor dependencia frente al Estado, si bien, al nlcleo
original de empresarios capitalistas de Monterrey lo estimuld una politica estatal (que se
sustentd en una legislacion) que fomentaba empresas manufactureras industriales. Durante
su gestion administrativa, el gobernador Bernardo Reyes, favorecio la instalacion y
expansion de establecimientos manufactureros de toda indole. El caso regiomontano
también demuestra como la accion del Estado fue histéricamente importante para que
surgiera este empresariado.?

En un trabajo posterior,” Cerutti destaca dos aspectos estratégicos presentes en el
proceso de gestacion del empresariado regiomontano que explican su particular vocacion
industrial y su continuidad historica hasta la actualidad. Estos aspectos estratégicos son las
redes familiares y su relacion con Estados Unidos. Las redes familiares de estos
empresarios hunden sus raices desde mediados del siglo XIX hasta la época
contemporanea, en tanto que su relacion con Estados Unidos se intensifica a partir del trazo
de la nueva linea fronteriza en 1848. Aunque con diversas modificaciones los apellidos de
esas familias han perdurado y a ellos se han agregado otros, luego del movimiento
revolucionario mexicano.'® Pese a los importantes aportes de estos estudios y el uso del
recurso de analisis de las redes familiares, el empresario como objeto de estudio queda
obscurecido frente a determinantes de orden estructural y del campo disciplinar propio de la
historia econdmica. Historia que privilegia el andlisis de la actividad econémica y de los
multiples factores de la produccién.

8 Mario Cerutti, “Produccién capitalista y articulacion del empresariado en Monterrey (1890-1910)”, en
Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida (México:
Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 16-20.

° Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresas en el norte de México (México: Siglo XXI Editores,
2000), 15-18.

19 Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresas en el norte de México (México: Siglo XXI Editores,
2000), 15-18.
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Otros investigadores en este campo de estudio enforcaron su trabajo desde la
historia social.'* Estos estudiosos se ocuparon de los procesos de formacién de empresarios
y empresas en la primera mitad del siglo XX, y explicaron el nacimiento de la nueva elite
revolucionaria. Se trata de una linea de investigacion que analizé el comportamiento de
militares y politicos que lograron encumbrarse y adherirse a la clase propietaria en el
contexto de la revolucion mexicana.

Nora Hamilton analiz6 cdmo ciertos jefes militares se encumbraron a partir de su
insercion en el aparato estatal. De acuerdo con Hamilton, el Estado no s6lo fomento las
condiciones para la acumulacion privada, sino que también desempefié un importante papel
en la formacion de la nueva clase propietaria en el México posrevolucionario. Segun esta
autora y otros investigadores de la elite revolucionaria mexicana, sugieren que el Estado no
solo cred el nuevo orden social, sino que también constituyd la fuente de la nueva clase
capitalista, de manera directa o indirecta y a través de oportunidades tales como: el facil
acceso de militares y funcionarios a las tierras expropiadas a los antiguos terratenientes; el
abuso de su posicion politica para vender favores a miembros de los distintos sectores
sociales; el control de concesiones lucrativas y de subsidios, asi como la creacion de
impuestos y la obtencion de crédito y financiamiento publico, el Estado fomento a militares
y funcionarios de gobierno para que se convirtieran en capitalistas.*?

Hamilton plantea que el gobierno central, especialmente durante la gestion del
presidente Plutarco Elias Calles alentd a los generales revolucionarios a que se dedicaran a
los negocios con el proposito de controlar y canalizar sus ambiciones politicas hacia
rumbos menos peligrosos y evitar que desestabilizaran el Estado mexicano.*

Nora Hamilton ejemplifica el ascenso social de estos militares a través de la
insercion en el aparato estatal, como fue el caso de Aaron Séaenz, prototipo del
revolucionario vuelto capitalista. Como miembro del gabinete de Calles, Sédenz aprovechd
el estimulo que tuvieron funcionarios, politicos y militares, para convertirse en empresario.
Hamilton apunta que la fuente primaria de la riqueza de Séenz fue una empresa

1 «En el que el hombre, visto en términos individuales, es a la vez sujeto y objeto del proceso histérico.
[Desde esta perspectiva] la historia es la disciplina del contexto y del proceso,[...] que busca explicar
comportamientos concretos y cambiantes en funcidén del tiempo y las circunstancias.” Edward Palmer
Thompson, Historia social y antropologia (México: Cuadernos Secuencia, Instituto Mora, 1997), 15-16.

12 Nora Hamilton, “El Estado y la formacion de la clase capitalista en el México posrevolucionario”, Grupos
econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 123-159 (México:
Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 126, 127, 138-148.

3 Nora Hamilton, “El Estado y la formacién de la clase capitalista en el México posrevolucionario”, en
Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 123-159
(México: Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 138-147.
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constructora, a la que le siguidé la construccion de un ingenio azucarero en tierras
pertenecientes antiguamente a chinos y que tomé el gobierno de Calles. En la region de El
Mante, Tamaulipas, el gobierno federal construyé una presa y un amplio sistema de
irrigacion, con un costo de 4,500,000 pesos. Una vez concluida la obra, el gobierno vendi6
las tierras y una parte importante de ellas pasé a manos de Saenz. Con la ayuda de un
importante préstamo, que le proporcion6 el Banco de México, Sdenz construy6 un ingenio
azucarero moderno. La regulacion y estabilizacion de la industria azucarera por parte del
Estado, asi como la promocion gubernamental del turismo, se constituyeron en las dos
principales fuentes de riqueza de Séenz y de otros empresarios.™

El estimulo gubernamental a militares y politicos para que emprendieran negocios
por medio de la apropiacion de tierras expropiadas o de sacar provecho de la infraestructura
publica para desarrollar propiedades privadas, asi como beneficiarse del financiamiento
publico, fueron mecanismos importantes en el proceso del encumbramiento de la nueva
elite revolucionaria. Al igual que Hamilton, Hans Werner Tobler sostiene que el
movimiento revolucionario mexicano no sélo propicio el surgimiento de una nueva elite
revolucionaria, del tipo de una clase dirigente politico militar, sino que de ella nacié una
nueva burguesia de origen revolucionario. Tobler se pregunta si hay que entender la
revolucion como una transformacion profunda y una reorientacion del sistema
socioecondmico mexicano, o si ha de considerarse como una continuidad de la evolucion
econdmica y politica del Porfiriato. Esto significa, de acuerdo con Tobler, identificar si
hubo una ruptura o una continuidad entre la antigua y la nueva clase burguesa, o si la nueva
burguesia revolucionaria fue sélo un segmento nuevo de la antigua clase propietaria.*®

Para Tobler la revoluciébn maderista y los cambios politicos que continuaron,
permitieron un ascenso social que durante el Porfiriato habia permanecido cerrado, debido
a la excesiva influencia extranjera en los sectores dindmicos de la economia mexicana y al
cerrado sistema de dominacién porfirista que obstaculizaba la via mas segura de ascenso
social de la época a través de la carrera politica. La explicacion de Tobler, sobre el apoyo
estatal para que la nueva elite revolucionaria ascendiera en lo econdmico se asemeja a la de
Hamilton en cuanto a los mecanismos de acumulacion de riqueza por parte de los nuevos
empresarios que nacieron de la revolucion: subsidios, financiamiento publico y

4 Nora Hamilton, “El Estado y la formacién de la clase capitalista en el México posrevolucionario”, en
Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 123-159
(México: Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 138-146.
™ Hans Werner Tobler, “La burguesia revolucionaria en México: su origen y su papel, 1915-1935”, en
Historia Mexicana, 34.2 (octubre-diciembre de 1984): 231-234.
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concesiones. Si bien, el autor subraya que la incorporacion de estos individuos a la clase
propietaria resulté de su firme voluntad de ascenso social y econémico.*

Nora Hamilton presta especial atencion al papel del Estado en el proceso de
gestacion de la nueva elite revolucionaria. Tobler, también sefiala el papel del Estado en
este proceso, pero enfatiza que la voluntad de medrar de los individuos analizados fue
central para alcanzar su ascenso. A diferencia de Hamilton y Tobler, Alicia Hernandez
Chéavez, analiz6 las causas que permitieron que un grupo de militares se enriqueciera
durante el régimen de Venustiano Carranza.'” Hernandez Chéavez argumentd que en la
medida en que el gobierno constitucionalista de Carranza no contaba con los recursos para
liquidar a los rebeldes, permitié que cada jefe militar resolviera sus necesidades y obtuviera
recursos. Con ésto no tardaron en involucrarse en multiples negocios.™

La autora explico que los militares actuaron en el mundo de los negocios para
sustentar su poder politico. Sin descuidar el analisis de los militares de su estudio,
Herndndez Chavez situa el contexto de su comportamiento. Asi, analiza ciertos
mecanismos estatales que permitieron el enriquecimiento de estos militares. De particular
importancia fue la figura administrativa conocida como Comision de Bienes Intervenidos,
bajo la direccion de la Secretaria de Hacienda. Estos bienes, que habrian de arrendarse para
mantenerlos productivos quedaron en manos de politicos y militares. Otro mecanismo
estatal, sefialado por la autora, fueron las Comisiones Reguladoras que comercializaban los
productos agricolas de los productores. *°

Hernandez Chavez profundizd en los problemas y las necesidades que enfrentaban
los jefes militares. Importaba mantener una tropa alimentada y pertrechada, lo que resultaba
dificil, dada la precariedad del presupuesto del gobierno central; de ahi que los haberes y
pertrechos llegaran en forma irregular y el jefe militar afrontara deserciones, descontento e
incluso conatos de rebelion por parte de soldados mal pagados. La especulacién comercial
y monetaria, el dinero obtenido como comisiones en las transacciones mercantiles, asi
como el manejo de empresas a través de prestanombres fueron las vias mas eficientes,
rapidas y oportunas en la que incurrieron estos jefes para sostenerse como tales. Este tipo

' Hans Werner Tobler, “La burguesia revolucionaria en México: su origen y su papel, 1915-1935”, en
Historia Mexicana, 34.2 (octubre-diciembre de 1984), 219-225.

7 Alicia Hernandez Chavez, “Militares y negocios en la Revolucion Mexicana”, en Historia Mexicana, 34.2
(octubre-diciembre de 1984): 193.

'8 Alicia Hernandez Chavez, “Militares y negocios en la Revoluciéon Mexicana”, en Historia Mexicana, 34.2
(octubre-diciembre de 1984): 193.

¥ Alicia Hernandez Chavez, “Militares y negocios en la Revoluciéon Mexicana”, en Historia Mexicana, 34.2
(octubre-diciembre de 1984): 196.
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de negocios en los que participaron los militares resultaron los més idoneos, los mas
facilmente compatibles con la actividad militar o politica, a diferencia de las exigencias que
suponfa la inversién industrial o financiera de la época.?

El contexto de la revolucién mexicana y de la primera guerra mundial, también los
analiza Hernandez Chavez. Durante la revolucién, buena parte de los militares controlaron
el ferrocarril, un medio de transporte importante para producir y circular mercancias, de ahi
que el militar se volviera indispensable, pues tocaba a los jefes militares autorizar el uso de
ese transporte. Cuando una industria 0 una mina requeria lefia, carbdn o explosivos para
mover sus maquinas, precisaba contar con el pase emitido, por los militares, para tal
proposito. El control de fletes y traslado de mercancias influyé en suministros y precios
favoreciendo a ciertas personas e industrias. Estos y otros privilegios convirtieron al jefe
militar en lider indispensable que paulatinamente fue concentrando poder en diversos
ambitos.

Por su parte, la primera guerra mundial desencadené la demanda de todo tipo de
productos, especialmente de alimento, lo que provocé el surgimiento de gran nimero de
casas comerciales, que especulaban con el precio de productos adquiridos en el otro lado de
la frontera y vendidos en Meéxico. Este auge importador y exportador que provoco la
guerra, permitid6 que los militares ubicados en posiciones clave en el poder politico
accedieran al mundo de los negocios.?

Herndndez Chavez asegura que pese a que estos militares revolucionarios
acumularon capital e invertieron en mdltiples actividades econdmicas, no lograron
consolidarse dentro de un nuevo sector dindmico de la economia. Como individuos se
enriquecieron e invirtieron en los sectores tradicionales de la economia (tierras agricolas,
ranchos ganaderos, predios urbanos), pero no lograron consolidarse como grupo. Por lo que
pronto se encontraron al margen del desarrollo industrial del pais. Al concluir la primera
guerra mundial, Estados Unidos diversificO sus mercados. Con ello los precios y la
demanda de productos basicos mexicanos decayd notablemente. La nueva condicion del
mercado liquidd la especulacion y con ella un buen nimero de negocios comerciales. Entre
éstos se encontraban los negocios de los jefes militares.

% Alicia Hernandez Chéavez, “Militares y negocios en la Revolucién Mexicana”, en Historia Mexicana, 34.2
(octubre-diciembre de 1984): 202.

?! Alicia Hernandez Chéavez, “Militares y negocios en la Revolucién Mexicana”, en Historia Mexicana, 34.2
(octubre-diciembre de 1984): 204-211.
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El trabajo de Herndndez Chéavez es sugerente, pues como pocos, analiza al
individuo, los mecanismos estatales utilizados para alcanzar su ascenso y el contexto. Lo
mismo describe y explica las acciones y estrategias emprendidas por los individuos, que
presta atencion a la dimension macrosocial. A diferencia de los trabajos de Nora Hamilton
y Hans Werner Tobbler, que concentran su anlisis en la dimensién macrosocial.

Las explicaciones de Hamilton y Tobler sobre el encumbramiento econdmico de los
hombres fuertes del movimiento revolucionario obedecen a una perspectiva generalizadora,
que enfatiza el papel del Estado como promotor de la acumulacién de capital y forjador de
la nueva clase. Los mecanismos de Estado que permitieron el enriquecimiento fueron el
financiamiento puablico para la creacion de infraestructura; subsidios y concesiones. Por su
parte, ambos autores, identifican al movimiento revolucionario como el fenémeno
macrosocial que permitio el ascenso social de los militares y funcionarios, o bien adjudican
a los gobernantes (Calles y Obregon, en particular), como los promotores de la
participacion de militares y politicos en el mundo de los negocios.

Los principales aportes de estos estudios residen en identificar el mecanismo de
ascenso mas comun: acceder a la esfera politica para lograr el ascenso economico. Con
excepcion del trabajo de Hernandez Chavez, en los estudios que analizan el
encumbramiento de militares y politicos, queda obscurecida la estrategia que estos
individuos realizaron para formar capital. Con frecuencia, los estudiosos sobre el proceso
de encumbramiento de la elite revolucionaria ponen el énfasis de su explicacion en las
determinantes globales, que ahora son el movimiento revolucionario o el Estado como
promotor de la burguesia. Las aciones de los individuos permanecen oscurecidas. En el
esfuerzo por identificar la trayectoria de ascenso de militares y politicos, Hernandez
Chavez, asegura que buena parte de los jefes militares (del noroeste y del noreste
mexicano) tenian ascendencia econdmica entre la burguesia agraria y comercial hasta antes
del movimiento revolucionario y que ademas eran oponentes al régimen de Diaz. Lo que
significa que su ascenso fue anterior al movimiento revolucionario y que ya desde entonces
participaban con inversiones en los sectores productivos agricolas y comerciales. Mientras
que Tobler, con menos evidencias respecto al origen de su riqueza, ejemplifica con los
casos de Alvaro Obregdn, Plutarco Elias Calles, Benjamin Hill, Abelardo L. Rodriguez y
Aaron Saenz que el camino de su encumbramiento econémico fue el resultado de su
ascenso al poder politico durante la revolucién mexicana. Condiciones que, Tobler subraya,
generalmente eran modestas o de pobreza, hasta poco antes de acceder al poder politico.
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Enumera las empresas de estos militares y funcionarios cuando ya se habian constituido en
los hombres fuertes de Estado. La explicacién de Tobler sobre la trayectoria de la condicion
de pobreza a la acumulacion inicial de capital y luego al encumbramiento econémico, es
limitada. Se desconocen las acciones individuales que desplegaron estos actores sociales:
sus antecedentes, sus redes de relacion; sus estrategias puestas en marcha en un tiempo y
espacio determinado, asi como las coyunturas sociales y econdmicas que ellos visualizaban
para alcanzar su promocién econémica.

En un trabajo reciente titulado El Estado y la formacion de la clase capitalista en el
México posrevolucionario, Nora Hamilton propuso tres modelos en los procesos de
gestacion de empresarios en Meéxico. El primer modelo lo ejemplifica con el grupo
Cuauhtémoc, de la familia Garza Sada en Monterrey y se caracteriza por un origen
independiente del Estado pre y posrevolucionario, por su relativa independencia del
gobierno federal, su oposicion a la intervencion del Estado en la economia y a la
organizacion sindical independiente o dirigida por el Estado. No obstante su relativa
independencia del gobierno federal, este grupo de empresarios se beneficié de la politica
del gobierno de Diaz por crear un mercado nacional y de las politicas preindustriales del
gobernador Bernardo Reyes y otros funcionarios de Estado en los periodos pre y
posrevolucionarios. También se distinguieron por su amplia iniciativa y habilidad
empresarial, éxito financiero y la sofisticacion tecnologica de sus empresas. El capital
extranjero no parece tener un papel importante en el financiamiento de sus empresas.

El segundo modelo es representado por Hamilton, con el grupo de Aaron Saénz, que
tuvo su origen en la elite revolucionaria que se forjo en el periodo de la Revolucién
Mexicana. La autora enfatizé que el Estado no solo creo el nuevo orden social, sino que en
muchos aspectos constituydé la fuente de la nueva clase capitalista mexicana. LoS
mecanismos de Estado que permitieron el enriquecimiento fueron el control de concesiones
lucrativas y de subsidios. La obtencidn de crédito y financiamiento publico permitié que
militares y funcionarios de gobierno se convirtieran en capitalistas. La promosidn estatal de
industrias especificas como la azucarera y la turistica también contribuy6 en la formacion
de la nueva clase capitalista. El aprovechamiento de infraestructura y obra publica en favor
de intereses privados fueron las vias méas frecuentes seguidas por los miembros de este
grupo para alcanzar su ascenso social.?

El tercer modelo es ejemplificado con el tipo de desarrollo que siguié el Banco
Nacional de México, que desde su origen participd como banquero e intermediario del

2 Nora Hamilton, “El Estado y la formacion de la clase capitalista en el México posrevolucionario”, en
Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 123-159
(México: Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 127-147.
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gobierno con fuentes finacieras extranjeras. Este grupo se constituy6é con anterioridad al
Estado que surgi6 de la Revolucion Mexicana, y se consolidd y expandid en estrecha
relacién con el aparato de Estado.?® Estuvo ligado tanto al régimen porfiriano como a los
gobiernos posrevolucionarios. Con una fuerte relacion con intereses extranjeros, pues su
fuente inicial de capital fue de origen extranjero. Aunque se cred para financiar operaciones
comerciales durante el porfiriato, su importancia derivd de su especial relacién con el
gobierno y su predominio entre instituciones financieras anteriores y posteriores a la
revolucion.

Si bien, los tres modelos propuestos por Nora Hamilton ayudan a enfocar las
caracteristicas del proceso de gestacion de estos grupos econémicos, el estudio presenta
algunas limitaciones. Entre éstas destaca su énfasis por definir y describir las caracteristicas
de las agrupaciones econdmicas. A pesar del titulo de su trabajo El Estado y la formacion
de la clase capitalista en el México posrevolucionario, poco desarrolla sobre el proceso de
formacion de la clase capitalista. Con excepcion, del ejemplo de Aaron Séenz en el que
profundiza. Esto se confirma con su caracterizacion de grupos econdomicos (su objeto de
estudio en este trabajo), a los que define como una agrupacién de industrias, casas
comerciales, empresas de transporte, instituciones financieras relacionadas a través de
copropiedades y direcciones entrelazadas. Lo que sin duda hace referencia a un grupo
consolidado y no a un grupo incipiente.

También Mario Cerutti estudia, en Produccion capitalista y articulacion del
empresariado en Monterrey (1890-1910) el proceso formativo del empresariado de
Monterrey que lo sitda entre 1850 y 1910. De acuerdo con Cerutti durante ese periodo se
registré una sensible acumulacion previa de capitales que surgieron de inversiones iniciales
cuya procedencia era el capital comercial. El autor apunta que los individuos que
acumularon su capital inicial durante este periodo lo hicieron por medio de mecanismos
que no requirieron vertebralmente de la produccién capitalista y que con frecuencia no
tuvieron contacto directo con produccion alguna. Ellos formaron su capital inicial en las
mas variadas formas: incursionaron en actividades especulativas, eran prestamistas, se
apropiaron de tierras como medio para preservar su dinero y sélo de manera esporadica
invertian en el sector productivo. Todo esto ocurrié en un contexto de gran inestabilidad
econémica y politica y de constantes guerras internas e internacionales.?!

8 Nora Hamilton, “El Estado y la formacion de la clase capitalista en el México posrevolucionario”, en
Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida, 123-159
(México: Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 147-157.

#* Mario Cerutti, “Produccién capitalista y articulacion del empresariado en Monterrey (1890-1910)” en

Grupos econdémicos y organizaciones empresariales en México, compilado por Julio Labastida (México:
Alianza Editorial Mexicana, UNAM, 1986), 16.
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Ambos estudios identifican diferencias en el proceso formativo de los empresarios
de México. Los casos mas extremos son el grupo Monterrey y los empresarios que se
forjaron al calor del movimiento revolucionario, con un fuerte vinculo con el Estado. De
politicos y militares que desde el Estado forjaron su capital y se constituyeron en
empresarios. Los estudios presentados nos brindan un perfil general sobre los procesos de
gestacion de empresarios mexicanos para poner en perspectiva nuestro objeto de estudio: la
gestacion de empresarios en Baja California.

El acercamiento metodoldgico para analizar su objeto de estudio, realizado en esos
estudios, nos permite estar atentos en los énfasis y matices que debemos cuidar al enfocar
nuestro estudio. Guardar el equilibrio entre individuo y sociedad; identificar las
determinates macrosociales y las acciones desplegadas por los hombres de negocios
analizados; establecer la relacion entre contexto, proceso e individuo. Una frase de Pierre
Vilar, es ilustrativa de la importancia de estos énfasis y matices, a proposito de los estudios
sobre empresarios. Vilar afirma: “al historiador no le interesa tanto, por ejemplo, estudiar la
“riqueza” y la pobreza” sino los enriquecimientos y empobrecimientos. ;Como se puede
ganar dinero, acumularlo, conservarlo? ;Qué etapas se pueden percibir en las trayectorias
empresariales? y Qué factores explican los éxitos y los fracasos de las operaciones?”?® Es
desde esta perspectiva en la que se sitla este trabajo. Nos interesa indagar como se gestaron
los empresarios mexicanos en la frontera de Baja California. Realizar un seguimiento de
sus acciones y estrategias empresariales, sin descuidar el contexto social y los procesos que
hicieron posible su temprana formacion de riqueza.

Ahora bien, la historiografia regional sobre empresarios en Baja California es casi
nula. Con frecuencia, estos estudios otorgan primacia a las actividades econdmicas y a las
empresas, mientras que el empresario ocupa un lugar marginal. Con excepcion de los
trabajos realizados por Hilarie J. Heath,?® Marco Antonio Samaniego,?’ Oscar F.
Contreras® y José Alfredo Gomez, existe un vacio historiografico en este campo de
estudios.?

% Citado por Ciro, F. S. Cardoso, Formacién y desarrollo de la burguesia en México (México: Siglo XXI,
1981), 17.

%% Hilarie J. Heath Constable, “Charles Bennett: primer empresario de Ensenada. 1884-1899”. Mexicali:
Sifier, Boletin del Archivo Histérico del Estado de Baja California, afio 13, vol. 1, nim. 41, (2006): 19-25.

" Marco Antonio Samaniego Lopez, “La formacion de la burguesia revolucionaria: el gobierno de Abelardo
L. Rodriguez” en Ensenada nuevas aportaciones para su historia, 543-595 (Mexicali: Universidad Auténoma
de Baja California, 1999).

%8 Oscar Contreras, “Los empresarios y el Estado en Baja California. Notas sobre una burguesia fronteriza”,
en Empresarios de México, compilado por Edmundo Jacobo, Matilde Luna y Ricardo Tirado, 341-347
(Guadalajara: Universidad de Guadalajara, 1989).

# José Alfredo Gémez Estrada, Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez
(México: Instituto Mora y Universidad Auténoma de Baja California, 2002).
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Los primeros trabajos realizados por Hilarie J. Heath,*® Donald Chaput y James E.
Yaeger,*! se ocuparon de la segunda mitad del siglo XIX y de las compafifas extranjeras,
con especial atencion en la actividad minera. Prestaron especial atencion a la Compafiia
Internacional, también conocida como Compafiia Inglesa, empresa que originalmente era
de capital estadounidense, pero que después fue traspasada y adquirida por empresarios de
origen inglés. Los autores plantean las dificultades que la compafiia tuvo para emprender la
colonizacion, los aspectos relacionados con la especulacién y venta de bienes raices
sucitada en California y que repercutié en Baja California y que distingui6 a esa época, asi
como el auge y caida de la actividad minera. S6lo de manera marginal, Chaput trata el
asunto de la incipiente actividad industrial que existia y que estaba en manos de la
Compaifiia Internacional. El autor asegura que el consorcio cred pequefias industrias, tales
como molinos de harina, una fabrica de galletas y una de textiles, una planta productora de
hielo, una pequefia cerveceria y una empacadora de mariscos. Aunque no hay claridad
acerca de la continuidad que tuvo la Compaiiia Inglesa y el conjunto de sus empresas al dar
comienzo el siglo XX, este ejemplo confirma la fuerte presencia de empresarios y empresas
de capital extranjero, en la zona, durante el dltimo cuarto del siglo XIX. Conviene sefialar
que con probabilidad, la Compafiia Inglesa es quiza el antecedente mas remoto de la
actividad industrial en Baja California. De tal suerte que el interes de ambos autores se
enfoca a la actividad minera, a la Compaiiia Inglesa y a las empresas desarrolladas por el
consorcio y poco se abunda sobre los empresarios que participaron en esas actividades
econdmicas. En un trabajo mas reciente, titulado Charles Bennett: primer empresario de
Ensenada. 1884-1899, Heath enfocé al empresario y el contexto de Ensenada en el ultimo
cuarto del siglo XIX. Su trabajo ayuda a comprender las razones que hicieron atractiva la
region para empresarios de origen estadounidense como fue el caso de Bennet: una politica
de colonizacién que ofreci6 libre importacion de maquinaria, materia prima y otros
insumos, exencién de impuestos para la circulacion interna del producto y derechos
exclusivos de produccién. El uso de la frontera para introducir desde Estados Unidos
madera, fruta y maquinaria entre otros. Asi como el recurso de asociacion para compartir
riesgos con otros empresarios extranjeros en el contexto de una economia inestable.

Por su parte, los trabajos de Samaniego, Contreras y Gomez tienen puestos los 0jos
en los empresarios mexicanos de la primera mitad del siglo XX. Samaniego sitla a
Abelardo L. Rodriguez como impulsor del desarrollo econémico de Baja California, indica

% Hilarie J. Heath Constable, “El poblado Minero El Alamo” en Ensenada nuevas aportaciones para su
historia, 265-284 (Mexicali: Universidad Auténoma de Baja California, 1999).

%! Donald Chaput y James E. Yaeger, “Compaiiia Mexicana de Terrenos y Colonizacion, 1887-1917. Una
empresa britanica” en Ensenada nuevas aportaciones para su historia, 284-305 (Mexicali: Universidad
Autonoma de Baja California, 1999).
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algunos de sus primeros negocios y bosqueja las relaciones entre los empresarios de la
época en la region de Ensenada. No obstante el titulo de su trabajo, La formacion de la
burguesia revolucionaria: el gobierno de Abelardo L. Rodriguez, el autor no desarrolla
aspectos relativos al proceso de formacion de la burguesia regional, pues su énfasis se
concentra nuevamente, al igual que los estudios historiogréaficos que le antecedieron, en el
desarrollo de las actividades econémicas en la zona de Ensenada durante el periodo de
gobierno de Abelardo L. Rodriguez.

Aunque el estudio Los empresarios y el Estado en Baja California. Notas sobre una
burguesia fronteriza de Oscar Contreras, no es un estudio histdrico, brinda aportes
importantes sobre el proceso de gestacion de los empresarios mexicanos en Baja California.
Desde un enfoque sociolégico, el autor andliza la relacion entre los empresarios y el
Estado. Sitla el nacimiento de estos empresarios, delinea caracteristicas de su proceso
formativo y enfatiza la estrecha relacion entre los intereses del Estado y los empresarios de
la region. El autor hace afirmaciones interesantes y atrevidas. Asegura que la primera
generacion de empresarios de la region proviene de los comerciantes, ganaderos,
agricultores y pequefios industriales que surgieron al amparo de los nucleos poblacionales
inducidos por las compaiiias deslinadadoras y colonizadoras. El escenario de gestacion que
tuvieron estos empresarios pioneros fueron el efimero enclave minero de Ensenada y el
enclave algodonero del Valle de Mexicali. Algunos de estos empresarios eran los antiguos
rancheros locales que hasta la entrada de las deslindadoras poseian vastas extensiones de
tierras improductivas y que al crecer la poblacion se iniciaron en el comercio, la industria y
la agricultura en pequefia escala. Otra fraccidn de esta protoburguesia regional estaba
conformada por inmigrantes mexicanos procedentes de Sinaloa, Sonora y Baja California
Sur. Pero la mayor parte de los empresarios de esta primera generacion estuvo integrada
por migrantes de origen britanico, aleman, estadounidense, frances, italiano y chino. Su
ambito de accion se limitaba a cubrir ciertas necesidades de abasto y servicios no
satisfechas por las compafiias y su presencia politica fue totalmente marginal frente a la
omnipresencia de los intereses extranjeros. Para resumir y en sintonia con el autor, la
composicion de la primera generacion de empresarios de la region fue de un reducido
segmento de hombres nativos de la zona y propietarios de vastas extensiones de tierras, otra
fraccion estuvo compuesta por inmigrantes mexicanos procedentes de Sinaloa, Sonora y
Baja California Sur y la mayor parte de los empresarios de esta primer generacion estuvo
integrada por migrantes de origen extranjero.

Contreras sitla el surgimiento de la la segunda generacion de empresarios de la
region en las décadas del veinte y del treinta durante la vigencia de la Ley Seca
estadounidense. De acuerdo con el autor, durante esa década crecieron vertiginosamente las
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cantinas, licorerias, casas de juego, bares y muchos otros negocios dedicados a satisfacer
las demandas de un turismo fugaz y lucrativo. La época de la prohibicion representd una
singular oportunidad de enriquecimiento de la que muy pocos pudieron o quisieron
sustraerse. Subraya que ese fue el origen de la mayor parte de los capitales que en los afos
posteriores a la prohibicion se fueron diversificando hacia otras actividades. Empresarios
como los Calette, Gonzalez, Aldrete, Romero y Hernandez que posteriormente figurarian
como parte del grupo mas dindmico de la regidn, son algunos de los modestos comerciantes
que supieron aprovechar la coyuntura para explotar el auge de los afios veinte,
enriqueciendose a su amparo, para después diversificar sus areas de actividad. Algunos de
estos empresarios desarrollaron actividades comerciales y de servicios turisticos y también
incursionaron en actividades relacionadas con la industrializacién del algodén y de los
productos del mar, ademas de la industria vitivinicola y cervecera.

El autor sefiala que en la década de los veinte también se formd otro grupo
empresarial. Su nacimiento provino de la equivoca frontera entre lo publico y lo privado.
La figura del general Abelardo L. Rodriguez en el despacho de gobierno del Distrito Norte
de la Baja California, durante 1923 a 1929 y el desarrollo de sus negocios privados y
personales en ese mismo periodo demuestra las caracteristicas de gestacion de este grupo.
De acuerdo con el autor el caso del grupo Rodriguez, es un ejemplo de excepcion respecto
al resto de los empresarios de la region. No es el caso tipico de los empresarios de Baja
California, sino el caso extremo. En forma implicita, el autor establece una distincion entre
empresario tipico y empresario extremo. Conviene sefialar que a 20 afios del estudio de
Contreras, aun hoy, resulta prematuro precisar las caracteristicas de los grupos
empresariales de la region, en virtud de lo incipiente de los estudios en este campo. No
obtante, en 1989, el autor indicé algunos atributos distintivos del empresariado de la region,
a saber: que el empresario tipico de Baja California tuvo su origen en la coyuntura de la
Ley Seca estadounidense y mas tarde se diversificd hacia otras actividades, fue un grupo
que se consolidd en su &mbito local pero no alcanzd una dimension regional. Mientras que
el grupo Rodriguez, que tipificO como caso extremo, se distinguid porque fue el Gnico que
alcanzé dimensién regional, tuvo vocacion industrializadora y se constituy6 en el grupo
mas poderoso y activo. También indica que el grupo Rodriguez estaba articulado en torno
al Banco del Pacifico y participd en los turbios negocios prohibicionistas. Por tanto, ambos
grupos (caso tipico y caso extremo) comparten el atributo de haber participado en los
negocios prohibicionistas.

Recientemente el estudio de José Alfredo Gomez, Gobierno y casinos. El origen de
la riqueza de Abelardo L. Rodriguez, brindd importantes aportes en torno al empresariado
regional. Es un estudio histérico acucioso y en profundidad con base en fuentes
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documentales nacionales y locales. Un esfuerzo muy bien logrado, sobre todo si se
consideran las dificultades que supone la basqueda de pruebas documentales para explicar
la formacion de riqueza de uno de los principales empresarios de origen revolucionario en
el contexto nacional. Todavia mas cuando esas evidencias estan relacionadas con negocios
oscuros y con la estancia en el despacho de gobierno del entonces Distrito Norte de la Baja
California.

El trabajo de José Alfredo GOmez demuestra, entre otras cosas, que Abelardo L.
Rodriguez formé su riqueza durante su gestion como gobernador de Baja California y por
medio de la explotacion de casinos durante la coyuntura de la Ley Seca estadounidense.
También ofrecid aportes sobre las redes de relacion del general Abelardo L. Rodriguez, con
empresarios locales y de California. EIl gran aporte del trabajo de José Alfredo Gomez son
las evidencias documentales que ofrece para argumentar sobre la procedencia de la riqueza
de Abelardo L. Rodriguez, asi como las redes de relacion del general. La informacion
proporcionada por José Alfredo ayuda a trazar la conformacion del grupo Rodriguez y
muestra la red de empresarios con que se relaciond. Aun con la valiosa informacion
proporcionada por José Alfredo GOmez, resulta dificil documentar la afirmacion que
Contreras sostiene sobre la existencia de ambos grupos empresariales. Para ello seria
necesario estudiar a los empresarios que forman parte del grupo definido como empresarios
tipicos de la region, en el que Contreras incluye a Callete, Gonzélez, Aldrete y Hernandez y
observar sus origenes, su trayectoria, sus redes de relacion y sus caracteristicas.

Contreras hace aportes importantes. Hay un esfuerzo por precisar los periodos en
que se formo la primera y la segunda generacion de empresarios de la region, por situar el
contexto en que ambas generaciones nacieron, por identificar la importancia de la frontera
en el proceso de conformacion del empresariado, asi como indicar, de manera general las
caracteristicas distintivas entre el (caso extremo) grupo Rodriguez y el empresario tipico de
Baja California. Los aportes de Contreras son relevantes, pero la limitacion de su estudio
deriva de la ausencia de evidencias que sustenten sus afirmaciones. Existe un vacio de
informacion en torno a la formacion de riqueza inicial de los empresarios mexicanos en
Baja California, con excepcion del caso Rodriguez, documentado por José Alfredo Gomez.

El trabajo que aqui presentamos se propone documentar varias afirmaciones que
sostienen los autores que han trabajado el tema que nos ocupa y brindar aportes sobre el
proceso de gestacion de los empresarios de la region. Por esa razon interesa ubicar el
contexto, los procesos y las estrategias que llevaron a cabo individuos mexicanos para
formar su riqueza en Baja California, durante la primera mitad del siglo XX. También
interesa documentar, en la medida de lo posible, las estrategias que siguieron para mantener
y diversificar su capital.
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De la lectura de los trabajos que se han ocupado del tema, surgen diversas
interrogantes: ¢Los empresarios de Baja California siguieron la tendencia que los politicos
y militares del México del periodo revolucionario para formar su capital inicial a la sombra
del aparato de Estado?, o ¢su trayectoria fue méas independiente del Estado, semejante a la
realizada por los empresarios de Monterrey?, ;cémo utilizaron el espacio fronterizo en su
proceso formativo? y ¢cuéles fueron las principales estrategias que desarrollaron para dar
origen a la formacién de su riqueza? Estas son las preguntas que orientan nuestro trabajo.

La proposicién que guia el trabajo asegura que los principales procedimientos que
llevaron a cabo individuos mexicanos para formar su riqueza inicial durante la primera
mitad del siglo XX fueron el intercambio comercial fronterizo y el aparato de Estado, asi
como la identificacion de coyunturas politicas y econdmicas en México y Estados Unidos.

Los casos andlizados en este estudio son Mario Hernandez Maytorena, Eufrasio
Santana Sandoval y Severiano Flores Gallego. Por medio de la metodologia de historias de
vida, el trabajo se propuso identificar las estrategias empresariales desplegas por los
empresarios en estudio. Nuestro principal objetivo fue indagar las estrategias empresariales
que ellos siguieron en la frontera de Baja California durante la primera mitad del siglo XX
para formar su riqueza inicial, conservarla y diversificarla. Nos interesa ofrecer aportes
acerca de su proceso de gestacion, hasta hoy escasamente estudiado.

1. Apuntes metodoldgicos.

El campo disciplinar en el que se enmarca este trabajo es el de la historia social y el de la
historia oral. Desde esta perspectiva, la historia es la disciplina del contexto y del proceso,
que busca explicar comportamientos concretos y cambiantes en funcion del tiempo y las
circunstancias.® El hombre es visto como sujeto y objeto del proceso histérico.

Con base en las metodologias de la historia social iniciamos con la definicion de
una pregunta de investigacion, a la que correspondid una respuesta tentativa. La pregunta
que oriento la investigacion fue ¢En qué contexto y que estrategias siguieron individuos
mexicanos para formar su capital inicial, mantenerlo y diversificarlo, durante la primera
mitad del siglo XX en Baja California? Nuestra respuesta tentativa fue que los principales
procedimientos que llevaron a cabo individuos mexicanos para formar su capital durante la
primera mitad del siglo XX fueron el uso del aparato de Estado y el intercambio comercial
fronterizo, asi como la identificacién de coyunturas politicas y econdmicas en México y
Estados Unidos. Con esa pregunta en mente revisamos las fuentes documentales localizadas

%2 Edward Palmer Thompson, Historia social y antropologia (México: Instituto Mora, 1997), 15-16.
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en los archivos consultados. La pregunta de investigacion operé como control para
seleccionar la informacidn consultada en dichos repositorios.

El procedimiento de la historia social para leer y analizar las fuentes, se distingue
entre el pensamiento presente y el pensamiento pasado. Lo que significa pensar en el
presente lo que otro pensé en el pasado (léase en su presente), o situarse en el lugar del otro
y distinguir el contexto de ambos pensamientos. Para alcanzar tal proposito fue preciso
distinguir el contexto, de ambos pensamientos: uno situado en el pasado y otro en el
presente. Esto con la salvedad de que aquel pensamiento que es sujeto de investigacion del
historiador discurre en el tiempo presente del actor; mientras que el pensamiento del
investigador se genera en un tiempo presente. La lectura y el analisis de los documentos la
realizamos de acuerdo con el proceder histérico, que como sefialé R.G. Collingwood: “[...]
el conocimiento historico es reactualizacion en el espiritu del historiador, del pensamiento
cuya historia estudia [...] el historiador debe ser capaz de pensar de nuevo, por si mismo, el
pensamiento cuya expresion esté tratando de interpretar”.>®

En la historia no hay meros “hechos”. Lo que se llaman “hechos”, en realidad, son
acciones que expresan algun pensamiento (intencion o proposito) de su agente; por tanto, la
tarea del investigador es identificar ese pensamiento. Para lograrlo, la lectura de los
documentos debe privilegiar el analisis del texto, lo que significa conocer su tiempo, su
lugar, su procedencia, su propdsito o intencion. En este procedimiento, es importante
identificar a los actores y sus intereses hasta donde sea posible.

El analisis del contexto supuso conocer el escenario social, econémico y politico del
periodo de estudio, para luego ordenar las acciones del pasado en un esquema cronologico,
que coloque un acontecimiento antes que otro, si asi ocurrié. En ese orden de ideas, el
primer objetivo especifico consistid en identificar el proceso de formacion de riqueza, y el
inicio y desarrollo de actividades econdmicas emprendidas por mexicanos en Baja
California durante la primera mitad del siglo XX. Para tal proposito revizamos los
documentos del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Mexicali y del
Archivo de Notarias. Del conjunto de libros del Registro Publico de la Propiedad en los que
fueron registradas las empresas mexicanas y extranjeras que se constituyeron entre 1900 y
1950 seleccionamos sOlo las empresas y los empresarios mexicanos. Es decir, las
compafiias extranjeras quedaron fuera de este estudio. Después disefiamos una tabla que
concentrd todas las operaciones relativas a la constitucion de sociedades registrada por
mexicanos correspondientes a la primera mitad del siglo XX. Alli aparecen los nombres o
la razon social de la empresas que se constituyeron durante esa época, su fecha de

¥ R. G. Collingwood, Autobiografia, (México: FCE, 1974), 44.
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fundacién, los nombres de sus accionistas, el volumen de capital social inicial con el que
contaba la empresa, el objeto de la sociedad, asi como el tipo de sociedad: andnimas,
sociedades en comandita simple, de responsabilidad limitada y en nombre colectivo.*

Esa informacién ayudd a ubicar el afio de la constitucion de las primeras empresas
de mexicanos, a identificar las actividades econdmicas que realizaban y el volumen de sus
capitales en época temprana. Nos interesaba conocer su condicion econdémica y social
inicial, para determinar si se trataba de empresarios en gestacion o empresarios
consolidados. Observamos que la mayor parte de los empresarios mexicanos que
emprendieron negocios en el primer tercio del siglo XX eran los padres de prominentes
empresarios contemporaneos. Los mexicanos que registraron empresas entre 1900 y 1930
en los Archivos de Notarias y del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Mexicali fueron Esteban Cantu, Manuel A. Marin, Prospero Sandoval, Aurelio Sandoval,
Miguel Gonzalez, Ernesto Garcia Martinez, Manuel Garcia Martinez, Mario Garcia
Martinez, Alberto V. Aldrete, Manuel Herndndez Géandara, Eufrasio Santana Sandoval,
Francisco Borquez, Francisco Ramos, Luis Mauricio Salazar, Enrique M. Terrazas, Arnulfo
Liera, Abelado L. Rodriguez, Antonio Murta Martinez, Miguel Monge, Heraclio Ochoa,
José Maria Herndndez, Ramon, Araiza, Alfredo Araiza, Filiberto Araiza, Alfonso Esquer,
Francisco y José Lamarque, Arturo Guajardo, Edmundo Guajardo, Francisco Peralta, José
Gallego Lugo, Jesus Gallego Lugo, Miguel Gallego Lugo, Antonio Murla Martinez, Jose
Maria Rodriguez Mérida, Alfonso Gaxiola, Mariano Escobedo, Eduardo Manuel Martinez
Palomera, Adolfo L. Verdugo y Carlos Vizcarra.

Con el segundo objetivo establecimos la relacion entre economia y politica.
Buscamos las acciones en que el Estado fomentd, favorecid o inhibio la actividad
economica en la region. Realizamos un seguimiento sobre las medidas de politica
economica del gobierno del Distrito en torno a la aprobacion de leyes de aliento
econémico, concesiones e impuestos, entre otras. Prestamos atencion a las incipientes
actividades econdmicas en esta parte del pais y si los empresarios en estudio se valieron de
puestos y relaciones politicas para iniciar y consolidar sus negocios. Para tal proposito
consultamos el Archivo del Gobierno del Estado de Baja California, el Periodico Oficial del
Distrito Norte de la Baja California, el Archivo Judicial de Ensenada y el Archivo General
de la Nacion que se encuentra resguardado en el Instituto de Investigaciones Histdricas de
la Universidad Auténoma de Baja California, en particular los fondos Direccion General de
Gobierno, Periodo Revolucionario, Gobernacion y Obregon-Calles.

En virtud del volumen de la informacion y las limitaciones de tiempo decidimos
operar la informacién de la siguiente forma. EIl primer capitulo Gobierno y empresarios en

% Anexo I11. Documento. Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja California. 1900-1950.
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Baja California. 1900-1920 incluyo el periodo comprendido entre 1900 y 1920. Como uno
de nuestros objetivos centrales era indagar y explicar el proceso de gestacion de los
empresarios mexicanos en esta region fronteriza, la consulta documental sélo incluy6 este
periodo. En él se concentro la informacion documental de los archivos consultados. En las
historias de vida de los empresarios seleccionados se cubrié el periodo que va de 1920 a
1950 y sus estrategias empresariales. Si bien, el arribo de Eufrasio Santana Sandoval
ocurrié en 1911 el de Mario Herndndez Maytorena en 1918 y el de Severiano Flores
Gallego en 1919. Hasta aqui nos hemos referido a la metodologia de la historia social.

Por medio de la historia oral buscamos alcanzar el tercer objetivo, que consisitié en
identificar las estrategias empresariales que siguieron tres empresarios mexicanos en Baja
California durante la primera mitad del siglo XX, para ofrecer aportes sobre su proceso de
gestacion y explicar la formacion, conservacion y diversificacion de su capital.

El procedimiento que seguimos fue el siguiente: Realizamos una seleccion de
empresarios en las fuentes documentales del Archivo de Notarias y Registro Publico de la
Propiedad de Mexicali.*® Después cotejamos esa lista con los empresarios contemporaneos.
Procedimos a otra seleccion considerando los siguientes criterios: que los empresarios
mexicanos que aparecieron en los libros notariales y del Registro Pablico de la Propiedad
durante el primer tercio del siglo XX sobrevivieran, en caso de haber fallecido, fue
necesario identificar a los hijos de ellos que hubiesen dado continuidad a sus empresas,
confirmar que existiera evidencia documental de sus operaciones econdémicas durante la
primera mitad del siglo XX y que sus familias tuvieran permanencia en los negocios
regionales, asi como contar con la voluntad y disposicion de los empresarios seleccionados
para narrar la historia de su padre, la propia o la de ambos, ademas de proporcionar
informacion en profundidad acerca de las estrategias que siguieron para formar capital.

Para tal propoésito recurrimos a las entrevistas a empresarios que realizamos entre
1997 y 1998, como parte de los trabajos emprendidos para constituir el Archivo de la
Palabra del Instituto de Investigaciones Historicas de la Universidad Autonoma de Baja
California. Las 15 entrevistas a empresarios de Mexicali, Baja California, que aplicamos en
aquel momento dieron sustento a este trabajo de tesis. Entrevistamos a Severiano Flores
Gallego, Mario Hernandez Maytorena, Francisco Santana Peralta, Roberto Gratianne
Arrouge, Mario Garcia Martinez, Mario Adolfo Cota Hernandez, Carlos Rubio Parra,
Norberto Corella Gil Samaniego, José Maria Rodriguez Merida, José Encarnacion Kabande
Dabduv, Carlos Vizcarra Merino, Ignacio Arturo Guajardo Esquer, Héctor Sada Quiroga,
Pedro Palmerin Alcaraz y Alfredo Aldrete Pelaez.*

% \/gase anexo I11. Documento Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja California. 1900-1950.
% \/éase Anexo Il. Lista de entrevistas de la autora con empresarios de Baja California.
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Para los propoésitos de este trabajo seleccionamos a tres de los 15 empresarios
entrevistados. Ellos fueron Mario Hernandez Maytorena, Severiano Flores Gallego y
Francisco Santana Peralta. Del primero fue posible recuperar la historia empresarial de
Manuel Hernandez Géndara, padre de Mario Hernandez Maytorena y la suya. Severiano
Flores Gallego narr6 su experiencia personal en los negocios y algunos aspectos de las
empresas de su familia materna Gallego Lugo. Francisco Santana Peralta relat6 la historia
empresarial de su padre Eufrasio Santana Sandoval.

Uno de los propositos que orientaron aquellas entrevistas fue indagar sobre las
trayectorias familiares y de vida de cada empresario, tener conocimiento acerca de la
constitucion de sus negocios y de los caminos que siguieron para formar su riqueza.’’ Para
tal proposito diseflamos un instrumento de entrevista, nos reunimos con los informantes y
tuvimos varias sesiones de trabajo.®® Grabadas las historias de vida procedimos a
transcribirlas. En esta fase de transcripcion concluyd aquel proyecto que dio vida al
Archivo de la Palabra del Instituto de Investigaciones Historicas. Para los propdsitos de este
estudio recurrimos a ese material recopilado. Procedimos al analisis de las entrevistas
ponderando su estructura general, el sentido y significado de las experiencias de vida de los
empresarios estudiados y la trayectoria que cada empresario siguié para formar riqueza.
Aplicamos la metodologia de analisis de historia de vida propuesta por Gerardo Necoechea
Gracia en su trabajo Después de vivir un siglo. Ensayos de historia oral. Esa metodologia
destaca tres ejes de analisis en las historias de vida: el eje del tiempo, el eje del espacio y el
eje del yo narrador. Utilizamos la propuesta porque nos interesaba ofrecer al lector no solo
el testimonio o la narracion, sino mostrar el esfuerzo que toma analizar la historia vida.*

Para el analisis del eje del tiempo tuvimos especial cuidado en el ritmo narrativo:
rompimientos, cambios y continuidades del tiempo en la narracién del entrevistado; en los
marcadores convencionales del tiempo: fechas, edades, eventos; fracturas temporales:
antes, ahora y después; el sentido de la vida: relacion pasado-presente. Para el analisis del
eje del espacio atendimos los aspectos relacionados con: el conocimiento del espacio,
cambios y causas de esos cambios de espacio, arraigo, desarraigo y sentido de pertenencia.
Para el andlisis del eje del yo observamos las redes de relaciones: experiencias del
entrevistado con individuos, colectividades e instituciones. Para aproximarnos a la red de

%7 \Véase Anexo |. Instrumento de entrevista.

% \éase Anexo Il. Lista de entrevistas de la autora con empresarios de Baja California.

% Cada una de las historias de vida de los empresarios objeto de este estudio contiene un apartado de analisis
de su historia de vida y de sus estrategias para formar riqueza. Para lograr tal proposito se utilizo la
metodologia de anélisis desarrollada por Gerardo Necoechea Gracia en su obra Después de vivir un siglo.
Ensayos de historia oral (México: Instituto Nacional de Antropologia e Historia), 2005.
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relaciones lo hicimos a través de las referencias que el narrador hizo respecto a otras
personas; formas de denominacién: nombres, caracteristicas de identificacion, o ausencia
de estas caracteristicas; las formas en que las personas aparecen en la narracion: de que
manera repercuten los otros en la vida del narrador; como se establece esa relacién entre el
narrador y las personas que menciona: relacién simétrica-asimétrica, si el yo es un yo
pasivo 0 un yo activo frente a las acciones de los otros y a la inversa, las acciones del
narrador como repercuten en la vida de los otros; que personajes resultan significativos en
la trayectoria de vida del narrador: personajes del &mbito familiar, laboral, institucional,
entre otros; en que circustancias ocurren las menciones de los otros: el narrador aparece
incluido, por medio del uso de un nosotros, o excluido, por medio del uso de un ellos;
cuales son las tensiones entre pasado, presente y futuro: pasado exitoso, presente estable,
futuro incierto, por dar algunos ejemplos; colectivos que se definen méas claramente en la
narracion: familia, trabajo, empresas, organizaciones, entre otros.

Las entrevistas ayudaron a recrear el escenario general de la época, a comprender y
explicar el comportamiento que llevaron a cabo los individuos en estudio para alcanzar la
formacién de su riqueza. Brindd una perspectiva individual de la accion econémica del
proceso formativo de su riqueza. Ofrecid informacion valiosa que pocas veces puede
encontrarse en documentos de archivos u otro tipo de repositorios de documentos
historicos. La informacion permitio identificar lazos y vinculos familiares, personales y
politicos, asi como acciones o practicas individuales de trazo fino que el documento
historico de archivo pocas veces ofrece. Précticas individuales que ayudan a explicar como
un individuo, en un tiempo, espacio determinado puede ganar dinero, acumularlo y
conservarlo en un contexto en el que habia un gran predominio de inversionistas
extranjeros en la region.

Con el cuarto objetivo buscamos identificar y establecer vinculos entre las
decisiones individuales y las coyunturas politicas y econdmicas que la region ofrecio para
dar cuenta de las estrategias empresariales que entraron en juego Yy dieron origen a la
formacién de riqueza entre individuos mexicanos. Para ello se establecieron una serie de
correlaciones con el material recopilado. Se trataba de establecer la relacion entre lo
individual y lo social, entre las determinantes macro sociales y la accion del individuo. De
estar atentos al contexto, al proceso y al individuo.

Con el quinto objetivo exploraramos el uso que los empresarios seleccionados
hicieron del espacio fronterizo, para formar riqueza. Analizamos el material recopilado,
observando con detenimiento las acciones individuales orientadas a la formacion de
riqueza. Tuvimos especial cuidado en observar la accién situada en el tiempo y las ventajas
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que el espacio fronterizo les ofrecid, ventajas identificadas como tales, por los empresarios
analizados.

Con el sexto objetivo buscamos indagar las condiciones sociales, econdmicas y
politicas de los mexicanos seleccionados a lo largo del periodo de estudio. Sus lugares de
procedencia, afio y contexto de su salida de su lugar de origen y razones de su arribo a Baja
California. Buscabamos explicar el inicio o formacion de su riqueza. Por lo que se procedi6
a hacer un registro cronoldgico que diera cuenta de la formacion inicial de riqueza y del
desarrollo de sus empresas.

2. Conceptos centrales: Estado, empresarios y estrategia empresarial.
El concepto de Estado.

A pesar de que en la teoria social el concepto de Estado ha sido objeto de amplias
discusiones, se observa un cierto consenso en sus atributos y funciones. En su forma mas
temprana, el Estado ha sido considerado como una autoridad organizadora, por medio de la
cual ciertos individuos o cuerpos son investidos de autoridad para mantener el orden, velar
por el interés comun y defender a la comunidad de los extrafios. Con el desarrollo de modos
de produccién basados en clases sociales, las funciones originales del Estado permanecen,
pero se vuelven secundarias respecto a su papel rector en el establecimiento y formacion
del orden econdmico Yy social, asi como en su funcion de mantener las condiciones para la
acumulacion capitalista.*’

El concepto de Estado designa un conjunto de instituciones que se relacionan e
influyen en calidad de partes de un sistema. El estado esta compuesto, por una parte, por la
burocracia civil y militar, a la que con frecuencia se le denomina aparato estatal, y por otra
parte, por aquellos que tienen el control formal de este aparato estatal, denominado
gobierno. El Estado mantiene una estrecha relacién con la clase dominante, posee el
monopolio legitimo de los medios de coercidén o fuerza pablica, administra un territorio
definido y opera un sistema de sustento: recaudacion fiscal por medio de la aplicacion de
impuestos y manejo de empréstitos estatales.*!

La autonomia estatal se define como la relacion entre el Estado y la clase
dominante, puesto que la presuncién es que el Estado defiende los intereses de esta clase.
Aunque el Estado y la clase dominante comparten esfuerzos para mantener al resto de la
sociedad en una posicion social y econdmica subordinada, en ese proceso, el Estado hace

“0 Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado (México: Ediciones Era, 1983), 17-19.
*! Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado (México: Ediciones Era, 1983), 20-37
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uso de mecanismos que incluyen medidas cooptativas tales como esquemas de
estratificacion, acciones de coercion social, divisiones étnicas, apatia y sumision, entre
otras. No obstante en su esfuerzo de conservar el orden y la estabilidad politica pueden
conducir al Estado, sobre todo en periodos de crisis, a otorgar concesiones a las clases
subordinadas a expensas de los intereses de la clase dominante, acciones que redundaran en
una mayor legitimidad. El Estado legitima eficazmente su dominio cuando su identidad se
funda en el predominio del interés social general, mas que en los intereses de la clase
dominante. Por tanto, un atributo fundamental del Estado es su autoridad o legitimidad
social. *?

La autonomia del Estado respecto a las clases sociales y en particular a la clase
dominante varia y s6lo es posible explicarla en su relacién con el sistema sociopolitico y las
circunstancias historicas concretas. Por tanto no es posible analizarla como una abstraccion.
Con base en estudios empiricos, la teoria social del Estado se refiere a la existencia de
ciertas circunstancias histéricas en las que se observa una limitada autonomia del Estado
respecto a las clases y sectores sociales, que con frecuencia ocurre en los momentos en que
el Estado busca establecer su propia identidad y erigirse por encima de las clases, lo que
sucede con mayor frecuencia en contextos o periodos de transicion. Esto es, cuando ningln
modo de produccién predomina o cuando ninguna de las clases contendientes es capaz de
imponer su hegemonia. Esa autonomia puede intensificarse como resultado del control de
los medios de coercidn, un elevado nivel de cohesion entre el aparato de Estado y el
gobierno, el control de fuentes de ingresos a través de la recaudacién de impuestos, el
control de medios de produccion en ciertos sectores de la economia y cuando la clase social
dominante se encuentra considerablemente debilitada debido a crisis internas o externas, o
a procesos de revolucion.*?

En todas las economias capitalistas, el Estado desempefia funciones de regulacion,
control, planeacion y coordinacion. De ahi que resulte necesario para los grupos
econémicos influir en sus instituciones.** En su caracter regulador, el Estado interviene en
las relaciones laborales para establecer un equilibrio entre capital y trabajadores. Los
gobiernos tienen un interés institucional en resolver los conflictos derivados de esas
relaciones y median para alcanzar un arreglo entre las partes en desacuerdo o conflicto,
pero con frecuencia el Estado interviene para favorecer al sector patronal. En nombre del
Estado los gobiernos, en ocasiones, se han visto obligados a actuar en contra de los grupos
con poder econémico Yy a constrefiir las prerrogativas de los directivos de las empresas. Sin

*2 Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado (México: Ediciones Era, 1983), 27
** Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado (México: Ediciones Era, 1983), 25-36.
** Ralph Milband, El Estado en la sociedad capitalista (México: Siglo XXI Editores, 1991), 10.
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embargo la intromisién del Estado no constituye una oposicion fundamental para estos
grupos.®

El Estado desempefia un papel relevante en los procesos de apropiacion,
organizacion y division politica de su territorio. La intervencion estatal se manifiesta en el
fomento al desarrollo econdmico: tiene facultad y capacidad para otorgar concesiones,
subsidios, financiar proyectos, crear infraestructura, asi como para fijar y recabar
impuestos. También puede ejercer poder econdmico como administrador de la hacienda
publica. Considerado conceptualmente como un sistema de instituciones administrativas y
coercitivas, el Estado tiene capacidad para ejercer poder politico en forma de autoridad
legitima. También posee autoridad coercitiva, para incautar propiedades y llevar a cabo
expropiaciones o acciones de violencia sobre distintos grupos sociales.*®

El concepto de empresario.

El concepto de empresario se encuentra mas asociado a la tradicion teorica de la economia.
Sus primeras definiciones conceptuales se ubican en la teoria del desenvolvimiento
economico de Joseph Schumpeter; si bien con otras denominaciones y otras caracteristicas,
el concepto también lo ha trabajado la tradicion marxista.

En la teoria del desenvolvimiento econdmico, el concepto de empresario se
encuentra amarrado a la problematica de los ciclos econémicos. Una de las preocupaciones
principales de Joseph Schumpeter es analizar los factores causales de las fluctuaciones
ciclicas de la economia. Para ello construye el concepto de desarrollo, que pone en el centro
del andlisis econdmico, al que define como los cambios que ocurren en la vida econémica y
que se generan desde su interior. El autor indica que el simple crecimiento de la economia
acompafiado del incremento de la poblacion y de la rigueza no es considerado como
proceso de desarrollo, porque no ocurren cambios, ni origina fendmenos cualitativos
nuevos. En otras palabras, dicho crecimiento o proceso de desarrollo solo demuestra el
proceso de adaptacion.*’

Para observar los factores causales de las fluctuaciones ciclicas, el autor parte de lo
que denomina estado estacionario walrasiano, que se caracteriza como un proceso de

5 José Alfredo GOmez Estrada, “Sonorenses. Historia de una camarilla de la elite mexicana, 1913-1932”
(Tesis doctoral, CIESAS, Guadalajara, 2006), 48.
6 José Alfredo Gémez Estrada, “Sonorenses. Historia de una camarilla de la elite mexicana, 1913-1932”
(Tesis doctoral, CIESAS, Guadalajara, 2006), 48.

*Joseph A Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econdmico, 1912
http//www.eumed.net/libros/2005/efb/8ahtm.
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repeticion continua, tanto en materia de produccion como de consumo, denominado flujo
circular. En este estado estacionario, la competencia empuja al sistema a la posicion de
maximo rendimiento, hecho que se repite en infinitas ocasiones. Esto significa que en el
mundo de la empresa —o0 de la produccion- se producen los mismos tipos de bienes y en
idéntica cantidad. Por lo tanto, la gestién de una unidad productiva se convierte en un puro
acto de rutina. En definitiva, en una economia en tales circunstancias, no tienen lugar ni
inversiones netas ni ahorro, no cambian las técnicas productivas, ni los gustos de los
consumidores; no se modifican las cantidades demandadas y ofrecidas de los distintos
bienes, ni los precios: la vida econdmica deviene siempre del mismo modo, es un continuo
flujo circular. Aunque en este estado estacionario, la economia puede crecer debido a
causas exogenas, al autor le interesa explicar las causales internas que provocan el cambio
del estado estacionario. Es decir, encontrar las transformaciones que surgen del propio
sistema econdmico que provocan que se rompa el punto de equilibrio, también denominado
acto de rutina o de flujo circular continuo.*®

De acuerdo con el autor, el motor que mueve al sistema, de la situacion estacionaria
a una situacion de desarrollo o de fluctuacion ciclica, es la figura del empresario innovador,
cuya actividad tipica -la innovacion- tiene el efecto de destruir el equilibrio del estado
estacionario del flujo circular. Con esta ruptura de las relaciones econdmicas existentes,
aparece el desarrollo economico. La funcion del empresario es la de poner en marcha
nuevas combinaciones de factores productivos, esto es de innovar. Esta funcién distingue al
empresario del simple administrador que toma Unicamente las decisiones de rutina, de los
gerentes, consejeros o industriales que se limitan a explotar negocios establecidos. Sélo
aquellos que realizan la funcién de innovacion son considerados empresarios.*®

Las caracteristicas del empresario se definen a partir de su funcién de innovador,
porque pone en marcha nuevas combinaciones de factores productivos. Schumpeter afirma
gue una innovacion consiste en la utilizacion productiva de un invento. Agrega ademas que
existen cinco tipos posibles de innovacion: 1) introduccién de nuevos bienes o de bienes de
nueva calidad; 2) introduccion de un nuevo método productivo, ya existente en un sector,
que no se derive de un descubrimiento cientifico; 3) apertura de un nuevo mercado, 4)

“8Joseph A Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econdmico, 1912
http//www.eumed.net/libros/2005/efb/8ahtm.

*Joseph A Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econdmico, 1912
http//mwww.eumed.net/libros/2005/efb/8ahtm.
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conquista de nuevas fuentes de oferta de materias primas, y 5) establecimiento de una
nueva organizacion en determinada industria.*

La posibilidad de que un cambio tecnoldgico provoque una fluctuacion ciclica es
una de las tesis mas sobresalientes de Shumpeter. La cualidad dindmica de la economia
segun el mismo autor, reside en las acciones de los empresarios cuya funcidn tipica consiste
en crear algo nuevo, tanto en lo que se refiere a la fabricacion misma como en lo que atafie
a los servicios y a los mercados. Tales innovaciones constituyen el factor dindmico de la
economia, porque es a través de un proceso acumulativo de actividad que se rompe con las
fuerzas de inercia, de adaptacion y de equilibrio, que dan origen a los auges econémicos.

Por su parte, la tradicion marxista define el concepto de capitalista, como al
individuo que guarda una posicién social como propietario de bienes y medios de
produccion y obtiene ganancias a partir de la explotacion de la fuerza de trabajo. El
capitalista forma parte de la clase burguesa, su condicion esencial es concentrar la riqueza
social en manos de unos cuantos individuos, formar e incrementar constantemente el capital
con base en el trabajo asalariado.”

En los diversos estudios sobre empresarios,>® el concepto hace referencia a los
propietarios de bancos, industrias, comercios, empresas de servicios, etc., Con frecuencia se
hace un uso de conceptos tales como: empresarios, propietarios, capitalistas, burguesia,
clase dominante, elite econdmica, o simplemente hombres de negocios, para referirse a este
grupo social, enmarcando algunas diferencias de matices para cada caso.*®

En la tradicion estadounidense iniciada con la teoria del desenvolvimiento
econdmico de Joseph Schumpeter prevalece una tendencia a exagerar el papel motor de los
empresarios en la vida econémica. Mientras que en la tradicion historiografica marxista, el
empresario es definido como un hombre de su época, mas o menos eficiente, activo o
creador, segun los casos, pero siempre en estrecha dependencia de factores estructurales y

*Joseph A Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econémico, 1912,
http//www.eumed.net/libros/2005/efb/8ahtm.

*1 K. Marx & F. Engels, Manifiesto del Partido Comunista (1848), Digitalizado para el Marx-Engels Internet
Archive por José F. Polanco en 1998. Retranscrito para el Marxists Internet Archive por Juan R. Fajardo en
1999. http://www.geocities.com/horror_misfits/Marx_manifiesto_comunista.doc,

%2 \/gase los trabajos de Carmen Collado, Empresarios y politicos (México: Instituto Nacional de Estudios
Histéricos de la Revolucién Mexicana, Secretaria de Gobernacion, 1995), Flavia Derossi, EI Empresario
Mexicano, (México: UNAM, 1977), Empresarios de México, compilado por Edmundo Jacobo, Matilde Luna
y Ricardo Tirado (Guadalajara: Universidad de Guadalajara, 1989) y Grupos econdmicos y organizaciones
empresariales en México, compilado por Julio Labastida (México: Alianza Editorial Mexicana, UNAM,
1986).

%% Maria del Carmen Collado, Empresarios y politicos (México: Instituto Nacional de Estudios Historicos de
la Revolucion Mexicana, Secretaria de Gobernacidn, 1995), 20-21.
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coyunturales profundos que escapan a su control y limitan sus elecciones posibles.**
Predomina una concepcion basada en el respeto a las especificidades estructurales de las
distintas épocas y sociedades o sistemas econdmicos Y la idea de que las posibilidades de
eleccion del empresario aparecen estrictamente limitadas por determinantes econdmicas y
sociales. Como se puede observar, las distinciones esenciales entre la tradicion
estadounidense y la tradicion marxista, consiste en el hecho de que la primera pone énfasis
en el predomino del individuo sobre los factores estructurales de orden social y econdémico,
mientras que en la segunda, hay un privilegio de determinantes estructurales de orden
econdmico o social sobre las elecciones individuales.

La definicion de Schumpeter del empresario como innovador, resulta poco
apropiada para paises como Meéxico, en el que la innovacién es poco frecuente y la
imitacion y adaptacion de modelos extranjeros es mas comun. La cualidad de innovador,
como distintiva del empresario, también la utilizo Flavia Derossi, en su trabajo El
empresario mexicano, pero le imprimio algunos ajustes dadas las circunstancias especiales
del empresariado mexicano. Por tanto el concepto innovacion que aqui se utilizara hace
referencia a cualquier cambio importante introducido en una empresa que implique un
riesgo financiero y que tenga una influencia positiva en la supervivencia y el crecimiento de
la organizacion.*

Para los propdsitos de este trabajo entenderemos el concepto de empresario como al
individuo que es propietario de bancos, industrias, comercios, empresas agricolas y de
servicios. Forma parte de la clase propietaria de bienes y medios de produccion. Tiene
capacidad y poder para iniciar, mantener y expandir empresas y es responsable de la
conduccion de negocios. Lleva a cabo aciones que suponen cambios importantes en una
empresa, que implican riesgos financieros que tienen una influencia positiva en la
supervivencia y el crecimiento de la organizacion. Toma decisiones y define estrategias,
obtiene ganancias y detenta poder economico, politico y social. Tiene talento y
conocimiento sobre recursos naturales, factores humanos, tecnologia y capital.

El concepto estrategia empresarial.

Este trabajo centra su atencién en el empresario como individuo, porque interesa conocer su
comportamiento, en particular, las estrategias empresariales que permitieron su proceso de
gestacion y mas tarde consolidar y expandir sus empresas. También se presta atencion al
contexto y a los procesos que formaron parte del entorno en el que las estrategias

* Ciro F. S. Cardoso, Formacion y desarrollo de la burguesia en México (México: Siglo XXI, 1981), 16.
*® Flavia Derossi, El empresario mexicano (México: UNAM, 1977), 171-179.

37



individuales entraron en juego para alcanzar la formacion de riqueza. Conviene destacar
que el empresario mexicano es producto de un proceso histérico, como tal, sus actividades
se desarrollan en un contexto en el que entran en juego diversas fuerzas politicas,
econdmicas y socioculturales a saber: el Estado, la inversion extranjera y las tradiciones
familiares.

Para identificar las estrategias empresariales que siguieron los individuos analizados
se utilizé el concepto “estrategia empresarial”. Jesis Méndez Reyes®® define estrategia
empresarial como la respuesta de una firma para reducir costos, compartir tecnologia con
otras firmas, desarrollar productos de manera mas eficiente, ingresar a nuevos mercados o
tener acceso a fuentes de capital y financiamiento. Este trabajo retoma la definicion
propuesta por Jesus Méndez para identificar las estrategias empresariales emprendidas por
los empresarios objeto de nuestro estudio: Mario Hernandez Maytorena, Eufrasio Santana
Sandoval y Severiano Flores Gallego.

3. Estructura general del trabajo.

El trabajo se encuentra organizado en cuatro capitulos. En la introduccion se presenta el
estado de la cuestion, el campo disciplinar en el que se enmarca el estudio, los
procedimientos metodologicos y los conceptos de Estado, empresario y estrategia
empresarial utilizados. Se indican las principales preguntas de investigacion y los objetivos
que orientaron el trabajo. El primer capitulo, Gobierno y empresarios en Baja California.
1900-1920 concentra la informacién documental localizada en los archivos y se encuentra
organizado en cinco apartados. En el primer apartado se presenta un panorama general de la
economia del Distrito Norte de la Baja California. Los individuos que participaban en estas
actividades econdémicas eran predominantemente extranjeros; el segundo apartado,
comprende la gestion de Esteban Cantl porque en su periodo de gobierno (1915-1920)
ocurrieron dos procesos: la organizacion del aparato de Estado, que nacié del movimiento
revolucionario y la gestacion de empresarios mexicanos. Durante su administracion, Cantd
di6 forma y sustento al aparato fiscal y administrativo de la region, identifico los recursos
existentes, aplicé un sistema de recaudacion de impuestos, fomenté condiciones propicias
para la acumulacion privada y participo en la conformacion de empresas estatales; en el
tercero apartado se bosguejan las relaciones entre el gobierno y los empresarios. Se advierte
la politica econdmica de Cantl: medidas de proteccion y aliento econdémico para

% Jesus Méndez Reyes, “Estrategias empresariales en México: La negociacion agricola del Valle del
Marqués”, en Formacion empresarial, fomento industrial y compafiias agricolas en el México del siglo XIX ,
en Mario Trujillo Bolio y José Mario Contreras Valdez, 319-356 (México: CIESAS, 2003), 319.
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empresarios, reduccion de impuestos de importacién y negociacién con el gobierno federal
para reducir los impuestos federales al capital, primeras manifestaciones en favor de la zona
libre, relacion entre cargos publicos y formacién de negocios y realizacion de obra publica;
y el cuarto apartado muestra las principales caracteristicas de las empresas que fueron
registradas durante el primer tercio del siglo XX en los archivos del Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio y el Archivo de Notarias de Mexicali.

Los capitulos segundo, tercero y cuarto, titulados Estrategia empresarial para
formar riqueza en la trayectoria de vida de Eufrasio Santana Sandoval, Severiano Flores
Gallego y Mario Hernandez Maytorena, 1920-1950, respectivamente, presentan las
estrategias empresariales que cada uno de ellos siguié para formar riqueza durante el
periodo que va de 1920 a 1950. Los hombres de negocio analizados son: Mario Hernandez
Maytorena, Severiano Flores Gallego y Eufrasio Santana Sandoval, los dos primeros
originarios de Sonora y el ultimo procedente de Jalisco, pero con fuertes lazos en la misma
region de Sonora. Con base en informacion procedente de historias de vida de los
empresarios en estudio se describen las préacticas individuales y las trayectorias que cada
uno de ellos siguié para formar capital, asi como las coyunturas econdmicas y politicas que
alentaron u obstaculizaron este proceso. Se establece la relacion entre las acciones
individuales y las oportunidades que la region les brind6 para constituirse en prominentes
hombres de negocios. Primero exponemos su testimonio, después hacemos un analisis de
su historia de vida y en particular de su estrategia empresarial para formar riqueza y al final
presentamos una cronoldgica de sus empresas.
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Capitulo 1. Gobierno y empresarios en Baja California. 1900-1920

1. Primeras empresas y hombres de negocios en el Distrito Norte de la Baja
California.

Con base en la informacion localizada en archivos, este capitulo se encuentra organizado en
cuatro apartados y cubre el periodo de 1900 a 1920. El primer apartado, Primeras empresas
y hombres de negocio en el Distrito Norte de la Baja California se presenta un panorama
de la economia del Distrito Norte de la Baja California y de la predominancia de empresas
y empresarios extranjeros. El segundo apartado, Acciones estatales que inciden en la
actividad empresarial. Politica fiscal: el catastro, los impuestos, las aduanas y las
concesiones, hace referencia a las acciones estatales realizadas para organizar el naciente
Estado revolucionario, restablecer las finanzas publicas y definir los mecanismos de
relacion con los empresarios. Para alcanzar tales propoésitos el gobierno organizo el catastro
y traz0 una politica fiscal por medio de impuestos, concesiones y la operacion de las
aduanas. En el tercer apartado, Gobierno y empresarios. El camino hacia la formacién de
los empresarios mexicanos, aparecen las acciones gubernamentales encaminadas al
fomento de condiciones propicias para la acumulacion privada y la participacion directa del
gobierno en la economia por medio de la conformacidon de empresas estatales; medidas de
proteccion y aliento economico para empresarios, reduccion de impuestos de importacion y
negociacion con el gobierno federal para reducir los impuestos federales al capital,
primeras manifestaciones en favor de la zona libre, realizacion de obra publica y relacién
entre cargos publicos y formacidn de negocios. El cuarto apartado, Temprana presencia de
empresarios mexicanos en Baja California y gestacion de sus primeras empresas, muestra
las principales caracteristicas de las empresas que fueron registradas en los archivos del
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio y el Archivo de Notarias de Mexicali
durante el primer tercio del siglo XX.

Al dar inicio el siglo XX, Ensenada era el Unico municipio del Distrito Norte de la
Baja California. Como tal, su extension territorial comprendia la amplia geografia del
distrito. El pueblo de Ensenada era la cabecera politica de la que dependian siete secciones
municipales: Tijuana, Mexicali, EI Alamo, Santo Tomas, El Rosario, Calmalli y la seccion
de Ensenada. Ademas de las secciones municipales estaban Tecate, Los Algodones, Real
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del Castillo, San Telmo y San Quintin, que tenian categoria politica de comisarias.”” En
general estos ultimos eran pequefios nlcleos de poblacion que apenas alcanzaban los 200
habitantes.>®

Gracias a un registro que en 1905 realiz la Direccion de Contribuciones Directas
(correspondiente a la demarcacién norte de la Baja California), para proporcionar
informacion a la Asociacién Financiera Internacional,® conocemos las industrias,” los
establecimientos comerciales® y los ranchos® que operaban en el Distrito Norte de la Baja
California durante esa época.

La actividad econdmica estaba concentrada en Ensenada. De acuerdo con este
informe, el Distrito Norte contaba con 29 industrias que operaban en esa seccion municipal.
En su gran mayoria eran pequefos talleres que satifacian las necesidades bésicas de sus
habitantes, tales como: trabajos de sastreria, herreria, hojalateria, talabarteria, curtiduria,
carroceria, panaderia, relojeria, dulceria, imprenta y papeleria. Entre estas 29 industrias
quedaron registrados cinco establecimientos considerados como fabricas: un molino de
trigo que operaba la Compaiiia de Desarrollo de la Baja California; una fabrica de hielo,
que formaba parte de la Compafiia Mexicana de Terrenos y Colonizacion; una fabrica de
pastas alimenticias, que operaba Ernesto Gardois; una fabrica de conservas de mariscos,
ubicada en San Quintin, que era propiedad de la Pacific Fishing Company y una productora
de vino tinto que operaba Andonaegui y Ormat, en Santo Tomas.

Todos los establecimientos industriales que el informe registré contaban con
escasos recursos. Tenian dificultades para contar con maquinaria y materia prima para

> Adalberto Walther Meade, El Distrito Norte de Baja California (Mexicali: Universidad Auténoma de Baja
California, 1986), 161-164.

*8 Adalberto Walther Meade, Tecate. Cuarto Municipio (Mexicali, Universidad Auténoma de Baja California,
1993),56.

%% |La Asociacion Financiera Internacional era un organismo que se estableci6, al parecer en 1905 en la ciudad
de México. Por contrato celebrado entre este organismo financiero y el gobierno mexicano se realizé un
registro de industrias, comercios y ranchos. El presidente de la republica solicitd al jefe politico del Distrito
Norte, Celso Vega, que proporcionara a la Asociacién Financiera Internacional la informacién que ocupara
para realizar el levantamento de informacién. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizéd a la
Direccion de Contribuciones Directas para que proporcionara dicha informacidn al jefe politico Celso Vega.
Ese registro incluyo los nombres de las empresas y empresarios, su capital social y el género de los negocios.
En el caso de los ranchos, se incluy6 su extension, principales productos y valor fiscal de lo que producian.
Tijuana, Universidad Auténoma de Baja California, Instituto de Investigaciones Histdricas, coleccidn
Adalberto Walther Meade (en adelante UABC-lIH/cawwm), exp. 86, informe de la Direccion de
Contribuciones Directas al jefe politico del Distrito Norte de la Baja California, Celso Vega, México, 12 de
julio de 1905.

% | a informacion sobre las industrias incluyd: nombre de los propietarios, clase de industria, nombre del
establecimiento, capital social manifestado y cuota mensual de impuesto.

8 |a informacion sobre los establecimientos comerciales incluy: nombre del comerciante, género del
negocio, capital social manifestado y cuota mensual de impuesto.

82 |_a informacion sobre los ranchos incluyd: nombre de los propietarios, nombre de los ranchos, extension en

hectéreas de cada rancho, valor fiscal y principales productos agricolas y ganaderos.
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operar, asi como un capital limitado. De las 29 industrias registradas, 20 contaba con un
capital promedio que oscil6 entre los 100 y 500 pesos. Cinco de ellas declararon que la
empresa no contaba con capital.®® Hilarie Heath® ha sefialado que todas las manufacturas
que se habian establecido hacia 1890 en Ensenada eran de capital estadounidense, que a
pesar de ello, no habia ni un solo caso de gran inversion de capital en el sector productivo,
como ocurria en otros lugares de México y en otras poblaciones fronterizas del norte
mexicano.®® Segun los datos que aporté el informe de la Direcciones de Contribuciones
Directas se puede afirmar que para 1905 la situacion se mantenia en la misma condicién
que apuntd Heath para el periodo inmediato anterior. Poco tiempo después, la economia del
Distrito Norte despunt6 en Mexicali, como resultado de la actividad ganadera y agricola
que inicio la Colorado River Land Company.

La actividad comercial era un poco mas dinamica que la pequefia industria. El
informe referido registrd a 78 comercios y el capital social con el que operaban. De los 78
comercios, 50 eran tiendas de abarrotes y tendejones. Con excepcion de dos bancos, dos
boticas, una tienda de ropa, una cantina y una zapateria, el resto de los negocios
comerciales se relacionaba mas con la agricultura. Eran expendios de pastura, pensiones de
caballos, depdsitos de semillas y expendios de frutas. EI 71 por ciento de los negocios
mercantiles (es decir 56 negocios), contaba con un capital social que variaba en promedio
entre los 100 y 1,000 pesos. El capital social de 18 negocios oscilé entre 1,000 y 5,000
pesos y el resto, cuatro negocios, reportaron poseer, cada uno, un capital de 9,000 pesos.®

En el sector agricola, el informe registrd cerca de 200 ranchos en el Distrito Norte.
Aproximadamente 150 de ellos se dedicaban a actividades ganaderas y el resto a la
agricultura de temporal. Cultivaban principalmente trigo, aungque también sembraban frijol,
maiz, algunas frutas y producian forrajes para el ganado.®’

El panorama general de la economia del Distrito Norte de la Baja California, para
1905, era el de una economia lenta: escasa inversion de capital, actividades de bajo riesgo,
tales como adquisicion de terrenos, realizacion de cultivos, compra de ganado e instalacion
de pequefias tiendas comerciales. En su gran mayoria, quienes desarrollaban estas
actividades econdmicas eran estadounidenses. Era una economia méas orientada a la
ganaderia y a la agricultura. EI predominio de tiendas de abarrotes y tendejones en el sector

8 UABC-IIH/cawMm, exp. 86, informe de la Direccion de Contribuciones Directas al jefe politico del Distrito
Norte de la Baja California, Celso Vega, México, 12 de julio de 1905.

% Heath estudio el caso de Charles Benett, uno de los empresarios pioneros de Ensenada.

® Hilarie J. Heath, “Charles Bennett: primer empresario de Ensenada. 1884-1899”, en Sifier, 19-25, Boletin
del Archivo Histérico del Estado de Baja California, (afio XIII, vol. 1, nim. 41), 2006, 21.

% UABC-IIH/cawM, exp. 86, informe de la Direccion de Contribuciones Directas al jefe politico del Distrito
Norte de la Baja California, Celso Vega, México, 12 de julio de 1905.

7 UABC-IIH/cawMm, exp. 86, informe de la Direccion de Contribuciones Directas al jefe politico del Distrito
Norte de la Baja California, Celso Vega, México, 12 de julio de 1905.
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comercial, se relacionaba con la condicion de frontera de la region que permitia obtener
ganancias rapidas por medio de la especulacion en los precios de mercancias de
importacion. Entre los hombres de negocios que aparecieron en el informe destacaron
Federico Goldbaum, Andonaegui & Ormart, Eulogio Romero, Manuel Labastida, Jorge Ibs,
Marry E. Bennet, Guin Hing y Francisco Ledn, porque tenian negocios industriales y
comerciales y en ocasiones también eran propietarios de algtn rancho.

Para 1905 Tijuana y Mexicali, lugares fronterizos contiguos a los condados de San
Diego y del Valle Imperial, California, no existian como ciudades, ni siquiera como
pueblos, de hecho en la documentacion de la época, eran consideradas como aldeas o
vecindades.®® Transcurrié poco tiempo, para que ambas aldeas presentaran fuertes cambios.
El temprano despegue de Mexicali durante la década del diez estuvo relacionado con tres
eventos ligados a la economia del estado de California: el primero fue el inicio de la
actividad agricola del Valle de Mexicali, el segundo fueron las proscripciones en el
consumo de licor, carreras de caballos, funcionamiento de cantinas y prostibulos en
California y el tercero, al inicio de la primera guerra mundial. Entre 1902 y 1905 la
empresa estadounidense Colorado River Land Company adquirio cerca de 340,000
hectareas en el Valle de Mexicali. Propiedad que inicialmente se destind para uso ganadero
y mas tarde para uso agricola. Con el inicio de la primera guerra mundial que demando
materias primas de todo tipo, el cultivo del algoddon crecié en Mexicali, por medio de la
actividad de la Colorado River Land Company. Con la fibra del algodon Mexicali se enlazo
a la economia mundial y despunt6 por su produccion algodonera. Produccion que nacio y
estuvo vinculada a la agricultura de California. Por su parte, las restricciones moralistas,
que entraron en vigor desde 1909 en California provocaron que los empresarios
relacionados con el vicio y el placer se trasladaran a Baja California.

Las pequefias aldeas mexicanas del Distrito Norte de la Baja California presentaron
rapidos cambios. En el lapzo de cinco afios, entre 1904 y 1909, Tijuana y Mexicali se
transformaron sustancialmente. Para 1904, Mexicali tenia alrededor de 177 habitantes, en
su mayoria trabajadores de los campos agricolas y de las obras de construccion de canales
en el Valle Imperial, California.®® Como lo mencionamos, la actividad ganadera en gran
escala y la agricultura en el Valle de Mexicali la inici6 la Colorado River Land Company.

%8 UABC-1IH/cAwM, exp. 51, comunicado del juez auxiliar de Mexicali, Manuel Vizcarra al secretario del
ayuntamiento de Ensenada, Ensenada, 29 de julio de 1903. Las actas notariales y los documentos del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio [en adelante RPPyC] de la época se refieren a Tijuana y Mexicali
como aldeas y vecindades.

% José Alfredo Gomez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 27. VVéase también
Adalberto Walther Meade, El origen de Mexicali (Mexicali: uABc, 1991), 72-76
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La situacion de Tijuana no era muy diferente de la de Mexicali: para 1905 tenia
alrededor de 300 habitantes.”” De acuerdo con el informe de 1905 de la Direccion de
Contribuciones Directas, ya citado, Tijuana contaba s6lo con tres tiendas de abarrotes
mixtas cuyos propietarios eran Jorge Ibs, Alejandro Savin y Juan V. Apablaza. También
habia tres pensiones de caballos y dos tendejones, y en los alrededores del pequefio nlcleo
de poblacién habia cerca de 36 ranchos dedicados a la ganaderia.”

En Mexicali, la actividad ganadera y el inicio de pequefios cultivos de exploracién
agricola que desarrollé la Colorado River Land Company en el delta mexicano del rio
Colorado comenzaron a partir de la primera década del siglo xx. Para 1910 con el traslado
e instalacién de negocios de placer emprendidos por estadounidenses, Mexicali adquirio las
caracteristicas propias de una zona de disipacion. Tijuana, al afio siguiente presentd un
panorama muy similar. La construccion de una linea del Ferrocarril Sud Pacifico,
financiada por John D. Spreckles cruzé la frontera y llegé a Tijuana en abril de 1910, lo
que acelero el movimiento comercial y el traslado de estadounidenses interesados en
explotar los negocios prohibidos en California. Para 1911, Tijuana era muy diferente. Unos
733 tijuanenses se habian asentado en cerca de 100 casas ubicadas en la calle Olvera (hoy
avenida Revolucidn), en donde se establecieron cantinas, licores y centros nocturnos.

A partir de 1909 empresarios residentes de California comenzaron a solicitar
permisos a la Secretaria de Relaciones Exteriores, para adquirir bienes inmuebles en
Mexicali. Se relacionaron con los pocos mexicanos gque tenian propiedades y compraron
terrenos o construcciones rasticas que habilitaron para usarlas como cantinas, licores,
prostibulos o garitos. En algunos casos, adquirieron para su usufructo el traspaso o cesion
de licencias, permisos y derechos concedidos a mexicanos para operar estos negocios. La
gran mayoria de sus establecimientos se instalaron en la calle principal, contigua al limite
fronterizo.”

Por ejemplo, José Moreno y Expectacion Carrillo, ambos mexicanos y el espafiol
Benigno Barreiro, entablaron complejas relaciones con los estadounidenses que arribaron a
partir de 1909. Carrillo y Barreiro radicaban en el pueblo desde su fundacién y pronto se
conviertieron en propietarios de grandes extensiones de terreno, como resultado de turbias

" Walther indica que en 1899, de acuerdo con una descripcion de la época, Tijuana era una congregacion de
algunas 25 pequefias casas de madera. El censo de 1900 report6 una poblacion de 242 habitantes. Por su parte
el censo de 1910, publicado en 1913 por la Secretaria de Colonizacion, Industria y Comercio arrojé una cifra
de 733 habitantes para Tijuana. Lo que hace probable que para 1905 su poblacién fuera de alrededor de 300
habitantes. Adalberto Walther Meade, El Distrito Norte de Baja California (Mexicali: UABC, 1986), 144.

™ UABC-IIH/cawMm, exp. 86, informe de la Direccion de Contribuciones Directas al jefe Politico del Distrito
Norte de la Baja California, Celso Vega, 12 de julio de 1905.

2 Adalberto Walther Meade, El Distrito Norte de Baja California (Mexicali: UABC, 1986), 146.

™ Mexicali, Archivo General del Poder Judicial (en adelante AGPJ), Notarias, Notaria nim. 1, protocolos,
vol. 2, acta 146, fojas 12-14, Mexicali, 18 de abril de 1910.

44



operaciones realizadas con compafiias extranjeras establecidas en Mexicali. Ellos
comenzaron a vender sus terrenos y a la larga se asociaron con estadounidenses para
explotar negocios de disipacidn establecidos tanto en Los Algodones como en Mexicali.
Barreriro sostuvo relaciones cercanas con Marvin Allen —un hombre de empresa procedente
de California que trasladé sus negocios de placer al lado mexicano de la frontera—, a quien
ayudé a salir de la carcel en Mexicali, luego de ser detenido por practicar juegos
prohibidos.”* José Moreno traspasé y cedi6 a varios estadounidenses los derechos de
patentes, permisos y licencias que requeria estos negocios.”

En 1909 el consul mexicano de Caléxico informd que Mexicali era un pueblo de
una sola calle rodeado por viviendas dispersas. Los establecimientos mas importantes
estaban alineados sobre la calle Porfirio Diaz, y los sitios de menor categoria se hallaban
diseminados por el pueblo. El informe destacd que tres cuartas partes de las construcciones
albergaban cantinas, casas de asignacion y de juego, y que los propietarios, empleados y
clientes de esos negocios, en su mayoria, eran estadounidenses que se establecieron en
Mexicali para burlar las disposiciones que limitaban el juego, la prostitucion y la venta de
licores en el Valle Imperial.”

Los negocios de placer en el Distrito [Norte] atrajeron a miles de turistas
estadounidenses, dispuestos a pagar importantes sumas de dinero a cambio de
mujeres, juego, apuestas, licores, drogas y diversiones que sus lugares de origen les
negaban. Asi fue como en la década de 1910 un grupo de empresarios
estadounidenses formado por Carl Withington, Marvin Allen, James Coffroth y
Frank B. Beyer, comenzaron incrementar sus fortunas en el Distrito Norte de la
Baja California.”’

De la misma forma en que actuaban los evasores del Valle Imperial, también lo
hicieron otros empresarios de bares, casas de juego y asignacion y productores de licores

™ AGPJ, Notarfas, Notarfa nim. 1, protocolos, vol. 4, acta 431, fojas 178-179, Mexicali, 2 de septiembre de
1914.

> AGPJ, Notarfas, Notaria nm. 1, protocolos, vol. 1, acta 6, fojas 17-20, escritura de cesién de derechos y
acciones, 1908, véase también AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 2, acta 139, fojas 1-3,
escritura de compra-venta de un lote de terreno celebrado entre Espectacion Carrillo y Milton H. Scruggs, 2
de marzo de 1910, AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, vol. 2, acta 146, fojas 12-14, contrato de venta, cesion y
traspaso de derechos de patente, muebles, Utiles y enseres celebrado entre Charles Hoy, José Moreno y John
Hodges, Mexicali, 18 de abril de 1910, AGpJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 2, acta 222, fojas 249-
253, permiso para compra de propiedad raiz y establecimiento en la zona prohibida a extranjeros, 13 de
noviembre de 1911.

"® Tijuana, Universidad Auténoma de Baja California, Instituto de Investigaciones Historicas/Archivo General
de la Nacion (en adelante UABC-IIH/AGN), Gobernacion, vol. 9, exp. 2, f. 11-14, [40.41], oficio del
subsecretario de Relaciones Exteriores al secretario de Gobernacién, México, 7 de septiembre de 1909.

" José Alfredo Gomez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 30-31.
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residentes tanto en California como en Arizona. Al iniciar la década de 1910 constituyeron
sociedades mercantiles para explotar este tipo de negocios en el Distrito Norte de la Baja
California. Por su cercania con el limite fronterizo y por contar con mejores vias de
comunicacion, Tijuana, Mexicali y Los Algodones fueron los lugares predilectos para
establecer sus negocios. Tambien en Ensenada y Tecate abrieron sus puertas.”

Los rapidos cambios que presentaron Mexicali y Tijuana, estaban relacionados con
las proscripciones vigentes en California y con el movimiento moralista que comenzaba a
tomar fuerza en ese lugar. Los integrantes de ese movimiento promovieron erradicar toda
forma de vicio en Estados Unidos. Para 1917 lograron que en méas de la mitad de los
estados de la Unidbn Americana rigieran leyes restrictivas para producir y vender alcohol.
Tanto por su denominacion como por sus actividades y propositos, este movimiento fue
conocido como prohibicionista, moralista, puritano o de temperaza. En California, los
miembros del movimiento moralista se organizaron en la Liga Republicana Lincon-
Roosevelt. La Liga habia luchado contra la corrupcion en los ferrocarriles de Los Angeles
(en especial en la linea Sud Pacifico), por lo que adquirid prestigio y obtuvo una gran
victoria en 1906, cuando gano las elecciones municipales en Los Angeles. Su influencia
politica en esa ciudad se confirmé en 1911, porque consiguid que se prohibieran las
cantinas y las apuestas en las carreras de caballos. Para 1913 la Liga logro proscribir las
casas de prostitucion en California.”

En 1917 la lucha de la Liga se extendié en gran parte del pais. Ese afio, en mas de la
mitad de los estados de la Union Americana se prohibié la venta de licor y el congreso
federal aprobo en diciembre, la xvii enmienda de la Constitucion (también conocida como
Ley Volstead o Ley Seca), ratificada en junio de 1919. La ley entro en vigor en enero de
1920 y permanecié vigente hasta diciembre de 1933. Durante su vigencia, se proscribio la
fabricacion, venta, transportacién y consumo de bebidas alcohdlicas en Estados Unidos.®°

Para que la Ley Volstead entrara en vigor se requerio casi una década de actividades
que promovieran las restricciones. De hecho, poco antes de 1909, el movimiento moralista
hizo que rigieran las prohibiciones en algunas zonas de California, como ocurrié en el Valle
Imperial, donde autoridades publicas y comerciantes organizados conquistaron, desde
entonces, que alli se prohibiera el juego, la prostitucion y la venta de licores.

"8 José Alfredo Gomez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 10.

™ Angela Moyano Pahissa, California y sus relaciones con Baja California (México: sep, FCE, 1983), 100-
108.

8 José Alfredo Gomez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 26-27.
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De acuerdo con un informe del consul mexicano en Caléxico, las autoridades
publicas de ese lugar se preocuparon por eliminar desde el principio todo elemento de
inmoralidad, de vicio o desorden.®’ Debido a que esto afectaba a los empresarios que
desarrollaban este tipo de actividades, su solucion fue evadir la ley, trasladando sus
negocios al lado mexicano de la frontera.

2. Acciones estatales que inciden en la actividad empresarial. Politica fiscal: el
catastro, los impuestos, las aduanas y las concesiones.

Este apartado comprende la gestion de Esteban Cantl porque en su periodo de gobierno
(1915-1920) ocurrieron dos procesos: la organizacién del aparato de Estado, que naci6 del
movimiento revolucionario y la gestacion de empresarios mexicanos. Indicamos las
acciones de organizacion administrativa realizadas por el gobernador Esteban Cantl para
obtener recursos para el erario publico y prestamos atencion a las relaciones entre el
gobierno y los nacientes empresarios mexicanos. El gobernador Cantu dio forma y sustento
al aparato fiscal y administrativo de la region en el contexto del naciente Estado
revolucionario, identificd los recursos existentes en la region, aplicO un sistema de
recaudacion de impuestos, fomenté condiciones propicias para la acumulacion privada y
participd en la conformacién de empresas estatales. El apartado esta organizado en tres
secciones: impuestos, aduanas y concesiones. EI primero enmarca la situacion de las
finanzas publicas, tanto las de orden federal como las locales. El segundo, el
funcionamiento de las aduanas para obtener los recursos del flujo comercial en la frontera.
El tercero hace referencia a las concesiones otorgadas principalmente al capital extranjero y
los aportes gque estas concesiones ofrecieron para la estabilidad de las finanzas publicas.
Como indicamos en el apartado tedrico de este trabajo, el concepto de Estado
designa un conjunto de instituciones que se relacionan e influyen en calidad de partes de un
sistema. Para el caso del Distrito Norte de la Baja California y en el contexto del nuevo
Estado revolucionario mexicano eran pocas las instituciones de Estado que existian.
Durante el periodo de Cantu se organizo el catastro, se adquirieron y trazaron los fundos
legales de los municipios del Distrito Norte, se crearon las fuerzas de seguridad, la policia
rural y la carcel. También se definieron un conjunto de impuestos: directos, aduanales y por
concesiones con el propoésito de activar la hacienda publica local y se crearon las juntas de
conciliacién y arbitraje. Ademas se llevo a cabo un deslinde entre la hacienda federal
respecto de la hacienda local, se reorganizaron los registros publicos de la propiedad y de

8 UABC-IIH/AGN), Gobernacion, vol. 9, exp. 2, f. 11-14, [40.41], oficio del Subsecretario de Relaciones
Exteriores al Secretario de Gobernacion, México, 7 de septiembre de 1909.
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notarias y el gobierno del estado realizd obra pablica y participé en la economia por medio
de la operacion de diversas empresas.

Los Impuestos.

La fuerte inversion extranjera en el Distrito Norte de la Baja California hizo que el
gobierno gravara al capital y trabajo extranjero para el sustento de la hacienda publica.
Lineas atras indicamos que hasta 1914, Ensenada permanecié como Unico municipio del
Distrito Norte de la Baja California, mientras que Mexicali, Tijuana y Tecate continuaron
como secciones municipales dependientes de la primera. Pero a finales de ese afio, Mexicali
se erigid en municipio, y dada la importancia de su desarrollo agricola, en enero de 1915, la
sede de la cabecera politica del Distrito que hasta entonces habia sido detentada por
Ensenada se trasladé al recién formado municipio.®

A finales de 1914 los ingresos locales y federales del gobierno del distrito eran
exiguos. Antes de esa fecha el sustento legal para que la hacienda publica de Baja
California obtuviera fondos estaba previsto en la Ley de Contribuciones Directas de 1896.
En consecuencia, la mayor parte de su caudal provenia de las aduanas, en especial de la de
Ensenada. Aunque esos recursos eran federales, una parte de ellos se destiné al distrito, por
lo que se otorgd como concesion la recaudacion del impuesto de derecho de bulto. Este
impuesto, que formo parte de las antiguas alcabalas, fue adaptado con el proposito de que el
distrito obtuviera ingresos adicionales.®®

Para cubrir el déficit del gobierno local, el gobierno federal tuvo que enviar a Baja
California ingresos a través de otras aduanas, como la de Sonora. La ayuda que el gobierno
federal enviaba para sostenimiento de la administracion publica local ascendia a una suma
aproximada de 100,000 pesos mensuales.®* Sin embargo, a partir del ascenso politico del
coronel Esteban Cantl al gobierno del Distrito Norte, —que coincidio con el inicio de la
primera guerra mundial y de la prosperidad de la economia de guerra de California, asi

8 Mexicali se erigi6 en municipio el 4 de noviembre de 1914 y se convirti6 en cabecera del Distrito Norte de
la Baja California el 21 de enero de 1915. Periddico oficial, érgano de la Jefatura Politica del Distrito Norte
de la Baja California (en adelante Periddico Oficial de la Baja California) (Ensenada), 27.68, 20 de
noviembre de 1914, y Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.3, 17 de febrero de 1915.

8 Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California.1920-1923 (México:
Instituto Nacional de Estudios Histéricos sobre la Revolucion Mexicana, Secretaria de Gobernacion, 1994),
102-103.

8 UABC-IIH/AGN), Direccién General de Gobierno, A.2.51.182, caja 11, exp. 282/4, p. 3, 1920, clasificado
en 1IH-UABC, [4.16], informe de Luis M. Salazar al presidente de la repdblica, México, 1920. VVéase Max
Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California, 1920-1923 (México: Instituto
Nacional de Estudios Histéricos sobre la Revolucion Mexicana, Secretaria de Gobernacion, 1994), 102-103.
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como con los sucesos revolucionarios que el pais vivié durante 1910 a 1920— la situacion
cambi6 sustancialmente.

Esteban Cantu lleg6 al Distrito Norte de la Baja California en junio de 1911, como
mayor del ejército federal, para apoyar al jefe politico porfirista, coronel Celso Vega, en el
combate al movimiento floresmagonista. Ese mes, las fuerzas revolucionarias anarquistas
fueron derrotadas en este lugar, al mismo tiempo que la revolucién maderista en el México
continental lograba la renuncia del presidente Porfirio Diaz y entraba triunfal a la ciudad de
México. Tras el exilio de Porfirio Diaz, continu6 un proceso de renovacion de los
gobernantes de los estados y de los jefes politicos de los territorios, lo que motivo la salida
de la jefatura politica del Distrito del coronel Celso Vega, quien habia permanecido siete
afios en el cargo. Siguié un periodo de inestabilidad politica caracterizado por la poca
duracion en su cargo de los gobernantes locales, pues entre 1912 y 1914 se sucedieron siete
gobernadores, con distinta filiacion politica. Durante este lapso, Cantl permanecié en la
zona como encargado de la guarnicion militar ubicada en Mexicali, y como responsable de
las fuerzas armadas.®

La cambiante situacion politica estaba vinculada al movimiento revolucionario.
Durante ese periodo, Madero ascendi6 a la presidencia de la republica, pero su poder no
alcanzé a consolidarse. Las diferencias surgidas entre las facciones que se habian unido a
su grupo para expulsar a Porfirio Diaz del poder, fueron en aumento. Entonces ocurrio una
serie de rebeliones y las fuerzas conservadoras avanzaron. Victoriano Huerta era parte de
este movimiento y a través de un golpe de estado logro derrocar a Madero el 18 febrero de
1913, quien pocos dias despueés fue asesinado.

El descontento entre miembros y dirigentes de las fuerzas rebeldes y algunos
sectores sociales por la instauracion de un gobierno usurpador dio origen a una serie de
levantamientos armados, por lo que nuevamente entraron a la escena los ejércitos de
Francisco Villa, Emiliano Zapata y Venustiano Carranza. Este ultimo promovio el
desconocimiento del gobierno federal golpista y el retorno a la constitucionalidad y obtuvo
la adhesion de los estados nortefios a esta causa.®®

En Sonora, el congreso local desconocio a Victoriano Huerta, los miembros del
ejército federal, en esa zona, quedaron desarticulados, los rebeldes controlaron la zona y
salieron a combatir en distintos puntos del pais.?” Con este propésito, las fuerzas

& Dorothy P. Kerig, El Valle de Mexicali y la Colorado River Land Company. 1902-1946 (Mexicali: UABC,
2001), 128. También véase Pablo L. Martinez, Historia de Baja California (México: Baja California, 1956),
522.

8 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la revolucion mexicana (México: Cal y arena,
1989), 35-54.

8 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la revolucion mexicana (México: Cal y arena,
1989), 27-59.
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constitucionalistas de Sonora se dirigieron al Distrito Norte de la Baja California en dos
ocasiones, una en agosto y otra en octubre de 1913, pero su avance fue detenido por
Esteban Cantu. Por la derrota de los constitucionalistas en el distrito, Huerta entregé a
Cantl la medalla al “valor y la abnegacion” y lo ascendié a coronel.®® Sin embargo, los
rapidos cambios ocurridos en el centro de México debido al fortalecimiento del movimiento
rebelde, culminaron con la derrota del gobierno usurpador en agosto de 1914. Con ello
inici6 un reacomodo de las fuerzas revolucionarias que lucharon por intereses y causas
diferentes y en la basqueda de un acuerdo, se instaur6 la Soberana Convencidn
Revolucionaria de Aguascalientes. Las fuerzas se polarizaron. Villa, Zapata y sus aliados se
unieron en torno a la Convencién. Mientras que Carranza y algunos militares sonorenses se
aliaron y dieron forma al movimiento constitucionalista que buscaba, en principio, contener
a los primeros. No obstante, hacia finales de 1914, el movimiento rebelde estaba
mayoritariamente del lado de los convencionistas.

La tropa federal acuartelada en el Distrito Norte se adhirid al gobierno
convencionista y reconocié como jefe a Francisco Villa. En noviembre de ese afio, la
convencion nombré como jefe politico del distrito a Baltazar Avilés y otorgd la jefatura
militar a Cant(, pero entre ambas autoridades hubo fuertes rivalidades. Avilés no cont6 con
el apoyo de la tropa y pronto abandono la region. Por el contrario, desde hacia varios afios,
el jefe militar gozaba de prestigio entre los miembros del destacamento militar de la zona,
quienes lo designaron jefe politico del Distrito Norte en diciembre de 1914.%° El coronel
Cantu se comunico con Francisco Villa, le expuso la situacion, que privaba en el distrito y
Ilamé su atencién para que confirmara la informacién proporcionada. En respuesta a su
peticion, el general Villa expresé la confianza que le inspiraba y le otorgd el mando
politico y militar del Distrito Norte en enero de 1915.%

El enfrentamiento entre constitucionalistas y convencionistas en el centro del pais
contino. Como no habia poder central legitimo o efectivo en México desde fines de 1914,
y la situacion permanecio asi hasta que Carranza se convirtio en presidente constitucional
en mayo de 1917, el distrito dejé de recibir la ayuda enviada por la federacién.®* Por otra
parte, la economia local se encontraba en una severa crisis.*

Un par de dias después de asumir el despacho de gobierno, Cantl trasladd la
cabecera politica del distrito de Ensenada a Mexicali. De acuerdo con el gobernador, el

8 pablo L. Martinez, Historia de Baja California (México: Baja California, 1956), 523-524.

8 pablo L. Martinez, Historia de Baja California (México: Baja California, 1956), 523-524.

% «Telegrama de Francisco Villa a Esteban Cantt, Aguascalientes, 20 de enero de 1915”, Periédico Oficial
de la Baja California (Ensenada), 28.11, 17 de febrero de 1915.

°t Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land Company. 1902-1946 (Mexicali: UABC,
2001), 128-129.

%2 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.19, 2 de agosto de 1915.
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cambio de lugar “obedeci6 a la importancia de los negocios que estaban desarrollandose en
Mexicali”.®® Otra razon, que parecié llevarlo a tomar esa decision, fueron sus planes de
fortalecimiento de la hacienda publica por medio de la aplicacion de fuertes impuestos a
los negocios existentes. Como en Mexicali, la Colorado River Land Company emprendi6 la
agricultura en gran escala y comenz6 un fuerte crecimiento de inmigrantes chinos, el
cambio de sede de la cabecera politica parecié oportuno para alcanzar tales objetivos. Lo
que coincidio con la entrada en funciones del primer ayuntamiento electo en Mexicali.

La permanencia de Cantu en el Distrito Norte desde 1911 como encargado de la
guarnicion militar ubicada en Mexicali y responsable de las fuerzas armadas le permitié
conocer la economia del distrito. Es probable que por esa razon, las medidas en materia de
hacienda y administracion publica fueran instrumentadas casi en su mayoria desde el
primer semestre de su gestion.

Para 1915 ya estaban acentuados los rasgos caracteristicos de Mexicali como valle
agricola algodonero y como zona de tolerancia. Desde 1910, empresarios estadounidenses
como Milton H. Scruggs, John Hodges, George Graham, Albert Casner, Marvin Allen y
Carl Withington emprendieron varios negocios, compraron terrenos en Mexicali,
establecieron cantinas, garitos, burdeles, casinos, clubes, expendios de licores y fabricas de
alcoholes. Obtuvieron permisos federales para ubicar sus negocios en la zona prohibida
para extranjeros y tuvieron acceso a privilegios exclusivos para juegos de azar. Ellos
introdujeron a los pueblos fronterizos de Baja California, motores de vapor y de gas,
alambiques, cientos de barriles, aplanadoras de uva, bombas y grandes cantidades de
madera para construir estanques con capacidad de hasta 2,500 galones, para construir
pequefias fabricas de alcohol. También adquirieron negocios desvencijados que habilitaron
para albergar casas de asignacion, casinos o licorerias.®* Para 1915, estos hombres, tenfan
en sus manos la mayor parte de los negocios de placer de Mexicali.®

% periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.3, 17 de febrero de 1915.

% AGPJ, Notarfas, Notarfa nim. 1, protocolos, vol. 5, acta 482, fojas 37-40, contrato de arrendamiento entre
la fabrica de alcohol de la empresa El progreso Intercalifornia Canning Co., S. Ay Don Davenport, Mexicali,
16 de diciembre de 1915. También véase AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 1, acta 6, fojas 17-
20, escritura de cesién de derechos y acciones, Mexicali, 1908.

% Algunos ejemplos pueden encontrarse en AGPJ, Notarias, Notaria nam. 1, protocolos, vol. 2, acta 139, fojas
1-3, Mexicali, 2 de marzo de 1910. AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 2, acta 146, fojas 12-14,
Mexicali, 18 de abril de 1910. AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 2, acta 147, fojas 16-18,
Mexicali, 20 de abril de 1910. AGPJ, Notarias, Notaria nam. 1, instrumentos publicos, vol. 2, acta 216, fojas
237-240, Mexicali, 23 de septiembre de 1911. AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, instrumentos publicos, vol. 2,
acta 222, fojas 249-253, Mexicali, 13 de noviembre de 1911. AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, instrumentos
publicos, vol. 2, acta 227, fojas 263-264, Mexicali, 30 de diciembre de 1911. AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1,
instrumentos publicos, vol. 3, acta 318, fojas 183, Mexicali, 16 de mayo de 1913. AGPJ, Notarias, Notaria
nam. 1, protocolos, vol. 3, acta 355, fojas 271-272, Mexicali, 11 de diciembre de 1913. AGPJ, Notarias,
Notaria ndm. 1, protocolos, vol. 3, (1914), acta 361, fojas 282-284, Mexicali, 2 de septiembre de 1914. AGPJ,
Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 4, (1914), acta 431, fojas 178-179, Mexicali, 2 de septiembre de
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Durante su primer afio de gestion, Cantu establecié las bases legales para la
recaudacion fiscal y organizé la hacienda publica del distrito. Mientras que los ejércitos
revolucionarios —convencionistas contra constitucionalistas— libraban sus diferencias en el
campo de batalla. Como la atencion nacional se enfocd en estos sucesos, Cantd actud de
manera autbnoma e independiente.

Cantu fue ratificado en su cargo por Francisco Villa, y a pesar de que estableci6 el
compromiso con el bando de la Convencién para ayudar cuando se le solicitara, como
ocurrio, cuando Villa le requirio de fuerzas adicionales en su lucha contra Alvaro Obregén,
el coronel se negd con el pretexto de que necesitaba conservar su destacamento en el
Distrito Norte para defenderse de la amenaza de grupos de filibusteros que intentaban
invadirlo.*®

A mediados de octubre de 1915, cuando las fuerzas de la Convencion sufrian
derrota tras derrota frente a los ejércitos constitucionalistas, Cantu decidié declararse
neutral. EI municipio de Mexicali se unio al manifiesto de declaracion de neutralidad del
gobernador, y expreso su postura:

[...] que nunca ha estado de acuerdo con la revolucion y anarquia que ha existido en
la mayor parte del pais y que afortunadamente no ha llegado hasta nosotros [...] por
lo que no habiendo estado de acuerdo nunca con la revolucion, sino en conservar la
paz de este Distrito como hasta ahora se ha podido sostener, se adhiere este cuerpo
edilicio al plan de entera neutralidad que inicié el gobierno politico.®’

La posicion de neutralidad de la administracion de Cantu perdié fuerza cuando
Estados Unidos reconoci6 al carrancismo como gobierno de facto, pero a Cantu le brindé el
tiempo necesario para que Carranza lo ratificara como gobernador.”® Ya en el cargo de
gobernador, Cantl reconocid, en diciembre de 1915, la autoridad de Carranza como jefe

1914. AGPJ, Notarias, Notaria nam. 1, protocolos, vol. 4, acta, 470, fojas 297-298, Mexicali, 16 de diciembre
de 1915. AGPJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 5, acta, 482, fojas 37-40, Mexicali, 16 de diciembre
de 1915.

% Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California. 1920-1923 (México:
Instituto Nacional de Estudios Histéricos sobre la Revolucion Mexicana, Secretaria de Gobernacion, 1994),
22. Véase también Marco Antonio Samaniego Ldpez, Los gobiernos civiles en Baja California, 1920-1923
(Mexicali: UABC, 1998), 34.

°7 «pronunciamiento de adhesion del ayuntamiento de Mexicali al manifiesto a la nacién emitido por Esteban
Cantl”, Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.26, 29 de octubre de 1915.

% Cuando la Soberana Convencién de Aguascalientes nombré a Cantd jefe politico y militar del Distrito
Norte, comenz6 a usar el titulo de gobernador. Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de
la Baja California. 1920-1923 (México: INEHRM, Secretaria de Gobernacion, 1994), 22-23.
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supremo.®® Como presidente reconocido, Carranza comenzé por allegarse los recursos de
los estados que correspondian al erario federal. Cantl ya habia organizado la hacienda
publica del distrito por medio de la aplicacion de impuestos al capital y trabajo extranjero y
la adjudicacion y cobro de los impuestos federales que ingresaban por las aduanas.

En el plano politico, Cantl cedio frente al jefe supremo, con el reconocimiento de
las representaciones consulares del gobierno constitucionalista y luego, con hacer cumplir
las disposiciones federales en materia electoral.'® No ocurri6 lo mismo en materia
econdmica. Establecio la diferenciacion y separacion de la hacienda federal y local, con el
proposito de controlar el erario del distrito.

Hacia finales de 1916, Canti emitié la Ley Reglamentaria de Catastro del Distrito
Norte de la Baja California, y creé sus oficinas que dependian de la seccién de Hacienda de
la Secretaria de Gobierno del Distrito. EI proposito de la ley era hacer un inventario de la
propiedad raiz para registrar sus cambios de valor. El inventario precisaria: la descripcion,
medicion, clasificacion y calificacion de todo tipo de propiedad raiz del distrito, fuera
rustica o urbana, pablica o privada para registrar los cambios de valor de la propiedad de
acuerdo con las mejoras que se le incorporaban. La Ley también fijo el valor real de cada
predio y determind los impuestos correspondientes a los causantes.*™*

Ademas de la organizacion del catastro, Cantu separé las contribuciones federales y
las locales. Para lograr ese propdsito separd los sitios para oficinas, cajas de seguridad,
libros de contabilidad, formas y papeles de todo género. Definié que la recaudacion,
manejo y distribucion a titulo de ingresos locales que pertenecian por tanto al erario del
distrito eran todos los impuestos, apropiaciones y aprovechamiento sin excepcion que se
recaudaban en ese momento. S6lo quedaban excluidos de este ordenamiento aquellos que
fueran materia de leyes federales vigentes en toda la republica.*®

Para proteger los gravamenes de reciente creacion, los defini6 como impuestos
locales. De esa manera, los derechos de patente, el derecho de bultos, que era un arancel de
importacion abolido en el resto del pais y vigente en el distrito formaron parte del manejo
de los impuestos locales.'® Protegié los ingresos del erario del distrito.

% Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California. 1920-1923 (México:
INEHRM, Secretaria de Gobernacion, 1994), 22-23; véase también Pablo L. Martinez, Historia de Baja
California (México: Baja California, 1956), 531.

100 «Cantu reconoce el gobierno de facto de Carranza y entrega oficinas al consulado del gobierno
constitucionalista”, Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.4, 29 de febrero de 1915. Véase
también Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.19, 2 de agosto de 1916.

101 «|_ey Reglamentaria del Catastro del Distrito Norte de la Baja California”, Periddico Oficial de la Baja
California (Ensenada), 29.29, 10 de noviembre de 1916.

192 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.10, 6 de mayo de 1916.

103 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.10, 6 de mayo de 1916.

53



El deslinde que Cantu hizo con el gobierno federal incluyé el rechazé de un grupo
de empleados enviados por Carranza para cubrir los puestos en aduanas, hacienda y
comunicaciones. En enero de 1917, Carranza declaré nulas las actuaciones del registro
civil, los registros judiciales y contratos ante notarios de la época Huertista. Pero Cantu
ordend a los funcionarios y empleados de la dependencia no acatar tales disposiciones.'%*

La federacion tenia serias dificultades para operar en el distrito. Sus oficinas
publicas estaban abandonadas. Para la administracion de justicia, que era de competencia
federal, habia una ausencia absoluta de autoridades judiciales federales en ese ramo. Cantu
tuvo que restablecer el curso regular de la justicia en el distrito, transfiriendo las funciones
de la jurisdiccion de jueces del distrito, a los juzgados de primera instancia y las del
tribunal de circuito al supremo tribunal local.'®

El gobierno federal tuvo dificultades para controlar esta region durante la gestion
de Cantl. No obstante, luego de la promulgacion de la Constitucion Politica en febrero de
1917 y en particular, despues de las aprobaciones de las leyes del 13 de abril y del 25 de
mayo de 1917 el gobierno federal instrumento6 sus acciones. Con la ley del 13 de abril, el
gobierno federal intent0 ejercer un estricto control sobre el sistema fiscal del distrito y su
principal logro consistio en el retorno de las aduanas al dominio de la federacién. Con la
ley del 25 de mayo definid los impuestos que le correspondian al gobierno federal y los que
competian al gobierno del distrito. Con la legislacion, los fondos del erario local que
provenian de las aduanas disminuyeron. Con excepcion de las cuotas aduanales que obtuvo
el gobierno federal, el resto del sistema fiscal del distrito permaneci6 sin alteracion.'®

Las contribuciones autorizadas por las leyes del 13 de abril y del 25 de mayo de
1917 otorgaron al gobierno del Distrito Norte recaudar sus contribuciones directas por
medio de los siguientes impuestos: 1) patente, 2) profesionales, 3) contribuciones prediales,
4) sucesiones y donaciones, registro publico de la propiedad y traslaciones de dominio y 5)
el derecho de bultos. Este ultimo, aunque no qued6 integrado en la ley del 25 de mayo de
1917, permanecid vigente. De hecho, un afio después, la Ley de Ingresos de la Federacion
de 1918, permiti6 su vigencia.*’

104 pablo L. Martinez, Historia de Baja California (México: Baja California, 1956), 532 y 533. También
véase Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.5, 13 de marzo de 1916.

105 «“Decreto por el que la jurisdiccion de jueces del distrito queda en manos de los juzgados de primera
instancia y la juridiccion del tribunal de circuito se transfiere al supremo tribunal local”, Periddico Oficial de
la Baja California, (Ensenada), 1 de diciembre de 1916.

106 Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California. 1920-1923 (México:
INEHRM, Secretaria de Gobernacion, 1994), 102-104. También véase Modesto C. Rolland, Informe sobre el
Distrito Norte de la Baja California, Coleccion Baja California Nuestra Historia, vol.1 (Mexicali: SEP-UABC,
1993), 33-62.

197 UABC-1IH/AGN), Direccién General de Gobierno, A.2.51.182, caja 11, exp. 282/4, p. v-v, [4.16],
informe de Luis M. Salazar al presidente de la republica.
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Los impuestos autorizados por el gobierno federal, fueron los de patente,
contribuciones prediales y derecho de bultos. Con el primero se recaudaron los gravamenes
de las fabricas de vinos, cervezas, aguardientes, licores, expendios de bebidas, cantinas,
prostibulos y garitos; con el segundo, los ingresos provenientes de la propiedad raiz y con
el tercero, los correspondientes a las importaciones y exportaciones de mercancias. %

Ademas de los impuestos autorizados estaban los impuestos irregulares, es decir,
aquellos impuestos que no fueron juridicamente regulados por la Ley Federal de Hacienda.
Para 1920 cerca del 60 por ciento de los ingresos del erario del distrito provinieron de los
impuestos irregulares. Ese fue el caso del impuesto personal, el de internacién de
inmigrantes chinos, los impuestos al Hipédromo de Tijuana y el de arrendamiento de
muebles e inmuebles. El impuesto personal y de internacién de inmigrantes chinos entré en
vigor desde 1915 y se recaudd bajo el concepto de instruccion y beneficia publica, pero en
1920 se registro como compensacion de gastos de internacion y salubridad. EI impuesto del
Hipodromo entrd en vigor en 1916, y el de arrendamiento de muebles e inmuebles estuvo
destinado a recaudar los permisos para casinos en los principales poblados del distrito.**

En el contexto de la primera guerra mundial, Cantd inici6 su politica fiscal. En la
zona urbana comenzé por gravar la propiedad de fincas, a cuyos propietarios les notifico
que tenian tres meses de plazo para pagar el monto global del uno por ciento sobre el valor
de sus predios. Para asegurar la recaudacion del impuesto, advirtid que confiscaria las
propiedades de los que se opusieran o de aquellos que no cumplieran con el pago.*® A
partir del 1 de abril de 1915 los establecimientos o expendios de menudeo y mayoreo de
licores, pagarfan un impuesto de 300 pesos mensuales.'** Las casas de asignacion de
primera y segunda clase, que tenian hasta un maximo de 15 prostitutas, pagarian 150 y 100
pesos mensuales, respectivamente.**2

En la zona rural y en el contexto incierto que derivd del cambio de las fuerzas
politicas nacionales, asi como por las repercusiones de su reciente declaracion de
rompimiento con la Convencién de Aguascalientes, Cantu, emitio un decreto el 1 de
octubre de 1915 por el que aumento el impuesto a la exportacion del algoddn. Asever6 que

108 Modesto C. Rolland, Informe sobre el Distrito Norte de la Baja California, Coleccion Baja Caliofrnia
Nuestra Historia, vol.1 (Mexicali: Ser-UABC, 1993), 33-62.

109 Modesto C. Rolland, Informe sobre el Distrito Norte de la Baja California, Coleccion Baja Caliofrnia
Nuestra Historia, vol.1 (Mexicali: ser-UABC, 1993), 33-62. Véase también Max Calvillo Velasco, Gobiernos
civiles del Distrito Norte de la Baja California. 1920-1923 (México: INEHRM, Secretaria de Gobernacién,
1994), 105-107.

119 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.3, 17 de febrero de 1915,

111 José Alfredo Gémez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 40.

112 «Reglamento expedido por el ayuntamiento el 1 de octubre de 1915, Periédico Oficial de la Baja
California (Ensenada), 28.14, 10 de junio de 1916.
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dadas las circunstancias conflictivas por las que atravesaba la republica y dado que la
administracion del gobierno del distrito sdlo contaba con los ingresos que se obtenian a
través de los impuestos para sus gastos, las empresas mas productivas deberian prestar
mayor apoyo.

La actividad agricola algodonera emprendida por el grupo de inversionistas de la
Colorado River Land Company adquirié un fuerte impulso desde el inicio de la primera
guerra mundial. En 1914, las hectareas sembradas tuvieron un aumento del 200 por ciento
respecto al ciclo anterior. Alrededor de la prosperidad agricola del Valle de Mexicali se
conformaron diversos grupos de inversionistas. Entre los estadounidenses estaban los
propietarios de la Colorado, los arrendatarios, los distribuidores del agua y los prestamistas,
quienes con frecuencia, también eran propietarios de despepitadoras de algodon.

Los empresarios estadounidenses con intereses agricolas temian que la lucha de las
facciones revolucionarias repercutiera en Baja California. Por esa razon, Cantu declaré que
los impuestos recién creados permitirian mantener el orden publico, continuar con la
estabilidad y alcanzar la prosperidad de los negocios en la regién.*** Cantt expresé que los
beneficios que el gobierno y los mexicanos obtenian de la actividad agricola del distrito,
eran pocos. Que la explotacion de esos recursos estaba en manos de grupos extranjeros y
por lo tanto a ellos correspondia solventar el gasto publico, por medio de la aplicacion del
impuesto al algodon. El impuesto se fijo en seis pesos por cada tonelada de algodon
exportada.’™®

Ademas, procedio a revaluar y a aumentar cada afio los gravamenes sobre la tierra,
adecuandolos con el aumento de valor que la irrigacion y las mejoras afiadian en ella. Los
propietarios de la Colorado River Land Company se quejaron de que durante los tres
primeros afios de su gobierno, Cantu elevara en exceso los impuestos sobre la propiedad.
Sin embargo, reconocieron que el procedimiento habia contribuido a crear las condiciones
estables que permitieron rentar con éxito sus propiedades.*°

Los chinos componian el grueso de los trabajadores agricolas de las tierras de la
Colorado River Land Company, aunque también habia japoneses e hindues. Ademas de los
trabajadores agricolas chinos, también habia empresarios chinos, entre ellos estaban Wong
Fook Yee, Quong Wing, Jin Man Von, Chan Fut, Wong Wa Foy, Him San Lung, Jim

3 «Circular del Gobierno Politico en el que informa el nuevo impuesto al algodén,” Periddico Oficial de la
Baja California (Ensenada), 28.26, 29 de octubre de 1915.

14 «Circular del Gobierno Politico en el que informa el nuevo impuesto al algodén,” Peri6dico Oficial de la
Baja California (Ensenada), 28.26, 29 de octubre de 1915.

115 «Circular del Gobierno Politico en el que informa el nuevo impuesto al algodén,” Periédico Oficial de la
Baja California (Ensenada), 28.26, 29 de octubre de 1915.

118 Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land Company, 1902-1946 (Mexicali: UABC,
2001), 134-135.
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Petters, Charlie Ming, Samuel Chong y Pablo Chee, quienes constituyeron las primeras
sociedades mercantiles chinas.™’ Los cinco primeros, adquirieron propiedades risticas para
operar pequefios negocios de bienes raices y estuvieron vinculados con el mercado de opio;
el sexto, inaugurd pequefios negocios de abarrotes, y los cuatro ultimos, arrendaron tierras a
la Colorado River Land Company y subarrendaron terrenos en manos de arrendatarios
estadounidenses que tenfan contratos de renta con dicha empresa.™® De esta época data la
configuracion de las principales actividades econémicas de la region.

Es probable que estos inmigrantes chinos arribaran al Distrito Norte de la Baja
California durante el Gltimo lustro de la década de 1910 y que su procedencia fuera de
Sonora. En julio de 1915, soldados revolucionarios y mexicanos pobres saquearon 40
grandes establecimientos chinos en Cananea, Sonora y sus propietarios informaron que las
pérdidas totales ascendieron a mas de 530,000 délares.**® Como Sonora fue un punto
estratégico del movimiento revolucionario, era frecuente que los chinos padecieran la
extorsion de generales y fueran obligados a otorgar préstamos en efectivo, para que los
militares pagaran los sueldos de sus ejércitos. También se les forzaba a vender alimentos y
otros productos a menor costo para disminuir el hambre de los soldados y de los mexicanos

Y7 Durante la década de 1910 comenzaron a constituirse en Mexicali sociedades mercantiles chinas. En esa
década se organizaron 15 sociedades mercantiles en nombre colectivo. Contaban con poco capital, entre los
2,000 y 10,000 pesos, mientras que la mayoria de las sociedades andnimas estadounidenses de esa época
operaban con un capital que variaba entre los 50,000 y 100,000 pesos. Sélo tres de las 15 sociedades
mercantiles chinas contd con un capital social superior al que reporté el resto. La sociedad Wong Fook Yee
registr6 60,000 pesos. Mexicali, Registro Publico de la Propiedad y el Comercio (en adelante RPPyC).
Seccion sociedades y poderes, tomo |, partida 13, foja 12. Constitucién de la sociedad Wong Fook Yee y Cia.,
Mexicali, 7 de agosto de 1913. También véase RPPyCM. Seccion sociedades y poderes, tomo 1, partida 2 a la
89, fojas 2-194, Mexicali, 22 de agosto de 1910 al 5 de abril de 1920. RPPyC. Seccion sociedades y poderes,
tomo 1, partida 2 a la 89, fojas 2-194. RPPyC. Seccidn sociedades y poderes, tomo 11, partida 90 a la 102, fojas
3-126, Mexicali, 5 de abril de 1920 al 11 de diciembre de 1920.

118 AGPJ. Notarias, Notarfa ntim. 1, protocolos, vol. 3, acta 250, fojas 14-18. Escritura de compra-venta de un
lote de terreno celebrado entre Espectacion Carrillo y Milton H. Scruggs, 2 de marzo de 1910. AGPJ. Notarias,
Notaria niam. 1, protocolos. Acta constitutiva del Club Ming Lee S.A., Mexicali, 30 de abril de 1912. AGpJ.
Notarias, Notaria nim 1, vol. 3, acta, 330, fojas 213-215. Escritura de compra-venta de un lote entre Wong
Fook Yee y Espectacion Carrillo, Mexicali, 21 de junio de 1913. AGpJ, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos,
vol. 3, acta 335, fojas 224-226. Wong Fook Yee y Cia compra un lote de terreno a Santiago Barefio, Mexicali,
11 de julio de 1913. AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 3, acta 342, fojas 246-249. Escritura de
compra-venta de un lote de terreno celebrada entre Wong Fook Yee y Antonio Flores, Mexicali, 9 de octubre
de 1913. APy, Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 3, acta 343, fojas 249-251. Escritura de compra-
venta de un lote de terreno entre Santiago Barefio y Wong Fook Yee, Mexicali, 10 de octubre de 1913. AGPJ.
Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 3, acta 347, fojas 260-261. Escritura de compra venta de varios
lotes de terreno celebrada entre Wong Sing Yum, Quong Wing y Wong Fook Yee, Mexicali, 7 de noviembre
de 1913. AcpJ. Notarias, Notaria ndm. 1, protocolos, vol. 4, acta 434, fojas 181-184. Escritura de compra-
venta de un lote de terreno celebrada entre Carlos M. Cota y Wong Fook, Mexicali, 11 de septiembre de 1914.
AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 5, acta 488, fojas 56-58. Escritura de subarrendamiento de
terreno agricola celebrado entre H.S. Abbott y Jim Petters, Mexicali, 22 de enero de 1916.

% Evelyn Hu de Hart, “Inmigrants to a Developing Society. The Chinese in Northern Mexico, 1875-1932”,
The Journal of Arizona History, vol. 21.
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miserables. Por esa razon, muchos abandonaron Sonora y buscaron regiones pacificas como
el Distrito Norte de la Baja California. *%

Se estima que para 1915, el 75 por ciento de la poblacién total de Mexicali era de
origen chino.*® Igual que a los arrendatarios de la Colorado River Land Company y a los
propietarios de negocios de placer, también se aplicaron cargas tributarias a los inmigrantes
chinos. Inicialmente, el coronel Cantl intent6 aplicar un impuesto que s6lo incluyera a los
extranjeros, en particular a los chinos, pero encontrd obstaculos legales en la Ley Federal
de Inmigracion, que era el estatuto que regulaba los criterios de permanencia de extranjeros
en territorio nacional. Para salvar el escollo sin contravenir la ley, expidi6 el decreto del
“impuesto personal”, sin distincion de origen nacional. Cuidd que el decreto fuera general y
no una obligatoriedad exclusiva para los extranjeros, lo que significaba que los mexicanos
debian cumplir con la disposicion. El decreto establecio que todos los habitantes varones
mayores de dieciocho afos estaban obligados a pagar el monto del impuesto, con excepcidn
de los miembros de la tropa, los maestros y aquellos que ocuparan cargos publicos. Estas
actividades eran desempefiadas por los pocos mexicanos que residian en la region, de modo
que con la clausula de execepcién, los mexicanos quedaban exentos del gravamen. Los
chinos residentes en el distrito tuvieron que pagar un impuesto de seis pesos trimestrales.
En caso de incumplimiento del impuesto, se establecié una multa de 100 pesos o una
sancion de dos meses de trabajos en obras publicas.

La filosofia que sustentd la aplicacion del impuesto personal quedo resumida en el
acta de la asamblea del ayuntamiento que dio su voto a favor y por unanimidad a esta
medida, que a la letra decia:

[...] en atencidn a que la mayoria de los habitantes del municipio son extranjeros, no
pudiendo por lo tanto la patria aprovechar sus servicios en defensa de la sociedad
cuando asi lo necesitare, prestando éste su contingente de sangre [...] se propone se
cree un impuesto personal de seis pesos trimestrales.

Como el impuesto personal era irregular, se recaudo bajo el rubro de instruccion y
beneficencia publica y se determind que su vigencia seria breve. Pero no fue asi, la mayor
parte de esos recursos se destinaron al pago de la policia y empleados publicos y la medida

120 Evelyn Hu de Hart, “Inmigrants to a Developing Society. The Chinese in Northern Mexico, 1875-1932”,
Journal of Arizona History, 21 (octubre de 1980): 49-86.

121 «“Manifiesto a la nacion ”, Periédico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.26, 24 de octubre de
1915.

22perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.3, 17 de febrero de 1915.
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permaneci6 vigente hasta 1927.*% El impuesto personal entré en vigor en enero de 1915 y
para febrero, la Tesoreria Municipal de Mexicali recaud6 7,926 pesos, lo que significé un
aumento del 100 por ciento en los ingresos del municipio.***

La recaudacion del impuesto personal era una de las percepciones mas importantes
del municipio de Mexicali. Por el aumento de inmigrantes chinos y porque no hablaban
espafiol, el ayuntamiento acordd con la colonia china hacer un padrén con fotografia para
identificarlos y proceder al recaudo del impuesto.*”® Para 1916 la produccién algodonera
crecid y la poblacién china se incrementd, razén por la que el ayuntamiento determin6 un
aumento del 100 por ciento en el impuesto personal. Cada chino tuvo pagar un gravamen de
12 pesos al trimestre.*?® Con la aplicacion de impuesto personal el erario ptblico recaudé
un ingreso superior a los 100,000 pesos anuales.

Los inmigrantes chinos también pagaban un impuesto por su internacion al Distrito
Norte. Cantu gir0 instrucciones a las aduanas para que cobraran a cada inmigrante chino
una cuota por internacién,'?’ que oscilé entre 100 y 140 délares.*® El recaudo por
internacion fue rigurosamente aplicado. En mayo de 1915 un buque extranjero pretendio el
desembarco de jornaleros chinos en la costa de Tijuana, pero los agentes aduanales
impidieron la violacion de los intereses fiscales de la jefatura politica y de las disposiciones
legales vigentes en materia de internacion. El gobernador reconocio la labor de los agentes
aduanales y ese mes reforzo la planta de vigilantes del resguardo aduanal de Tijuana, para
que ningln inmigrante se internara sin autorizacion.*?®

¢Hacia donde se canalizaron estos ingresos? El esfuerzo principal de Cantu era
construir una sélida hacienda publica que le permitiera libertad de movimiento respecto a
los sucesos revolucionarios del México central. Pero también le preocupaba el control del

123 (UABC-IIH/AGN). Obreg6n-Calles, 2.127.1 (30)5, caja 45, exp.10, 80 ff., 1925-1927. “José Inocente
Lugo, apoderado de la Asociacién China de Mexicali solicita al secretario de Gobernacién sea derogado el
impuesto personal que se cobra a los ciudadanos chinos por el ayuntamiento de Mexicali”.

124 «Corte de caja de la Tesoreria Municipal de Mexicali del mes de febrero de 1915, Periédico Oficial de la
Baja California (Ensenada), 28.8, 10 de abril de 1915. También véase “Corte de caja de la Tesoreria
Municipal de Mexicali del mes de enero de 1915, Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.3,
17 de febrero de 1915.

125perijgdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.5, 13 de marzo de 1916.

126 “Reforma al articulo 102 bis del Plan de Propios y Arbitrios del municipio de Mexicali ”, Periédico Oficial
de la Baja California (Ensenada), 29.30, 21 de noviembre de 1916.

27perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.12, 22 de mayo de 1915.

28| mpuesto especial sobre internacién de migrantes chinos a razén de 200 pesos (equivalentes a 100 ddlares)
por inmigrante. Impuesto vigente hasta 1920. De acuerdo con el informe de Rolland habia una falta de
correspondencia entre las cuentas de la Tesoreria del Gobierno del Distrito y los reportes de internacién de
interrnacién de inmigrantes. La entrada de migrantes fue mucho mayor que los ingresos reportados. Modesto
C. Rolland, Informe sobre el Distrito Norte de la Baja California, Coleccidn Baja California Nuestra Historia,
vol.1 (Mexicali: sep-uaBc, 1993), p. 41 y Evelyn Hu de Hart, “The chinese of Baja California Norte, 1910-
1934”, Proceedings of the Pacific Coast Council on Latin American Studies, San Diego, Calif., San Diego
State University Press, vol. 12, 1986.

29perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.12, 22 de mayo de 1915.
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espacio fronterizo, su fuente principal de riqueza. Por esa razdn, a pesar de la precaria
situacion de los habitantes de Mexicali, que carecian de hospital, de energia eléctrica y de
una distribucion adecuada del agua, los recursos no fueron destinados a la atencion de estas
necesidades. De hecho la mayor parte de las percepciones del ayuntamiento de Mexicali se
destinaron a la construccion del edificio de la aduana y de la cércel y a cubrir los sueldos de
la policia y de los empleados publicos.*®

No es extrafio que los fondos tomaran ese curso y que el primer edificio publico
fuera la aduana, expresion de control fronterizo de entrada y salida de mercancias.
Tampoco es de sorprender que el segundo edificio erigido fuera la cércel, y que los
mayores ingresos se destinaran al pago de los sueldos de la policia, pues ambos
representaban el principal instrumento de poder para hacer cumplir la cadena de impuestos
recientemente decretados, sancionar a los evasores y lograr la efectiva recaudacion fiscal.

Este tipo de gasto publico en Mexicali fue similar en Tijuana y Ensenada. Para 1916
el presupuesto de egresos del Distrito Norte programo el ejercicio del 47.7 por ciento de su
presupuesto para el sostenimiento de las carceles y el pago de las policias establecidas en
aquellas localidades.™®! La policia y el cuerpo de seguridad publica en el distrito tenfan
importancia por el intenso comercio de opio, las necesidades de control y vigilancia de los
negocios de placer en los que habia frecuentes desérdenes y el mantenimiento del orden
entre los inmigrantes chinos que laboraban en los campos agricolas. De hecho la policia
rural nacié en los campos agricolas del Valle de Mexicali durante esta época.*** Su creacion
fue justificada por el arribo de inmigrantes mexicanos, por el crecimiento de la poblacién
china y su concentracion en el valle, por la solicitud que hicieron los propietarios agricolas
para que los campos agricolas fueran vigilados durante los dias de pago y para ofrecer
garantias a la propiedad y a la vida de los lugarefios.**®

Las administraciones posteriores a la de Cantu intentaron cambiar la procedencia de
los recursos de la hacienda, en especial las que provenian del mercado del vicio, pero muy

130 perigdico Oficial de la Baja California, (Ensenada), 28.24, 2 de octubre de 1915 y Periédico Oficial de la
Baja California (Ensenada), 28.29, 17 de diciembre de 1915. También véase UABC-IIH/cawm). Informe de
labores del presidente municipal Francisco L. Montejano, Mexicali, 1 de enero de 1916. Los edificios
publicos que se construyeron durante 1915 fueron: la aduna fronteriza, la direccion de aduanas, recaudacion
de contribuciones directas, oficinas del timbre y el juzgado de paz, ademés de las oficinas del ayuntamiento,
el correo y dos escuelas, el costo total de estas obras ascendié a 6,510 pesos. Ese afio también se construyeron
las oficinas del gobierno del Distrito, (edificio anterior al que actualmente ocupa la rectoria de la uABC, su
construccion inicié en 1918), la comandancia militar y telégrafos oficiales. El costo de estas obras fue de
6,515 pesos. Pero la inversion més alta, se destino a la construccion de la cércel, cuya suma ascendié a 16,591
pesos.

131 «presupuesto de egresos del Distrito Norte de la Baja California”, Periddico Oficial de la Baja California,
(Ensenada), 29.5, 13 de marzo de 1916.

132 «Creacién de la policia montada o rural con cuatro plazas”, Periédico Oficial de la Baja California,
(Ensenada), 29.18, 20 de julio de 1916.

133 periddico Oficial de la Baja California, (Ensenada), 30.5, 20 de febrero de 1917,
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poco pudieron hacer una vez que entrd en vigor la Ley Volstead en Estados Unidos que
desencadend la demanda de permisos y concesiones vinculados con los negocios de
disipacion en la region.

Las aduanas.

Cuando Esteban Cantu inici6 su gestion, las principales fuentes de riqueza en el Distrito
Norte de la Baja California eran la explotacion agricola del algodédn; los negocios de
placer,"* y los ingresos que derivaron de la presencia de los inmigrantes chinos, tanto de
aquéllos que se dedicaban a la actividad agricola, como de los que estaban vinculados con
el mercado de opio que operaba en la region, desde los primeros afios de la década de 1910.

Durante su primer afio de gobierno y por medio de decretos, Cantl organizd la
Hacienda publica del distrito y establecid las bases legales para la recaudacion fiscal. El
gobierno local establecio tres vias para contar con un sistema fiscal sélido: la aduana, los
impuestos al capital y al trabajo extranjero y las concesiones otorgadas, en su mayoria al
capital extranjero.

Para hacer frente a los gastos gubernamentales, Canti se adjudico los impuestos
federales que eran recaudados por la aduana de Ensenada.'*® Después puso a funcionar los
puertos fronterizos de Mexicali, Tecate y Tijuana, **® que existian en forma nominal pero
no de facto.”*” Continué con la inspeccién,*® cambio de categoria,*** promocién de otros
puertos aduanales y la expedicion de disposiciones y decretos en materia de impuestos.**
Los cambios en materia aduanal contribuyeron al restablecimiento de las finanzas publicas.

13% Nos referimos a cantinas, casinos, casas de asignacion, bares, garitos, antros, salas de espectaculos, salones
de recreo, centros de diversién y otros establecimientos semejantes.

135 Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California.1920-1923 (México:
INEHRM/Secretaria de Gobernacién, 1994), 103.

13¢ Modesto C. Rolland, Informe sobre el Distrito Norte de la Baja California, (Mexicali: ser/uasc, 1993),
1:47.

TUABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A.2.51.182, caja 11, exp. 282/4, p. 3 [4.16], 1920.
Informe de Luis M. Salazar al presidente de la republica, México, 1920.

B8UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 238, exp. 17 [11.37]. Telegrama del gobernador Cant al
secretario de Gobernacion en el que comunica el contrabando de ganado vacuno por Valentin, jurisdiccion de
Tecate y la implicacion en ese hecho del personal de la aduana, asi como su respectiva consignacion al juez
de primera instancia, Mexicali, 1918.

139 UABC-1IH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 179, exp. 57 [10.23]. Decreto presidencial que establece la
seccion aduanal de Tecate dependiente de la aduana de Tijuana, 11 de julio de 1917. También véase Periodo
Revolucionario, caja 256, exp. 68 [11.24]. Decreto presidencial del 18 de mayo de 1918 que dispone que
desde el 1 de junio de 1918 quedaré elevada a categoria de cuarta clase la aduana fronteriza de Mexicali,
Mexicali, 1918.

140 YUABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 258, exp. 91 [11.14]. Telegrama del gobernador Esteban
Cantu al secretario de Gobernacion en el que juzga indispensable el establecimiento de una estacion aduanera
en el Rio Colorado o en las sierras del Mayor. También solicita al secretario que interponga su influencia ante
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Con la habilitacion de las aduanas fronterizas de Baja California entraron en vigor
los impuestos a las mercancias que cruzaban la frontera. Tambien aumento la tasa fiscal a
los negocios de placer, y cred nuevos impuestos: los relacionados con el mercado del opio,
el de internacion al distrito y el personal, que se aplicaron a los inmigrantes chinos.

Cuando Cantu establecié las reglas para el mercado del opio, fluyeron importantes
recursos para las finanzas publicas. Una idea de la dimensién del mercado del opio la
ofrecid la prensa local y el servicio aduanal del puerto de Los Angeles, California, cuando
informd, en 1914, que el contrabando del narcético estaba altamente extendido en el lado
mexicano de la frontera. Un periddico de ese puerto, declaré que se estimaba en 500,000
délares el valor del opio que se cruzaba anualmente a la Unién Americana.'** Estas cifras
también explican por qué, en mayo de 1915, unos pocos meses después de su ascenso al
gobierno, Cantl decidié legalizar la produccion y comercializacion del opio. De acuerdo
con €l, era imposible erradicar su uso entre “la raza amarilla”. Ademas con el aumento de la
poblacion china los lugares de refinamiento del estupefaciente comenzaban a proliferar. El
gobierno del distrito tampoco estaba en condiciones de evitar la actividad de los
laboratorios, ni la circulacion de la droga, debido a que carecia de elementos policiacos y
no contaba con los fondos suficientes para crear un cuerpo de control eficaz. 42

La actividad de los fumaderos, el procesamiento, empaque y distribucion de la
droga que se realizaba en locales semiclandestinos, fue legalizada por medio de un decreto
expedido en mayo de 1915.** Con el trabajo de elaboracién y empaque que realizaban los
chinos, se incrementaba cuatro veces mas el valor del narcético. Por tal razon, el gobierno
del distrito considero ese trabajo de preparacion como manufactura y a los locales, en los
que se llevaba a cabo tal actividad como fabricas. A partir de enero de 1915, las fabricas
pagaron una cuota de 400 pesos mensuales y los fumaderos, 250 pesos al mes.

Después de junio de 1915 todas las fabricas pagaron un impuesto de “patente”. Las
que purificaban, condensaban o extractaban mas de 250 kilogramos de opio fueron
considerados establecimientos de primera clase y como tales pagaron mensualidades de
1,000 pesos. Todas las que elaboraron hasta 250 kilos cubrieron una cuota de 500 pesos
mensuales como fabricas de segunda clase. Ademas de esos impuestos, la legislacion fijo

el presidente de la republica para que se establezca en ese lugar la seccidn aduanera propuesta, misma que
dependeria de la aduana fronteriza de Mexicali, Mexicali, 1918.

141 |_aguna Niguel, California. National Archives and Records Administration, Pacific Regién (en adelante
NARA). Register Group (en adelante RG) 36. Calexico Customs Service. Incoming Official Correspondence
Series (9L-60), caja 3/5. Comunicado del agente especial del puerto de Los Angeles al recaudador de
Calexico, California, 15 de noviembre de 1913/11 de febrero de 1914 y 9 febrero de 1914.

142 José Alfredo Gémez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 41.

3 Linda B. Hall, “El liderazgo en la frontera”, Boletin, Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y
Fernando Torreblanca, nim. 21, enero-abril de 1996, pp. 23-25.
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también cuotas para su importacion. Los introductores de la droga aportaron, inicialmente
al erario local 2 pesos por kilo de opio purificado y 1.50 pesos por el impuro.*** A finales
de 1915 su mercado adquirio gran importancia en el distrito. Los principales fumaderos de
opio eran ocho y contaban con sus respectivas licencias para operar en Tijuana, Mexicali y
Ensenada. El mas importante de todos estaba ubicado en Tijuana y se llamaba Sun Kawo
Laundry.**

De acuerdo con el consul mexicano en San Diego, las autoridades aduanales
estadounidenses de ese puerto consideraban al Distrito Norte de la Baja California como la
principal zona por la que se internaba de contrabando la mayor parte del opio que era
introducido a la Unién Americana.**® EIl historiador Joseph Werne, sefiala que las
concesiones para el trafico de opio, otorgadas por Cantd,**’ le reportaron inicialmente
10,000 délares mensuales, cantidad que después aumenté a 45,000.**® A pesar de la
prohibicion de Carranza sobre la importacion de opio al pais, el trafico de la droga se
mantuvo. Un ejemplo de la situacion reinante se presento en la primavera de 1917, cuando
el tesorero del distrito, con el aval del gobernador, gir6 instrucciones a la aduana para que
se permitiera a Wing Lee la importacion de 800 kilos de droga, que quedaron registrados en
la documentacion oficial como alcaloides. Una parte del cargamento, cerca de 600 Kilos,
era opio tratado o purificado y el resto era impuro. El impuesto de importacién que un afio
antes era de 2 pesos por kilo para el opio purificado, aumenté a 100 pesos y del opio
impuro, que era de 1.50 pesos por kilo, aument6 a 62.50 pesos. Wing pagé a la Tesoreria
del Distrito cerca de 70,000 pesos por derechos de importacién del alcaloide.**°

Wing envié como su representante para recoger la mercancia a Mariano J. Won.
Una revision, cotejo y seguimiento de su nombre registrado en diversos documentos de la
época, revela que este individuo utilizaba nombres distintos, por lo que también era

144 José Alfredo Gémez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 41-42. También véase
Linda B. Hall, “El liderazgo en la frontera”, Boletin, Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando
Torreblanca, nim. 21, enero-abril de 1996, pp. 23-25.

145 José Alfredo Gémez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 25-26. También véase
Linda B. Hall, “El liderazgo en la frontera”, Boletin, Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando
Torreblanca, nim. 21, enero-abril de 1996, pp. 23-25.

148 José Alfredo Gémez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 25-26. También véase
Linda B. Hall, “El liderazgo en la frontera”, Boletin, Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando
Torreblanca, nim. 21, enero-abril de 1996, pp. 23-25.

7 E] autor no indica si éstas fueron cuando el trafico era legal o ilegal.

148 Richard Werne Joseph, “El periodo del gobernador Esteban Canta, 1915-1920” en Mexicali, una historia
Tomo | (Mexicali: IHUABC, 1991)270.

149 Archivo Histérico del Estado de Baja California (en adelante AHEBC). Fondo Distrito Norte. Hacienda.
Tesoreria general del Distrito. Caja 18, exp., oficina recaudadora, correspondencia 1917.
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conocido como Jim Man Won, Hing Man Von o Mariano J. Won. Pocos dias después de la
operacion de importacion del narcotico, Canti dio instrucciones para que dos celadores
acompafiaran a Wing a trasladar la mercancia a la zona de Picachos. Cerca de este lugar
estaba el arroyo del Gallo, en el que se ubicaba la fabrica de procesamiento y expendio de
opio propiedad de Wing. Un mes después, en junio de ese afio, Cantd gir6 instrucciones
para que se le cobraran 24,000 pesos a Wing por el permiso para vender alcaloides durante
cuatro meses.

Para ese afio, Wong Fook, fundador de la logia masénica Chee Kung Tong y de la
Asociacion China; Jim Man Won, el representante de Wing para recoger el narcético de la
aduana de Mexicali, y otros chinos que tenian propiedades menores a las de ellos, figuraban
entre los principales propietarios de la Chinesca de Mexicali. De acuerdo con un informe de
la Oficina de Catastro de Mexicali correspondiente al afio de 1917, Mexicali tenia una
superficie aproximada de 42 hectareas en donde se localizaban las 56 manzanas que
componian la pequefia poblacion. La mayor parte de las construcciones y cerca del 70 por
ciento del valor catastral de la ciudad se concentraba fisicamente en tres manzanas. Estas
eran las manzanas cuatro, nueve y ocho.*®

En las manzanas cuatro y nueve estaban ubicados la mayor parte de los negocios de
los estadounidenses. Destacaba la casa de juego El Tecolote, ubicada en una superficie de 3
500 m?, cuyo propietario era Carl Withington. El casino contaba con dos salones de juego,
tres cantinas, un restaurante y 104 habitaciones. Otra firma importante era Scruggs and
Cassner, propietario del Hotel Pullman, de salones de juego y de cantinas. También se
localizaban los negocios de Benigno Barreiro, un espafiol propietario de grandes
extensiones de terrenos de hoteles, salones, fabrica de hielo y sodas, bodega de licores y
cantinas. La manzana ocho estaba ocupada, en su mayoria por establecimientos chinos.
Cerca del 80 por ciento del valor catastral que correspondia a estas construcciones estaban
en sus manos. Entre ellos destacaban los establecimientos de Wong Fook Yee y Jin Man
Von. Este Gltimo ademas de sostener relaciones comerciales con Quong Wing,*** era
propietario del Gran Hotel Peninsular, cuatro salones, billares, cantina, restaurante y la
tienda comercial Casa Colorada.’®* En 1918, el Servicio de Aduanas de Estados Unidos
informd, que el propietario del Hotel Los Angeles, ubicado en Calexico y Jin Man Von
propietario del Hotel Peninsular de Mexicali, trabajaban conjuntamente en el contrabando

1% AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda. Tesoreria general del Distrito. Caja 18, exp., catastro 1917-
1918.

151 Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio (en adelante RPPyC). Seccién sociedades y poderes, tomo
1, partida 18, fojas 18-20. Constitucion de la sociedad en nombre colectivo Jin Man Won. Mexicali, 7 de
noviembre de 1914.

152 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda. Tesoreria general del Distrito. Caja 18, exp., catastro 1917-
1918.
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de drogas que se introducia a la Uniébn Americana. EI comunicado aseguré que ambos
habian cruzado, gran cantidad de narcéticos a ese pais, en las Gltimas semanas. **°

En 1917, en plena prohibicion presidencial de la importacion del narcético, el
gobernador Cantu concedié permiso para su venta a la compafila Ah Lee, a cambio de
20,000 délares. Una situacion parecida ocurrié en 1918, cuando otorgd otra concesion
semejante, a Wong Kong, un comerciante chino establecido en Ensenada y el principal
agente de la venta de opio en toda la region.**

El erario publico obtuvo altos ingresos por medio de los impuestos al opio y auque
su tréafico se declar6 ilegal, hubo un repunte durante la década de los veinte, cuando las
mafias y sectas chinas tuvieron fuertes confrontaciones originadas, en parte, por las
disputas del negocio del opio y por diferencias politicas entre inmigrantes chinos
conservadores y nacionalistas. Esas disputas culminaron con numerosos asesinatos de
chinos a lo largo de la década de 1920. Los gobiernos que sucedieron a Cantd se
enfrentaron ante la encrucijada de la moralizacion y los ingresos. Es decir, de la disyuntiva
que enfrentaba el discurso de la autoridad publica en relacion con la prostitucion, el
consumo de drogas Yy licor y las practicas de apuestas, respecto a los ingresos que esas
actividades proveian a la hacienda puablica. De hecho las reglas que el gobierno local
establecid para la operacion de los casinos vinculados con el consumo de droga fueron muy
estrictas entre 1920 y 1923, pero despues de ese periodo se tornaron muy flexibles.

Las concesiones.

Desde su primer afio de gobierno, Cantu otorgd una serie de concesiones al capital
extranjero. Las mas importantes fueron otorgadas a los empresarios de negocios de placer.
Otras estuvieron relacionadas con los servicios publicos de Tijuana, Ensenada y Mexicali.

En marzo de 1915, Cant( aceptd la propuesta de Houser y Moore para que se le
concediera permiso para instalar un hipédromo en Tijuana. De acuerdo con el contrato, los
concesionarios pagarian al gobierno del Distrito Norte 400 pesos de impuestos por cada dia
de carreras, y se comprometian a exhibir cuando menos 100 dias del espectéaculo al afio.
Los concesionarios solicitaron la exclusividad en la explotacion de las carreras de caballos
y salones de apuestas en el Distrito Norte. El contrato concesion también incluyd los

3National Archives and Records Administration. Pacific Regién. RG 36. Calexico Customs
Service.Incoming Correspondence Regarding Smuling series (9L-61). Caja 2/2. Comunicado del Servicio de
Aduanas de Estados Unidos al subrecaudador de aduanas de Calexico, California, 22 de Agosto de 1918. 18
de Junio de 1917 a 24 de abril de 1919.

4UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 258, exp., 94, ff. 6 [11.15]. La Secretaria de Hacienda
remite a la Secretaria de Gobernacion el informe del visitador Salvador M. Marin, con motivo de su visita al
Distritito Norte de la Baja California, 24 de marzo de 1918.
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derechos exclusivos para la explotacion de una cantina, expendios de licores, el restaurante
y la venta de refrescos que se efectuara en el hipédromo. Dichos establecimientos pagarian
los impuestos correspondientes al gobierno del distrito.*>

En noviembre de 1915, Cantd autorizé en Mexicali la construccion de un centro de
diversiones que llevaria el nombre de EI Tecolote:

El centro funcionaria como casino, casa de asignacion, cantina y lugar de
espectaculos. Su promotor Carl Withington, otro empresario que también trasladd
pronto sus negocios a los poblados fronterizos de México, prometi6 al gobierno de
Cantu el pago de 8,000 pesos mensuales (adelantados) por el permiso para explotar
de manera exclusiva en un sector del pueblo los juegos de azar y la prostitucion.
Para la creacion de EIl Tecolote, Withington solo pidié un terreno en el que
construiria una finca con salones para juego, baile y cantina, asi como los
apartamentos que alojarian al menos a 75 prostitutas. También solicitd exencion de
impuestos para importar materiales de construccion y para traer cantantes,
cupletistas y bailarinas. Con objeto de asegurar el permiso Withington entrego
6,000 pesos como fianza al gobierno de Cantd.'*®

Otras concesiones otorgadas por Cantlu estuvieron relacionadas con los servicios
publicos del distrito. En mayo de 1915 confirié permiso para instalar servicio de alumbrado
eléctrico en la poblacion de Tijuana al mexicano Manuel P. Barbachano. Desde el
principio, la empresa consideré demasiado arriesgado instalar una planta eléctrica en
Tijuana. Razdn por la que el gobierno autorizé a la compaiiia traer el fluido de las plantas
generadoras de energia eléctrica de San Diego, California y excentar a la empresa de los
impuestos de importacion de los materiales requeridos para suministrar el servicio eléctrico,
tales como: postes, alambrados y medidores que no habia a la venta en el distrito. Como el
contrato concesién implicaba obligaciones directas del peticionario con la compafiia de
energia eléctrica de San Diego durante cinco afios, se otorgé a Manuel P. Barbachano los
derechos exclusivos a cambio de suministrar, de manera gratuita, el servicio eléctrico a las
oficinas ptblicas de Tijuana.™’

SUABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 215, exp. 83, f., 1[9.40]. Contrato concesion del
Hip6dromo de Tijuana, 1916.

156 José Alfredo Gomez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 47-48.

7 UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 100, exp. 56, f. 2 [9.10]. Contrato concesién otorgado por
el gobierno del Distrito a Manuel P. Barbachano para instalar servicio de alumbrado eléctrico en Tijuana,
Mexicali, junio de 1915.
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En condiciones semejantes, también concedié al estadounidense J. W. Hackworth
una concesion exclusiva para la instalacién y explotacion por 25 afios del servicio publico
de agua potable en Tijuana. La compafiia se obligaba a instalar la maquinaria, la tuberia, las
conexiones y construir los pozos para la construccion de una planta de agua en la localidad,
con valor de 20,000 pesos. Se precis6 que al concluir la vigencia del contrato por 25 afios,
la empresa seria donada al gobierno del Distrito Norte. El concesionario suministraria el
agua necesaria y con la presion suficiente a la poblacion de Tijuana y proporcionaria, en
forma gratuita el liquido necesario para el consumo de los edificios publicos, bomberos,
parques y jardines.*®

Cant(, también otorgé al estadounidense Geo. W. Beermarker un contrato
concesidn para operar una linea de vapores entre el puerto de San Diego y el de Ensenada,
con el proposito de facilitar la conduccidn de pasajeros y de mercancias entre California y
el Distrito Norte de la Baja California. EI convenio establecio que solo seria permitido el
traslado de mercancias, de acuerdo con el comercio legal establecido y prohibia el
transporte e internacion de jornaleros chinos. La compafiia quedaba obligada a conducir de
manera responsable y en forma gratuita toda la correspondencia postal, el transporte de
fondos y de empleados con comision especial del gobierno del distrito a cualquiera de
dichos puertos y con el cobro del 50 por ciento del valor del pasaje a los empleados de
gobierno. En compensacion por esos servicios, el gobierno del distrito reduciria a la
compaiiia el 50 por ciento de los impuestos por derechos de toneladas, de trafico, de
patente, de sanidad y de visita de entrada.™®

El agente aduanal Alberto F. Andrade obtuvo la concesion para la instalacion de la
red telefonica en el pueblo y la zona rural de Mexicali, con derechos exclusivos de
explotacion por 20 afios. El cruce de los materiales necesarios para la instalacion fue exento
de derechos de importacion durante un afio. La compafia también obtuvo libertad de
gravamenes durante cinco afios por tratarse de una red publica y ofrecio la instalacion del
equipo telefonico y la operacion gratuita del servicio a las oficinas publicas del municipio
de Mexicali.'®

Los ingresos obtenido a través de las aduanas, la aplicacidn de altos impuestos y las
concesiones otorgadas en su mayoria al capital extranjero, fortalecio la hacienda publica y

158 UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 103, exp. 19, f. 3 [9.15]. Contrato concesion otorgado por
el gobierno del Distrito a J. W. Hackworth para instalar servicio de agua potable en Tijuana, Mexicali, 6 de
diciembre de 1915.

159 UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 103, exp. 20 [9.12]. Contrato concesion otorgado por el
gobierno del Distrito a G. W. Beermarker para operar una linea de vapores entre San Diego, California y
Ensenada, Mexicali, 1 de octubre de 1915.

160 UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 100, exp. 57, f. 2 [9.7]. Contrato concesion otorgado por el
gobierno del Distrito a Alberto F. Andrade, Mexicali, 24 de septiembre de 1915.
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brindo6 al gobierno del distrito los recursos necesarios para promover de manera directa la
constitucion de empresas.

3. Gobierno y empresarios. El camino hacia la formacion de los empresarios
mexicanos.

Este apartado muestra la politica econémica del gobierno de Cant(. Medidas de proteccion
y aliento econémico para empresarios, disminucién de impuestos de importacion y
negociacion con el gobierno federal para reducir los impuestos federales al capital, relacion
entre cargos publicos y formacion de negocios, realizacion de obra publica, creacion de
fundos legales para los ayuntamientos y formacién de empresas de Estado.

Definidas las reglas del juego en materia de recaudacion fiscal, otorgadas las
concesiones al capital extranjero y regulado el cruce fronterizo a traves de las aduanas,
quedaron firmes las bases fundamentales del aparato de poder y de gobierno del Distrito
Norte de la Baja California. Para 1916, la estructura politico administrativa del distrito
mostraba una organizacion en la que la hacienda publica jugaba un papel rector. Los
cuerpos militares, la policia y la carcel, tenian, entre otras funciones, la de hacer cumplir las
respectivas cargas fiscales. Poco a poco surgieron cambios en el papel recaudador del
gobierno. Esos cambios iniciaron a finales de 1916 y estuvieron relacionados con la carga
financiera que provocaba el ejército y la policia y con la necesidad de brindar servicios
publicos: instruccion, salud, beneficencia, registro pablico, alumbrado, abastecimiento de
agua, comunicaciones y mejoras materiales, asi como con el fomento a la participacion de
mexicanos en las actividades economicas del distrito.

Como buena parte del caudal publico era para el sostenimiento del ejército y la
policia, cerca de 1200 efectivos de fuerza armada, bien retribuida y equipada,‘®* quedaban
pOCOS recursos para otros sectores que requerian de una fuerte inversion. Cantu buscé la
forma de resolver el sustento econémico del ejército y la policia del distrito, sin perder el
control directo sobre los cuerpos militares. Fue entonces cuando cred las haciendas de
remonta.*®* Con la explotacion de éstas, queria lograr dos objetivos: el primero, resolver el
sustento de la policia y el ejército y el segundo, crear condiciones para establecer pequefios
nucleos de desarrollo en los que prosperara la industria, la agricultura y la ganaderia. En
octubre de 1916 dispuso la creacion de 20 haciendas de remonta en el distrito. Cada una

161 UABC-1IH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 258, exp., 94, f.1 [11.15]. informe del visitador Salvador
M. Marin, sobre su estancia en el Distrito Norte de la Baja California, México, 24 de marzo de 1918.

162 | as haciendas de remonta eran fincas con una amplia extension territorial, en promedio 50 hectareas de
tierra en la que se cultivaban forrajes y granos y también se desarrollaba la ganaderia.

68



tendria una extension no menor de 500 hectareas. La mitad de la superficie se destinaria
para actividades agricolas y la otra parte para la crianza de ganado. Los terrenos para las
fincas se tomarian de tierras nacionales o baldias que existieran en el distrito, sin perjuicio
de que el gobierno celebrara contratos con particulares para el usufructo de esas tierras.
Cinco de los predios se destinarian a la cria de mulas y las restantes para ganado caballar.'®®

El gobierno invertiria en el plazo de tres meses, de octubre a diciembre de 1916,
hasta 150,000 pesos para constituir las haciendas de remonta. También se adjudicaba la
responsabilidad de determinar el pie de cria, animales, Gtiles y aperos de labranza, asi como
el presupuesto general de gastos requeridos para su funcionamiento. El personal asignado
serian elementos del ejército y de la policia. Ellos harian el trabajo directo para proveer de
ganado y forrajes al cuerpo militar y también se dedicarian a actividades agricolas. Ademés
formarian grupos organizados de vigilancia militar y policia rural. Cada hacienda estaria
compuesta por un sargento, un cabo y siete individuos de tropa, para integrar asi una
escuadra y con el personal de todas las fincas se formarian dos escuadrones. Para no romper
el lazo directo con el ejército y la policia, Cantu establecio que el personal dependeria
directamente del gobierno del Distrito Norte y de las autoridades militares. La
administracion y el manejo de las haciendas estaria a cargo de personal administrativo y de
inspeccién asignado por el gobierno.'®*

La creacion de las haciendas de remonta muestra la participacion directa del
gobierno del distrito en la economia regional y el fomento estatal para la creacion de
empresas. Las haciendas se constituyeron en uno de los pocos proyectos de inversion
economica del gobierno del Distrito Norte en el sector productivo. Aunque existe poca
informacion acerca de estas fincas, sabemos que el teniente coronel Eleuterio Hernandez
estaba en Ensenada, al frente de una hacienda; el mayor Lerdo de otra, que se ubicaba en
Tecate; Enrique Pulido de una méas que estaba situada en la secciébn municipal de El
Rosario,'® y el capitan segundo Federico Alcazar era el responsable de la de Mexicali. De
esta ultima hemos localizado mayor informacion. Esta hacienda era conocida como granja
agricola El Centinela y comenzé a funcionar el 11 de octubre de 1916. Para entonces tenia
una extension de 51 hectareas y se localizaba a 25 kilometros al suroeste de Mexicali, en la
colonia Sonora, muy proxima al Cerro del Centinela. Ese afio iniciaron los trabajos de la
hacienda, con el desmonte, nivelacion, barbecho, cercado y canalizacion del terreno.®®

163 «“Disposicion del gobierno del Distrito Norte de la Baja California por medio de la que crea las haciendas
de remonta”, Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.27, 20 de octubre de 1916.
164Disposicion del gobierno del Distrito Norte de la Baja California por medio de la que crea las haciendas de
remonta”, Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.27, 20 de octubre de 1916.

165 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Caja 18, exp. 01/1917, exp., Nombramiento de Enrique Pulido como
encargado de la hacienda de remonta de la seccion municipal de El Rosario.

166 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Fomento. Agricultura y colonizacién. Caja 4, exp. s/n., 1916-1920.
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La hacienda El Centinela fue equipada con cultivadoras, sembradoras, cortadoras y
empacadora de zacate, tractores, bascula de gancho para pesar forraje y otros instrumentos
agricolas menores. La herramienta y maquinaria se adquiri6 en casas comerciales
establecidas en el sur de California. Los principales productos que se cultivaron fueron:
maiz de pollo, cebada, alfalfa y zacate. En febrero de 1917, con la ayuda de Marvin Allen,
Beyer y Withington (tres de los grandes en los negocios de placer), Cantl adquirié yeguas y
caballos sementales de raza inglesa con valor de 4,000 pesos para la hacienda. A finales de
1917 la hacienda produjo cerca de 110 toneladas de zacate y 200 toneladas de maiz.**’ La
mayor parte de la cosecha se vendié a la compafifa Lee B. Coats.'®® En 1918, casi el total de
la produccién de pastura, unas 125 toneladas y 100 toneladas de maiz de pollo sirvieron
como alimento para el ganado del campo La Salada. Alli tenia su sede uno de los equipos
de trabajo que realizaba la construccion del camino nacional y que requirid forraje para
alimento de los animales de tiro utilizados para esa obra.'®® La hacienda también suministré
zacate para la caballada de los destacamentos militares de Tecate, Jacumba y Tijuana.'™

Para 1919, la produccion de la hacienda El Centinela aument0 y se cosecharon
nuevos forrajes: cerca de 160 toneladas de alfalfa. En el otofio, Cantu giré repetidamente
ordenes al agente de compras del gobierno del distrito para que localizara mercado para el
maiz de pollo y precios de venta mas elevados. El agente colocé cerca de diez toneladas del
cereal en la plaza de Caléxico y pididé autorizacion del gobernador para que la aduana
permitiera la libre exportacion del producto, que para ese momento, ya estaba en el otro
lado de la frontera.*"

Los soldados que atendian las fincas recibian un jornal en pago y participacion en el
producto. Todos los dias asistian a la escuela, donde se les ensefiaba a leer, escribir,
técnicas modernas de agricultura y construccién de obras de riego.!”? No todas las
haciendas de remonta planeadas por el gobernador se constituyeron. Pero las que iniciaron
tuvieron buenos resultados. Con menos de ocho meses de creacidn, enviaron a la ciudad de

17 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Fomento. Agricultura y colonizacién. Caja 4, exp. s/n 1916-1920.
Referencia del gobernador Canta sobre el informe que rindi6 el teniente coronel Hipdlito Barranco acerca de
la produccion de la hacienda de remonta El Centinela, marzo de 1918.

168 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Fomento. Agricultura y colonizacion. Caja 4, exp. s/n 1916-1920. Informe
del tesorero Meléndez al gobernador sobre el pago de 5 014.08 pesos por la compra de 83,568 toneladas de
maiz de pollo, valuado en 0.06 centavos la tonelada y adquirida por Lee B. Coats. Llama la atencion el precio
de venta de 0.06 centavos oro nacional por tonelada, debido a que unos meses mas tarde se realizaron
numerosas ventas de maiz de pollo con un costo de 100 pesos por tonelada. 26 de abril de 1918 a marzo de
19109.

169 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Fomento. Agricultura y colonizacion. Caja 4, exp. s/n 1916-1920. Informe
de la cosecha de la hacienda. 23 de enero de 1919.

170 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Fomento. Agricultura y colonizacion. Caja 4, exp. s/n 1916-1920.

7t AHEBC. Fondo Distrito Norte. Fomento. Agricultura y colonizacion. Caja 4, exp. s/n 1916-1920.

172 Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land Company, 1902-1946 (Mexicali: UABC,
2001), 139-140.
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México una partida de mas de 1,000 caballos, con valor aproximado de 30,000 pesos para
el ejército federal mexicano.'”

El gobierno del distrito adquirié propiedades inmobiliarias; definié los fundos
legales de los nuevos municipios; invirtié en empresas agricolas y construy6 obra publica.
En 1917 Cant comprd en Mexicali, cerca de cuatro hectareas de tierra a la Colorado River
Land Company, con un costo de 500 dblares. Alli se construyd el palacio de gobierno.
Después negoci6 con la misma compafiia, otras 200 hectéreas para que el gobierno distrital
las desarrollara como propiedad urbana.*™

Ese afio de 1917, Tecate se erigié en municipio.’” Entraron en funciones los

funcionarios del nuevo ayuntamiento (siete regidores propietarios y sus suplentes), el
gobierno del Distrito Norte otorgd un empréstito de 8,000 pesos para que el nuevo
ayuntamiento adquiriera 32 hectareas de tierra'’® para fraccionarlas y luego venderlas o
desarrollarlas.*”
Nacid la nueva estructura politica administrativa del ayuntamiento de Tecate. Su origen es
un buen ejemplo de los nexos entre el ejercicio del poder publico y los negocios privados.
Entre los individuos que participaban como funcionarios de gobierno y formaban sus
pequefias empresas privadas destacaban los hermanos Santana Sandoval'’® y Carlos E.
Bernstein, en Tecate y los hermanos Aldrete, en Tijuana.*”

Como presidente municipal del recién erigido municipio de Tecate quedd Roque
Santana Sandoval. Sus hermanos Eufrasio, Ignacio, Herminio y el propio Roque arribaron a
Tecate en 1911. Para 1912 Ignacio Santana era comisario de policia de Tecate. Ese mismo
afio, los cuatro hermanos invirtieron en una tienda de abarrotes. La importancia jerarquica
de sus cargos en el gobierno del Distrito fue en ascenso y los negocios fueron creciendo.

173 Esteban Cantl, “Apuntes historicos de Baja California” en Pasajes de la Revolucion Mexicana en el
Distrito Norte de la Baja California (Mexicali: Instituto de Investigaciones Histéricas del Estado de Baja
California “Profr. Pablo L. Martinez”, 1956), 65-66. También véase Modesto C. Rolland, Informe sobre el
Distrito Norte de la Baja California (Mexicali: SEPUABC, 1993),1: 49.

1% Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land Company, 1902-1946 (Mexicali: UABC,
2001), 141.

1%5«Decreto del 8 de marzo de 1917 que erige en municipio la seccién municipal de Tecate,” Periddico Oficial
de la Baja California (Ensenada), 30.7, 11 de marzo de 1917.

176 | os terrenos que el gobierno adquiri6 para integrar el fundo legal de Tecate los compré a Ramon Salazar
(20 hectareas por un costo de 4,000 pesos) y a Lucia S. de Garbani (12 hectéreas por un costo de 2,666
pesos). El gobierno pagd 1,000 pesos por los terrenos que comprd a las personas que rentaban y tenian
sembrados esos terrenos. El gobierno del Distrito otorgd un empréstito al ayuntamiento de Tecate de 8 000
pesos sin intereses para que efectuara la compra.

77 «primera sesion ordinaria del ayuntamiento de Tecate, celebrada el 1 de mayo de 19177, Periédico Oficial
de la Baja California (Ensenada), 30.13, 10 de mayo de 1917.

178 |_os hermanos Santana Sandoval eran Roque, Herminio, Ignacio, Eufrasio y José.

179 Ese fue el caso de Enrique y Alberto, hijo mayor y menor respectivamente del matrimonio de Feliciano
Aldrete Solis y Luisa Palacio, quienes procrearon ocho hijos, véase Shannon P. Donal, Alberto V. Aldrete y
Tecate, (Saint Louis MO, editorial San Luis, 1984).
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Ignacio Santana mantuvo una fuerte relacion de amistad con el gobernador Esteban
Canta y fue funcionario de gobierno durante su gestion. Estuvo al frente de los trabajos de
construccion de camino nacional, la brecha que comunico por vez primera a Mexicali con
Tijuana, en la zona de la cuesta de la Rumorosa. Una obra de grandes proporciones para su
época. Roque y Eufrasio consiguieron permiso para vender licor en la tienda de abarrotes
en 1915. Al afio siguiente inauguraron una cantina.

Durante la gestion de Roque Santana en la presidencia municipal de Tecate en 1917,
se trazo el fundo legal de Tecate y se adquirieron las propiedades correspondientes al
municipio. En las elecciones del ayuntamiento de Tecate, en 1918, fueron electos como
concejales: Eufrasio Santana Sandoval, el propio Roque Santana, e incluso hasta su padre,
Anastasio Santana.'® La historia de los hermanos Santana forma parte de este estudio. El
lector encontrard la secuencia de los negocios y su alternacia en los cargos publicos en el
apartado dedicado a Eufrasio Santana Sandoval (capitulo I1). Aqui s6lo hemos querido
refereirmos a la fase inicial de sus negocios y establecer la alternancia entre los cargos
publicos y los negocios privados.

También en Tecate se econtraba Carlos E. Bernstein, quien era propietario de un
molino de harina, de una casa comercial de abarrotes y tenia el monopolio del trigo en el
Distrito Norte. También era accionista y gerente general del Hipédromo de Tijuana cuando
formo parte del equipo del nuevo ayuntamiento de Tecate.

En Tijuana estaban los hermanos Aldrete. Su padre, Feliciano Aldrete arribd al
Partido Norte de Baja California en 1882. Con probabilidad su amistad con Manuel
Clemente Rojo,'® inici6 en Baja California Sur, donde ambos, Feliciano y Manuel
vivieron, hasta antes de trasladarse a Ensenada, Baja California. Manuel Clemente Rojo
ocupo varios cargos de importancia en Baja California Sur, entre otros el de jefe politico
del sur de la Peninsula y mas tarde el de subjefe politico del Partido Norte de la Baja
California. Es posible que ese lazo de amistad haya servido para que en 1885 Feliciano
Aldrete fuera nombrado encargado de la aduana de la bahia de San Quintin, lugar donde se
extraia, procesaba y exportaba sal, para después ocupar la jefatura de la seccion de lIsla
Guadalupe, lugar en el que desempefiaba actividades de supervision y cobro de impuestos a
los estadounidenses que en ese lugar explotaban guano. Sus primeros antecedentes en el

180 perjgdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 20 de febrero de 1918.

181 Manuel Clemente Rojo visitaba con frecuencia el comercio de Feliciano Aldrete ubicado en la esquina de
las calles Gastelum y tercera en Ensenada. El hijo mayor de Feliciano, Enrique Aldrete jugaba ajedrez con
Manuel Clemente Rojo. El presidente Ignacio Comonfort nombrd en 1855 a Manuel Clemente Rojo juez
constitucional de La Paz. En 1860 Rojo ocupd el cargo de secretario de gobierno en el mismo puerto y con
caracter interino, ocupo el cargo de jefe politico. En 1865 fue designado juez de primera instancia del Partido
Norte de la Baja California. De 1868 a 1872 ocupd el cargo de subjefe politico del Partido Norte de la Baja
California.
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Distrito Norte estan relacionados con estos cargos publicos, que més tarde le ayudaron a
instalar a su hijo Enrique Aldrete en la estructura administrativa del gobierno distrital.

Ese afio de 1885 Feliciano Aldrete adquirié un terreno de 60 metros de frente por 50
metros de fondo, contigua a la aduana maritima de Ensenada por un costo de 130 pesos. En
el climax del boom de bienes raices en 1887, ese mismo terreno, con algunas
construcciones lo vendié en 11,260 délares a la Compafiia Internacional.*®? Esta operacion
de compra venta parece ser la fuente de su capital inicial. A partir de ella se desprendieron
una cadena de negocios, entre otros una empresa de ferrocarril, un negocio comercial en
Ensenada y otro en el Alamo.

Enrique Aldrete, el mayor de ocho hermanos contaba con 22 afios de edad cuando
se convirtié en la cabeza de su familia al fallecer, en 1906, su padre Feliciano Aldrete. Su
carrera en la administracion publica la inicio, con la organizacion del archivo de mas de 60
afios de la aduana maritima de Ensenada y el archivo de la oficina principal del timbre.
Ambos trabajos fueron el antecedente de su nombramiento, en 1906, como escribiente
encargado de la seccion de estadistica de la Jefatura Politica del Distrito Norte de la Baja
California.’®® En 1911 ingresé como secretario particular del jefe politico y militar, coronel
Celso Vega, y debido a la inestabilidad politica provocada por el movimiento
revolucionario cesé de su cargo en 1913, para retornar en 1916, durante la gestion del
coronel Esteban Cantl, como agente consular mexicano en California y después obtener la
representacién de la agencia comercial del distrito en la frontera Tijuana-San Diego™* y
més tarde ocup6 el cargo de subcolector del timbre en Tijuana.'® Fue retirado del cargo de
agente consular en Calfornia con motivo de los nombramientos otorgados por el gobierno
constitucionalista para ocupar las representaciones consulares mexicanas en California.

El caso de los Aldrete demuestra una intensa relacion fronteriza desde el Gltimo
cuarto del siglo XIX, a través de los nexos de su padre Feliciano Aldrete con empresarios
californianos. EI boom de los bienes raices de California que se extendié a la region de

182 AGPJ. Notarifas, protocolos, Ensenada, vol. 4, acta s/n, 1882-1886. Acta notarial de la compra de un
terreno, realizada por Feliciano Aldrete a Adolfo Barefio apoderado de Pedro Gastelim. Medidas,
colindancias, condicién y costo del terreno, Mexicali, 15 de agosto de 1885. AGPJ. Notarias, protocolos,
Ensenada, volimenes correspondientes a los afios 1881-1887, acta 2, fojas 2-4. Acta notarial de la venta de un
terreno, en el que se registran medidas, colindancias, condicién y costo, que realiza Feliciano Aldrete con
George Sisson, Mexicali, 6 de julio de 1887.

18 Enrique Aldrete, Baja California Heroica, episodios de la invasion filibustera magonista de 1911,
(México: Frumentum, 1958), 471-472.

184 periddico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.33, 20 de diciembre de 1916.

85perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.18, 20 de julio de 1916. En mayo de 1916 se le
otorgd a Enrique Aldrete el nombramiento de subcolector municipal de Tijuana. También véase, Periodico
Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.22, 31 de agosto de 1916.

8perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 28.25, 13 de octubre de 1915 y Periddico Oficial de la
Baja California (Ensenada), 29.4, 29 de febrero de 1916.
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Ensenada hacia el Gltimo cuarto del siglo XIX, los yacimientos de oro en la zona del Alamo
en 1889 y la ocupacion de cargos publicos permitieron a Feliciano Aldrete emprender sus
primeros negocios. Llama la atencién sus tempranos vinculos con el aparato de Estado,
vinculos que hunden sus raices desde la época del Porfiriato, para mantenerse como una
continuidad hacia el Estado que nacié durante la época revolucionaria. En este proceso, los
cargos desempefiados al frente de la aduana, jugaron un importante papel para el
fortalecimiento de sus nexos con la burguesia californiana y su temprano proceso de
formacion de riqueza en la region. Como region de frontera, la aduana jugé un importante
papel de control de entrada y salida de productos y mercancias, de transacciones
comerciales y de abasto y suministro en ambos lados de la frontera.

Durante la gestién de Cantd, hubo impulso a la acumulacion privada y a la
formacion de la nueva clase propietaria en el Distrito Norte. Durante 1916 el gobierno del
Distrito Norte recibio y autorizo peticiones de particulares o de individuos organizados en
compaiiias para disminuir los impuestos de importacion y exportacion. Por iniciativa del
gobierno del Estado se gestiond con el gobierno federal mexicano la reduccidn de aranceles
para la internacion a Baja California de grandes cantidades de licor procedentes de
California; se crearon empresas de Estado; hubo alternancia entre la funcion publica y los
negocios privados, se constituyd la Camara de Comercio de Mexicali y se promovio la
iniciativa de la zona libre para los municipios del Distrito Norte.

La gran mayoria de las peticiones de particulares y de compafiias que solicitaron
excension de impuestos de importacion y exportacion durante la gestion de Cantu fueron
aprobadas. En virtud de que esas solicitudes ofrecen una idea de los empresarios y del
escenario de la época, a continuacion presentamos algunas de ellas. Enrique M. Terrazas,
explico al gobernador, que salié del pais debido al movimiento revolucionario. Le informé
que vivia en Merced, California pero queria radicarse en Baja California y emprender
trabajos agricolas. Para hacerlo requeria importar libre de derechos de importacién
maquinaria, Utiles, enseres, semovientes y menaje de casa. Agreg6é que los bienes que
queria introducir no eran con propdsitos comerciales y que en caso de no autorizarsele su
peticion, su repatriacién seria dificultosa y quedaria imposibilitado para emprender una
empresa por falta de numerario.’®” El gobernador autorizé la introduccién libre de
impuestos de importacion de 20 cabezas de ganado vacuno, cuatro caballos, 300 cabezas de
ganado porcino, 200 gallinas, 20 pavos, un perro, y la siguientes maquinaria y enseres: un
automovil buick, un tractor Big Bull, rastrillos de recoleccion Dain, arados, una maquina

187 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali, 8
de diciembre de 1916.
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sembradora, una maquina cultivadora, una rastra doble de discos, una rastra de picos, una
niveladora de madera, una escrepa Fresno, dos carros de cuatro ruedas con plataforma, un
albarddn inglés con bridas, diez arneses para caballo, cien hojas de ldamina acanalada, una
caja de herramientas de carpinteria, diez casetas desarmadas para gallinas y cerdas, diez
rollos de alambre tejido para cerco, tres maquina de coser, tres estufas de hierro y acero,
ropa usada para 20 personas, tres pistolas, dos escopetas, dos catres de latén con colchén de
alambre, tres catres de hierro, dos catres de lona, dos docenas de sillas de madera, cuatro
sillas de hierro y un sillén Morris de extension.*®

Carlos E. Bernestein propietario del molino harinero de Tecate comunicé al
gobernador que al final de cada mes, su molino tenia un sobrante de salvado que no vendia,
porque no habia mercado para el producto en el Distrito Norte. Por tal razon, solicitd
permiso para exportarlo al extranjero.'®® La exportacién del salvado estaba grabada con un
impuesto especial del gobierno mexicano y del gobierno de Estados Unidos, mientras que
su importacion al distrito era libre de impuestos. Solicitd pagar solo el 50 por ciento del
total del impuesto sefialado por el gobierno para exportar una cantidad no mayor de un
furgén de salvado al mes.*®® Bernstein pidié introducir al Distrito Norte 600 galones de
combustible destilado para uso de su molino de trigo. Aunque el combustible destilado
estaba libre de impuestos de importacion, su introduccion era limitada a la produccién de
fuerza motriz. Bernstein argumento que la temporada de lluvias que se aproximaba en la
region provocaba que el trafico de mercancias se interrumpiera y para evitar que eso
sucediera con el combustible solicitaba la introduccion de los 600 galones de
combustible.**

Benigno Barreiro un comerciante espafiol que proyectaba construir un hotel de lujo
contiguo a su casa comercial ubicada en la calle José Azueta de Mexicali solicito introducir
libre de impuesto de importacion, gran cantidad de marmol para la construccion de bafios y
lavabos de cada habitacion, introducir excusados ingleses y todos los materiales, muebles y

18 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali, 8
de diciembre de 1916.

189 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
18 de diciembre de 1916.

1% AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
18 de diciembre de 1916.

1 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
21 de diciembre de 1916.
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Utiles necesarios para el aprovisionamiento de 16 cuartos y tres locales pequefios para
bafios que tendrfa el hotel.*%?

H. S. Abbot un empresario estadounidense solicito excension libre de impuestos de
importacion de 800 sacos de cebada en grano con peso aproximado de 48,000 kilos, que
usarfa para sembrar 1,600 acres de cebada en Palaco.'®® También a la Chinese Mexican
Mercantil, el gobernador concedié importar libre impuestos 15 sacos de cebada en grano
con peso aproximado de 780 kilos para sembrar 40 acres de cebada en el Valle de
Mexicali.'*

Carlos Linss, un individuo que intentaba organizar una empresa de comercio de
pieles crudas solicitd exportar 300 pieles pagando solo la mitad de los derechos.*®
Donahoe Brothers, un agricultor que tenia negocios en el Valle de Mexicali inform6 que
como no habia mercado para la miel de abeja en el distrito solicitaba la reduccion de cinco
a dos centavos por kilo exportado de miel. Contaba con una existencia de 550 cajas de miel
de abeja, con peso aproximado de 7,000 kilos.**

Ademas de la proteccion arancelaria que Cantd brindd a estos empresarios en la
frontera, también lo hizo frente al gobierno federal mexicano. De este periodo provienen
los intereses afines entre el gobierno del distrito y los empresarios locales y sus
divergencias con el gobierno federal en materia arancelaria. Frente a los altos porcentajes
de los aranceles a la importacion de productos estadounidenses al Distrito Norte, Cantu
solicité a Venustiano Carranza, en junio de 1917, la reduccion de los impuestos de
importacion a los comercios de Tijuana y Tecate. Su argumento se fund6 en que los
comerciantes aumentaban los precios de sus mercancias y les era imposible competir con el
comercio del otro lado de la frontera. Que los salarios de los trabajadores del distrito se

192 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
18 de diciembre de 1916.
198 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
20 de diciembre de 1916.
1% AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali, 5
y 7 de diciembre de 1916.
1% AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
21 de diciembre de 1916.
1% AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza Mexicali. Subserie decretos,
contratos, disposiciones, 1902-1918. Caja 21, expediente permisos de importacion y exportacion, Mexicali,
12 de diciembre de 1916.
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consumian en las casas comerciales de los pueblos fronterizos de California, lugares a los
que acudia la gran mayoria de la gente a efectuar sus compras.®’

Cantl argumentd que el desaliento del comercio provocaba una disminucion en la
construccion de negocios, con lo que sobrevenian dificultades de empleo y de pago de
gravamenes, por lo que era urgente reducir los aranceles federales de importacion en un
75% para el comercio de Tecate y de un 50% para los de Tijuana. Que eran necesarias
reducciones analogas para las ciudades de Mexicali y Ensenada. La solicitud de Cantu la
aprob6 Carranza en agosto de 1917 y se ratifico en diciembre del mismo afio.**®

De acuerdo con un informe confidencial de consul mexicano en San Diego, la
intervencién del gobernador para la reduccién de los impuestos estaba vinculada a la
proteccion que Cantl otorgaba desde antes de la vigencia de la ley fiscal de mayo de 1917,
a Enrique Aldrete y a Carlos E. Bernstein.™** Con motivo de la entrada en vigor de una ley
de California que prohibio la exportacion de vinos y licores, pero que otorgé a los
empresarios californianos un plazo de venta al mayoreo antes de su entrada en vigor, el
gobernador Cantu solicito al gobierno federal mexicano la reduccion de aranceles para la
internacion a Baja California de grandes cantidades de licor procedentes de California.

En virtud de que la ley entraria en vigor el 8 de septiembre de 1917, Cantu solicit6 a
Carranza autorizacion para que los comerciantes realizaran el volumen de importaciones
que quisieran sin necesidad de desembolsar, de momento, los respectivos derechos de
importacion. Propuso que los comerciantes entregaran una fianza o garantia de pago de
derechos de importacion a la aduana y que en un plazo no mayor de seis meses efectuaran
su liquidacion.?® La peticién de Cantu fue aprobada y comenzaron a introducirse miles de
litros de licor a través de las aduanas del Distrito Norte.

Otros informes aseguraban que Carlos E. Bernstein, presidente de la empresa
Hipédromo de Tijuana importd gran cantidad de licor para sus socios, los propietarios de
las casas de juego y del hipddromo. Los informes afirmaban que Bernstein gozaba de
privilegios, pues sus importaciones no fueron registradas, ni facturadas por la aduana,

17 UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 227, exp. 37, f. 1,[10.17]. Solicitud de Esteban Cant( para
la aprobacion de reduccion de impuestos de importacién, concedida a los comerciantes del Distrito Norte de
la Baja California, 6 de junio de 1917.
198 UABC-1IH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 227, exp. 37, f. 1,[10.17]. Solicitud de Esteban Cant( para
la aprobacion de reduccion de impuestos de importacién, concedida a los comerciantes del Distrito Norte de
la Baja California, 6 de junio de 1917.

199 UABC-1IH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 198, exp. 75, f. 2, [10.63]. Informe confidencial del consul
mexicano en San Diego que rinde a la Secretaria de Relaciones Exteriores, 3 de noviembre de 1917 al 10 de
enero de 1918.

200 JABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 206, exp. 24, f. 2-10, [10.37]. Concesién del gobierno
federal que confiere un plazo de seis meses a los comerciantes del Distrito Norte para efectuar el pago de
derechos de exportacion masiva de vinos y licores. México, 7 de septiembre de 1917.
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mientras que el resto de los interesados en la importacion de licor tuvieron que responder a
las obligaciones fiscales establecidas, en los plazos indicados.?®*

Por otra parte, la creacion de empresas del Estado y la construccién de obra publica
se constituy6 en un mecanismo para alentar la inversion productiva. E. G. Burdick y R. O.
Houeser, propietarios de una compafiia trituradora de piedra ubicada en Los Algodones,
obtuvieron del gobierno del distrito la concesién para la construccion de edificios publicos
en el municipio de Mexicali. Ambos empresarios asumieron cargos de direccién en el
Ferrocarril Inter California y decidieron poner a la venta la empresa trituradora. Como las
obras de construccion (escuelas y revestimiento de calles de Mexicali) proyectadas por el
gobierno del distrito quedaron suspendidas y era necesario concluirlas, el cabildo compr6 la
empresa trituradora en 4,000 ddlares y adquirié en el otro lado de la frontera el equipo
necesario: una aplanadora de vapor, una batidora de cemento y una elevadora.?®?

La apropiacion de tierras agricolas o urbanas —nacionales o baldias— para el
usufructo del gobierno del distrito alento la inversion y generd mas recursos al erario. Esas
tierras eran destinadas para la construccion de obra publica o arrendadas a inversionistas
extranjeros, en especial estadounidenses. Por ejemplo, en noviembre de 1918, Cantu
arrenddé por dos afios a los estadounidenses Oliver Edgardo Campbell y Emmet Cly de
Stevens, una extension de 1,136 hectareas, con precio de renta de 115,200 pesos anuales.
En noviembre de ese afio, cuando se firmé el contrato, los empresarios pagaron al gobierno
del Distrito 10,000 pesos y se comprometian a pagar en diciembre, otros 10,000 pesos, para
el primero de enero de 1919 pagarian 20,000 pesos y el dia 20 de ese mes, entregarian
27,600 pesos, para saldar la renta de ese afio agricola en junio de 1919 con el pago de
57,600 pesos. El contrato establecio que el gobierno local se comprometia a proteger a los
empresarios en el uso pacifico de las tierras.?*

Cantu celebré otros dos contratos de arrendamiento semejantes al anterior, en
noviembre de 1919. El primero fue con Robert D. Bannerman a quien arrendd 2,265
hectareas en el Rancho de EI Centinela por un plazo de dos afios. El precio de
arrendamiento fue de 145,470 pesos anuales. EI 25 por ciento de esa cantidad la pagarian el
1 de abril de 1919, otro 25 por ciento en junio y el 50 por ciento restante en diciembre de
ese afio.”* El segundo contrato fue con E. H. Merriam y la superficie fue de 810 hectéreas,

21YABC-IIH/AGN. Direccion General de Gobierno, B.2.56.30, caja 1, exp. 7/4, 9f [6.81]. Carta de Rubén
Barbachano al presidente Alvaro Obregon, México, 30 de diciembre de 1920.

22perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 29.18, 20 de julio de 1916.

2B8AGPJ. Notarfas, Notaria nm. 1, protocolos, vol. 10, acta, 866, fojas 183-185. Contrato de arrendamiento
otorgado por el gobierno del Distrito a favor de Oliver Edgardo Cambell y Emmet Cly, Mexicali, 7 de
noviembre de 1918.

204 AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 10, acta 874, fojas 225-230. Contrato de arrendamiento
otorgado por el gobierno del Distrito a favor de Robert D. Bannerman, Mexicali, 20 de noviembre de 1918.
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ubicadas en la misma zona. La duracion del arrendamiento seria también por dos afios y el
costo anual estaba valuado en 52,000 pesos, a pagarse en los mismos plazos y porcentajes
que el contrato anterior, pero proporcionales al monto global de la suma contratada.”®®

El gobernador encontr6 la férmula para obtener ingresos rapidos, sin necesidad de
invertir capital. Este tipo de contratos de arrendamientos eran muy semejantes a los
lucrativos contratos que celebraba la Colorado River Land Company con empresarios
estadounidenses y chinos. Estos contratos tenian la ventaja para la Colorado, que los
arrendatarios se comprometian a financiar los costos de las mejoras introducidas a la tierra.
Los contratos del consorcio resultaban atractivos para los arrendadores porque les permitia
sembrar de acuerdo con las fluctuaciones del mercado, sin necesidad de comprar
propiedades cuyo valor futuro era dudoso.

En Ensenada, empresas empacadoras de productos del mar, como las algas marinas
y el abulén comenzaron a prosperar. La demanda de productos alimenticios y materias
primas relacionadas con especies marinas se amplié a partir de la primera guerra mundial,
porque con ellas se obtenia yodo, potasio, tinturas, sales para la manufactura de pélvora,
dinamita y medicinas de todo tipo.?®

Entre 1916 y 1917, el gobierno del distrito cre6 como empresas, dos plantas
beneficiadoras del sargazo (o0 alga marina). Una de estas plantas fue instalada en la
isla de Todos Santos, frente a Ensenada y la otra en EI Sauzal, cerca del puerto. En
ellas hubo maquinaria y altos hornos con los que se proceso el sargazo para extraer
potasa, insumo industrial de aprovechamiento variado, cuya comercializacion era
lucrativa en esos afios de la guerra mundial.?®’

La empresa del Sauzal tuvo problemas econdmicos al terminar el conflicto bélico
europeo y el gobierno del distrito decidi6 arrendar sus instalaciones a Judah H. Sears,
presidente la empresa La Maritima Compafiia Empacadora, Sociedad Anénima.’® La
Maritima era una empresa industrial y empacadora pesquera, con 200,000 pesos de capital
y Sears era accionista mayoritario, con 197,500 pesos. Los 2,500 pesos restantes lo
suscribieron familiares del gobernador, funcionarios de gobierno y estadounidenses.

25 AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 10, acta 875, fojas 230-234. Contrato de arrendamiento
otorgado por el gobierno del Distrito a favor de E.H. Merriam, Mexicali, 20 de noviembre de 1918.

28 Marco Antonio Samaniego Lopez, “La formacion de la burguesia revolucionaria: el gobierno de Abelardo
L. Rodriguez” en Ensenada nuevas aportaciones para su historia (Mexicali: uasc, 1999), 555.

207 José Alfredo Gomez Estrada, “Gobierno Negocios y Ley Seca, Abelardo L. Rodriguez en el Distrito Norte
de la Baja California, 1920-1929” (Tesis de maestria, Instituto Mora, México, 2000), 57-58.

208 AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 15, acta 1142, fojas 246-268. Escritura constitutiva de la
Maritima Comparfiia Empacadora S.A., Mexicali, 31 de octubre de 1919.
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Gustavo, Pablo y Federico Dato, parientes politicos de Cantd, aportaron 1,200 pesos; Henry
B. Willis, aportd 1,000 pesos, y los funcionarios de gobierno Calletano Beléndez, Enrique
Alducin y Carlos Castillo, 100 pesos cada uno. La duracion de la compafiia seria de 50
afios.?%

El gobierno firm6 un contrato de arrendamiento del edificio, del muelle y de la
maquinaria de la planta de EIl Sauzal por un afio, con los propietarios de la empresa La
Maritima Empacadora por el precio de 6,400 dolares. La compafiia tendria el derecho de
prorrogar el contrato por dos afios mas si asi lo requeria, o comprar los bienes arrendados
incluso durante la vigencia de dicho contrato. También contaba con la promesa de venta de
las instalaciones a que hemos hecho referencia, por una cantidad de 80,000 délares.?*® No
obstante, La Maritima Empacadora gozé de ciertos privilegios: no efectudé sus
compromisos de pago de la renta durante casi dos afios, de enero de 1920 hasta octubre de
1921 y tampoco cumplié sus obligaciones fiscales con el ayuntamiento de Ensenada.

El 16 de mayo de 1918, José T. Cantu, hermano del gobernador obtuvo una
concesion para explotar las salinas de Ometepec del Golfo de California. La Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo le concedid permiso para explotar como minimo 1,000
toneladas anuales de sal marina de las salinas existentes en el poligono que se forma entre
San Felipe y el Golfo de California,?*? la duracién del premiso era por cinco afios.”*® El
permisionario se comprometia a pagar en la aduana maritima de Guaymas, como cuota de
explotacién, un peso por cada tonelada y en la Tesoreria General de la Federacion 3,000
pesos anuales por timbres adelantados durante los dos primeros afios. Los tres afos
restantes, pagarfa ademas el dos por ciento sobre las utilidades que obtuviera.**

209 AGPJ. Notarfas, Notaria nam. 1, protocolos, vol. 15, acta 1142, fojas 246-268. Escritura constitutiva de la
Maritima Compafiia Empacadora S.A., Mexicali, 31 de octubre de 1919.

210 AGPJ. Notarfas, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 15, acta 1142, fojas 246-268. Escritura constitutiva de la
Maritima Compafiia Empacadora S.A., Mexicali, 31 de octubre de 1919.

21 Marco Antonio Samaniego Lopez, “La formacion de la burguesia revolucionaria: el gobierno de Abelardo
L. Rodriguez” en Ensenada nuevas aportaciones para su historia (Mexicali: Universidad Auténoma de Baja
California, 1999), 555.

212) a descripcion del poligono era: de izquierda a derecha y partiendo del punto llamado Robinson, en la
desembocadura del Rio Colorado se sigue hacia el sur por la playa del Golfo de California, hasta el lugar
Ilamado punta de San Felipe, en donde termina el camino carretero que llega del Valle de la Trinidad a la
planta de San Felipe, de alli hasta la base de Cerro Gordo en su vertiente oriental, después por toda esta curva
de nivel en la vertiente oriental del Cerro Gordo y en la correspondiente a la Sierra Pinta hasta el extremo
norte y de alli al punto Robinson.

213 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 3 de agosto de 1918.

“%perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 3 de agosto de 1918. La explotacion de la salina
iniciaria a mas tardar a los seis meses de firmado este contrato y se comprometia a explotar anualmente la
cantidad indicada en la cladsula primera. Este permiso no entrafiaba derecho de exclusividad a la explotacion
mencionada pues la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo podria conceder otros permisos semejantes,
pero fuera de los planes designados en el plano que se indica. El permisionario garantizaba el cumplimiento
de los compromisos con este permiso con un depdsito de 500 pesos.
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Las relaciones con inversionistas extranjeros y el ejercicio del poder politico y
militar crearon condiciones favorables para incursionar en los negocios. Cantl también
emprendid negocios personales durante su gestion como gobernador. Sus negocios
estuvieron relacionados con las actividades econdmicas mas prosperas de la época, con
excepcion de una empresa minera. Junto con Francisco Bérquez,?® Francisco Ramos®® y
José Maria Flores constituyo en abril de 1916, la Compafiia Minera La Vanguardia, S. A.
El capital social fue de 12,000 pesos y la sociedad tendria una duracion de 20 afios. José
Maria Flores fue el principal accionista, con 5,000 pesos, mientras que Cantl y Borquez,
emitieron 1,300 y 1,200 pesos respectivamente y quedd pendiente el pago de las acciones
restantes. Cantd quedé como presidente de la compafifa.?*’

Un mes después, en mayo de 1916, Canti emprendi6é un negocio agricola. Esta vez,
sin socios accionistas. Comprd 20 hectareas de tierra a William T. Heffernan, entonces
presidente de la Compafia de Terrenos de Mexicali. El contrato de compraventa establecio
un compromiso de venta, por parte de la compafiia a Cantu, de 59 hectareas mas. EI monto
global de la operacién fue por 6,300 pesos.?'® Pocos dias después, el coronel, junto con
miembros de su ejército y empleados publicos de primer nivel, organizé6 una compafiia
denominada Casino de Mexicali, S. A., que tenia por objeto formar, sostener y explotar un
centro recreativo. La empresa tendria una duracion de 20 afios y contaba con un capital
social de 1,400 pesos. Cantu seria el presidente propietario, los socios y accionistas que lo
acompafiaron fueron el teniente Hipolito Jauregui, los mayores Hipdlito Barranco y
Francisco Magafianes, los licenciados y empleados publicos Manuel L. Lujan, Francisco
Terrazas, Ismael Pacheco, Tomas Beléndrez, Rafael Barron, Mariano E. Ramos y Francisco
P. Molina, y el presidente municipal Francisco Borquez. Aunque tenemos poca informacion
sobre esta empresa, llama la atencion su escaso capital social y el exceso de socios, ambas
condiciones pueden ser indicadores del limitado capital de los mexicanos de la época para
reunir efectivo y operar una empresa.?*°

De los tres negocios que emprendié Cantu, la empresa agricola parece ser la que
tuvo mayor continuidad. De hecho en mayo de 1918 formé otra empresa de este tipo, a la
que denomind Comparfiia Agricola Union. Sus socios fueron Francisco Borquez y Enrique

215 Erancisco Borquez asumio la presidencia municipal de Mexicali en enero de 1916 y aunque el cargo tenia
una duracién de un afio y era de eleccion popular, permanecid tres afios en esa funcidn.

218 A Francisco Borquez lo sucedi6 en la presidencia del ayuntamiento de Mexicali, Francisco S. Ramos,
quien permanecio alli hasta la salida del gobernador Cantd.

21T RPPyC. Secci6n sociedades y poderes, tomo 1, partida 25, fojas 37-38. Acta constitutiva de la Compafiia
Minera La Vanguardia, S. A., Mexicali, 1 de abril de 1916.

218 AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 5, acta 536, fojas 242-247. Escritura de venta de terreno
agricola de William T. Heffernan a favor de Esteban Cantt, Mexicali, 12 de mayo de 1916.

219 AGPJ. Notarfas, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 5, acta 541, fojas 257-265. Escritura de organizacion de
la compafiia Casino de Mexicali, Baja California, S.A., Mexicali, 25 de mayo de 1916.
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M. Terrazas.?”® El objeto principal de la empresa eran la siembra, el cultivo de terrenos y la
comercializacion de los productos, la engorda de ganado e incluso la industria de
transformacién, que incluia desde la explotacién de un molino hasta el despepite de
algodon.

Cantl y Borquez eran socios comanditarios, es decir, quienes suministraban el
capital social. Ambos socios aportaron el capital social de 20,000 pesos en partes iguales.
Enrique M. Terrazas era responsable de la operacion de la empresa.??* Aunque la empresa
se form6 en mayo, para junio ya tenian sembradas cerca de 680 hectareas de algodon,
ubicadas al norte de la linea del ferrocarril Inter California y disponian de un crédito de
20,000 pesos proporcionado por W. E. Keller.??? La prosperidad de este negocio y las
cordiales relaciones establecidas entre Cantl y los accionistas de la Colorado River Land
Company lo llevd a concertar, al afio siguiente, un contrato personal de arrendamiento de
tierras. En diciembre de 1919, la Colorado le arrendd una superficie de 1,500 hectareas de
tierras por cinco afos. El consorcio establecio que los tres primeros afios se pagarian con el
valor de las obras de irrigacion: infraestructura para la captacion de agua y sistema de
irrigacion suficiente para el riego de la finca, asi como la limpia, nivelacion y apertura de
las tierras para la siembra de las dos terceras partes del predio. Para el cuarto afio la
compaiiia establecio el cobro de 6.18 dolares por cada hectarea abierta al cultivo y, para el
quinto, aumentarfa a 12.35 délares.?*®

Los contratos regulares de arrendamiento de la tierra de la Colorado establecian el
pago de la renta, desmonte, nivelacion de la tierra y construccion de sistemas de irrigacion.
Concluido el contrato, las mejoras pasaban a manos de la compariia. La diferencia entre
estos contratos de la Colorado y el que establecié con Cantu fue que el consorcio no le
cobré la renta de las 1,500 hectéreas.”* Una comparacion con otros contratos celebrados
entre el consorcio y otros hombres de negocios, que fueron concertados en la misma fecha,
por el mismo plazo, por igual cantidad de hectareas y ubicadas en la misma zona, el costo
de arrendamiento se cotiz6 en 54,000 ddlares. Ademas de las ventajas que Cantu obtuvo
con este contrato, dos miembros del consorcio, Moses H. Sherman y Harry Chandler,

2AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda federal. Serie aduana fronteriza. Subserie decretos, contratos,
disposiciones. Caja 21, 9 de diciembre de 1916. Enrique M. Terrazas arrib6 al Distrito Norte en diciembre de
1916 con el proposito de desarrollar actividades agricolas.

221 AGPJ. Notarias, Notaria ndm. 1, protocolos, vol. 9, acta 767, fojas 17-20. Acta constitutiva de la
Compafiia Agricola Union, Mexicali, 21 de mayo de 1918.

222 AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 9, acta 794, fojas 138-144. Reconocimiento de crédito
con garantia prendiaria celebrado entre Enrique M. Terrazas y Esteban Cant( con W. E. Keller, Mexicali, 1 de
junio de 1918.

228 AGPJ. Notarias, Notaria niim. 1, protocolos, vol. 16, acta 1194, fojas 116-123. Contrato de arrendamiento
de tierras de la Colorado River Land Company a favor de Esteban Cantt, Mexicali, 29 de diciembre de 1919.
224 AGPJ. Notarias, Notaria niim. 1, protocolos, vol. 16, acta 1194, fojas 116-123. Contrato de arrendamiento
de tierras de la Colorado River Land Company a favor de Esteban Cantt, Mexicali, 29 de diciembre de 1919.
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avalaron préstamos para Cant( y sus socios. Uno de esos empréstitos fue de 20,000 délares,
cantidad otorgada en una sola emision. El dinero fue invertido por Cantd en el cultivo de
las tierras.??

Para enero de 1920, las tierras que Cantl recibié de la Colorado River Land
Company, las subarrend6. Llevé a cabo dos contratos de subarrendamiento. El primero, con
Hing Fate, a quien subarrendd 750 hectéreas por el plazo de cinco afios y por un precio de
99,000 ddlares; el segundo, con Man Yet, por las 750 hectareas restantes y por un plazo de
cinco afos, pero con un costo de 105,000 d6lares. Ambos contratos especificaron que los
subarrendatarios se obligaban a realizar por su propia cuenta las tareas de limpia, nivelacion
de los terrenos y construccion de los sistemas de irrigacién necesarios para cultivar la
tierra, asi como los plazos para los pagos del arrendamiento.?”® Ademas de haberse
ahorrado el pago de la renta de las 1,500 hectareas de tierra que establecio el contrato con la
Colorado River Land Company, Canti no desembolsé los costos del sistema de irrigacion,
ni de las mejoras realizadas a la tierra.

En el marco de la creacion de empresas de Estado, de la constitucion de negocios
personales y de aliento a la iniciativa privada, el gobernador promovié que los
ayuntamientos emprendieran los trabajos para establecer una zona libre en la frontera del
Distrito Norte de la Baja California.®*’ El ayuntamiento de Mexicali encabezé dos
iniciativas: la de emprender los trabajos de la zona libre y extenderla a los ayuntamientos
de la frontera norte,??® y la de fundar la Camara de Comercio de Mexicali, cuya primera
mesa directiva quedd integrada por Prospero Sandoval, como presidente, Marcelino
Almada, secretario, Jos¢ M. Hernandez, tesorero Benigno Barreiro, Arnulfo Liera y
Francisco A. Flores, como vocales.?*®

Para 1920 los rapidos cambios en la correlacion de fuerzas entre las facciones
revolucionarias, modificaron el curso de los negocios personales del gobernador y el
ejercicio de su poder en el Distrito Norte de la Baja California. En abril de ese afio inicio el
levantamiento de los militares de Sonora con el Plan de Agua Prieta, que desconocid el
gobierno de Carranza. En mayo de 1920 Carranza murid y triunfé la faccién sonorense de
la revolucidn. En junio de ese a afio, la presidencia interina del pais recay6 en Adolfo de la

22Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land Company, 1902-1946 (Mexicali: UABC,
2001), 148.

226 AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, , vol. 17 (1920), actas 1199 y 2000, fojas 44-47 y 47-51.
Contrato de arrendamiento de tierra agricola de Esteban Cantu a favor de Hing Fate y Man Yet, Mexicali, 2
de enero de 1920.

227 perjgdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 10 de Mayo de 1918.

228 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Seccién gobernacion. Serie ayuntamiento de Mexicali. Subserie asuntos
administrativos, 1915-1929. Caja 10, expediente informe del presidente municipal Francisco Borquez, 1919.
229 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Seccién gobernacion. Serie ayuntamiento de Mexicali. Subserie asuntos
administrativos, 1915-1929. Caja 10, expediente informe del presidente municipal Francisco Borquez, 1919.
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Huerta. Lo que marcé el inicio del poder del grupo sonorense en la presidencia de la
replblica, que se extendié hasta 1934.2*° Durante su corto interinato que concluyd en
diciembre de 1920, Adolfo de la Huerta se propuso y logré por medio de la conciliacion, la
pacificacion de los diferentes grupos revolucionarios. Su propésito era allanarle el camino
rumbo a la presidencia de la reptblica a Alvaro Obregén.?*

Las primeras acciones de De la Huerta en el Distrito Norte consistieron en obtener
el control politico y econdmico de la region. Designé a los funcionarios de las aduanas. En
el mes de julio, las secretarias de Hacienda y Gobernacion efectuaron cambios en los
puestos de direccion de la aduana y de la oficina de migracion de Mexicali. A pesar de que
las designaciones de los funcionarios publicos federales en el distrito se hizo conforme a los
lineamientos legales, Cantu se opuso. Argument6 que las personas que desempefiaban estos
cargos tenian conocimiento del funcionamiento de sus oficinas y estaban familiarizados con
la situacion de la region; que los nombramientos provocaron intranquilidad entre los
comerciantes y agricultores por las ligas personales y de negocios que tenian los
funcionarios que estaban en el cargo. También afirm60 que un cambio repentino de
empleados sin experiencia en esos cargos traeria consecuencias desastrosas, por lo que
solicitd la revocacion de los nombramientos.?*?

En virtud del desacuerdo, De la Huerta llamo a Cantu para tratar el problema y
conocer la situacion del distrito.”** De la Huerta mantuvo los nuevos nombramientos de los
funcionarios de las aduanas. Francisco R. Salido,** un sonorense y familiar de Alvaro
Obregon Salido, fue asignado a la aduana de Mexicali. Cantd no acudio al llamado del
presidente y empez6 preparativos militares. EI gobierno federal lo consideré en franca
rebeldia, por lo que realizO una campafia para aislarlo politicamente y organizé una
expedicion compuesta por 3,000 hombres encabezada por el general Abelardo L.
Rodriguez, para dirigirse al Distrito Norte y sacar a Cantu del gobierno.?*

El 4 de agosto de 1920 Adolfo de la Huerta cerro las aduanas y puertos del Distrito
Norte y suspendioé el servicio de correo. La medida se mantuvo vigente hasta el 23 de

280 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la revolucion mexicana (México: Cal y arena,
1989), 81-84.

281 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la revolucion mexicana (México: Cal y arena,
1989), 87-90.

282 YABC-IIH/AGN. Direccion General de Gobierno, A. 2.51.222, caja 9, exp. 222 [4.11]. Telegrama de
Esteban Cant( al secretario de Gobernacion, Mexicali, Baja California, 14 de julio de 1920

28 UABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A. 2.51.222, caja 9, exp. 222 [4.11]. Telegrama del
subsecretario de Gobernacién a Esteban Cant(, México, 14 de julio de 1920.

2%«Comunicado del nuevo administrador de la aduana fronteriza”, Periddico Oficial de la Baja California
(Ensenada), 30.39, 15 de julio de 1920.

2% Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California.1920-1923 (México:
INEHRM/ Secretaria de Gobernacion, 1994), 31-32.
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septiembre de ese afio. 2*° EI mando politico del gobierno local se entregé el 18 de agosto a
Luis Mauricio Salazar, de Guaymas, Sonora, quien llevo las negociaciones con Cantu para
la entrega del poder. Salazar permaneci6 un mes en el cargo y efectud el licenciamiento de
las tropas de Cantt,”’ con lo que se controlo la regién. Salazar también realizé cambios en
la hacienda publica: suprimid el gravamen de internacion de asiaticos al distrito, —lo que no
incluyé la derogacion del impuesto personal pagado por los chinos—, reformé el derecho de
bultos de acuerdo con el decreto del 8 de septiembre de 1920 y restringié los permisos para
casinos.?®

Cuando Luis M. Salazar asumi6 el cargo de gobernador en agosto de 1920, presentd
a Adolfo de la Huerta el estado del presupuesto del gobierno del distrito. Asegurd que habia
dos vertientes en los ingresos. Una provenia de las contribuciones autorizadas al gobierno
del distrito, de acuerdo con las leyes fiscales de 1917, cuya cifra ascendia a 697,215.24
pesos. La otra vertiente provenia del recaudo de gravdmenes o concesiones irregulares que
reportaban la cifra de 1,037,787.96 de pesos, al cierre de ese afio. La suma de ambas
cantidades arroj6 un monto global de 1,735,003.20 pesos. La mayor parte de esos
impuestos ya se habian recaudado.?*®

ZUABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A. 2.51.222, caja 9, exp. 222, 1920 [4.11]. Acuerdo del
presidente de la republica relativo a la clausura de puertos y aduanas del Distrito Norte de la Baja California,
México, 4 de agosto de 1920 y acuerdo presidencial por el que se declara la apertura de los puertos y aduanas
del Distrito Norte de la Baja California, México, 23 de septiembre de 1920.

27 Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California.1920-1923 (México:
INEHRM/Secretaria de Gobernacidn, 1994), 33-35. También véase “Decreto de Esteban Cantl por el que se
constituyen las Fuerzas de Seguridad del Distrito Norte de la Baja California, 20 de enero de 1920. Periddico
Oficial de la Baja California (Ensenada), 30.9, 15 de febrero de 1920. Las tropas de Cantl eran el
regimiento de caballeria Coronel Esteban Cantl y el 25 regimiento de infanteria (que era la tropa federal de la
época porfirista) que llegd con Cantd en 1911. Ambos cuerpos militares participaron en la lucha contra el
movimiento filibustero. Desde 1914 estos cuerpos militares dejaron de pertenecer al ejército nacional. Para el
1 de febrero de 1920, Cantl cesé ambos cuerpos militares y la comandancia que los regia, para dar lugar (con
los mismos integrantes) a la formacion de las fuerzas de seguridad del Distrito Norte de la Baja California,
cuya direccion dependia de una inspeccién general. En esa fecha, Cantl declaré que las fuerzas de seguridad
recién integradas se distinguian por su temprana permanencia en el Distrito, por su conocimiento del terreno 'y
aptitud para el combate en caso de emergencia frente a cualquier partida armada que desde dentro o fuera del
pais pretendiese trastornar el orden. Periddico Oficial de la Baja California (Ensenada) ,30.52, 20 de
septiembre de 1920. Previo al licenciamiento o cese de las tropas de Cantd, De la Huerta decreto el derecho
de los empleados civiles de la federacidn o servidores del ejército o armada nacional al pago integro de los
adeudos por concepto de bonos o indemnizacion, siempre que el cese obedeciera a razones de reorganizacion
0 economia y no por causa imputable al empleado. Por lo que el licenciamiento de las tropas de Cantu estuvo
en el marco del decreto federal.

2% UABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A.2.51.282, caja 11, exp. 282/4 [4.16]. Informe rendido
por Luis Mauricio Salazar, ex gobernador del Distrito Norte de la Baja California al presidente de la
republica, 15 de octubre de 1920.

2% UABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A.2.51.282, caja 11, exp. 282/4 [4.16]. Informe rendido
por Luis Mauricio Salazar, ex gobernador del Distrito Norte de la Baja California al presidente de la
republica, 15 de octubre de 1920.
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Luis M. Salazar propuso una reduccion paulatina de los recursos percibidos a través
de procedimientos irregulares. Primero canceld el impuesto de internacion de los
inmigrantes chinos, del que ya se habian recaudado y ejercido 215,800 pesos. Hizo lo
mismo con los permisos para casinos en Mexicali y Tijuana, lo que significd prescindir de
434,820 pesos. Ambas cantidades hicieron un total de 650,620. Cerca del 37 por ciento de
los ingresos globales del gobierno del Distrito quedaron cancelados.?*

Los gastos ejercidos y no contemplados en el presupuesto de ese afio, fueron los
extraordinarios, no previstos por el cambio de gobernador, y los gastos pendientes, no
programados para el Gltimo trimestre de ese mismo periodo, que incluyeron el
licenciamiento de las tropas de Cantl y el pago de las tropas que guarecian el Distrito, cuyo
saldo para el ultimo cuatrimestre del afio, era aproximadamente de 500,000 pesos. Aunque
la tropa era federal, el gobierno del Distrito tuvo que contribuir a su sostenimiento por
medio del pago y aumento del sueldo de sus miembros. En conjunto, el monto total de los
egresos que estaban fuera del presupuesto de ese afio era de 1,834, 556 pesos.?*

Para resolver el problema de las finanzas puablicas del distrito, Luis M. Salazar
propuso que las aduanas y la Agencia de Fomento efectuaran los pagos de sus deudas
pendientes con el gobierno del Distrito Norte, con lo que seria posible conjurar la crisis
econdmica. Pero Salazar entrego el cargo a Manuel Balarezo el 1de octubre de 1920.

La gestion del coronel Cantd se distinguidé por la consolidacion del aparato de
gobierno, en particular de la hacienda publica; la creacion de empresas de gobierno y la
participacion directa del Estado en los sectores econdmicos de la regién. También trazo las
relaciones con el gobierno federal: aliento a la inversion privada y proteccion de los
empresarios locales por medio de excension de impuestos de importacion y exportacion. El
impulso del gobierno local para la creacion de la zona libre, como una medida de politica
econdmica a la inversion privada, fue un buen ejemplo de la diferencia de intereses entre el
gobierno local y federal. Si bien la zona libre no se concretd en ese periodo, entrara en
vigor en Baja California y Sonora al dar principio la década de los treinta.

20 JABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A.2.51.282, caja 11, exp. 282/4 [4.16]. Informe rendido
por Luis Mauricio Salazar, ex gobernador del Distrito Norte de la Baja California al presidente de la
republica, 15 de octubre de 1920.
#'UABC-IIH/AGN. Direccién General de Gobierno, A.2.51.282, caja 11, exp. 282/4 [4.16]. Informe rendido
por Luis Mauricio Salazar, ex gobernador del Distrito Norte de la Baja California al presidente de la
republica, 15 de octubre de 1920.
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4. Temprana presencia de empresarios mexicanos en Baja California y gestacion de
sus primeras empresas.

Este apartado muestra las caracteristicas principales de las empresas que fueron registradas
durante el primer tercio del siglo XX en los archivos del Registro Publico de la Propiedad y
el Comercio y el Archivo de Notarias de Mexicali. También exponemos algunos aspectos
de la relacion entre Abelardo L. Rodriguez y el grupo de empresarios de California,?* asi
como su conexién con un empresario mexicano Alberto V. Aldrete.**® Nos interesa
contrastar algunos rasgos de la trayectoria de ascenso de Rodriguez con las estrategias
empresariales para formar riqueza que siguieron los tres empresarios que aqui estudiamos:
Mario Hernandez Maytorena, Eufrasio Santana Sandoval y Severiano Flores Gallego.

El volumen de empresas registradas en los libros notariales de Baja California en la
década de 1910 muestra la fuerte actividad agricola y comercial que experimento el Valle
de Mexicali por sus vinculos con la economia californiana y el contexto de la primera
guerra mundial. Desde principios del siglo XX, la actividad econémica de la localidad
estuvo en manos de inversionistas estadounidenses y unos pocos chinos con capital.
Empresas y empresarios mexicanos habia muy pocos. De las 68 sociedades mercantiles que
se constituyeron durante la década de 1910, sélo 10 de ellas eran mexicanas y cuatro eran
empresas de capital mexicano y extranjero.’** Entre esas 68 empresas estaban 19
compafifas agricolas con capital estadounidense.?*> El capital social con que operé més de

42Buena parte de esa informacion se retoma del estudio realizado por José Alfredo Gémez sobre Abelardo L.

Rodriguez.

23 Informacién localizada en archivos y en una entrevista realizada con su hijo Alfredo Aldrete.

2 RPPyC. Sociedades y poderes, tomo I, partida 2 a la partida 89, folio 2-194, 22 de agosto de 1910 al 5 de
abril de 1920. También véase RPPyC, sociedades y poderes, tomo I, partida 90 a la partida 102, folio 3-126,
5 de abril de 1920 al 11 de diciembre de 1920.

2% RPPyC. Sociedades y poderes, tomo |, partidas 1 a 89, folios 1 a 194, 30 de diciembre de 1911 al 5 de abril
de 1920. El conjunto de las empresas que se registraron durante la década del diez en el Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio fueron las siguientes: Imperial Valley Land and Irrigation Company S.A. The
Cotton Land Company, Arroyo Subido Plantation Company S.A Compafila Minera de Metates S.A.
Compafiia Bataques Ranch Company, S.A., Imperial Develoment Company, S.A Compafiia Mexicana de
Minas de Hierro, S.A., Imperial Valley Farm Company, S.A., Cucapa. Las pintas Minnig Company, S.A,
Sociedad Agricola y Ganadera de Tierras, Barreiro y Compafiia S.A. Wong Fook Yee y Compafiia Quong
Wing y Compafiia, Compafiia de Agua y Luz eléctrica de Mexicali, S.A., Compafiia Colonizadora de
Terrenos del Colorado S.A., Jin Man Won y Compafiia, Wong Sing Yim y Compafiia, Compafiia explotadora
de la Baja California, S.A., Compafiia de Terrenos de Mexicali, S.A., Pallais y Compafiia, Compafiia de
Terrenos el Nuevo Mundo, S.A., Occidental Chapas Plantation Company, S.A., Compafiia Minera La
Vanguardia, S.A., Compafiia Mexicana explotadora de pesca, S.A., Corona Ranch Company, S.A., Menville y
Ferndndez, Inter-California Canning Company, S.A., Agencia Aduanal Mexicana, S.A., Wong Wa Foy y
Compafiia, Mercantil Banking Company, S.A., Compafiia Explotadora de Tierras de la Baja California, S.A.,
Corona Ranch Company, S.A., Black Butte Develoment, S.A., Lac Qui Wong, Kong Tie y compafiia, Seng
Tack Tong y Compaiiia, Perla de Jaquejel, S.A., Him Sang Luna, Yee Fuy Yuen y Compafiia, Tomlim
Tomlin y Compafiia, Minerva La parisien S.A., De Nancy y Compafiia, Mount Signal Ranch Company, S.A.,
Compafiia Agricola Unidn, A. Contreras y Compafiia, Chiu Grivel y Compafiia, Compafiia Molinera de
Mexicali, S.A., Chee How Tong, S.A, Hernandez y Villareal. Sociedad en nombre colectivo., Compafiia
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la tercera parte de las compafiias estadounideses varié entre los 50,000 y 500,000 pesos, y
sus actividades se concentraron en la agricultura, la ganaderia, la adquisicién de mayor
cantidad de tierra y la irrigacion. Compafiias chinas adquirian terrenos y abrian pequefios
comercios de productos agricolas. Operaban con poco capital, que oscilaba entre los 2,000
y 10,000 pesos. Aunque tres compafiias chinas contaban entre los 60,000 y 100,000 pesos.
En la poca actividad minera estaban estadounidenses y franceses. Propietarios espafioles
también adquirian bienes raices.

Unos pocos empresarios mexicanos compraban terrenos y se dedicaban al pequefio
comercio y a actividades agricolas. La mitad de las empresas mexicanas (es decir cinco
empresas) operaron con un capital menor a los 30,000 pesos. Los pocos hombres de
negocios que constituyeron las primeras empresas mexicanas en Mexicali en la década de
1910 fueron Luis A. Martinez, Aurelio Sandoval, Esteban Cantu, Francisco Borquez,
Francisco Ramos, Jose Maria Flores, Luis Mauricio Salazar, José L. Redondo, Enrique M.
Terrazas, Agustin Contreras, Prospero Sandoval, Manuel Herndndez Géandara, Evaristo
Villareal, Manuel L. Lujan, Rubén S. Barbachano, Arnulfo Liera, Héctor Gonzélez y Rafael
Barron. Poco més de la mitad de estos primeros hombres de negocios mexicanos ocuparon
cargos publicos en el gobierno del Distrito Norte. Hubo una fuerte alternancia entre los
negocios y la politica. Las empresas mexicanas eran sociedades andnimas y sociedades
mercantiles de capital limitado. Su capital oscilé entre los 2,000 y 50,000 pesos. Las
empresas de mayor capital fueron: Colonizadora de Terrenos de Colorado de Luis A.
Martinez y Aurelio Sandoval, que tenia un capital de 50,000 pesos; le seguian la Compafiia
de Navegacion del Golfo de California, con un capital de 50,000 pesos y la concesion de
gobierno que tenia Francisco Barron para la explotacion de aceite, que manejaba la
Compaiia de Aceites de la Baja California, también con un capital de 50,000 pesos;
continuaban las tres empresas en la que participé Esteban Cant(, como accionista, que eran
la Compafiia Minera La Vanguardia, La Compaifiia Agricola Union y la Compafiia
Molinera de Mexicali, con capital de 12,000 pesos, 20,000 y 30,000 pesos respectivamente.

Las empresas mexicanas en sociedad con capital extranjero eran pocas. Con
frecuencia contaban con mayor capital, respecto a las empresas cien por ciento de capital
mexicano y eran sociedades andnimas. Ese fue el caso de la Cerveceria del Norte S.A., la
Compaiia Agricola y Destiladora de Mexicali y la Compafila Mercantil Internacional,
S.A., La primera se fundd en 1919, con un capital de 200,000 pesos. Los socios de la

Comercial de Mexicali, S.A. Mang Sang y Compafiia, Compafiia Agricola y Destiladora de Mexicali,
Sociedad Mercantil, Cerveceria del Norte, S.A, Lee Own Lung y Compafiia, Lower California Minning and
Company, S.A., La Peninsular Sociedad Andnima, Jhon C. Schultz y Compafiia, Madereria de Mexicali, S.A.,
Mexican Chinese Guining Company, S.A, Compafiia de Aceites de la Baja California, S.A., Compafiia
Explotadora y Petrolera Peninsular, S.A.
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empresa eran Carl P. Norwall, Fred Macoy, ambos estadounidenses y Rubén S.
Barbachano. La Compafiia Agricola y Destiladora de Mexicali, también fundada en 1919,
cuyos accionistas eran Federico Dato, Jhon C. Donlevy, Manuel L. Lujan y Peter A. Kemp,
contaba con un capital de 32,000 pesos y la Gltima, fundada en 1920, con un capial social
de 600,000 pesos. Sus accionistas eran Benigno Barreiro, Julidn Herrero, Nicolas Pizarro
Suérez, y Rafael Romandia.?*°

Durante la década de 1920 aumentaron las sociedades mercantiles mexicanas. La
creciente actividad agricola y la entrada en vigor de la Ley Volstead en Estados Unidos
repercutieron en el crecimiento de la poblacion y de la economia de Mexicali. En esa
década, en Mexicali se constituyeron 150 sociedades mercantiles, 57 de ellas eran de origen
chino, 46 eran empresas estadounidenses y 36 eran mexicanas. También se registraron
cinco compafifas espafiolas, cuatro japonesas y dos italianas.?’

Con la entrada en vigor de la Ley Seca estadounidense en 1920, la tendencia del
crecimiento de negocios de vicio y placer, que se observo desde 1909, se incremento.
Durante la década del veinte, nacieron 21 empresas productoras de cerveza, alcohol y vino
en el Distrito Norte de la Baja California: 19 de ellas eran estadounidenses y dos eran
empresas mexicanas.?*® Las dos empresas mexicanas eran la Cerveceria de Mexicali y la
Sociedad Destiladora del Pacifico, S. A. Los accionistas de la primera eran Miguel
Gonzalez, Heraclio Ochoa, Alberto Biner, Luis A. Marin y los accionistas de la segunda
eran Manuel Collado, Carlos Cuevas, Francisco Cuevas y Luis de Pablo.

De las 19 empresas estadounidenses relacionadas con la produccién de vino, alcohol
y cerveza, siete tenian socios mexicanos. La aportacion de los mexicanos al capital global
de esas empresas, en la mayoria de los casos fue minoritaria. Los nombres de los
mexicanos que participaban en ellas fueron: Rubén S. Barbachano, Enrique B. Cota,
Rogelio Escalona Gallardo, Rosauro Rojo, Manuel Roncal, Felizardo Verdugo, Abelardo L.
Rodriguez, Arturo Guajardo, Mariano Sanclemente, Manuel Collado, Roberto Farfan, Luis
G. Cacho, Rodolfo Farfan, Federico Palacio, Silverio y Romero, Alberto V. Aldrete y
Enrique Aldrete.

Mas de la mitad de las 46 compariias estadounidenses registradas en la década de
1920 eran agricolas y de bienes raices. Las empresas chinas en su mayoria eran de tipo

8 RPPyC. Seccidn sociedades y poderes, tomo |, partida 65, folio 108-119, 2/Abril/1919. Constitucion de la
Cerveceria del Norte, S.A.

T RPPyC. Sociedades y poderes, tomo Il, partida 90 a 174, folio 1 al 282, 5 de abril de 1920 al 27 de
septiembre de 1922. También véase RPPyC. Sociedades y poderes, tomo 11, partida 175 a 378, folio 1 al 482,
27 de septiembre de 1922 al 13 de septiembre de 1927. RPPyC. Sociedades y poderes, tomo |V, partida 379 a
474, folio 1 al 479, 9 de septiembre de 1927 al 6 de octubre de 1930.

248 \/éase anexo 1. Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el Distrito Norte de la Baja California.
1910-1930.
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comercial. Las compafiias estadounidenses eran sociedades andnimas y las compafiias
chinas eran sociedades en nombre colectivo. Lo que significaba que los socios de las
empresas chinas tenian responsabilidad ilimitada. Esto es, que en caso de quiebra de la
empresa, los socios debian responder a las deudas, incluso hasta con sus propias fortunas.
Mientras que las empresas estadounidenses eran sociedades de capitales que gozaban de la
responsabilidad limitada, lo que les permitia atraer recursos financieros de diversos sectores
sociales.

De las 36 empresas mexicanas registradas en la década de 1920, 18 eran sociedades
anénimas y el resto eran sociedades en nombre colectivo. Las primeras contaban con mayor
capital y sus integrantes estaban mas vinculados con inversionistas estadounidenses,
mientras que las sociedades en nombre colectivo en su mayoria, eran empresas
familiares.?*® De las 36 compafifas registradas en esa década, solo 9 eran industrias. Dos
eran empresas mineras, una cerveceria, un molino de harina, una fabrica de galletas, dos
productoras de vino y hielo, una fabrica de conservas de mariscos y una compafiia
generadora de luz eléctrica. Los nombres de los empresarios que encabezaban estas
industrias eran: Miguel Gonzélez, Heraclio Ochoa, Alberto V. Aldrete, Abelardo L.
Rodriguez, Arturo Guajardo, Rafael Castro Villagrana, Guillermo Macalpin, Arnulfo Liera,
José Maria Rodriguez, Alfonso Gaxiola, Antonio Murua Martinez, Mariano Escobedo y
Edmundo Guajardo.

El resto de las compariias eran empresas comerciales y de servicios. Habia una
compaiiia de trafico maritimo, otras de teatros, de comercio de importacion y exportacion
de productos, bancos, servicios de gasolinerias, agencias aduanales, boticas y comercio de
bienes raices. Los individuos y familias mexicanas que constituyeron este tipo de empresas
comenzaron con un capital exiguo a emprender pequefias operaciones mercantiles y de
servicios que no requirieron de grandes inversiones de capital. El comercio de importacion
y exportacion de mercancias, en la que era comun el contrabando y la adquisicion de
propiedades inmuebles y su especulacion fueron algunos de los procedimientos que
siguieron como una forma para preservar su dinero. Empezaron a establecer pequefias
tiendas de abarrotes, ropa, calzado, miscelaneas, lecherias, tortillerias, boticas, comercio de
licor y combustible.

La ganaderia que tampoco requirid de fuertes inversiones de capital, para algunos,
significd el principio de la formacion de riqueza. Realizar préstamos como agiotista, en
virtud del limitado sistema bancario-financiero de la época, fue también otro camino para
obtener rapidas ganancias. Como los mexicanos tenian capital limitado dificilmente

249 \/éase anexo II. Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el Distrito Norte de la Baja California.
1910-1930. También véase RPPyC. Seccidn sociedades y poderes, tomo I, 11, 11y IV.
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participaban en la produccion agricola, que ademas estaba controlada por estadounidenses
de California y que requeria de fuertes inversiones de capital, tanto para arrendar, como
para desmontar y cultivar la tierra. Otros establecieron cantinas, casas de juego y licorerias.

Los pocos mexicanos que arribaron a Baja California desde mediados de la década
de 1910 y durante la siguiente década, en su mayoria, eran originarios de Sinaloa, Sonora 'y
La Paz, Baja California Sur. Pero de Sonora parece proveir el mayor nimero, debido a los
frecuentes ataques revolucionarios en su lugar de origen. Era comin que buscaran refugio
en el lado americano de la frontera. Desde alli tenian noticias de los sucesos en ambos lados
de la frontera. Tuvieron conocimiento del movimiento moralizador y conservador que
promovia la abstinencia en el consumo de licor, de la actividad agricola del Valle de
Mexicali y de la estabilidad politica que vivia el Distrito Norte. Decidieron migrar y
establecer su residencia en Calexico, California.?>® Con frecuencia adquirfan un terreno del
lado mexicano de la frontera para establecer un pequefio comercio. También trabajaron
como peones en los campos de algoddn cuando la fibra se cotizo alto en el mercado. Con
los dividendos obtenidos abrian un pequefio negocio comercial o de servicios, una tienda de
abarrotes, una licoreria 0 una cantina. Los mexicanos que incursionaron durante este
periodo en las actividades indicadas con anterioridad, acumularon riqueza y adquirieron un
papel preponderante en el sector privado contemporaneo.

Entre las empresas mexicanas mas importantes por su capital durante la década del
veinte, estuvieron la Cerveceria de Mexicali, S.A., la Compafila Comercial de Baja
California, S.A., la Sociedad Productora de Hielos y Vinos, S.A., el Banco del Pacifico,
S.A., el Banco Agricola Peninsular, S.A., la Compafia Urbanizadora, Constructora y
Arrendadora de Mexicali, y la Compafiia de Navegacion del Golfo de California, S.A. Sus
principales accionistas fueron Miguel Gonzalez, Heraclio Ochoa, Abelardo L. Rodriguez,
Victoriano V. Sanchez y Arnulfo Liera. En esa década nacieron los primeros bancos, se
constituyeron las primeras industrias cerveceras y Vvitivinicolas como resultado de la
coyuntura que marco la Ley Volstead y se fortalecieron las compariias especuladoras de
terrenos y las empresas comerciales. Entre las empresas familiares, dedicadas al pequefio
comercio y los servicios, comenzaron a figurar los nombres de las familias Hernandez,
Santana, Gallego, Terrazas, Angeles, Aldrete, Verdugo, Garcia, Teran, Monge, Ochoa,
Marin, Sandoval, Araiza, Esquer, Flores y Barcenas.?*

20 Tjjuana, Universidad Auténoma de Baja California, Instituto de Investigaciones Histéricas, archivo de la
Palabra, programa de Historia Oral Mexicali (en adelante UABC-IIH-AP-PHO-M), PHO-M/1/8(1), (2),
Entrevista realizada por Maricela Gonzalez Félix a Mario Garcia Martinez, Mexicali, Baja California, 17 y 19
de noviembre de 1997.

#! RPPyC. Sociedades y poderes, tomo |1, partida 90 a 174, folio 1 al 282, 5 de abril de 1920 al 27 de
septiembre de 1922. RPPyC. Sociedades y poderes, tomo Ill, partida 175 a 378, folio 1 al 482, 27 de
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Durante el primer tercio del siglo XX, el capital estadounidense predomind en la
actividad econdmica, en particular en la agricultura y en los negocios de placer, que fueron
las principales ramas de inversién. En segundo orden continuaron las empresas chinas, muy
vinculadas a la actividad agricola y a negocios comerciales que estaban también
relacionados con actividades comerciales de productos agricolas. A pesar del predominio
de la produccion algodonera, los inmigrantes chinos cultivaban sus huertos para obtener el
sustento alimenticio de los trabajadores del campo. Con ello los chinos iniciaron el
comercio de productos agricolas. La mayoria de los negocios mexicanos eran de tipo
comercial, de servicios y de bienes raices y comenzaba una incipiente industria con el
establecimiento de pequefios molinos de harina, conservas de mariscos, generacion de
energia eléctrica y produccion de cerveza, vino y alcohol.

Una fuerte inversion de capial estadounidense dio origen a varias industrias. Los
mexicanos que se vincularon con empresarios estadounidenses (por medio de inversion de
capital en acciones, o por obtener concesiones del gobierno para que ellos explotaran sus
empresas, 0 por ser intermediarios entre el gobierno y estos empresarios), con frecuencia,
inauguraron sus primeros negocios y mas tarde emprendieron empresas industriales.

Los estadounidenses que destacaron por sus inversiones en el mercado del vicio y
del placer durante el primer tercio del siglo XX fueron Carl Withington, James Wood
Coffroth, Marvin L. Allen, Edward P. Baker, Frank B. Beyer, Baron Long y Writ G.
Bowman. Por su importancia para la economia del Distrito Norte y por tratarse del grupo de
empresarios de California que sostuvo fuertes relaciones con Abelardo L. Rodriguez
interesa enmarcar algunos aspectos de esta relacion. Esta fuera de las posibilidades de este
estudio dar cuenta de este grupo, no obstante, interesa indicar algunos aspectos de la
relacion entre los empresariso californianos y Abelardo L. Rodriguez para contrastar las
estrategias empresariales para formar riqueza que siguieron los empresarios objeto de
nuestro estudio: Mario Herndndez Maytorena, Severiano Flores Gallego y Eufrasio Santana
Sandoval.

Primero presentamos a los empresarios californianos y sus negocios en el Distrito
Norte de la Baja California. Algunos aspectos de sus relaciones internas. Después, con base
en los aportes de José Alfredo Gomez Estrada, en su obra Gobierno y Casinos. El origen de
la riqueza de Abelardo L. Rodriguez indicamos la relacidon entre Abelardo L. Rodriguez y
el grupo de empresarios californianos, en algunas empresas en las que compartieron
intereses. Con base en otras fuentes documentales describimos la relacion entre Abelardo L.

septiembre de 1922 al 13 de septiembre de 1927. RPPyC. Sociedades y poderes, tomo 1V, partida 379 a 474,
folio 1 al 479, 9 de septiembre de 1927 al 6 de octubre de 1930.
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Rodriguez y Alberto V. Aldrete en la empresa Agua Caliente, negocio en el que
participaron Rodriguez, Aldrete, empresarios de california y otros mexicanos de la época.
Enfocamos la trayectoria que les permitid conocerse, entablar relaciones y emprender
negocios conjuntos. Finalmente indicamos algunas de las aportaciones tributarias de los
empresarios californianos a la hacienda publica del Distrito Norte, lo que permite entender
por qué al término de la vigencia de la Ley Seca estadounidense, en 1933, tuvo que
implantarse el regimen de excepcidn fiscal, conocido como zona libre para Baja California
y Sonora. Una politica econdmica estatal que permiti6 alentar la economia de la region.

En 1915 Withington prometié a Cantld el pago de 8,000 pesos mensuales
(adelantados) por un permiso exclusivo para explotar los juegos de azar y la prostitucion en
Mexicali. Mas tarde, en julio de 1917 obtuvo una concesién similar, para la explotacién de
juegos de azar, en Tijuana. También consiguié en arriendo, uno de los mas importantes
atractivos turisticos de Tijuana, el casino Montecarlo. El Tecolote, que se ubicaba en una
superficie de 3,500 m? en Mexicali y cuyo propietario también era Carl Withington, era
una de las casas de juego mas importantes del lugar.?>

Un poco antes de obtener la concesion del casino Montecarlo, Withington se habia
asociado con Frank B. Beyer para montar la cantina Tivoli en Tijuana. Marvin Allen y
Beyer también eran sus socios en el casino El Tecolote. En su trabajo La leyenda Negra, de
Ramoén Eduardo Ruiz, apunta que Withington pagaba 60,000 dolares al mes por derechos
del juego para el Tivoli de Tijuana y Allen Beyer copropietario (junto con Withington) de
El Tecolote entregaba 1,000 pesos diarios al jefe de policia de Mexicali, quien correspondia
no molestando a los jugadores.”® El juego, las apuestas en los casinos y la prostitucion
fueron las prerrogativas de Withington. Aunque también participdé como uno de los
principales accionistas de la Sociedad Aztec Brewing Company, una de las cervecerias mas
importantes de la region.

Otro de los hombres fuertes del vicio y del placer era James Wood Coffroth,
originario de San Francisco, California y uno de los mas grandes promotores de boxeo en el
mundo, también adquirié una concesion valuada en 5,000 délares. Con ella obtuvo en mayo
de 1916, los derechos para la explotacion de carreras de caballos. La concesion le otorgo el
permiso para instalar un hipédromo en Tijuana, equipar el lugar con una pista adecuada
para carreras de caballos, caballerizas, anfiteatro, gradas y salon de apuestas para el
publico. De acuerdo con el contrato, los concesionarios pagarian al gobierno del Distrito

%2 AHEBC. Fondo Distrito Norte. Hacienda. Tesoreria general del Distrito. Caja 13, exp., catastro 1917-
1918.

258 Ramén Eduardo Ruiz, “La leyenda Negra” en Encuentro en la frontera: mexicanos y norteamericanos en
un espacio comun, coordinado por Manuel Ceballos Ramirez (México: El Colegio de México/El Colegio de
la Frontera Norte/Universidad Auténoma de Tamaulipas, 2001), 126.
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Norte 400 pesos de impuestos por cada dia de carreras, y se comprometian a exhibir cuando
menos 100 dias del espectaculo al afio. Los concesionarios solicitaron la exclusividad en la
explotacién de las carreras de caballos y salones de apuestas en el Distrito Norte. El
contrato concesion también incluyo los derechos exclusivos para la explotacion de una
cantina, expendios de licores, el restaurante y la venta de refrescos en el hipédromo. Dichos
establecimientos pagarian los impuestos correspondientes al gobierno del Distrito.?>

Una empresa constituida en Nevada, conocida como Lower California Jockey Club
se encargaria de la organizacion del evento que se efectuarian el 1 de enero de 1916, dia de
la inauguracién del Hipédromo de Tijuana. Como presidente de la Lower California Jockey
Club estaba James W. Coffroth, quien llegd a Tijuana en diciembre de 1915. A pesar del
clima humedo, cerca de 3,500 personas asistieron a la inauguracion; sin embargo, la
temporada de carreras tuvo que suspenderse por las intensas lluvias que le siguieron a la
inauguracion. El rio crecio en forma desmesurada y arrasé con el puente de madera que
unia a Tijuana con la garita internacional.”> Como la inundacion caus6 graves dafios a las
instalaciones del hipédromo, Coffroth acudio a la ayuda financiera de Adolph B. Spreckles,
gran amigo suyo, quien le prestd 40,000 délares para reconstruir los dafios que sufrié por la
intensa lluvia la pista de carreras del hipddromo, con lo que se logro su reapertura en abril
del mismo afio. En julio de ese afio se llevd a cabo la clausura de la temporada de carreras.
El periddico San Diego Union estimé que un solo hombre gastaba alrededor de 10 dolares
al dia durante la carrera de los 100 dias. A la clausura asistieron aproximadamente 10,000
personas.?*® Lo que ayuda a imaginar el volumen de los recursos que se obtenfan y la razén
por la que el Hipédromo de Tijuana adquirié gran relevancia para la economia del Distrito
Norte de la Baja California.

Aunque al principio, con una inversion inicial de 100,000 dolares, el casino
Montecarlo de Withington compitié con la clientela del hipédromo de Coffroth. Su jardin
terraza tenia una vista perfecta de la pista, que ofrecia cena abundante por 75 centavos y 24
horas de cabaret y diversion. Sin embargo, aunque algun tiempo Withington y Coffroth
fueron rivales, algunos afios después se unieron en una nueva empresa, el Sunset Inn, que
puso de nuevo al Hipédromo de Tijuana en la jugada. Durante la década del veinte, ambos,
Coffroth y Withington, representaban la concentracion del poder en la linea
internacional.?” Por su parte, Edward P. Baker, se encargaba del licor y estaba vinculado

2% UABC-IIH/AGN. Periodo Revolucionario, caja 215, exp. 83, f., 1, 1916.24, [9.40]. Contrato concesion del
Hipddromo de Tijuana.

% David Pifiera y Jesus Ortiz, “Inicio de Tijuana como asentamiento urbano” en Historia de de Tijuana,
semblanza general, coordinado por David Pifiera Ramirez (Tijuana: Universidad Auténoma de Baja
California/X| Ayuntamiento de Tijuana, 1985), 96-98.

2% Roberta Ridgely, “The Man Who Built Tijuana” parte I, en San Diego and Point Magazine, 1966.

7 Roberta Ridgely, “The Man Who Built Tijuana” parte 111, en San Diego and Point Magazine, 1966.
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con ambos magnates: Coffroth y Withington. A lo largo de la década del veinte, Edward P.
Baker participd en diferentes empresas destiladoras de alcohol, en la produccion de malta y
cerveza. Estaba entre los principales accionistas de la Sociedad Aztec Brewing Company,*®
de la Compaiiia Destiladora de Zaragoza, S. A; de la Compafiia Mexicana de Malta, S. Ay
de la Compaifiia Destiladora Imperial, S. A.

Writ G. Bowman comenzd su carrera empresarial en el distrito en los primeros afios
de la década del veinte. Era un comerciante prospero en Nogales, que en sociedad con
Guillermo Robinson constituyd, en 1923, la sociedad mercantil denominada Almacenes
Internacionales Bowman y Robinson, que contaba con un capital inicial de 200,000 pesos.
A finales de ese afio Bowman y Robinson compraron a la Compafiia de Terrenos y Aguas
de la Baja California un lote urbano en Mexicali valuado en 10,000 ddlares. Mas tarde, en
1926, su actividad empresarial cambio, del comercio, al negocio del juego. Ese afio
figuraba como director general de una compafia llamada México Develoment Company,
que tenia por objeto establecer y operar clubes, casinos, lugares de recreo, de diversiones,
asi como la explotacion de permisos, licencias y concesiones que se obtuvieran del
gobierno de la republica.”®® Poco tiempo después formé parte del Foreign Club, y se
relaciond con sus principales accionistas: Withington y Frank B. Beyer. Para junio de 1928
cuando se inauguré el casino Agua Caliente, Writ G. Bowman, también formo parte de la
empresa. En ella participaban Baron Long, James N. Croffton y Abelardo L. Rodriguez,
quien era socio accionista de la empresa, por medio de un testaferro.

Gomez Estrada ha demostrado la inclusién del general Rodriguez como socio
accionista de esta empresa por medio de diversos testimonios. De acuerdo con el autor, el
general Rodriguez no aparecia como socio accionista de la empresa Agua Caliente en los
libros notariales. En una parte de sus memorias, el general Juan Andrew Almazan afirmo
que Rodriguez fue, junto con Bowman, socio prominente en el Agua Caliente y que un
sefior de apellido Ahumada cuidaba alli sus intereses. En los libros notariales de la época
Writ G. Bowman y Francisco Ahumada aparecen como integrantes y accionistas de la
Meéxico Develoment Company, del Casino Agua Caliente y de la Villa Coronado
Corporation. De acuerdo con Gomez Estrada, hay fuertes dudas de la solvencia econdémica
de Ahumada, quien s6lo contaba con ingresos menores, correspondientes a las de su
ocupacion como empleado particular. Por tales razones hay interrogantes en torno a las

28 RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo I11, partida 333, folio 305-308. Constitucion de la Sociedad
Aztec Brewing Company, S.A., 11 de septiembre de 1926. El capital social de la compafiia era de 100,000
pesos equivalente a 50,000 ddlares. Los socios de la empresa eran Carl Withington, Edward P. Baker, Herbert
Lowis Jaffe y Jerome T. Tuchech.

29 José Alfredo Gomez Estrada, Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez
(Mexicali: Instituto Mora/Universidad Auténoma de Baja California, 2002), 154.
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aportaciones que realizé en su calidad de accionista mayoritario de la México Develoment
Company y de la Compafia Mexicana del Agua Caliente, que ascendieron al 97 por ciento
del capital, es decir 97,000 pesos en cada una de las empresas.

Las incAgnitas acerca de la participacion como socio accionista de Abelardo L.
Rodriguez en la empresa Agua Caliente, por medio de un testaferro son resueltas, por
Gobmez Estrada, a partir de una carta que Rodriguez envié a Manuel Murguia, un amigo
suyo en la que le solicito la devolucién de varios documentos que le custodiaba, entre ellos
las acciones de la Compafiia Mexicana del Agua Caliente. Como Rodriguez sélo solicit6 a
Murguia un listado de los papeles que eran de su interés, Gomez Estrada apunt6 que por esa
razon no fue posible saber nada acerca del nimero de acciones, ni de su valor, ni tampoco
la fecha en que las adquiri6. Hay que indicar que Bowman también es sefialado como
testaferro de Rodriguez en la empresa Agua Caliente.

Recientemente en una entrevista realizada a Alfredo Aldrete Pelaéz, hijo de Victor
Alberto Aldrete Palacio, reveld que durante un par de afos, (entre diciembre de 1931 y
mediados de 1933) su padre Alberto V. Aldrete custodid las acciones de Abelardo L.
Rodriguez en la empresa Agua Caliente. Poco tiempo antes de asumir el cargo de
presidente de la repdblica, en 1932 Rodriguez le pidi6 a Alberto V. Aldrete que le
custodiara sus acciones en el Agua Caliente.”®® Alfredo Aldrete recuerda que por entonces,
en 1931, estaban como accionistas Baron Long, Writ G. Bowman, este ultimo era
propietario de una cadena de hoteles de California, Abelardo L. Rodriguez y un judio
prominente de California de apellido Kent, quien era propietario de la empresa
cinematogréafica Twenty Century Fox. El sefior Kent influyd de manera importante en el
medio cinematografico para que prestigiados artistas californianos visitaran con frecuencia
el casino Agua Caliente y realizaran cuantiosas apuestas. Alfredo Aldrete asegur6 que en
esa época Abelardo L. Rodriguez era el accionista mayoritario del Agua Caliente.

Para llevar a cabo la custodia de las acciones de Abelardo L. Rodriguez en la
empresa, hubo necesidad de nombrar a Alberto V. Aldrete gerente general de la Compafiia
Mexicana del Agua Caliente. EI nombramiento de Aldrete qued6 registrado en un acta
notarial con fecha 15 de diciembre de 1931, cuando el consejo de administracion de la
Compafia Mexicana del Agua Caliente le entregd el nombramiento en sustitucién de Writ
G. Bowman, quien habia renunciado a su cargo. Aldrete permanecié al frente de la
compafifa un par de afios.?** De hecho, poco tiempo después, Alberto V. Aldrete, padre de

%80 Entrevista realizada por Maricela Gonzélez Félix a Alfredo Aldrete Pel4ez, Mexicali, Baja California, 26
de julio del 2002. Abelardo L. Rodriguez asumi6 el cargo de presidente de la republica el 4 de septiembre de
1932. Abelardo L. Rodriguez, Autobiografia (México: Imprenta Nuevo Mundo, 1962), 143.

#IAGPJ. Notarias, protocolos, vol. 40, acta 3123, fojas 240-245.Acta notarial de sesién del consejo de
administracién de la Compariia Mexicana del Agua Caliente, Tijuana, 15 de diciembre de 1931. Se asienta el
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Alfredo Aldrete, adquirié la empresa Agua Caliente, por medio de una operacion de
compra que realiz6 directamente con el general Rodriguez.?®?

Alberto V. Aldrete y Abelardo L. Rodriguez se conocieron desde muy jovenes en la
ciudad de Los Angeles California.?®®> Aunque no tenemos certeza de la fecha en que Alberto
vivié alli, sabemos que poco tiempo después del fallecimiento de su padre Feliciano
Aldrete, en 1906, su hermano mayor Enrique Aldrete lo envié a estudiar negocios en
aquella ciudad. Para entonces, con probabilidad en 1907, Alberto tenia entre 15 y 16 afios
de edad. Al parecer permanecié dos afios en Los Angeles. Fue alli donde conocio a
Abelardo L. Rodriguez. Ambos, Aldrete estudiaba negocios y Rodriguez musica,
compartieron su estancia en una casa de huéspedes. Aldrete se alojé con Gene Bascaluz,
quien mas tarde, se convirtio en alguacil de Los Angeles. Esa época fue el principio de una
fuerte amistad entre Rodriguez y Aldrete, que mas tarde los llevd a participar en varios
negocios.

Para febrero de 1909, Aldrete regresé al Distrito Norte de la Baja California y
trabajé como mozo de oficios del juzgado del distrito.?** En diciembre de ese afio obtuvo el
cargo de escribiente interino del juzgado de primera instancia de Ensenada.’®® Alli
permanecié poco mas de un afio, cuando en junio de 1911 decidié solicitar una licencia sin
goce de sueldo, para luego renunciar a su cargo.?®® Al afio siguiente trabajé como editor del
periddico oficial del distrito. Pero la inestabilidad politica que provocé la revolucion lo hizo
salir del cargo. No obstante, entre 1914 y 1916 fue designado a dirigir la oficina de aduanas
del Ferrocarril Tijuana-Tecate S.A. empresa subsidiaria de la San Diego-Arizona Eastern

cambio de director o gerente general y se nombra a Alberto V. Aldrete. Comparecié Writ G. Bowman y dijo
que en su caracter de presidente del consejo de administracion de la Compafiia Mexicana del Agua Caliente y
debidamente autorizado para este acto, protocoliza el acta del consejo de administracidn relativa a la junta que
tuvieron los miembros con fecha de ayer 14 de diciembre. Se reunieron Writ G. Bowman, Baron Long y J.N.
Crofton, quienes forman la mayoria en el consejo de dicha compafiia con el objeto de tratar y resolver sobre la
renuncia, que de su cargo de gerente general de la compafiia, presentdé Writ G. Bowman. Se acord6 por
unanimidad que se acepta la renuncia de Bowman. Se nombra gerente general de la Comparfiia Mexicana del
Agua Caliente en sustituciéon de Bowman a Alberto V. Aldrete quien disfrutara de las facultades que para ese
cargo sefialan los estatutos. El objeto de la sociedad sera la explotacién de un hotel balneario.

%2 Entrevista realizada por Maricela Gonzalez Félix a Alfredo Aldrete Peléez, Mexicali, Baja California, 26
de julio del 2002.

%63 Abelardo L. Rodriguez nacié el 12 de mayo de 1889 en Villa de San José de Guaymas, Sonora. Baja
California y sus Hombres (Mexicali: Editorial de Anza, S.A, 1966), 229. Tenia aproximadamente 18 afios
cuando emprendio su viaje a Los Angeles, en el afio de 1907.

%% UABC-IIH-AJE. Exp. 73. Nombramiento de Alberto V. Aldrete como mozo de oficios interino, 23 de
diciembre de 1909. Aldrete tenia un sueldo anual de 438 pesos y permanecio en ese cargo siete meses.

%5 UABC-IIH-AJE. Exp. 73, Nombramiento de Alberto V. Aldrete como escribiente de primera, 23 de
diciembre de 1909. Aldrete tenia un sueldo anual de setecientos treinta pesos y permanecié en el cargo un afio
dos meses.

266 YABC-IIH-AJE. Exp. 73, Nombramiento de Alberto V. Aldrete como escribiente de primera, 23 de
diciembre de 1909.
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Railroad. **’ En 1916 trabajo para L. M. Hutchinson y su esposa Mary Hutchinson en una
casa de corredurias en San Isidro, California, para mas tarde establecer su propio despacho
de corredurias en Tijuana.®® Inici6 una fuerte amistad y relacion de trabajo entre
Hutchinson y Aldrete. Su fuerte relacién con L. M. Hutchinson lo llevé a establecer sus
primeros vinculos con el grupo de James W. Coffrot y los hombres de negocios del vicio.
Para 1916 se convirtio en accionista del Hipédromo de Tijuana.?®

A mediados de 1916, James W. Coffrroth realizd los tramites para obtener la
concesion para explotar las carreras de caballos y constituyd la empresa Hipédromo de
Tijuana S.A. La empresa tenia como objeto explotar el ramo de diversiones publicas,
contaba con un capital social de 60,000 pesos, o 6,000 acciones con valor de 10 pesos cada
una, su duracion seria de 20 afos y los socios accionistas de la empresa eran L. M.
Hutchinson, por si y en representacion de James W. Coffroth en su calidad de presidente de
la Lower California Jockey Club, Carlos E. Bernstein y Alberto V. Aldrete. De acuerdo con
el acta constitutiva de la empresa, Hutchinson quedo registrado como presidente y tesorero
de la sociedad, Carlos E. Bernstein como secretario y Alberto V. Aldrete como tenedor de
las acciones. EI monto de las acciones que cada uno aporté a la sociedad fue de la siguiente
forma: Bernstein 59,980, Aldrete, 10 y Hutchinson, 10.

Varias cosas llaman la atencion del acta notarial anterior. La primera es que a pesar
de que Bernstein aporto a la sociedad la mayor parte del capital quedé como secretario de la
sociedad. Hutchinson que llevaba la representacion de Coffroth, solo registré 10 acciones y
se constituyd en presidente y tesorero, mientras que Aldrete, también con 10 acciones, era
el tenedor del total de las acciones.

Ese mismo dia, los integrantes de la recién constituida empresa Hipédromo de
Tijuana S.A., registraron otra acta relativa a la constitucion del Hipédromo Tijuana, con las
mismas caracteristicas, pero con algunos cambios. En esta acta aparecié Bernstein como
representante de Coffroth. Este Ultimo continuaba como represente de la Lower California
Jockey Club y comparecié en unién de Hutchinson y Alberto Aldrete. EI monto del capital
era el mismo que en el acta anterior, aunque ahora Bernstein, Hutchinson y Aldrete
aportaron una accion cada uno de ellos.

%7 AGPJ. Notarias, protocolos, vol. 1, acta 32. El juez de primera instancia de la seccién judicial de Tijuana
protocoliza diligencias originales de juridiccion voluntaria promovida por Alberto Aldrete como apoderado de
la Compafiia del Ferrocarril Tijuana-Tecate. S.A., Mexicali, 25 de agosto de 1916.

268 Donald P. Shannon, Alberto Aldrete and Tecate (Saint Louis, MO: [s.e], 1984).

%69 aGpy. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 1, acta 38, fojas 117-125. Acta constitutiva del Hipédromo
de Tijuana S.A, Mexicali, 19 de septiembre de 1916. Alberto Aldrete fund6 en Tecate (en 1928) la primera
fabrica de malta. En la fabrica y en la costa plana de Rosarito producia y cultivaba la cebada que la maltera
requeria como materia prima. La Maltera de Tecate di6 origen a la Cerveceria Tecate.
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Bernstein dejo asentado que por instrucciones expresas de su mandante James W.
Coffroth, representante de la Lower California Jockey Club aportaba a la empresa
Hipddromo de Tijuana S.A.lo siguiente: los derechos sobre la concesion para la explotacion
del Hipdédromo, los derechos sobre la pista, edificios y objetos muebles que hay en el lugar
en que se ubica el hipédromo, que en ambos casos tiene la Lower California Jockey Club y
todos los derechos que correspondan a esta negociacion. Que con esta aportacion la Lower
California Jockey Club cubria el importe de las acciones que representaba en la empresa
del Hipédromo.

También se aclaraba que como el terreno en el que se hallaba el edificio, la pista y
demas dependencias del hipédromo no era de la Lower California Jockey Club sino de un
tercero. Que con esta persona se celebrd el contrato para ocupar el terreno y que dicho
contrato era del conocimiento de los administradores de la empresa del Hipodromo.
Tampoco se hacia mencion de ese terreno, porque para todo lo relativo a él, la nueva
empresa se entenderia con sus duefios. Por su parte, Hutchinson manifestd que en nombre
de la empresa Hipodromo de Tijuana aceptaba la aportacion que hacia Bernstein, con la
que se adquiria la concesién de bienes y derechos de la negociacién del Hipédromo.?” El
importe de las acciones que la Lower California Jockey Club tenia en la empresa del
Hipddromo era de 59,997 pesos. La importancia que tiene la informacion anterior, para los
propdsitos de este trabajo, es que se trata del primer acercamiento entre Aldrete y el grupo
de empresarios californianos dedicados a las diversiones publicas, asi como de los nexos
con Abelardo L. Rodriguez.

A finales de la década de 1920, los vinculos de Aldrete con el grupo de empresarios
de California y con Abelardo L. Rodriguez se consolidaron. En forma conjunta
emprendieron un proyecto de largo aliento. En octubre de 1929, Alberto V. Aldrete,
Enrique Aldrete, Edwar P. Baker y Herbert L Jaffe constituyeron la Compariia Mexicana
de Malta con un capital de 300, 000 pesos divididos en 150,000 acciones con valor de dos
pesos cada una. La empresa tenia por objeto la elaboracion y venta de malta y su duracién
seria de 50 afios. Alberto V. Aldrete aporté 200,000 pesos, Enrique Aldrete 30,000 pesos,
Edwar P. Baker 35,000 y Herbert L Jaffe, 35,000 pesos.?’* La construccion de la Compafiia

1% AGPJ. Notarias, protocolos Tijuana, vol. 1, acta 40, fojas 130-137. Traspaso de derechos de la concesién
de la Lower California Jockey Club a la empresa Hipdédromo, Mexicali, 19 de septiembre de 1916. El
Hipodromo adquiere todas las prerrogativas y obligaciones inherentes a ella. Que la concesion otorgada por el
gobierno del Distrito a los sefiores Hauser y Moore pasa a poder de una compafiia mexicana sujeta en todo a
las leyes de México. También se aclarard que los bienes que tenia en Tijuana la Lower California Jockey Club
a los que se hace referencia en este instrumento estan gravados en calidad de garantia de la multa de 80,532
pesos, impuestos por la administracion del timbre de Mexicali, multa respecto de la cual se hacen gestiones
para conseguir su condonacion o reduccion. Que la empresa Hipddromo de Tijuana solicite y gestione ante el
gobierno del Distrito la aprobacion del traspaso de derechos a los que se hace referencia.

" AGPJ. Notarias, protocolos Tijuana, vol. 30, acta 1895, f. 113-126, 22 de octubre de 1929.
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Mexicana de Malta requirié dos afios y el material de construccion fue pagado por siete
compafiias de San Diego. La fabrica se construyd en Tecate y se abri6 en abril de 1930. La
construccion del edificio estuvo bajo la supervisién de un constructor de Chicago, J.
Mensch. La mayor parte del equipo para cocinar la malta costd6 150,000 dolares. La
maquinaria de la fabrica era tal que podria ser incrementada simultaneamente a la
demanda. La malta de Tecate era utilizada tanto por empresarios extranjeros como por
cervecerfas mexicanas.?"

A finales de enero de 1930, poco antes de la apertura de la Compafiia Mexicana de
Malta, se llevd a cabo la emision de una segunda serie de acciones. Entre los nuevos
suscriptores de acciones en la compafiia aparecieron Abelardo L. Rodriguez y Antonio
Murda Martinez. Como se recordard el capital inicial de la compafiia era de 300,000 pesos.
Con la emision de la segunda serie de acciones, cuyo monto fue de 200,000 pesos, el
capital de la empresa se elevo a 500,000 pesos. Abelardo L. Rodriguez suscribié 50,000
pesos, Antonio Mur(a, 100,000 pesos y Alberto V. Aldrete 50,000 pesos. 23

Al proyecto de la Compaiia Mexicana de Malta S.A., le siguié el de la Compaiiia
Mexicana del Agua Caliente S.A. Como deciamos lineas atras en la empresa Agua Caliente
participaban Alberto Aldrete, Abelardo L. Rodriguez, Baron Long y Writ G. Bowman. Es
importante subrayar que las referencias en torno a la participacion de Abelardo L.
Rodriguez en la empresa Agua Caliente son importantes por varias razones. La primera
porque la probabilidad de que Ahumada fuera testaferro de Rodriguez tiene fundamento,
dado que su condicidon de empleado particular es dudosa tanto por el volumen del capital
como por constituirse en el principal accionista de la empresa México Develoment
Company, y de la propia Comparia Mexicana del Agua Caliente, cuando apenas se habia
constituido. La segunda, porque el caso Aldrete demuestra que Rodriguez hizo uso de
Aldrete como testaferro. Las sospechas de que Ahumada y Bowman en algin momento
cumplieran el papel de testaferros, como lo ha apuntado Gomez Estrada y otros autores, asi
como el testimonio de Alfredo Aldrete es indicativo de que Rodriguez utilizd varios
testaferros a lo largo de su trayectoria empresarial. La tercera razon, porque se muestran los
puntos de unién del grupo de empresarios del vicio de la zona de California con mexicanos
que ocuparon el despacho de gobierno y alternaron su posicion politica para el desarrollo de

22 Donald P. Shannon, Alberto Aldrete and Tecate (Saint Louis, MO [s.e], 1984). Alberto Aldrete consider6
al valle fértil y las montafias colindantes de Tecate, capaces de producir cebada de alta calidad y el gran
consumo del grano de la fabrica lo llevaria a su cultivo extenso alrededor de Tecate y a través de la costa
plana del norte de Baja California. La semilla de cebada era proporcionada a los graneros locales por medio
de incentivos econémicos y Aldrete, por si mismo plantd cuatro mil acres del cereal en su propiedad cercana a
Rosarito, Quinta Humberto, donde Alberto y su familia residieron en una lujosa casa a la orilla del mar.

218 AGPJ. Notarias, protocolos Tijuana, vol. 30, acta 1955, f. 259-265, Mexicali, 27 de enero de 1930.
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sus negocios. Llama la atencion que los empresarios que siguieron los procedimientos
anteriores, con frecuencia incursionaron en negocios industriales.

Para resumir, conviene sefialar la trayectoria de los negocios de los Aldrete. Desde
los tiempos de Feliciano Aldrete (padre), el perfil general de la trayectoria familiar estuvo
marcado por su participacién en cuadros de direccion de la aduana, la jefatura politica del
distrito, el ferrocarril, la subcolectoria del timbre, las agencias consulares en California, la
especulacion de bienes inmuebles, los negocios comerciales, su relacion con empresarios
de California, para finalmente incursionar en la industria, en particular la cervecera.

Desde mediados de la década del diez hasta finales de la Ley Seca estadounidense
en 1933, los negocios del vicio y el placer tuvieron un importante aporte tributario. El
presupuesto elaborado por el gobierno de Cant( para el afio de 1920 contempl6 la
recaudacion de 93,000 pesos por la operacion del hipédromo y 434,820 pesos por arriendo
de locales para casino y permisos para su funcionamiento, mientras que por exportacion de
productos naturales, se obtendria s6lo 109,699.16 pesos.?’* Las sumas que pagarian los
sitios de diversion representaron casi el 51 por ciento del total de los ingresos. Cabe
mencionar que, a diferencia de de los impuestos generados por la produccion algodonera,
inciertos debido a las fluctuaciones de los precios de la fibra en el mercado internacional,
los ingresos provenientes de bares, garitos y el Hipodromo de Tijuana representaban
entradas seguras.’’®

Se estima que para 1926, la clientela estadounidense tenia 75 bares funcionando, la
mayoria, sobre la avenida revolucién de Tijuana.?”® Para 1928 los lugares de juego que
hacian contribuciones al erario eran un casino chino, el ABW Club, que tenia locales en
Mexicali y en Los Algodones, ElI Foreing Club y el casino de lujo Agua Caliente en
Tijuana. El total de los impuestos recabados de esos negocios durante ese afo fue de 1,697,
000 pesos, de los cuales 1,488,080 fueron para el Distrito Norte y 208,920 pesos para el
gobierno federal.?”

Con la suspension de la Ley Seca estadounidense en 1933 la frontera norte de
México y en particular la economia de Baja California tuvo fuertes impactos que adn no
han sido evaluados. Las dificultades de su crecimiento poblacional y la caida de la
dinamica econdémica fueron las principales repercusiones. Una medida gubernamental que

" Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California.1920-1923 (México:
INEHRM/ Secretaria de Gobernacion, 1994), 106.

% José Alfredo Gomez Estrada, Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez
(Mexicali: Instituto Mora/Universidad Auténoma de Baja California, 2002), 51.

27® Ramon Eduardo Ruiz, “La leyenda Negra”, en Encuentro en la frontera: mexicanos y norteamericanos en
un espacio comin, coordinado por Manuel Ceballos Ramirez (México: El Colegio de México/El Colegio de
la Frontera Norte/Universidad Auténoma de Tamaulipas, 2001), 26.

21 José Alfredo Gomez Estrada, Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez
(Mexicali: Instituto Mora/ Universidad Autdnoma de Baja California, 2002), 156.
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se aplico para resolver ese problema fue la implementacion del régimen de excepcion fiscal
en la frontera, mejor conocido como zona libre. Un nuevo aliento para la economia de Baja
California se sucitara al iniciar la segunda guerra mundial, que se extendera hasta 1952 con
el inicio de la guerra de Corea.
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Capitulo Il. Estrategia empresarial para formar riqueza en la trayectoria de vida de
Eufrasio Santana Sandoval. 1920-1950.

1. Geografia de frontera, especulacién inmobiliaria y alternancia en los negocios y la
politica.

Este capitulo presenta la estrategia empresarial para formar riqueza que siguié Eufrasio
Santana Sandoval, durante 1920 a 1950. En virtud de que Eufrasio Santana Sandoval
fallecié en 1963, solicitamos a su hijo Francisco Santana Peralta que narrara la historia de
su padre. Desde muy joven Francisco Santana Peralta se inicié en el mundo de los negocios
y la politica al lado de su padre. Por tal razén, hay un profundo conocimiento de la
trayectoria de su padre, que fluye en la narracidn y que se traduce en descripciones de gran
precision. Con base en la entrevista aplicada y de acuerdo con la metodologia de la historia
de vida, primero presentamos la narracion, después proseguimos con el analisis de su
historia de vida y finalmente incluimos una cronologia de sus negocios. Los subtitulos que
aparecen en la historia de vida de Eufrasio Santana Sandoval tienen el préposito de
destacar los énfasis tematicos y considerar el sentido de la narracion en el testimonio.

En este capitulo y en los dos siguientes, es decir en los casos de Severiano Flores Gallego y
Mario Hernadndez Maytorena aplicamos la metodologia de andlisis de historia de vida
propuesta por Gerardo Necuechea Gracia en su trabajo Después de vivir un siglo. Ensayos
de historia oral. Como lo indicamos en la introduccion, esta metodologia destaca tres ejes
de analisis en las historias de vida: el eje del tiempo, el eje del espacio y el eje del yo
narrador.

Hasta antes de la revolucion poca gente tenia perspectivas de salir adelante.

Eufrasio Santana Sandoval nacié en Chiquilistlan, Jalisco, [un] mes de abril de 1892. No sé
con precision el dia de su nacimiento, porque en esa época no se llevaban los registros de
nacimiento. [Mi padre recordaba] que nacié un viernes de Dolores, de 1892. Nosotros le
festejabamos su cumpleafios, comiendo tortitas de camardn porque [ya estaba] entrada la
cuaresma, en el viernes de Dolores, esa era la fecha que él utilizaba para celebrar su
cumpleafios. Chiquilistlan es un pueblito que esta en la Sierra Madre, entre Zayula,
subiendo a un pueblo que es muy conocido, y que Ultimamente se [designd destino]
turistico, porque es precioso, se llama Tapalpa, Jalisco. Alli hay unos arboles inmensos,
parece como Si uno estuviera en Suiza. Chiquilistlan esta a 15 kildmetros de Tapalpa, y es
un pueblito todavia mas pequefio que Tapalpa. Cuando [mis tios y mi padre] eran nifios, su
padre [es decir, mi abuelo paterno, Anastasio Santana Michel] tenia una hacienda que no
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era muy buena. La abuela, dofia Refugio Sandoval de Santana, la madre de mi padre, era
muy inteligente, muy movida. Cuando empezaron a crecer sus cuatro hijos mayores, es
decir, Roque, Ignacio, Herminio y mi padre, Eufrasio, quien era el mas chico de los cuatro
hijos mas grandes, la abuela se dio cuenta que no habia perspectivas para el futuro de su
familia. Ademas de los cuatro hijos mayores, después nacieron las tres mujeres, [que eran
las] més chicas y el dltimo, que también fue un hombre. Eran ocho hermanos, el mayor era
Roque Santana Sandoval, el que le seguia era Ignacio, luego Herminio, después seguia mi
padre, Eufrasio, luego venia Ignacia, después Maria, a la que le seguia Francisca y el méas
chico era José. [Con el tiempo] Herminio Santana Sandoval se fue a vivir a Ensenada,
Francisca se fue a Tijuana, Maria se quedd en Tecate, Ignacia vivié en Tijuana hasta que
muri6 y fue muy independiente de la familia, se casé y se fue a vivir a Tijuana, tenia una
pension y rentaba habitaciones. Francisca, la mas chica, siempre cuid6 a la abuela y nunca
se cas0, como era la costumbre. Ella era muy simpatica, decia que mi papa le corrié a todos
los novios, que era muy celoso y que por eso nunca se caso. La tia Maria, era famosisima
en Tecate, vivia en la casa mas vieja de Tecate, una [casa] de dos pisos que despues de que
murio, mi hermano la tumbd porque se estaba cayendo. Mi tia le heredd esa propiedad a
Juan, mi hermano mas chico, porque €l estuvo muy al pendiente de ella los ultimos afios.
Mi hermano y yo hicimos un trato, como €l vivia en Tijuana, el se iba a hacer cargo de mi
tia Maria y yo me iba a encargar aqui, en Mexicali de un artista, Armando Toledo, que
murio y que dependia de nosotros.

Pero le decia que en esa época habia mucha pobreza en México, antes de la
revolucion era muy poco el circulo de gente que tenia perspectivas hacia adelante. En
Chiquilistlan, no habia escuela. Para cursar el primero y segundo afio de primaria, mi papa
tuvo que irse a vivir a Tapalpa con unos parientes, y alli ordefiaba vacas para ganarse el
sustento de la casa. Ellos tuvieron una nifiez muy dificil. Mi abuela era agresiva, mientras
que el abuelo era muy pasivo. El abuelo era hijo de hacendados, sabia mucho del trabajo de
siembra, pero no era muy ambicioso. La abuela y los hijos lo jalaban, pero él no fue una
persona que destacara.

Aunque mi bisabuelo habia tenido bastantes extensiones de tierra, cuando él murié
las repartio entre sus hijos, de manera que a mi abuelo (Anastasio Santana Michel) le toco
un pedacito de tierra y 10 o 15 vacas. No obstante, la abuela tenia claro que con esas
[propiedades] no iban a progresar. Antes que mis tios y mi padre, muchos jaliscienses
[migraron] a San Diego o Los Angeles, y les habia ido bien. Regresaban a ver a la familia y
llegaban bien vestidos y con sus centavitos, de manera, que por eso, la abuela penso en irse
para el norte.
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De Chiquilistlan, Jalisco a la presa Moreno en California.

El rancho que tenian en Chiquilistlan, Jalisco era demasiado pequefio y todo era de
temporal. Por esa razon, [la abuela] consider6 que [en ese lugar] la familia no iba a
educarse, ni progresar. Por eso promovid [con] su esposo Yy sus cuatro hijos mayores que
buscaran mejores perspectivas en el norte del pais. Los cuatro hombres mayores se fueron
con su padre a Parral, Chihuahua. [Para entonces] entre 1907 y 1908 mi padre [Eufrasio
Santana Sandoval] tenia alrededor de 15 afios cuando llegaron a Chihuahua.

Trabajaron en las minas, aunque no sé que [mineral extraian], [pero es probable]
que fuera oro o plata, porque en aquella época era comun ese tipo de explotacion minera.
Trabajaban en la mina como vil peones. La mina estaba en Almoloya, (no de Juarez) cerca
de Parral. También trabajaron en minas de Parral porque debajo de la ciudad habia puros
tuneles en los que se encontraban las minas. En Parral, Chihuahua habia un mineral muy
viejo. Cerca de dos afios trabajaron en las minas y el hermano mayor los controlaba mucho.

Una vez por mes, cada uno de los hermanos se encargaba de la cocina durante una
semana. Todos eran muy buenos para cocinar, mi papa era buenisimo para hacer comida y
para lavar ropa. Ellos mismos hacian su comida para ahorrar. Se turnaban, entre los cuatro,
una semana le tocaba a uno, otra semana al otro, mientras que los otros tres trabajaban en la
mina. Cuando les [pagaban] el hermano mayor les decia, échale para ac4, y échale para aca
y guardaban el sueldo que ganaban en la mina.

Las compafiias norteamericanas que explotaban los yacimientos mineros de
Chihuahua empezaron a tener problemas. [Iniciaron] las primeras revueltas de la revolucion
y la mina cerrd. Para entonces los cuatro hermanos eran muy diestros en el manejo de la
polvora, eran barreteros, eran los que tronaban los cortes que llevaban en la mina, de
manera que la misma compafiia norteamericana que explotaba la mina les sugirié a ellos y
los recomendo para que trabajaran en el ferrocarril del sur de California. Lo que ahorraron
en Chihuahua lo utilizaron para acomodar a la familia en el Paso, Texas y para los pasajes
para irse a California.

La abuela, las mujeres chiquitas y el hermano mas pequefio (mi tio José), que venia
en brazos salieron rumbo a ciudad Juarez, Chihuahua, cruzaron la frontera y rentaron una
casa en el Paso, Texas del lado americano. En el lado mexicano no habia muchas
facilidades, en Ciudad Juarez habia mucha cantina y era una frontera problematica. Con los
ahorritos de la mina rentaron una casa que tuviera agua y luz en el Paso, Texas y para los
pasajes rumbo a California. Los hermanos mas chicos entraron a la escuela, en el Paso,
Texas y alli se quedd la abuela con los hijos mas chicos durante tres afios. Una vez que
dejaron a la familia alli, y con los ahorros que hicieron (porque la gente jalisciense es muy
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ahorrativa y muy emprendedora), se movieron en diligencia, tirada por caballos, o en
tramos de tren por el lado americano, hasta llegar a San Diego, California.

Era el ferrocarril del sur de California, que después se convirtid en el Inter
California, el que entraba a Tijuana, y a Tecate y luego cruzaba otra vez a Estados Unidos,
bajando por la cuesta de la Rumorosa del lado americano, para entrar aqui al desierto y
llegar al Centro, California, y de después continuar a Calexico para entrar otra vez a
México, por Mexicali. En la construccion de ese ferrocarril trabajaron solo dos dias, porque
la misma compafiia [les ofreci6] otro trabajo en un represo que todavia existe, y que se
encuentra a unos 25 kilometros al norte de Tecate. La misma compafiia que tenia el
contrato de construccion del ferrocarril, también tenia el contrato de construccion de la
presa Moreno. De manera que a los cuatro hermanos, Roque, Herminio, Ignacio y Eufrasio
los contrataron como braseros para trabajar en la presa Moreno, ellos llegaron con la cobija
en el lomo, no traian mas.

Los cuatro hermanos trabajaron dos afios y medio hasta que se termind la
construccion de la presa Moreno. Esta presa forma parte de la serie de represas que bajan
de la mas alta a la que sigue, a la que sigue, hasta que llega a San Diego, y forma parte del
agua del manantial que tiene el condado San Diego para surtir agua a su poblacion. [Afios
maés tarde] tuvieron que hacer un acueducto para conducir las aguas del rio Colorado
porque ya [les resultaba] insuficiente el agua en esa zona del sur de California, debido a que
no era una zona muy lluviosa. Como las represas fallaban con frecuencia se construyé el
acueducto del rio Colorado, que era una fuente mas segura de agua.

Cuando trabajaban en Moreno, uno de los hermanos entablé amistad con lugarefios
de Tecate que trabajaban en la presa. Ellos los alborotaron para que fueran a Tecate.
Conocieron el pueblito y les gustd, debe haber sido un pueblito de 300 habitantes. La
cercania con la frontera de San Diego y el hecho de que el pueblo empezaba a desarrollarse
y era paso obligado de la gente que iba de Mexicali, hizo que lo consideraran como un
pueblo con futuro. Mientras tanto, mi abuelo y sus hijos se turnaban para darles una vuelta
a mi abuela y a los hermanos mas chicos, para llevarles dinero. Asi estuvieron mientras se
establecian en algun lugar.

En la Presa Moreno les pagaban buen dinero porque sabian manejar la pélvora. A
mi padre le tocaba afilar las barretas que hacian con marro, porque todavia no existian las
neumaticas. A base de marro, ponian una barreta y entre dos la trabajaban, como lo hacen
los del ferrocarril cuando trabajan entre dos para clavar un clavo. Aunque mi papa era el
mas chiquillo, sus hermanos le ensefiaron [a trabajar] y [con el tiempo] se convirtio en el
jefe de la familia, era el mas respetado por todos sus hermanos, porque era un hombre muy
derecho, muy serio, muy trabajador y con una gran vision del futuro.
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El abuelo no trabajaba en la presa, solo sus hijos. El iba con frecuencia a ver a la
familia a El Paso. Los cuatro hermanos vivian en Moreno, California, en un campamento
de la Presa Moreno. Cuando se termind de construir la Presa Moreno, los cuatro hermanos
y el abuelo se fueron a Tecate y construyeron una casa Yy una tienda de abarrotes y cuando
ya se establecieron, se trajeron a la familia de El Paso, Texas a Tecate. Trabajaron como
afio y medio en la Presa Moreno, y luego se trajeron a la familia a Tecate, a su mamay las
tres hermanas mujeres y a Jose, el hermano mas chico. La familia lleg6 a Tecate quizés en
1911.

Tecate estaba naciendo y por su cercania con el sur de California se poblaria con
rapidez.

Primero llegaron dos de sus hermanos a Tecate y mi papa fue el ultimo en llegar porque se
quedo trabajando al otro lado. El se quedé en Moreno, California, porque no lo querian
dejar ir, se habia hecho muy bueno para manejar polvora. [Faltaba por terminar] un camino
pavimentado para que pudiera llegar la maquinaria [que se ocupaba] en la presa para
levantar la cortina. Mi padre se quedd trabajando hasta el Gltimo y ganaba bastante bien.

Para entonces sus hermanos ya habian organizado una tienda. Cuando él llego a
Tecate, su primer trabajo fue irse a Ensenada con una carreta de mulas. Mi papa llegé a
conocer por su nombre a todos los rusos del [Valle de] Guadalupe, porque por ahi pasaba,
alli llegaba a cambiar o a descansar los caballos. El decia que cuando llovia batallaba
mucho porque los arroyos crecian. Cada mes hacia ese recorrido a Ensenada para traer
comida. Iba por piloncillo, azicar, arroz, que llegaba de Sinaloa. Las cosas que era mas
facil que se echaran a perder, como la fruta y la verdura, las traian de San Diego, también
traia de alli, las cosas mas duraderas, como la lateria. Apenas empezaba a enlatarse el atin,
de manera que conseguia algo de marisco enlatado. De Ensenada, llevaba marisco casero,
porque habia gente que se dedicaba a prepararlo, porque todavia no existian las pesquerias
que existen ahora, no obstante habia mucha actividad de pesca en la zona de Ensenada.

Lo primero que hicieron [mis tios y mi padre] fue la tienda. Todavia no empezaba la
revolucion, fue como a principios de 1911, cuando pusieron la tienda. Y como acé no lleg6
la revolucion, todos siguieron trabajando. Aunque si les tocd un poquito, incluso hasta
armaron un cuerpo de montada al que un mayor de Tijuana venia a darles instrucciones, eso
fue cuando sucedié la cuestion de los filibusteros. En Tecate y en el rancho Lee, en
Mexicali hubo combates contra los filibusteros. [A mis tios y a mi padre] les tocé muy poco
de eso, porque ya estaba muy controlado por el mayor Lerdo Gonzélez, que era el famoso
guerrillero que tuvimos aqui, él les pegd mucho a los americanos, o a los filibusteros. Ellos
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[los filibusteros] ya habian izado la bandera en Tijuana y se metieron a Real del Castillo, de
Ensenada pero [el mayor Lerdo] era un guerrillero que traia a 10 o 15 hombres, llegaba, les
pegaba, se retiraba, se escondia y nunca lo encontraban. Ellos [Lerdo y sus hombres] fueron
los que detuvieron la invasion de los americanos. Mi papé queria mucho a Lerdo Gonzélez.
El era muy amigo de mi padre, [por eso] lo nombré comandante (honorario) de la policia,
cuando Tecate se constituyd en municipio. Era honorario porque Lerdo tenia edad muy
avanzada. Una de sus hijas vive en Mexicali y otra en Tecate, [una de ellas] Telma
Gonzélez es muy amiga mia y también de Roberto Gratianne y de la Chata Ortega de
Gratianne que la quieren mucho. Telma fue secretaria ejecutiva de Leandro Leal, de la
cerveceria, después [lo fue] del Sefior Aburto y de todos [los gerentes de la cerveceria]. Alli
dur6é muchos afios hasta que se retird.

Como buenos jaliscienses, eran muy comerciantes. Con el dinerito que reunieron de
su trabajo en la presa Moreno compraron un terreno pegado a la via del ferrocarril y
pusieron la tienda. Mi padre me platico algunas anécdotas. [Decia] que como €l era el mas
chico, le tocaba ir con carro de mulas, o caballos de tiro hasta Ensenada a traer la
mercancia, de Jalisco llegaba piloncillo y arroz y de Sinaloa, azlcar. Eran barcos
[pequefios] que llegaban a Ensenada y ahi compraban los productos mexicanos que
llegaban del centro de la repdblica. Lo que no conseguia en Ensenada, lo compraban en San
Diego. En el trayecto de Tecate a San Diego habia cuando menos tres postas, (creo que una
estaba en Dulzura y otra en Spring Valley) a lo largo de 55 kilometros, donde cambiaban
los caballos. Era un camino sinuoso de cerros y montafias y en cada posta dejaban
descansar los caballos y les proporcionaban otros, pagaban una renta y asi le hacian, hasta
que llegaban a San Diego. De Tecate salian en la madrugada y llegaban en la tarde a San
Diego, y alli dormian. Al dia siguiente iban a la calle Market de San Diego y compraban
todo lo que necesitaban y a tres o cuatro cuadras estaba el banco en el que efectuaban sus
depdsitos. Traian hielo, y compraban muchas cosas en San Diego. Empezaron a tener
mucho conocimiento de la zona y comenzaron a tener éxito en la tienda. En esa época ellos
personalmente realizaban las compras, después, cuando hubo camiones y los pudieron
comprar, los empleados hacian esos viajes. Mercaban en las dos partes, en San Diego y en
Ensenada.

Aunque mi padre no termind ni el segundo afio de primaria, era gente con mucha
inteligencia natural, con mucha vision. Mi tio y mi padre se dieron cuenta que Tecate
estaba apenas naciendo, que habia mucho por hacer y que iba a ser l6gico que se empezara
a poblar con mas rapidez por la cercania con el sur de California. La tienda dur6é como unos
cuatro o cinco afios, luego consiguieron permiso para vender licor, incluso hubo una época
[en que] hasta ropa vendian en la tienda. No [s6lo] era abarrotes, la fueron haciendo mas
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grande, porque mucha clientela norteamericana empez6 a llegar de caceria y a pasar el dia
en Tecate.

Algunos de los hermanos eran mas aventureros. Mi tio Roque, es decir, el mayor y
mi papa, se quedaron en Tecate, pero mi tio Herminio y mi tio Ignacio pronto se enfadaron
de la tienda y les vendieron a ambos [a mi papa y a mi tio Roque] su parte. El tio Herminio
anduvo un tiempo en Estados Unidos, lo mismo que mi tio Nacho, eran muy vagos, pero
trabajadores, no podian estar en un lugar mucho tiempo. Hasta que mi tio Herminio se caso,
se establecié en Ensenada y alla fue agricultor en el Valle de San Quintin, no cultivaba
verdura, como ahora, [sino] trigo, cebada o frijol, porque no se sembraba otra cosa. A mi
tio Herminio le encant6 Ensenada, se casé con una prima de Braulio [Maldonado], ellos
[venian] de la mina de Santa Rosalia. Mi tio Ignacio se regresd a Chihuahua, iba y venia,
pero no fue muy estable, le gustaba mucho viajar, anduvo mucho por California, Nuevo
México, Texas. Le gustd ser aventurero, y también era muy bueno para trabajar. El
hermano mas chico de mi papa, mi tio José hizo toda su educacion en Estados Unidos, a él
si lo pusieron en la escuela en El Paso, Texas y posteriormente hizo toda su educacion en
Estados Unidos, incluso fue universitario. Mi padre y el hermano mayor siguieron en
sociedad con la tienda y se concentraron en Tecate. En una época, cuando ya estaba bien
econdmicamente mi tio Roque regreso a Jalisco por una novia que lo espero alla durante 11
0 12 afios, y se caso y se trajo a mi tia Elisa.

Después de la tienda nacié una cantina, a la que le sigui6 otra cantina y un casino.

Después de la tienda nacié una cantina. Posteriormente el hermano mayor abrioé otra cantina
con otro negocio y cada quien tenia su negocio propio. Los negocios de ambos estaban
[contiguos], ellos decian que un negocio jalaba al otro. Conforme transcurrieron los afos,
tuvieron mucho éxito. Abrieron un restaurante y un hotelito de ocho habitaciones con un
bafio para hombres y mujeres. En las habitaciones no habia bafio individual, [pese a eso]
tenian bastante éxito.

También tenian mucha clientela de cazadores. En esa época era abundante la caza
de venado, de patos, de codorniz, de paloma, porque toda esa zona estaba aun muy
despoblada. Los fines de semana llegaba una clientela muy distinguida de Hollywood,
artistas que no tenian filmaciones y les gustaba ir a Tecate porque les parecia un lugar muy
romantico, muy chiquito, muy bonito. Muchos turistas iban a Tecate de caceria, 0 a bailar,
0 a pasar un rato agradable. La gente llegaba en tren, porque en ese tiempo funcionaba el
tren de Mexicali, pasando por Estados Unidos, hasta Tijuana y de regreso venia mucha
gente de Tijuana gque se bajaba en Tecate y luego lo tomaban de regreso, estaban bien
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comunicados y tuvieron mucha clientela. Mi padre y mi tio aprendieron a tratarlos muy
bien y ellos regresaban. Sabian que la publicidad de boca a boca era tremenda. [Ademas]
con la guerra mundial, la industria bélica empez6 a operar fuertemente en Estados Unidos.
Los Angeles, San Francisco y todo California, produjo un gran movimiento.

Cuando el coronel Esteban Canti’® era gobernador iba a Tecate y llegaba con los
Santana, porque el Unico restaurante y hotel que habia en Tecate era el de ellos. Llegaba alli
y le encargaba algunas cosas a mi papa y se quedaba dos o tres dias. El coronel Cantd se
hizo muy amigo, sobretodo, de mi tio Ignacio. [Cantd] lo puso a trabajar en la construccion
de la brecha del camino Tijuana-Mexicali, alli en la Rumorosa. El tio Ignacio nunca
establecié un negocio, se casd en Tijuana y siempre trabajé y trabajé mucho, como
funcionario en el gobierno del Coronel Cantd. El fue el encargado de toda la mulada y la
caballada que [se utilizd] para los trabajos de construccion de la primera subida por la
Rumorosa. Cuando era nifio yo anduve mucho esa carretera, mi tio Ignacio, era el
encargado de las 1,500 mulas, que utilizaban como freno, para realizar lo que ahora hacen
las maquinas, es decir, las excretas, para sacar o arrojar todo el material que iban tronando
con la dinamita. Ellos sacaban ese material y daban los niveles con excretas muy
rudimentarias, jaladas por caballos. Cuando mi tio Ignacio se sintié grande y cansado, se
regreso a Tecate y trabajo a la sombra de mi padre por mucho tiempo, hasta que murio.

De la cantina sigui6 la segunda cantina, y alli adentro de la cantina mi papa puso un
restaurante, que después se lo rentd a unos chinos que llegaron a Tecate. Ademas de eso
manejaba el salén de baile y hacia negocios por fuera. Comparaba un terreno y si le
sobraba dinero compraba otro, luego vendia y volvia a comprar. También cultivaba tierra
de temporal, siempre andaba haciendo algo, no [solo] se atenia al negocio de la cantina. En
el verano si se dedicaba a ella porque era cuando tenia mucha gente. A mi me platicaban
que se llegaba a cambiar cinco veces al dia la camisa y el mandil. Eran aquellos mandiles
grandes que utilizaban los cantineros, siempre limpiecito y almidonado porque tenia mucha
clientela americana. Eso lo hacian mis tias, les tenian la ropa, a él y a mi tio José, porque
José se convirtié en barman y publicd libros de bebidas. Pero mi tio José murié muy joven,
siendo cantinero, siendo el mero, mero de la famosa cantina Hussongs [de Ensenada]. El
fue quien hizo famosa la cantina Hussongs, [propiedad de] una familia de origen aleman.
Ellos eran muy amigos de la familia Santana.

Cantu [establecid] la capital [del Distrito Norte] en Mexicali, la cambi6 de Ensenada
a Mexicali. Siendo el general Carranza presidente de México, Cantu construyd el palacio de

2’8 Esteban Cant(i Jiménez gobernd el Distrito Norte de la Baja California, primero como jefe politico del
Distrito durante 1915 a 1917 y después como gobernador del Distrito Norte durante el periodo de 1917 a
1920.

110



gobierno. Poco después mi padre fue regidor de Tecate en Mexicali y de [hecho] construyd
una casa en Mexicali. El coronel Cantd y mi padre llegaron a ser muy amigos. Cuando
Cantl era gobernador iba con frecuencia a Tecate. Todo el que iba de Mexicali 0 que venia
de Tijuana, llegaba a Tecate con los Santana porque eran los Unicos que tenian hoteles,
negocio, comida, en fin, era el centro de reunion de un pueblito que ya para entonces
tendria 1,000 habitantes cuando mucho. Por esas razones la familia se hizo muy amiga del
Coronel Cantu. Por cierto que hay una anécdota muy interesante que mi papa me platicd
sobre el coronel Cantu y que se la voy a platicar mas adelante.

Ellos eran gente muy ahorrativa, que venian de tener muchas carencias en el centro
de la republica. Mi tio Roque y mi papa se mantuvieron como socios al 50 por ciento en
todo lo que adquirian (incluyendo los lotes que compraban en comun) y en todo lo que
hacian hasta la fecha en que mi padre se caso, [en 1932]. Por ejemplo, mi tio Roque
manejaba su cantina, mi papa manejaba la de él, pero cada afio hacian liquidaciones,
juntaban lo que habian ganado y se repartian a la mitad. Mi padre veia a su hermano mayor
como padre, era un hombre muy serio, muy formal, un hombre que llegd a ser muy
estimado en Baja California.

Mi padre iba tres o cuatro veces a la semana a San Diego, alli compraba todo lo que
no habia aca, o lo que no les llegaba por Ensenada, para sus negocios. Incluso iba al banco
en San Diego, porque en Tecate no habia, y alli [hacia] los depdsitos a sus cuentas
bancarias en San Diego. Con las utilidades que dejaba la cantina compraban y manejaban
ganado y sembréban cebada y trigo de temporal. Se dio una época muy buena, en el sentido
de que llovié con mucha regularidad en la zona de Tijuana, Tecate, en toda la costa.
Sembraban y criaban ganado y empezaron a tener éxito. Las mujeres [las hermanas de mi
papa] cuidaban la casa, lavaban la ropa a los hermanos, hacian la comida y empezaron a
comprar vaquitas para ordefiar y vender leche, eran jaliscienses muy negociantes. Cuando
mi papa tenia poca gente en la cantina, que era en los meses de invierno, se iba con un
comapnero suyo, Abraham Agreda al lado mexicano de Jacumba, al ejido Jacumé y hacian
lefia y se la vendian a los americanos, se la ponian del otro lado a los americanos, en esa
época no habia ni cerco, ni nada. Vendian lefia para el invierno y si no habia negocio ac4,
mi papa buscaba un pedazo de tierra y lo sembraba de trigo, o cebada y compraba otras
vaquitas, eran muy trabajadores.

[En Tecate] tenia el ranchito de Tanama, [con una extension] de 130 hectareas y
otro ranchito de una 50 hectareas, que se llamaba San José y que estaba pegado a la Rosa
de Castilla. Pero esos ranchitos eran improductivos, él los compré con la mirada puesta en
el futuro. El ranchito de Tanama estaba retirado, todavia no hacian la carretera a Ensenada,
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que le pasé por enfrente, pero no era una propiedad importante, eran [tierras] agricolas, de
temporal, no habia agua para regar, si llovia se daba y si no, no se daba.

Como mi abuelo, Anastasio Sandoval, venia de una familia de hacendados, conocia
mucho de agricultura y de ganaderia, de manera que €l supervisaba los ranchos que iban
comprando. Compré un ranchito alli donde estaba el aeropuerto que nunca funciond. Mi
papé le decia al abuelo que supervisara, que barbecharan bien. El abuelo estaba al pendiente
de la gente que sembraba y trabajaba en el trigo. Le vendia trigo al molino de los Gallego y
de los Garcia, lo molian en Tijuana y lo mandaban por tren a Mexicali. Mi papa siempre
estaba haciendo algo para [obtener] mas y mas. Compraba ganado, lo engordaba, lo vendia,
en fin, era muy previsor. Ellos [los tios] le decian a su papa, vamos a sembrar trigo y él
supervisaba la siembra del trigo, porque eso conocia, pero él abuelo no fue muy
emprendedor, en realidad, €l empezd a depender de los hijos, y asi trabajo por mucho
tiempo a la sombra de mi padre hasta su muerte.

El abuelo paterno era muy pasivo, era hijo de hacendados, sabia mucho de trabajo
de siembra, pero no era muy agresivo, mas bien lo jalaba la abuela y los hijos. Mi papa
decia que era muy buen agricultor, que sabia sembrar, pero no era muy ambicioso. Con el
tiempo, los hijos empezaron a estar bien y el abuelo empezo a depender de los hijos, ellos
lo cuidaban porque ya estaba grande, pero fue una persona que no destacd. Mi papa
platicaba una anécdota sobre el abuelo paterno, decia que a veces se lo encontraba
enderezando clavos, que encontraba clavos tirados y los enderezaba, y que el abuelo decia
estos clavos van a servir y los ponia en un bote. Que les decia que no tiraran las cosas, que
los regafiaba. Mi papa se metia [a la casa] y sacaba dinero y le decia a su papa vacilandolo:
toma papa, aqui esta el precio de los clavos, eso fue lo que hiciste en el dia, porque no era
muy trabajador, no me gusta decir que era flojo, pero se atenia a los hijos. Y mi papa
siempre estaba al pendiente de él, no le faltaba nada. Cuando mi papa se hizo rico, siempre
tuvo un cadillac de cuatro puertas con chofer para el abuelo y la abuela.

A la abuela paterna le gustaba mucho ir a Tijuana a comprar cosas Y traerlas para
vender. Era comerciante muy agil, dofia Cuca le decian, era muy de a caballo. Una vez, mi
padre, [para promover] la cantina hacia una fiesta del caballo en Tecate. Era un rodeo, un
jaripeo, jinetedban, lazaban, invitaban a los americanos y venian a la Feria del Caballo. Mi
papa nunca logré que mi maméa montara a caballo. Mi mama no sabia montar y le temia a
los caballos, pero [mi papd] le comprd una yegua prieta, muy bonita, muy mansita y salian
a montar. Mi mama y mi papa y don Alberto Aldrete y dofia Chole (la mama de Alfredo, la
abuela de Guillermo Aldrete el que fue presidente municipal) ellos si sabian montar. Yo
creo que mi papa cometié el error de quererle ensefiar a montar a mi mama al estilo de
mujer. Desde un principio ella se sentia muy incomoda. Yo tenia como cuatro afios, cuando
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[me toco ver] que mi mama venia con mucho miedo y gritaba: “ya Eufrasio, ya me quiero
bajar, badjame”. Y llegamos a la casa de la abuela, que [estaba] a una cuadra de la cantina.
Mi mama nomas anduvo esa cuadra y llegé alli, y mi abuela la vio que venia sufriendo, y le
dijo a mi papé bajala, (porque la abuela era autoritaria), bajala, baja a Manuelita y sibeme a
mi. Y mi abuela le dijo a mi mama: mira hija asi se maneja un caballo y lo aventaba para
alld y lo traia, y le daba para aca. Mi abuela tenia afios de no montarse, pero era [mujer] de
a caballo, era de rancho, era una Sara Garcia.

Yo recuerdo que me iba a pasar los veranos con mi abuela y con mi tia Maria.
Recuerdo que el sefior Bujazan puso un cine en Tecate y como era muy amigo de ellos,
invitd a mi tia Maria a que fuera la taquillera. Mi tia no tenian ninguna necesidad
econdmica pero Bujazan la invitd, imaginese, un cine en Tecate. Mi tia veia todas las tardes
a toda la gente de [Tecate]. El cine se abria a las cinco y cerraba a las once. La gente
Ilegaba a comprar y mi tia platicaba con medio mundo, me acuerdo que ella llevaba cenita,
y me daba de cenar. Yo me echaba tres veces las peliculas y mi abuela [que también estaba
alli] era, bueno, pasaban muchachas y les decia: “bajense esas faldas, mira noméas donde
traen la falda”. La abuela tenia muchos amigos, cuando murid, la vino a ver al funeral, el
gobernador y también estuvo don Miguel Gonzalez, conocio a toda la gente que empezé
desde el principio. Como no habia restaurantes en Tecate, la gente que iba de paso, llegaba
[con frecuencia] a comer a su casa. Después mi papa puso un restaurante en la cantina, pero
en esa época la casa de los Santana era conocida, porque llegadban y alli habia comida,
podian dormir, la abuela era muy conocida.

Una tarjeta que era muy histérica.

Hubo una anécdota que me platicé mi papa sobre el coronel Cantd sobre una tarjeta que en
una ocasion, el gobernador Cantl le envié a mi papa. Esa tarjeta la guardaba mi padre,
porque él decia, que era muy histérica. [En ella] le decia: estimado Eufrasio, te encargo
mucho que le proporciones al portador de esta tarjeta, tierra, caballos, maquinaria, lo que
él necesite para empezar a trabajar en las tierras que tu le puedas conseguir. En un par de
semanas estaré yo por ahi y liquidarémos lo que td hayas gastado en proporcionarle estas
cosas al portador. Nunca dijo quién era el portador, solo iba firmada por el gobernador
Esteban Cantu. Mi papéa decia, que llegd un jovencito, guerito y le ensefi¢ la tarjeta y la
vimos. Y mi papa le dijo, si, mafiana nos vamos. Por entonces, mi papa sembraba tierras en
Valle Redondo, que estd antes de llegar a Tijuana, por donde pasaba el ferrocarril viejo,
cultivaba cebada en unas tierras que no eran propiedad de mi padre sino que habia rentado
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en unos ranchos y una parte de esas tierras se las pasé a este joven. No sé cuantas hectareas
le pas6, también le prest6 caballos, mulas y todo lo que habia pedido el gobernador.

Transcurrieron dos o tres semanas, el sefior hizo una casita y se quedo ahi, era muy
trabajador. Mi papa también le consiguié gente para que le ayudara, y un dia lleg6 el
coronel Cantl muy apurado, Yy le dijo a mi papa, oye Eufrasio donde estd mi general, ;que
general, le preguntd mi papa?, pues coémo, ;que no te llegé con una tarjeta aqui?, bueno,
dijo mi papa, me lleg6 un guerito, un jovencito, pero pues ahi, en la tarjetita no decia nada.
[Cant( dijo] No es que no te podia decir nada, acerca de quién era, porque andaba
escondido. Pero hay que ir por él inmediatamente, de modo que mi papéa se fue y lo trajo de
alla de Valle Redondo, y resulta que era el general Buelna, el famoso sinaloense, al que le
decian el granito de oro, que fue un gran revolucionario, muy valiente y se hizo muy intimo
amigo de mi padre, porque fue muy agradecido por las atenciones que le brindo.

Mi papa no supo ni con quién tratd, simplemente era un recomendado del coronel
Cantu. Lo tenian medio escondido, porque lo andaban buscando, porque era un general
muy aguerrido y lo querian matar. Cuando Cantu fue por él, Carranza habia regresado otra
vez al poder y este general Buelna era muy carrancista, y se lo llevaron inmediatamente,
porque era uno de los generales mas bragados de Carranza. Como esa anécdota, mi padre
nos platicaba miles, mi padre era un hombre con un caracter precioso, muy abierto, igual
tenia conversacion para un grande, que para un chico. Hice este paréntesis porque se me
habia pasado una parte muy importante en la vida de mi familia Santana, aqui en la época
del coronel Canta.

[Paso el tiempo] cuando ya se habia regresado el general Buelna a México, lo
comisionaron a Jalisco. Mi padre llevé a su mama, a sus hermanas y a una cufiada, a mi tia
Elisa, en tren hasta Guadalajara. No recuerdo bien cual fue la ruta, pero se fueron por el
lado americano y bajaron por El Paso y llegaron a Guadalajara. Alli en Guadalajara, mi
padre rentd un carro o un taxi y se fueron a visitar parientes. Tuvieron que pernoctar en
Sayula, Jalisco. En ese lugar habia un cuartel de caballeria muy grande y pasaron un par de
dias en Sayula porque alli tenian muchos parientes que mis tias y mi abuela querian llegar a
saludar. Mi padre busco una barberia para rasurarse y hacerse el pelo.

Estaba acostado cuando lo rasuraban y una persona que llego6 le tapo los ojos, y le
dijo, dime quien soy, no le dijo mi papa pues no, voy a pensar, quién sera, penso algln
pariente, algin primo, menciond a dos o tres gentes que podrian ser, pero no [atind], y le
respondieron: soy el general Buelna. Supe que andaba por aqui, don Eufrasio, hablandole
de usted, y lo quise saludar porque estoy muy agradecido con usted. [Le preguntd] ;Qué es
lo que andaba haciendo? Y mi papa le respondié vamos a ir a Tapalpa y a Chiquilistlan y de
alli vdmos a subir la sierra para ver a la familia. El general Buelna le dijo que no se iban a ir
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solos, que les iba a poner una escolta y que queria que se [fueran] en un vehiculo del
ejército, porque andaba gente levantada que les podia robar o perjudicar. Y lo mandé con
una escolta que permanecio a la orden de mi padre hasta que regresaron otra vez a Sayula.
El general Buelna quiso agradecerle a mi papa las atenciones que tuvo con él, en Tecate.

Mi papé me platicaba que el coronel Cantl tenia una gran virtud. Que a todos los
revolucionarios que en algin momento andaban mal, como por ejemplo cuando sali6
Carranza y entrd otro, a los que anduvieron con Carranza les iba mal con el cambio, esos
revolucionarios se venian y se exiliaban a Baja California y el coronel Cantu los acogia,
aqui les daba un trabajo, los ayudaba, les conseguia tierras y luego, cuando la cosa se
estabilizaba se regresaban. Siempre le dio entrada a cualquiera de los bandos, si andaban
mal los villistas, los obregonistas, los carrancistas, venian y se refugiaban acad. Todo mundo
estaba en Baja California mientras la revolucion se definia. Cantu nunca dijo yo [soy tal o
cual] y ustedes no. El coronel era de esos politicos viejos con criterio muy amplio, lo que
hizo que mucha gente se viniera a invertir a Baja California.

Mi papa nos decia que el Coronel Cantu era un gran militar, un gran gobernador,
pero que no era bueno para hacer negocios, no se dedicaba a eso, tuvo sus propiedades, su
casa y algunos ahorros, pero vivia muy humilde en Mexicali. Cuando dejé de ser
gobernador, mi papa lo frecuentaba mucho, porque le compraba sal para el ganado, porque
Cantu tenia unas salinas, rumbo a San Felipe. El coronel y un hijo de él, creo, que hasta la
fecha, un nieto de él, todavia tiene esas salinas. Después de ser gobernador, Cantl vivio
pobre, fue una gente muy querida, caminaba por las calles, y después le llego el cargo de
senador. Tenia que ir con frecuencia a México, pero fue un gran hombre, era una persona
muy estimada y muy querida.

Inici6 la prohibicion en Estados Unidos. Ademas de la familia Santana, también
nacieron otras familias.

Poco a poco los Santana se dieron cuenta que sus mejores negocios eran la cantina, el
restaurante y el hotel, mas que la pequefia tienda con la que empezaron. De manera que la
tienda se la pasaron a un grupo de chinos que lleg6 a establecerse a Tecate. Incluso, [mas
tarde] también el restaurante del pequefio complejo turistico que habian hecho lo
regentearon a chinos. Les cobraban una renta y ellos [los chinos] tenian la tienda y el
restaurante. Hasta hace poco tiempo, unos 25 afios, que todo eso se le vendié a un italiano,
al sefior Perreta y su familia que viven en Tecate. Pero por muchos afios nosotros rentamos
€s0S Negocios.
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[Empezd] la prohibicidn en Estados Unidos. Prohibieron vender licor y eso hizo que
Tijuana, y Tecate creciera mucho. Los Santana no tenian més contacto en Tijuana que ir a
comprar sus licores. Comerciantes de Tijuana se hicieron de grandes almacenes de licores
cuando se decretd la prohibicion en Estados Unidos. Barcos europeos que iban con destino
a Estados Unidos llegaban cargados de whisky, cofiac, vinos, de todo tipo de licor y como
no podian descargar por razon de la prohibicion, vendian muy barato en México.

No [solo] gente de Baja California compraba el licor, venian comerciantes del
centro de la republica a llevarse licores de muy buena calidad y a muy bajo precio, era casi
en plan de remate. Lo que querian los barcos era descargar la mercancia y si no podian
vender en Estados Unidos, buscaban otros puertos en Canada y en México. Yo recuerdo
cuando [era] nifio, que mi padre tenia almacenadas cremas francesas muy finas, cofiac,
champagne, [de esa época] que le duré y la conservd muy bien. ElI champagne no se
conserva mucho tiempo, de modo que dejo las botellas como de exhibicidn, porque eran
unos licores que ya no se importaban.

Antes de que se decretara la prohibicion se vendia mucho licor en Estados Unidos y
habia éxito econdmico y mucho desarrollo en Estados Unidos. Por eso fue que en la década
de los veinte gobernantes muy conservadores prohibieron el licor, porque se tomaba mucho
y todo mundo iba a ser muy borracho. Pero fue una gran equivocacion, porque la
prohibicién no funciond, la tuvieron que quitar. Entonces los que vendian licor, los grandes
comerciantes en licor como la familia Kennedy que tenian grandes almacenes, llenos, con
lo que surtian a su clientela tuvieron que vender a Canada y a México. Cuando se decreto la
prohibicién no podian mover ese licor de sus almacenes y por eso tuvieron que vender a
México y Canada.

La época de la prohibicion en Estados Unidos coincidié con la autorizacion de
casinos de juego en Baja California. A Tijuana, Tecate y Mexicali llegaba muchisima
clientela porque habia casinos de juego. ElI Agua Caliente de Tijuana era elegantisimo,
llegd a estar mejor que los casinos de Las Vegas y de Europa, era un complejo muy grande,
habia carreras de caballos, casino de juego, bafios termales y en Tijuana se hizo una cosa
muy grande. Lo de Tecate, lo de mi padre, fue muy chico. Para ese momento mi padre y mi
tio Roque, cada quién, trabajaba por su cuenta. Mi tio Roque no tuvo casino de juego en su
cantina pero la cantina de mi papa si. Ese pequefio casino de juego le dejo muchas
utilidades a mi padre. Tenia mucha clientela norteamericana y era un hombre muy
ahorrativo y muy visionario. Ahorr6 dinero, tenia una cuenta de cheques y de ahorros en el
First National Bank de San Diego, California y cuando se prohibié la jugada en México,
sus utilidades ascendieron a cerca de 200,000 ddlares. Claro que en el tiempo que tuvo
éxito en sus negocios, durante los afios de la prohibicion, ahorrdé una parte y otra parte la
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invirtié en comprar terrenos. De manera que los 200,000 dolares fue la parte que ahorro y la
otra parte fueron los bienes que adquirio.

Mi papa se solté comprando terrenos urbanos y ranchos ganaderos.

El dinero ahorrado lo iba a invertir en San Diego o en Tijuana y en Tecate, pero el hermano
mayor no lo dej6. Le dijo, ta vas a invertir todo lo que quieras aqui en Tecate, porque este
[lugar] nos lo di6 y aqui lo vdmos a invertir. Fue entonces, cuando mi padre se solto
comprando terrenos y ranchos en la zona de Tecate. Les compré a las familias originarias
de Tecate, a una familia Villagrana, que tenia bastantes terrenos, a una familia Sandoval, a
las familias viejas, a los fundadores de Tecate. Como eran terrenos muy grandes que tenian
casa y eran de ocho o diez hectareas, los compraba y los fraccionaba. Cuando compro
mucho fue cuando el juego se termind. Invirtié todo lo que habia ganado en su negocio, en
la compra de propiedades en Tecate.

Mi padre le dijo a su hermano Roque que Tecate estaba muy chiquito, que no crecia,
y él le respondid: “invierte en Tecate o Mexicali, pero no en Tijuana”. Asi fue, aunque la
mayor parte [de los terrenos] que compro eran improductivos o baldios, cada afio mi padre
construia algo en ellos. En los terrenos urbanos que compro, los que estaban [cerca] del
centro, construyo casas Y locales para negocios. Incluso construyd el primer telégrafo de
Tecate [y luego] se lo rento al gobierno federal, alli se establecio el telégrafo. [Tambien] le
rentd a un sefior, un local para carniceria, a otro, le rentd, para abrir unos billares, uno mas,
para otro sefior que tenia una botica y a otro, para una neveria. Renté locales. El terreno que
hoy ocupa el pantedn de Tecate, los terrenos, por ambos lados de la carretera vieja, por
donde se entraba a Tecate, era terreno [suyo]. Este ultimo terreno se lo vendié al coronel
Serrano, y en él establecieron la vinicola de San Valentin, donde ahora hacen la cerveza
Mexicali, ahi en Tecate. El terreno que ocupaba el campo de béisbol, que se ubicaba frente
a la cantina también era de mi padre, eran seis hectareas. Mi padre tenia mas de 130
hectareas urbanas en Tecate, sabe usted lo que es eso, el terreno de Tecate se vendia igual
de caro que en Tijuana.

Mi tio Roque tenia miedo de que no lo invirtiera en Tecate, de que se fuera a
Tijuana y se echara a perder, porque estaba muy joven y en Tijuana habia mucha cantina.
Las cantinas de ellos [de los Santana] eran muy distintas, no era cantinas de borrachera,
eran cantinas de familia, iban las familias a comer y habia licor, era el restaurante lo que
jalaba, claro que el americano llegaba y primero se tomaba el aperitivo y después comia, y
alli era donde estaba el negocio. A la cantina y al restaurante llegaba clientela distinguida
de Hollywood, que se mantuvo a lo largo de la década del veinte, que fue cuando los
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Santana tuvieron mayor clientela y utilidades. Cuando se termind la prohibicion
[disminuyd] muchisimo esa [afluencia].

En Estados Unidos se combatia la produccion, venta y consumo de licor y aunque
prohibido se hacia, como lo hemos visto en las peliculas de los intocables. Habia
cervecerias clandestinas, traian whisky hecho en Canada y lo metian a Estados Unidos, y
seguramente venian barcos de Europa que introducian licor de contrabando. Eso nunca dejo
de suceder, pero era mucho menos que si estuviera autorizado. La gente con dinero y
recursos, como los americanos son muy dados a salir los fines de semana a eventos
deportivos, de esparcimiento o de viaje. Llegaban mucho a Tecate, porque les gustaba.
Habia muy buena orquesta, muy buenos licores, se les atendia muy bien y sentian
seguridad, de manera que venian con mucha frecuencia. Al principio mi padre traia el hielo
de San Diego, pero después establecié una hielera en Tecate, alli mismo, adentro del
complejo tenia una fabrica de hielo y una planta de luz. En Tecate no habia luz eléctrica,
pero mi papa tenia una planta de luz grande, incluso le regalaba luz a una o dos calles del
pueblo, porque compro una planta muy grande, de un barco. En San Diego era muy comin
que cuando cambidban el equipo de una embarcacion, desmantelaban y desechaban el
equipo usado de los barcos. De manera, que mi papa arreglo bien y reparé la planta de luz y
la instal6 en su negocio. Eran plantas muy grandes porque los barcos [eran] autosuficientes.
Esa planta de luz le dio para mover su fabrica de hielo, para [iluminar] la cantina y
[brindar] electricidad que se necesitaba en Tecate.

Pero lo de Tecate era chiquitito en comparacion con Tijuana y Mexicali, hasta la
fecha, es el municipio mas pequefio del estado. [No obstante] los Santana tuvieron alli
épocas muy buenas. No [solo] naci6 mi padre y mi familia, también nacio la familia
Aldrete, nacio la Maltera de Tecate, una fabrica de aceites y la Cerveceria Tecate.

Mi papa y mucha gente, como don Miguel Gonzalez, la familia Ochoa, que tenian
restaurantes, cantinas, cabarets en Baja California hicieron compras muy baratas y
adquirieron grandes cantidades de licor de los barcos europeos que no pudieron descargar
su mercancia en Estados Unidos por razdn de la prohibicion. A esos barcos los desviaron a
Ensenada, y alli se hicieron grandes compras de licor. También [sucedio] que la gente que
almacenaba licor en Estados Unidos, cuando se vino lo de la prohibicién, solicité al
gobierno de Estados Unidos que le dieran oportunidad de vender su mercancia a otros
paises. Declararon lo que tenian y les permitieron venderlo a otros paises, para que en
Estados Unidos no existiera licor almacenado.

Esas ventas se mantuvieron mientras hubo existencia de [licor] en bodega. La gente
de Baja California aprovecho la oportunidad y lograron hacer compras fabulosas, porque
una botella que [costaba], 100 pesos, la compraban en 20 pesos. Porque la gente que traia el
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licor no podia hacer mucho, porque el gobierno de Estados Unidos les iba a romper su
producto o ellos tenian que tirarlo, de manera que les dieron oportunidad de vender barato y
mucha gente de aqui aproveché la oportunidad.

Después de eso, vinieron afios malones, porque termin6 la prohibicion y se vino la
depresion de Estados Unidos, cuando quebré Wall Street, se perdieron bancos y negocios y
hubo una gran sequia en Estados Unidos. Al gobierno de Estados Unidos se le juntaron
problemas muy severos que se resolvieron hasta la época del presidente Roosevelt, cuando
empez6 con el famoso nuevo trato inglés, el “new deal”, que decian que el pais iba a
empezar a levantarse, como en efecto [sucedid].

Capitanes, mayores, coroneles y generales.

Mi abuelo materno se llamaba Francisco Peralta Salgado, aunque en aquella época [era
comun] que [la inicial] del segundo apellido la pusieran en medio, es decir Francisco S.
Peralta, para [evitar] que los americanos lo Ilamaran Francisco Salgado Peralta. Mi abuelo
entr6 al ejército durante la revolucion, jalado por Plutarco Elias Calles, y Alvaro Obregon.
Cuando Alvaro Obregon era joven, vivio en la casa de la suegra de mi abuelo. “La
Mapelona”, le deciamos a mi bisabuela. Yo la conoci cuando se la trajeron a Mexicali, ella
vivia en Villa de Seris, Sonora, [alli] rentaba cuartos en su casa, era una casa grande y daba
asistencia. En esa casa de asistencia vivio Alvaro Obregén. De manera que cuando mi
abuelo noviaba con mi abuela conocié a Alvaro Obregon, porque él vivia en la casa de la
suegra de mi abuelo, es decir, en la casa de mi bisabuela. Mi abuelo conocié a Obregon y lo
alborotaron, era un tipazo, méas alto que yo, altote, muy blanco, hijo de espafioles de alli de
Hermosillo.

[Mi abuelo] entr6 a la revuelta y al poco tiempo, era muy de a caballo, valiente y fue
subiendo [de rango]. Fue capitan, [después] mayor y luego lo hicieron coronel. El era
coronel del ejército y le tocé combatir en la batalla mas famosa, en la de Agua Prieta,
Sonora, donde combatieron contra Francisco Villa. Alli fueron comandados por el general
Plutarco Elias Calles. Aunque Villa venia derrotado de la batalla de Celaya, cuando se vino
otra vez rumbo al norte, todavia traia bastante gente y en Agua Prieta hubo combates muy
feroces, pero no lo alcanzaron a dominar, Villa se fue a Hermosillo, y alla lo terminaron,
entregd las armas y se fue a su hacienda de Canutillo en Durango. Mi abuelo fue
compariero de armas del general Rodriguez, del general Lazaro Cardenas y de los militares
sonorenses.

El no llegd a general porque se retird y nunca quiso decir [su razén]. Quiza tuvo
algin sentimiento con uno de los jefes, o alguna cosa. Muchos afios después, cuando
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tomaba cofiac con mi papa, mi padre le preguntaba digame porque se retird, usted podia
haber sido general, todo mundo lo queria, y mi abuelo Francisco Peralta respondia: es
mundo Eufrasio, es mundo y nunca dijo mas. Nunca dijo, porque me senti con fulano o me
peleé con zutano, o no me gusto lo que hizo mangano, o porque me trataron mal o fueron
injustos conmigo, o me hicieron tal o cual cosa, [s6lo] decia es mundo, es mundo, son cosas
que pasan en la vida, pero nunca dijo porqué. Nunca dio una explicacion, se la guardé hasta
su muerte, las hijas decian una cosa, otras decian otra cosa, pero él jamas externo la razon
de su retiro del ejército.

Cuando se retir6 del ejército se vino a San Luis Rio Colorado con su ganado. Mi
abuelo empez6 como ganadero en Hermosillo, después entré a la revolucién y luego,
cuando se decepciond de algo durante la revolucion, se salid, se retird del ejército y se vino
de Hermosillo a San Luis Rio Colorado. De Hermosillo, Sonora, arrié su ganado por el
desierto. El venia como ganadero y con ganas de sembrar, porque en Villa de Seris
sembraba poquito. Alli habia un canalito que todavia pasa por un lado del restaurante que
se llama Xochimilco, en Villa Seris, es un restaurante muy famoso, en el que se come carne
asada. Alli habia una acequia, y la familia de él, tenia muchos terrenos urbanos y ranchitos
en esa zona, en Hermosillo. Con lo que pudieran aprovechar de la acequia, sembraba de
riego, pero no eran grandes cosechones, sembraba poco, mas bien era ganadero. Y se vino
con su ganado para aca, y el empezd con las dos cosas en San Luis, con su ganado, que
vendia en San Luis y en Mexicali. [Eso] le daba para sembrar. Entre Hermosillo y la costa
del golfo, mi abuelo pastoreaba ganado, tenia sus toros y sus vacas, y una pequefia cria y
algo de terreno que sembraba. Cuando llegdé a San Luis, se dedicé al ganado y a sembrar
sobre la margen izquierda de rio. También sembrd algodon en el Valle de Mexicali.

Mi abuelo materno tenia ganado en las riveras del rio y empez6 a abrir tierra de
agricultura, alli en San Luis. El trajo su ganado de Sonora, lo arriaron, y llegé mas o menos
con cien vacas, aungue no me acuerdo que cantidad de cabezas traia, pero con mi padre
trabajé un vaquero de los que iba con mi abuelo y él nos platicaba que traian a un lugarefio
gue conocia muy bien [la zona], que se venia pegado a la costa, donde habia ojos de agua
para que el ganado pudiera tomar agua cada veinticuatro horas. Dejaban que el ganado
descansara, bebiera agua y comiera un poquito de lo que habia alli, y otra vez arriaban.

Con el producto de la venta anual que hacia de su ganado, y con sus utilidades,
compraba un arado, un tractor y abria un poquito mas de tierra, hasta que lleg6 a tener 400
0 500 hectareas ahi en La Grulla, en las que sembraba algodon. En San Luis, su tierra
estaba muy pegadita al rio, para cuando estuviera alto el rio les entrara el agua para regar.
Hay un libro que [hace referencia] al fin de la division del norte, [en él] mencionan dos
veces a mi abuelo, habla de las batallas de Agua Prieta, y mencionan a los jefes, a Plutarco
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Elias Calles, Alvaro Obregon, Lazaro Cardenas, Abelardo L. Rodriguez y Francisco S.
Peralta (mi abuelo). [Mencionan] a los generales y luego a los coroneles y entre ellos
nombran a mi abuelo. Todos ellos fueron comparieros de armas.

Mi abuelo y Abelardo L. Rodriguez se encontraron alli en San Luis, Abelardo siguio
en el ejército y mi abuelo estaba en lo de la ganaderia. Se encontraron casualmente en una
cantina, en el Bar Internacional, que era lo Unico que habia y estaba en el puro cruce de
San Luis, rumbo a Yuma, en la frontera con San Luis, Arizona. ;Qué andas haciendo, le
preguntd, uno al otro? [Mi abuelo] le dijo que él andaba con su ganado y sembrando y
Abelardo le [coment(] que estaba como jefe de la guarnicion de San Luis Rio Colorado.

En ese entonces solo estaba la cantina, porque yo recuerdo, que la primera vez que
estuve alli, el pueblo de San Luis estaba abajo y en la parte de arriba estaba un hotel, una
tienda de curiosidades de un sefior Castafieda y una estacion de radio, la primera que hubo
alla, pero en la época en que estuvo mi abuelo pues no habia nada.

A los dos les dio mucho gusto encontrarse. Pasaron tres o cuatro meses cuando
Abelardo fue a visitar a mi abuelo a La Grulla y luego empezaron a verse con mas
frecuencia. Cuando Abelardo estuvo como jefe de esa zona, estaba encargado de la
guarnicion de la plaza de San Luis, de una rancheria chiquita, creo que tenia como 30
hombres, €l iba a comer con [mi abuelo] al rancho, eran muy amigos porque pelearon
juntos en el sitio de Agua Prieta.

Abelardo iba a visitarlos, porque queria mucho a la familia, a mis tias, porque los
conocia desde chiquillos. Mi abuelo decia que después, cuando lo nombraron gobernador
del [Distrito Norte de la Baja California] se le desaparecié por un tiempo, porque se habia
ido a México y luego llegd con el nombramiento de gobernador. [Fue entonces] que
inmediatamente mando [traer] a mi abuelo de San Luis Rio Colorado. El general Rodriguez
invité a mi abuelo a que fuera el inspector general de policia [y él] estuvo [en el ese cargo]
durante todo el tiempo que Abelardo Rodriguez fue gobernador del [Distrito Norte] de la
Baja California.?"”

279 Entre el Gltimo afio de gobierno de Esteban Cantd y el primer afio de Abelardo L. Rodriguez, es decir entre
1920 y 1923 hubo un periodo de inestabilidad politica. En el curso de tres afios fueron nombrados cinco
gobernadores: Luis Mauricio Salazar (1920), Manuel Balarezo (1920), Epigmenio Ibarra (1921), Lucas B.
Rodriguez (1921-1922), y José Inocente Lugo (1922-1923). De 1923 a 1929 Abelardo L. Rodriguez gobern6
el Distrito Norte de la Baja California.
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Tenia un costal de billetes.

Mi papa nos platicaba una anécdota que le toco vivir cuando Abelardo Rodriguez era
gobernador.”® Decia que por esos afios [1929] comenz6 a ir con mas frecuencia a Mexicali,
se iba por el lado americano y tenia unos carrazos, para entonces andaba en un cadillac. Mi
papa era muy guapo, ojo verde, muy blanco, pelo rizado, muy delgado, muy buen tipo, muy
simpatico, y tenia un caracter muy bonito. Andaba paseandose y dando la vuelta con unas
muchachas por la avenida Obregén. Las invit6 a tomar un refresco, iban en camino, cuando
pasaron por la casa de gobierno y el gobernador, el general Rodriguez estaba parado alli
afuera. Cuando el general vio a mi papa lo [detuvo] y le dijo, que andas haciendo, pues aqui
paseandome.

El general conocia a las muchachas y las saludo, pero le dijo a mi papa, llévalas a su
casa y te regresas de inmediato para aca, porque traigo un apuro. Si como no, sefior
gobernador, o general, no se como le diria mi papa. Pero mi papa se disculpo con las
muchachas, las llevo a su casa y se regreso por el general. Mi papa [decia] que el general
Rodriguez todavia estaba alli afuera esperandolo. Cuando llego le pregunto6 ¢como andas de
gasolina?, mi papéa respondio que lleno y el general le dijo, entonces picale a palacio de
gobierno, los dos se fueron y entraron por una de las puertas laterales por donde entraban
los carros, y alli estaba el tesorero de Rodriguez, Lucas Rodriguez, quien tenia un costal
lleno de billetes, de dinero. Rodriguez le dijo a mi papa que levantara el asiento de atras de
su carro para acomodar el costal de dinero. Se subi6 al carro con mi papa y luego le dijo,
ahora picale para Calexico y mi papa solo obedecia.

Llegaron a Calexico, y Rodriguez le dijo llena de gasolina el carro, porque vamos a
ir lejos. Dale para Yuma, llegaron a Yuma, siguele y picale para Tucson. Mi papa le dijo al
general, pero no vamos a comer, y el general le respondidé que no, que iban a comer hasta
que llegaran alla, que [en ese momento] no tenian tiempo de comer. Sélo llegaban a poner
gasolina y hasta que llegaron a Tucson compraron un sandwich o alguna cosa. El general le
dijo a mi papa ahora dale a Nogales y alli del lado americano, llegaron a un hotel. Y el
general le dijo a mi papa, yo me voy a quedar aqui cuidando lo que traemos, tu cruza a pie
la frontera y ve a buscar al general Agustin Olachea.

El general Olachea, que era bajacaliforniano [del sur de la peninsula], de San José
del Cabo, fue gobernador de Baja California y después fue eternamente el gobernador del
territorio de la Baja California Sur, alla se establecio en La Paz. Fue gobernador del

280 E| general Rodriguez puso la estatua de Alvaro Obregén frente a Palacio de Gobierno en Mexicali, Baja
California.
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territorio, presidente del Partido Revolucionario Institucional nacional y después secretario
de la defensa nacional porque fue un gran militar: un buen estratega, muy bravo en batalla y
siempre fiel al gobierno.

El general Olachea era muy amigo del general Rodriguez y era como digo, fiel al
gobierno. Al general Rodriguez le habian dado instrucciones de México de que le llevara
dinero al general Olachea, porque los militares habian hecho un truco, [por entonces] hubo
un levantamiento de José Maria Maytorena y del general Fausto Topete, en Sonora, que
querian nuevamente levantarse contra el gobierno y dieron inicio a una nueva revolucion.
Entonces al general Olachea le dieron instrucciones de que fuera con su tropa a Nogales,
Sonora y fingiera una rendicion, que simulara que se unia a ellos para llevar a cabo el
levantamiento. Topete y Mayorena se la creyeron, sobre todo los Topete que era quienes se
encontraban en la plaza de [Nogales].

A Olachea lo mandaron a apaciguar el movimiento, le dijeron que iban a evitar
mortandad y que él entrara y les dijera que también andaba enojado con el gobierno y que
queria unirseles en el levantamiento. El general Olachea lleg6 con tropa organizada,
cafiones y todo lo que se necesitaba. [Llevaba] mucha mas gente que los otros y los
apacigud alli un ratito, pero luego les dio cuartelazo, como dicen.

Con un namero superior de fuerzas de las que Topete y Maytorena tenian, el general
Olachea entro a la plaza de Nogales. No obstante que Olachea estaba casi sin parque y sin
haberes para la tropa porque tenia buen tiempo peleando, les dio un madruguete a balazos,
tomo la plaza, los hizo que se rindieran, los echd para fuera y [detuvo] la rebelion que se
habia iniciado. El general Olachea estaba en Nogales con toda su tropa y no tenia con que
pagarles, por eso le dieron instrucciones al general Rodriguez de que le llevara dinero. Mi
papa conocia a los oficiales y al general Olachea, porque habian estado en Baja California.
Cuando llegd a Nogales, mi papa buscé al general Olachea y sus oficiales lo llevaron con el
general, lo recibi6 y le dijo, que el general Rodriguez le mandaba hablar, que lo estaba
esperando del lado americano.

Olachea le coment6 a mi papa que ya sabia porque estaba alli Rodriguez, y le dijo:
vamonos y se llevo a un capitan y a un teniente, que eran los pagadores. Cuando llegaron,
Rodriguez saco el dinero, lo contaron y alli mismo Olachea le firmd a Rodriguez lo
recibido. El general Olachea se regresd, comprd mas parque y le pagé a la tropa, le debia a
todo mundo, porque para darle de comer a la tropa habian estado con puros vales aqui y
alla, le debian a los ganaderos, a las tiendas. [De manera] que le pagd a todo mundo. Al dia
siguiente se regresaron mi papa y el general Rodriguez, y mi papa le pregunt6 a Rodriguez
que ¢por qué no le dijo a donde iban, que porque nomas le decia picale y picale? Y
Rodriguez le respondidé que era un secreto militar y no podia decirle nada. Esa anécdota le
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toco vivirla a mi papa. Paso el tiempo [los Topete] se vinieron a Baja California y ellos y el
general Olachea nunca se volvieron a hablar, porque de hecho Olachea los habia engafiado
por Grdenes superiores.

Mi abuelo materno.

Mi abuelo materno Francisco Peralta, don Quico, le decian, por eso me dicen Quico a mi.
Como comentaba, era ganadero, se vino y se hizo ganadero aqui en la zona de Tecate, en
los ranchos de mi padre. Después de que mi abuelo estuvo como inspector general de
policia, [con el general Rodriguez] mi padre se lo llevo a la sierra. Mi abuela materna se
enfermd, se le venian unas hemorragias, que no sabian que se las provocaba. Batallaban
mucho para controlarselas, hasta que se la llevaron a Riverside, California. Alli habia unos
doctores amigos de la familia Peralta que la atendieron, la curaron y se vino a reestablecer a
Mexicali.

Como era la [temporada] de calor, un grupo de amigos fue a saludar a mi abuelo,
entre ellos iba mi padre. Desde antes de conocer a mi mama, mi padre era muy amigo de mi
abuelo. Ellos se conocieron muy bien, durante la época del coronel Cantu, cuando se
crearon los ayuntamientos de Tijuana, Mexicali, Ensenada y el de Tecate, que pertenecia al
ayuntamiento de Mexicali. Por entonces mi padre fue regidor de Tecate en el ayuntamiento
de Mexicali, que [estaba] presidido por don Alfonso Valencia, cuando Cantu era
gobernador.

Don Alfonso Valencia fue de los pioneros de Tecate y de Mexicali. La esposa de
don José Gallego, era prima hermana de don Alfonso Valencia. También era abuelo del
“nene”Gallego, por eso los Gallego y los Valencia son parientes. Don Alfonso ya tenia
propiedades en Tecate y era muy amigo de mi padre, él invité a mi padre como regidor y
por entonces mi padre construyd unos departamentos en Mexicali. Como mi padre tenia
éxito econdmico en Tecate construyé dos departamentos en la avenida Reforma y calle
“C”, que luego mi mama los hizo casa, porque le fue agregando mas [espacios] y alli
vivimos nuestra nifiez. La casa estaba enfrente de Unibanco, es un terreno que ahora esta
baldio y que Gustavo Vildésola se lo comprd a mi hermano mayor para poner sus oficinas,
aungue al final cambiaron de opinion.

[Cuando] este grupo de amigos fue a la casa de mi abuelo a saludar a mi abuela, o a
preguntar por la salud de ella, mi madre les [llevo] el café. [Esa] fue la primera vez que mi
papa vio a mi mama. Mi papa nos platicaba que desde ese momento se enamoré de ella, eso
ocurrié en el mes de julio o agosto de 1932. Ese grupo de amigos invité a mi abuelo a que
se fuera con toda la familia. Mi madre tuvo ocho hermanas y un hermano y sélo dos de las
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hermanas mayores se habian casado. Mi tia Raquel se casd con el general Juan Antonio
Castelo, y mi tia Nachita se casé con el sefior Terrazas. Transcurrié el tiempo y mi tia Lilia
se caso con José Davila, y mi tia Maria del Carmen, se casdé con el doctor Lamberto
Ferndndez. Mi madre se llamaba Manuela Peralta, y era la mayor de las hermanas solteras.
Ella naci6 en 1910 en el pueblo de Villa de Seris, Sonora, que ahora esta a un ladito de
Hermosillo. Alli hay todavia mucha familia Peralta, hasta una calle de Hermosillo lleva el
nombre de mi abuelo.

Mi padre recordaba que cuando vio por vez primera a mi mama, ella traia un habito
porque habia hecho una manda para que la abuela [se recuperara] de su enfermedad. Ella
tenia que vestir asi, quien sabe por cuanto tiempo, para cumplir con la manda. [Mi padre]
decia que de todas formas se [veia] preciosa. Mi madre, era una mujer guapa.

Don Alfonso Valencia le dijo a mi abuelo, mira compadre, a un lado de mi casa [en
Tecate] hay un arbol muy grande, un encino precioso y ahi puedes poner carpas y pasar el
verano para que se termine de reestablecer la comadre. Lo invitd a que fuera a pasar el
resto del verano a Tecate, que era mas fresco. Mi abuelo acepto y se fueron a pasar ese
verano de 1932. Al siguiente dia mi padre hizo una comida en su casa, para la mama vy las
hermanas de mi mama. Después les organizd un baile en el salon de baile de la cantina y mi
padre empez6 a pretender a mi madre.

Para el mes de septiembre, mi abuelo andaba de caceria con unos amigos que venian
del lado americano, andaban alla arriba, por [el rumbo] de la laguna Hanson. Mi papa tenia
fama de muy enamorado, tengo algunos medios hermanos en Tecate [que son] mayores que
yo. Era guapo, atractivo, soltero, estaba bien econémicamente, y ademas [tenia] un caracter
precioso. Era bailador y de Tecate se iba en caballo a los bailes de Mexicali para asistir a la
celeracion de afio nuevo o del carnaval, de aquellas épocas. Mi papa hablé con el sefior
Valencia y con su hermano mayor, Roque, los junto a los dos [para decirles] que queria que
fueran a pedir la mano de Manuelita, porque se iban a casar. [Ellos le dijeron] que apenas
tenian dos meses de haberse conocido. Y mi papa les respondid: pues tendremos dos meses
de conocernos, pero ya hablé con ella y esta dispuesta. Entonces quiero que vayan a pedir
Su mano.

El sefior Valencia, le dijo, mira Santanita, esto es muy delicado, don Quico Peralta
es hombre con el que tienes que tener cuidado, aqui no vas a jugar. [Para ese momento] mi
padre ya habia dejado a dos o tres novias por alli, y no se habia casado, y como digo, era
mujeriego. En esa época, antes de conocer a mi madre, cuando el general Rodriguez era
gobernador, mi papé era muy noviero. El decia que todavia no habia encontrado a la mujer
adecuada, entonces, se comprometio y dijo, yo le respondo con mi vida, ustedes pidanla.
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Mi tio Roque era muy bueno y muy respetado en Tecate. Era tan respetado, que le voy a
platicar otra anécdota.

El general Abelardo Rodriguez llegaba a la cantina de mi papa porque decia que alli
si se podian decir malas palabras y jugar domino y baraja. EI general Rodriguez le decia a
mi papa, td no me vas vender ni una sola copa, que todas las traigan de con Roque y aqui
nos las vamos a tomar. El general Rodriguez no se sentia a gusto en la cantina de Roque,
porque jugaban domino, baraja y ya se imaginara el vocabulario, puros militares. Y
entonces le consumian a mi tio Roque y se lo tomaban con mi papé. El general Abelardo le
decia a mi papa: es que con don Rogue no puede uno decir ni una sola mala palabra.
También le decia a mi papa ahora tienes que conseguir que don Roque me invite a comer a
su casa, porque la esposa de mi tio Roque, mi tia Elisa era muy buena para hacer comida y
mi papa le iba y le avisaba a mi tio Roque y le preparaban la comida para los amigos que
llevaba. Al general Rodriguez le encantaba llegar a Tecate. Mi tio Roque era tipo
porfiriano, como de esa epoca, era bigoton, muy serio, era un hombre [al] que mi padre
veia, como su padre.

Bueno, el tio Roque Y el sefior Valencia se fueron a la laguna Hanson a buscar a mi
abuelo y le dieron la terrible noticia de que le venian a pedir la mano de Manuelita para
Eufrasio. [Ellos] platicaban que mi abuelo hasta se enfermd, porque era la consentida, era la
que lo llevaba y lo traia. Mi abuelo acepto, se regreso de la caceria y recogio a la familia y
dijo vamonos para Mexicali. Mi abuelo conocia la fama de mi papé, eran amigos, pero mi
abuelo [era] un hombre muy delicado. Era una familia muy estricta en lo moral, mi abuela
materna [era] una mujer muy inteligente, supo controlar bien a su familia vy
afortunadamente todas tuvieron buenos matrimonios, de toda la vida. En aquella época la
familia Peralta tenia fama, no tanto porque tuvieran dinero, mi abuelo siempre estuvo
acomodado pero no era un hombre rico, simplemente por la decencia, por la forma de
conducirse de la familia, era muy respetada y muy estimada. Todavia las familias viejas
recuerdan a la familia Peralta con mucho carifio, entonces vino mi abuelo, recogio a la
familia y se [fueron] a Mexicali.

Mi papa y mi mama empezaron a cartearse, y planeaban casarse en septiembre, y
apenas se habian conocido en julio. Se querian casar en septiembre, al abuelo se le hacia
muy rapido, pero acepto, y dijo: pues si Manuelita quiere. Mi papa habl6é con mi abuelo a
solas. A nosotros nos dijo que pocas veces le habian temblado las piernas, mi papa era muy
hombre, pero estaba tratando un asunto muy delicado. El se comprometid, y le dijo, Quico
esto es en serio, yo me quiero casar con Manuelita y la quiero hacer muy feliz, usted no se
mortifique. El abuelo aceptd planearon la boda originalmente para septiembre, pero, muri6
mi abuelo paterno, y la pospusieron 30 dias y se casaron el 24 de octubre de 1932. Mi papa
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se casoO grande, tenia 40 o 41 afios de edad y mi madre apenas tenia 19. Como mi padre veia
a Roque como su segundo padre, cuando se caso fue su padrino de bodas. Mi padre lo quiso
mucho, desgraciadamente murid bastante joven, a los 50 y tantos afios.

Mi papa era muy amigo de su suegro, porque habian sido amigos desde antes [de
que mi papa conociera a mi mama]. Yo llegue a ver a mi abuelo y a mi papé sentarse a
platicar con una botella de cofiac y terminarsela o con un galén de nieve y terminarselo. A
los dos les encantaba la nieve de vainilla, eran muy amigos, hablaban el mismo lenguaje de
la agricultura, de la ganaderia y de la politica. Mi abuelo leia mucho, y tenia amigos muy
intimos, como Lazaro Cérdenas, Abelardo L. Rodriguez, gente que destacod, como Plutarco
Elias Calles y Alvaro Obregdn. Mis tias tienen fotos de viajes de Alvaro Obregon aqui, con
mi abuelo.”®

Cuando mi papd y mama se casaron, ya era presidente de la republica el general
Rodriguez. Creo que mi tio politico Juan Antonio Castelo, era jefe de guardias
presidenciales, no jefe del estado mayor. Abajo del jefe de estado mayor [se encontraba] la
guardia presidencial. Mi tio era el comandante de las guardias presidenciales, bajo las
ordenes del jefe del estado mayor. Aunque mi tio Juan Antonio Castelo y el general
Rodriguez eran muy amigos, eran contrarios. Mi abuelo materno Francisco Peralta y su
yerno, mi tio Castelo también eran contrarios. Porque mi abuelo y el general Rodriguez
eran carrancistas de Obregdn. Castelo era villista, pero cuando a Villa lo terminaron en
Agua Prieta y luego lo remataron en Hermosillo, lo pacificaron, y lo mandaron a su
hacienda de Canutillo, Durango, en los limites de Parral y Durango, mi tio Juan entr¢ al
ejército, cuando ya era un solo ejército. Los que querian entrar al gobierno los dejaban, y
mi tio Juan se quedd, creo que primero lo comisionaron a Mexicali y luego lo cambiaron a
Tijuana. No recuerdo si fue durante el gobierno de Cardenas, cuando mi tio Castelo empezé
como jefe de la guarnicion de la plaza de Tijuana, lo que si recuerdo es que fueron como 10
0 15 afos, bastante tiempo el que estuvo alli. Fue el eterno jefe de la guarnicion de la plaza
de Tijuana, [porque] en aquella época los dejaban durante mucho tiempo. Dur6 como dos o
tres sexenios como jefe de la guarnicion de Tijuana, durante el sexenio de Ruiz Cortinez,
hasta [el gobierno] de Miguel Aleméan, porque él murié durante el gobierno de Miguel
Aleman.

Bueno, mi papd y mi mama se fueron de luna de miel a México, en carro, por
Laredo, Monterrey, Ciudad Victoria, de alli salieron a Tapachula y bajaron a Hidalgo y
llegaron a México. Ellos [mis padres] llegaron a la casa de mi tio el general Castelo, en

81 y0 tengo una foto donde esta toda la familia Peralta con sus esposos. Esta mi padre, en una cena que le
hizo mi abuelo al general Cérdenas, aqui en Mexicali. Cuando el general Cérdenas era presidente y andaba en
una gira de las que hacia a los ejidos. Fue cuando se hizo el reparto de las tierras.
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México. La esposa del general Castelo era Raquel, la hermana mayor de mi mama. A mi tio
Juan Castelo le decian el “coyote”, él llevd a mi papa a saludar al general Rodriguez a
Palacio Nacional. A mi papa no se le olvidaba ese detalle. Como el general Rodriguez
apreciaba mucho a mi padre, [cuando fueron mi padre y Castelo] los atendid, los recibio,
tomaron café, platicaron, y le dijo a mi papa, “chapo”, porque mi papa no era muy alto, le
dijo, “chapo” siéntate en la silla para que veas lo que se siente. Mi papéa se sent6 en la silla
presidencial y eso lo platicaba con mucho orgullo, haberse sentado en la oficina del
presidente de la repablica.

Entonces, regresaron de su luna de miel y se establecieron en Tecate, desde luego
esos afios, de 1932 a 1938 fueron variados, [pero] hubo dos afios de lluvia muy buenos.
Alla [en la Rumorosa] le decimos asi, afios buenos porque llueve, aunque ahora [la lluvia]
causa muchos problemas urbanisticos, pero en aquella época esos eran los mejores afos,
porque con la lluvia crecia el pasto para el poco ganado que [habia] en la sierra y para las
siembras de temporal, de trigo de frijol, que habia en el sur de Ensenada.

Se sembraba mucho frijol y cebada para la maltera de la Cerveceria Tecate, que
apenas habia empezado a trabajar. Antes de que hubiera cerveceria, la Maltera de Tecate, le
vendia materia prima a las cervecerias grandes, como la de Monterrey, la Carta Blanca, y
la Modelo de México. La maltera no hacia cerveza hacia malta, que es la materia prima para
hacer cerveza y que su base es la malta, que lleva lipulo, cebada y centeno. Aunque yo no
soy cervecero, eso es lo que he oido. Bueno, si soy cervecero para tomar cerveza, pero no
para producirla.

Mi papa tuvo [dos] afios muy buenos, uno fue en 1935 y el otro en 1936, pero la
ambicion se extendié. Compro mas terrenos y se le vino un afio muy malo en 1937. Para
entonces empezaban a repartir los terrenos del Valle de Mexicali. Ya habia nacido mi
hermano Eufrasio, su primer hijo, en 1933 y yo naci en 1935. Fue por esos afios cuando mi
abuelo se [fue] a vivir a la sierra, que coincidié con el momento en que mi padre decidio
irse a vivir a Mexicali. Mi abuelo se fue para alld con el ganado. Dej6 la inspeccion de
policia, en la que estuvo durante el periodo de Abelardo Rodriguez. Mi abuelo materno fue
una figura principal de 1924 a 1935. Después de eso se retrajo por completo, se dedicé a su
rancho ganadero que estaba en Tecate y era muy respetado y muy querido. Todavia un
primo mio, el “Boyo” Esquer tiene los ranchos que eran del abuelo.

A mi abuelo y a mi abuela les pegaba muy duro el calor, aguantaron muchos afios
en Mexicali, pero siempre tuvieron el deseo de irse a vivir a la zona de Tecate y cuando lo
lograron se establecieron alla definitivamente. El rancho estaba alli arriba de la Rumorosa,
a unos pocos kildbmetros mas al oeste, en lo que ahora se llama el Condor. Alli tenia él
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ganado que [enviaba] a la frontera con Estados Unidos, por el lado de Jacumba. El tuvo
ganado en Japala, Zacatosa, La Hechicera, fue un ganadero fuerte de Baja California.

Le decia que cuando mi abuelo se retird del ejército, se vino a San Luis, Rio
Colorado, con unas 150 cabezas de ganado. En esa época no habia presas en Estados
Unidos, de manera que el rio se inundaba y salia mucho pasto, y entonces pastoreaban aqui
en Mexicali. Pero cuando empezaron a controlar las aguas del rio, ya no se podia
[pastorear], fue [entonces] cuando él decidi6 con ayuda de mi padre, a conseguir terrenos
ganaderos, en la sierra y se establecié en la zona este de Tecate, entre la Rumorosa y el
municipio de Tecate.

Cuando a mi abuelo le expropio la tierra su amigo intimo Lé&zaro Cérdenas, claro
que le expropiaron a muchos, pero de las 500 hectareas que tenia mi abuelo, s6lo le
quedaron 20 cuando lo hicieron ejido, como a cualquier otro ejidatario. El no tenia
regularizada su tierra y estaba en el ejido La Grulla y La Grullita, de hecho todavia esta la
casa de madera que él hizo alli. Después de la expropiacion él le regald la casa a su
hermano menor, y en ella todavia viven los hijos de ese hermano, alli en San Luis, [ellos]
son ejidatarios, y se apellidan Peralta. Les dejo la casa y ellos mas o menos la han
conservado. La casa es de una madera muy buena, tiene terraza en un segundo piso y esta
pegado al bordo, a la parte arenosa de la Mesa de Andrade.

De alli arri6 su ganado hasta el rancho de Japa, [cerca] del Céndor, es un rancho que
mi papa le pas6 a mi abuelo cuando le expropiaron, cuando se llevé el ganado de La Grulla.
Mi papa ya estaba casado con mi mam4, cuando le pasé unos terrenos ganaderos a mi
abuelo Francisco Peralta. Fue cuando mi abuelo trajo hasta 3.000 vacas, cuando tenia una
produccién de ganado muy buena arriba, en la sierra. No habia cercos, el ganado andaba
por todos lados, era de todos y una vez al afio juntaban el ganado y lo separaban. Claro que
[el ganado andaba] herrado y con sefial de sangre. Decian, esta es tuya, esta es mia.

Arriaban el ganado desde Japa a La Rumorosa, luego esperraban que se hiciera de
noche y bajaban por la carretera vieja hasta el Cafién de Llanos, en el desierto. Alli
dormian, tomaba agua el ganado en el Cafidn de Llanos, en la pura base de La Rumorosa y
de alli se aventaban otra jornada nocturna y cruzaban la laguna Salada, subian y se iban
arriando pegado a la sierra Cucapah, pero del lado del Valle de Mexicali, no de La Salada,
sino que subian y arriaban y llegaban a lo que es ahora La Rosita. Agarraban asi, y luego se
iba derechito al primer canal de riego, alli bebia agua el ganado y terminaban de arriar. Se
volvian a pegar otra vez a la sierra Cucapah y se iban por la orilla del Valle [hasta llegar] a
los corrales de Palaco, en donde las compafiias americanas viejas embarcaban el ganado.
Alli metian el ganado, lo reponian un poquito, unos dias con alfalfa, y mi abuelo se iba a
buscar a los chinitos para venderles a los que tenian carnicerias. A la Nang King, y todas
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aquellas carnicerias viejas, propiedad de chinos que habia en Mexicali. Al dia siguiente en
la noche, mi abuelo hacia fiesta en Mexicali.

Para todo el ganado que bajaba, mi abuelo tenia a su cliente. Antes de empezar la
arriada, mi abuelo les avisaba cuando llegaba con el ganado, [cuantos] novillos traia,
cuantas vacas, vacas viejas, que no paren, que se enferman, esas se las traia al rastro, era
ganado de abasto. Un animal pare y la vaca cria al becerro unos siete u ocho meses,
después le quitan el becerro a la madre. Luego le ponen la marca de herrar, lo sefialan de la
oreja. Cuando el vaguero encontraba una vaca parida, se bajaba [del caballo] y le echaba la
sefial de sangre en la oreja. Cada ganadero tenia su sefial de sangre, porque no herraban, no
se podia herrar a un becerro. Después juntaban al ganado, se hacia [lo que se conocia] como
las corridas, se juntaba el ganado, se separaban a las vacas, se les quitaba a la cria y luego
se volvia a soltar a las vacas en el potrero. Se dejaban los becerros y alli el ganadero
escogia si iba a vender ganado chico, o lo iba a dejar crecer otro afio méas en el rancho, para
que se [hiciera] novillo, o vaquilla. La vaquilla joven reponia a las vacas viejas, a la que se
murio. [Por ejemplo] si 30 vacas se hicieron viejas, si 20 no podian parir, si 15 [estaban]
muy feas, y no le gustaba al comprador, entonces esas [iban] para el rastro. Y se iban en la
arriada con los novillos. Después de reponer el ganado, las hembras que sobraban se las
llevaban a Mexicali, porque el rancho no tiene méas ganado del que aguanta, si podia tener
1,000 cabezas, con eso se quedaba, no podia haber mas de 1,000 vacas. El ganado se
reponia hasta llegar a 1,000 cabezas y lo demaés se arriaba a Mexicali. Eso fue al principio
de la decada de 1940, porque después empezaron a bajar el ganado en camiones.
Contrataba tres 0 cuatro camiones y echaban como cuatro o cinco vueltas, porque [lo
subian] despacito por la Rumorosa vieja, porque todavia no existia la carretera. Cuando
existio la carretera, ya entraban las grandotas, las panzonas que le deciamos, las ganaderas
y alli en el rancho embarcaba a unas 70 u 80 vacas.

A mi me tocé ir con mi madre a recibir a mi abuelo al canal [que estaba] por La
Rosita, era el primer canal de riego, a donde mi mama les llevaba comida a los vaqueros,
hacian comida caliente, les llevaba tortillas, carne para que la asaran. Los vaqueros comian,
descansaban y al dia siguiente continuaban arriando hasta Palaco.

Mi papa se fue a vivir a Mexicali. En 1939 empez6 lo fuerte en Mexicali, le toco la
buena época de la segunda guerra mundial.

Cuando mi abuelo se fue a Tecate, mi papéa se fue a vivir a Mexicali. Auque nunca perdi6
contacto con Mexicali, porque habia comprado una casa. Poco antes de casarse, creo que en
1930, le compro6 al sefior Baker un negocio que llegé a ser el cabaret mas bonito que habia
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en Mexicali, EI Gambrinos, no era un cabaret de variedad, era el mejor restaurante de
Mexicali y un lugar al que iban a bailar las familias de Mexicali. Nos quedamos mucho
tiempo con él, [estaba ubicado] sobre la avenida Madero, alrededor de lo que hoy es el
Hotel del Norte. El terreno empezaba en donde ahora esta la casa de cambio Terrazas, sobre
la Melgar y luego volteaba en forma de L hacia la Madero, eran unos 25 metros.

El Gambrinos fue muy famoso, pero como mi padre ya estaba enfadado de las
cantinas lo atendié muy poco tiempo y se lo rent6 a su hermano mas chico, José Santana y
a un hermano de mi mama, a Panchito Peralta Martinez, el Gnico hombre de la familia de
mi mama. Después mi tio José murié y mi tio Pancho se quedd con él hasta que El
Gambrinos se quemd, creo que en 1947. El terreno lo vendimos a fines de los cincuenta a
César Ruiz Moreno, el del Hotel del Norte.

Cuando mi papé venia con frecuencia a recoger la renta del Gambrinos y a ver su
casa de Mexicali, todavia no habia comprado nada agricola en el Valle de Mexicali. En uno
de esos viajes, mi papa andaba muy apurado porque le debia dinero de refaccion a don
Alberto Aldrete, de la maltera en Tecate y que despues hizo la Cerveceria Tecate. Alberto
Aldrete fue intimo amigo de mi padre y también compadre suyo, se querian mucho. Pero
don Alberto le dio una apretadita a mi papa, es decir, le dijo, compadre me vas a tener que
pagar. Mi papa le dijo que si, si, si, te voy a pagar. Y en uno de los viajes [que hizo] a
Mexicali, se lo llevaron a ver terrenos, en donde ahora esta el kilometro 57, del lado de
Baja California, que es colonias nuevas, porque del lado de Sonora es Luis B. Sanchez.

Mi papa sembraba cebada en Tecate. Don Alberto lo refacciond, asi como ahora
refacciona el banco, le proporciono la semilla y me imagino que le dio algo para los gastos
de combustible y la raya de la gente. Mientras mi papa cosechaba le pagaba a don Alberto y
le quedaba una utilidad, pero como ese afio no llovid, fue una pérdida total, de manera que
le quedd a deber un dinero a don Alberto. Como mi papa era alérgico a las deudas, eso fue
la gota que derramd el vaso para que se decidiera ir a Mexicali. Le pidié un plazo de un afio
a don Alberto para pagarle, porgque no pudo levantar la cosecha.

Cuando se fue a Mexicali lo primero que sembré fue cebada y trigo, antes que
algodon, para pagarle a don Alberto lo que le debia. Esos dos afios que sembré puro grano
en Mexicali, vio el cultivo del algodén, le interes6 mucho y lo aprendidé y después lo
sembrd. Aunque tenia terrenos no quiso vender barato para pagarle a don Alberto, le [pidid]
que le diera una oportunidad, que tenia maquinaria y que se iba a ir a Mexicali. Le dijo que
iba a sembrar cebada, que acé si habia agua y que contaba con el riego. Lo convencio,
hicieron un arreglo, sembré su cebada, la embarcé por tren de Mexicali a Tecate y le pago6 a
don Alberto.
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Después, precisamente el ingeniero civil Luis B. Sanchez, fue el que le midié los
terrenos que posteriormente escriturd. Para entonces el gobierno federal ya habia
expropiado a la compafia americana Colorado River Land Company, y a la Pacific Land
Company. EIl general Cardenas quiso dividir el valle, la mitad en ejidos y la otra mitad en
pequefa propiedad. Unos amigos de mi papa le dijeron que se fuera al Valle y que con un
afio de trabajo le pagaria a Aldrete, que alli podia sembrar. Como mi papa tenia maquinaria,
[la trasladd] a Mexicali y compro 200 hectéreas de terreno montada con mezquite y empezo
a trabajar, era muy trabajador. El trabajo agricola en el Valle de Mexicali inicié en 1939 y
se mantuvo aproximadamente hasta 1970.

Antes de venirse a Mexicali, en 1935 y 1936 levantd una cosecha muy buena de
trigo y de cebada en Tecate y al siguiente afio sembr6 mas, pero su ambicion fue muy
fuerte, de modo que al tercer afo volvié a sembrar mas y ese tercer afio no llovié y perdié
muchisimo. Es cierto que las siembras de temporal eran baratas, pero como era gran
volumen, gastd6 mucho dinero. Aunque tenia muchas propiedades, le faltaba el efectivo.
[Para entonces] la prohibicion habia tocado su fin, la cantina ya no era negocio, la habia
rentado, ya no la manejaba y no queria volver a meterse atras del mostrador. Por esa razon
él buscd otras cosas que hacer, penso en la agricultura y la ganaderia. Empezaba el reparto
de tierras en Mexicali, y decidi6 irse a Mexicali y ser agricultor. Fue cuando rento sus cosas
en Tecate, dejé un contador encargado de sus cuentas en la oficina de Tecate y se establecio
en Mexicali. Compro terrenos y se fue en 1938 y estuvo yendo y viniendo a Tecate, cada
vez que podia.

Cuando se hizo el reparto agrario, prefirio trabajar en tierras de pequefia propiedad,
en lugar del ejido [porque] necesitaba una superficie mayor que las 20 hectareas que le
entregaban a los ejidatarios. Los pequefios propietarios que [podian], compraban sus 100
hectareas. La primera compra que hizo mi padre fue de 400 hectareas y después compro
100 hectareas mas a nombre de él y otras 100 a nombre de mi madre. [La tierra] que le
vendian al pequefio propietario era sin desmontar, [mientras que] a los ejidatarios se las
daban desmontadas. En la tierra de los pequefios propietarios habia una de mezquites y de
pino salado que no se imagina. Con una cadena de ancla de barco y dos maquinas se iban
tumbando los arboles y en [algunos] casos no se caian, era [necesario] meterle gente para
sacarlos. Desmontar era un trabajo caro y pesado y ellos llegaron a desmontar terrenos,
emparejarlos, hacer canales y poner bombas en el rio para subir el agua a los terrenos.

Mi papa llegd a estar en el rancho sin venir [al pueblo de] Mexicali [durante] un
mes. Mi mama hasta pensé que la habia [abandonado], y mandé traer a mi abuela de Tecate
para buscarlo porque no sabian de él, mi mama temia que se hubiera enfermado, que
hubiera pasado algo. Habia muy poca comunicacién, el tren todavia no estaba y [sélo]
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habia un camioncito que llegaba al [kildmetro] 49. Mi mamé& también [le pidi6] a un tio
politico mio, que estaba casado con otra hermana de mi mama y que tenia un pick up y era
mecénico que la llevara al rancho. Primero fueron a Tecate por la abuela y luego al rancho.
Mi tio Pancho sabia donde estaba el rancho porque le arreglaba las maquinas a mi papa. Mi
papé no iba a Mexicali porque traia mucha gente trabajando, andaban abriendo los ranchos,
apenas los estaba haciendo. Preparaban el terreno con mulas, frenos y maquinaria para
sembrar lo que se fuera desmontando. Y cuando no era una cosa era otra.

Cuando llegaron allg, se estuvieron dos o tres dias y mi papa aprovech6 a mi tio
para que le reparara una maquinaria. Tenia unas casas de cachanilla y alli estuvieron dos o
tres dias y mi papa se vino con ellas, a bafiarse y cambiarse. Tenia un mes que se bafiaba en
los canales o en donde podia y sin ropa, sin nada.

En 1939, mi papa gané mucho dinero, le fue muy bien, le pago al sefior Aldrete y
cambio trigo por algoddn. Sembrdé mucho algodon y [empezo] la guerra en Europa y por
eso, habia muchas necesidades. Estados Unidos se dio cuenta que tarde o temprano entraria
a la segunda guerra mundial, entonces el precio del algodon empezé a irse para arriba. Mi
papa abrié mas tierras, compré mas y también rentd tierra. Le encantd Mexicali y empez6 a
sembrar algodon, trigo, alfalfa.

Para 1940 nos trajo a Mexicali, a toda su familia, a mi mama y a los tres hijos y
cada fin de semana ibamos de paseo a Tecate. El tenia muchos intereses alla, muchas
propiedades. La cantina de Tecate la rent6 a un viejo trabajador de él y puso a un contador
para que cobrara sus rentas. Hizo muchas casas y apartamentos, era muy constructivo, muy
trabajador. Dejo muchas cosas en Tecate, cuando se fue a Mexicali, hasta la fecha tenemos
propiedades que nos dejo, él nunca perdi6. Por eso, quisieron que fuera presidente
municipal, porque la gente lo queria mucho en Tecate, y él nunca abandond Tecate. Le
hacian bromas, le decian, oiga don Eufrasio, usted es de Tecate y el respondia: no sefior,
Tecate es mio. Era muy ocurrente.

El siempre trafa una cantidad fuerte de dinero en la bolsa, pero no para presumirlo o
para gastarlo, [sino] para hacer un trato, por ejemplo; pasaba y veia una vacas que le
gustaban, y preguntaba, ;oye, las vendes?, si era si, preguntaba que en cuanto, y luego
decia aqui esta, veia un tractor, ¢lo vendes?, si, siempre era asi, y después los vendia, igual
compraba ranchos, los trabajaba y los vendia, era muy comerciante. Claro, iba reservando
lo que consideraba lo mejor y los ranchos que no le gustaban mucho, los vendia. En el
Valle de Mexicali nos dej6 muy buenas tierras, de las mejores. En Mexicali también
compré una barbaridad de propiedades, era muy astuto, cada afio [que] terminaba de
levantar su cosecha, le pagaba a la Jabonera, lo refaccionaba la Anderson Clayton, pagaba
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su cuenta, y con lo que sobraba compraba un terreno, una casa, unas vacas lecheras, todos
los afios y tuvo muy buenos afios aqui en Mexicali.

Mi padre era muy inquieto, pero muy estable, muy consistente en sus cosas. Si €l
empezaba con un rancho hasta que lo terminaba, hasta que lo establecia, [es decir]
compraba un terreno, lo desmontaba, lo sembraba, y cuando ese rancho producia, si alguien
se lo compraba y ganaba dinero, lo vendia y compraba otro, vendia y compraba, era muy
comerciante.

Compré maquinaria en San Diego, unas maquinas Caterpillar y después consiguio
la concesion para mantener el camino Tecate-Tijuana. Esa concesion fue muy importante.
Con una moto conformadora que era jalada por una maquina, le iban ajustando (con unas
ruedotas) la cuchilla que raspaba las calles, porque por entonces no habia pavimento, [las
calles] eran de terraceria. Eso le dejo dinero, con sus maquinas llegé a conseguir contratos
con el ferrocarril. Como la via la habian subido mucho, el talud quedaba muy alto y con la
lluvia el bordo se iba deslavando, entonces tenian que arrimarle tierra.

Mi padre tenia muchos amigos, mucha gente que después figurd0 y que fue
prominentemente en la politica nacional, como el caso de [los] generales Rodriguez,
Olachea, Rico y despueés el coronel Rodolfo Sdnchez Taboada. Tenia una gran facilidad
para hacer amigos, pero no se con quién de ellos consiguid ese contrato del ferrocarril. Lo
obtuvo en los cuarenta, era un contrato desde El Lindero, [es decir] desde donde cruza el
Inter California, rumbo a Tecate, que viene de Jacumba, Potrero, Tecate y entra al lado
mexicano, en un lugar que se llama EI Lindero, de ahi hasta Tijuana. Ese contrato del talud
del ferrocarril lo tuvo por mucho tiempo, [igual] que el mantenimiento de la brecha Tecate-
Tijuana, antes de que fuera pavimentada esa carretera. EI mantenia el camino tanto del
ferrocarril, como de la brecha. Tuvo ese contrato de mantenimiento por unos 15 o 20 afios.
La maquinaria que utilizaba para esos trabajos del ferrocarril la adquiria en San Diego o
aqui en Mexicali, porque para entonces ya habia distribucion de Caterpillar, Ardeen. Pero
principalmente de San Diego.

También desmonté muchos ranchos en Mexicali. Aparte de lo que sembraba, se
dedicaba a maquilar, a él no le gustaba ver su maquinaria parada, si sabia que fulano de tal
habia comprado un rancho y estaba montado, iba y le decia yo te lo desmonto y te cobro
tanto. Se llevaba su maquinaria, les desmontaba y ganaba dinerito, hacia lefia, la vendia, era
muy trabajador.

El se vino en 1938, a Mexicali, y dos afios después nos trajo. Los afios mas dificiles
estuvo solo aqui, y los fines de semana se los pasaba alla en Tecate con nosotros, un fin de
semana si y otro no, cuando podia, porque luego se meti6 a todo el poblado del 57. Bajo alli
su maquinaria, empezé a haber ferrocarril, hicieron un bordo, y alli empez6 a sembrar. Le
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dieron la posesion del terreno y después él la cedid para que se hiciera el poblado del 57, y
se recorrid. El no tenia la propiedad, tenia una posesion y la cedi6 y se cambio, porque le
gustd mas la tierra que estaba a dos o tres kilometros de alli. Y empez6 a abrir el primer
rancho grande que [tuvo] aqui en Mexicali. El rancho nunca tuvo nombre, pero estaba en el
57. Despues vendio ese rancho al coronel Gutiérrez, un viejo que murid hace tiempo y que
era muy aficionado al hipico, a los caballos y compré [otro rancho] en seguida y también lo
desmonto, lo niveld y lo sembrd, mi padre era hiperactivo, no paraba.

Llegd a tener mucha tierra en el Valle de Mexicali y fue separando lo mejor para
dejarnoslos a nosotros. En 1939 empez6 lo fuerte en Mexicali, le toco la buena época de la
segunda guerra mundial y recién se termind, comenzé la guerra de Corea®® y gand
dinerales con el algodon. Alli en el Valle de Mexicali gané mucho dinero con el algodon y
volvio a ganar muchisimo mas dinero, también con el algodon, durante la guerra de Corea,
se ganaron fortunas. Ese afio de 1952 me fue a ver a la escuela, a San Diego, él me
platicaba todas sus cosas, y me dijo, nos cansamos de ganar dinero, ese afio le fue muy
bien. El era muy previsor, todos los afios cuando recogia su cosecha, pagaba sus cuentas y
le quedaba tanto. Decia este afio voy a comprar aquel terreno de Tecate que me hace falta
para completar ahi un cuadro, [una manzana] y aqui en Mexicali voy a comprar este otro,
cada afio invertia.

[En la temporada] de calor, a la hora de la siesta en Mexicali y en la casa central,
aqui, con mi abuela materna, que era muy distinta a mi abuela paterna. Mi abuela materna
era muy metida en el hogar, siempre con sus hijas. Mi papa decia que nunca habia visto que
cupieran nueve mujeres en una sola cama. Mi abuela se la pasaba siempre platicando con
las hijas, alli se hacian bolas a platicar, las casadas y las solteras, mi abuela era muy
carifiosa, era maestra normalista, ella nos ensefi¢ a leer desde chicos a nosotros.

Como estabamos en la escuela americana, el castellano no lo manejamos muy bien,
ella [mi abuela] nos ensefio a leer y escribir en espafol. Yo hice tres afios [de primaria] el
primero lo hice en la “Netzhualcoyotl”, en Pueblo Nuevo y el segundo y tercer afio los hice
en la “Leona Vicario”. Cuando estuve el la “Netzhualcoyotl” la maestra Marin, una famosa
maestra que hubo aqui en Mexicali, que tenia influencias y que era suegra del Unico
hermano hombre de mi mama, mi tio Francisco Peralta, que le decian Panchito, ella me
regularizé mis estudios y [logro] que me hicieran valido el primer afio de primaria que hice
en esa escuela.

Yo empecé a ir de oyente al primer afio y empecé junto con los demas. Por eso
cuando entramos al internado mi hermano mayor, que es un afio mayor que yo, entramos
juntos y al mismo grado, porque me habian hecho valido ese primer afio de primaria. Me

%82 | a guerra de Corea dur6 del 25 de junio de 1950 al 27 de julio de 1953.
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valieron el primer afio, y me vine a segundo, en la Leona Vicario, igual que mi hermano,
siempre fuimos en el mismo grado. En la Leona Vicario éramos compafieros de escuela, el
que [después] fue mi tesorero Enrique Almardz Tamayo, [cuando yo fui secretario de
gobierno, en la administracion de don Milton Castellanos Everardo], Eduardo Martinez
Palomera y su hermana Cocoyo, que también tuvieron la mismo [situacién] iban en el
mismo grado, la Cocoyo que era mayor que su hermano Eduardo, el Goyo Vidal Rosas y su
hermana Ofelia, Cristina Navarro, Oscar Gémez, bueno cantidad de compafieros que ahora
ya estamos viejos.

Cuando mi papa andaba desmontando o maquilandole a dos agricultores que ya
murieron, al sefior Loera y a Francisco Aguilar, quien era medio japonés porque su mama
era japonesita, bueno, en unas vacaciones de la primaria “Netzhualcoyotl”, en vacaciones
de semana santa, pasaron mi papa y mama por nosotros a la escuela para irnos al rancho.
Pero mi papa no nos llevo al rancho de él, sino a los ranchos donde andaba desmontando
con su maquinaria, donde cobraba por desmontar.

Llegamos alli en esa zona de la colonia Sonora, pegadito a la Zacatecas, donde el rio
empieza a irse rumbo al rio Hardy, donde se arrima a la carretera a San Felipe. Alli traia a
una sefiora, que era muy famosa, que se llamaba dofia Ramona y era intima amiga de mi
abuelo materno, [ella] también era de Sonora y se habia traido su ganadito para aca y se
dedico, igual que mi abuelo, cuando recién llegé a San Luis, a mantener su ganado en las
orillas del rio Colorado, aprovechando las inundaciones naturales que habia en aquella
época.

Después de tres o cuatro atascadas por fin llegamos a un campamento que tenia mi
papa y al dia siguiente amanecimos alli. Mi papa le dijo a mi mama, oye Manuela si
quieres, mafiana te puede llevar a uno de los muchachos, alli con Ramona, para que vaya
enfrente de ti [del carro] con el tractor por si [acaso el carro se] atasca. Dofia Ramona vivia
a unos cinco kilometros del [campamento] donde estaba mi papa. Dofia Ramona queria
mucho a mi mama y [mi papa] le dijo a mi mama que podia pasar alli el dia con ella, a mi
mama le gusto la idea. Traiamos a Lupe Acosta, una muchacha que le ayudaba en Tecate a
mi mama con nosotros, que todavia vive y que ya es una ancianita. Nos fuimos al rancho de
dofia Ramona, llegamos alli. Para entonces yo llevaba mucha comezén. Llegamos y
saludamos y a dofia Ramona le dio mucho gusto vernos, y alli nos invité a comer y nos hizo
una carnita. Entonces mi mama le dijo a dofia Ramona, mire como dejaron los moscos a
Quico, porque habia mucho mosco por alli, sobre todo pegado al rio, y que va viendo dofia
Ramona, que moscos van a ser muchacha, esto es viruela, y si pues [para ese momento] yo
estaba ardiendo en calentura. Pues alli vamos de regreso al campamento, despacito atras de
un tractor. Tuvieron que esperar a que llegara mi papa, porque andaba por alla con las
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maquinas. Cuando llegé mi papa, mi mama le dijo: traemos muy malo a Quico, le dieron
las viruelas. Pues vamonos, tarddmos lo que quedaba del dia, del medio dia en adelante
para llegar al [kilometro] 57. Nos iba jalando un par de mulas por delante, porque dejo el
tractor para que se quedard trabajando, [las mulas] nos desatascaban donde nos
atascdbamos y por fin llegamos a la brecha donde uno ya no se atascaba. Llegamos al
[kilometro] 57 de noche y nos quedamos en el rancho principal, mi papad me echaban trapos
frios porque iba con calentura. Al dia siguiente salimos del [Kilémetro] 57 a Yuma, pero no
pudimos cruzar la frontera, porque llegdmos después de las seis de la tarde, cuando ya
estaba cerrado. Dormimos en un hotelito, que tenia un cuarto y al dia siguiente llegamos a
Mexicali, cuando ya me habia pasado, ya me habia curado. Asi era el Valle de Mexicali de
aquella época, me acuerdo que mi papa ponia en las noches pedazos de estiércol, y los
guemaban, para que con el humo se ahuyentaran los moscos y dormiamos con mosquitero,
pero aun con el mosquitero entraban los moscos. Asi eran las cosas, pero eran bonitas, no
habia luz eléctrica, el agua era saladona, de pozos de bomba, uno se bafiaba alli calentando
un bote de agua en una taramita, no habia mas, y alli nos bafiaban, pero éramos felices en el
rancho. Cuando se producia y se ganaba dinero en el Valle de Mexicali.

Después, en 1944 mi papa nos internd en una escuela militar en San Diego, fue
cuando le empezo a ir muy bien aqui en Mexicali. Yo todavia no cumplia los nueve afios, y
no hablaba inglés, estdbamos chiquitos. Entramos mi hermano [mayor] Francisco y yo al
mismo grado. Entramos en septiembre y yo cumpli los nueve afios, alli internado, en enero,
0 sea que entré de ocho afios. Después entrd Juan [mi hermano menor] al internado, pero
Juan fue ya mas grandecito y sobre todo, como alli estdbamos nosotros [mi hermano
Eufrasio y yo] ya no fue tan duro para Juan.

Nos interno alli porque tenia miedo de que nos le echaramos a perder. Queria que
nos educaran en la cuestion militar. Lo militar era muy importante en mi familia, por mi
abuelo materno don Quico Peralta, y por mi tio Juan Castelo, que tenia mucha influencia y
que fue el padrino de mi hermano Juan. Alli iban hijos de prominentes bajacalifornianos,
los hijos del general Rodriguez, los hijos de don Miguel Gonzélez, de los Aldrete, los hijos
de la gente rica de aquella época. Entonces cuando mi papa se convirtié en riquito, dijo mis
hijos van a ir a esa escuela también.

Yo no me arrepiento de haber estado alli, porque alli me educaron, soy muy
disciplinado y [eso] me viene de alli. [Estuve] diez afios en esa escuela militar, pero militar
de a de veraz. Todo el dia y toda la noche, y me sirvié mucho, nos hicimos de muy buenos
amigos, conocimos a mucha gente. Por ejemplo Maquio Cloutier, el lider, estuvo con
nosotros alli, éramos muy amigos, aunque después estuvimos en distintos partidos, éramos
muy amigos. También fuimos compafieros de escuela de Enrique Pereyra, que en esa época
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lleg6 de Navojoa, ellos vivian en Guatabampo. Hicimos muchos amigos, y también
nosotros jalamos a mucha gente de Mexicali para que fuera a esa escuela, porque nosotros
estabamos muy bien relacionados alli. Fue una época muy bonita.

Cuando nosotros saliamos de la escuela y [nos ibamos] al rancho con mi papé en la
época de navidad, saliamos de vacaciones una semana antes del 24, como el 17 o el 18 de
diciembre, esa semana antes de navidad, cada uno de los hermanos, es decir, nosotros, los
dos grandes, porque el méas chico, todavia estaba muy [pequefio] ibamos a jalar algoddn, a
jalar los camiones, porque mi padre, no se porque [razon], nunca despepito el algodon, ni
en San Luis, ni en la colonia Campillo, lugares en los ya habia despepitadora, que también
era de la Jabonera, siempre despepit6 en la matriz de aqui de Mexicali, en la grande, donde
ahora [se encuentra] la Plaza Cachanilla, alli estaba la Jabonera. Alli dormiamos,
haciamos cola hasta que nos tocara el turno de llegar al tubo que sacaba el algodon del
camion.

[Al camion] le poniamos unas lonas para que no se nos tirara el algodon en el
camino, y luego nos metiamos entre el algodon y la lona [y alli estdbamos] muy calientitos
[durante] la noche. Mi papa nos daba vueltas y mi mama nos llevaba tacos. Pero alli nos
obligaba a terminar el viaje completo. Ya en la semana entre navidad y afio nuevo nos
dejaba ir a las tardeadas y a los bailes, era muy estricto, pero muy bueno, nos compensaba.

Mi papa comprd sus terrenos a la Compariia Mexicana de Terrenos del Colorado,
[una compairiia] que era de gobierno y la manejéo muchos afios el ingeniero Ledn Celaya.
Con él iban los agricultores y compraban, y le decian me interesa en tal lado, y como eran
terrenos que todavia no habian vendido, pronto se acabaron. Todo mundo comprd porque
sembrar algodon era el mejor negocio que habia en Mexicali.

La mayor parte de las tierras de mi papa, [con excepcion] de un rancho [en el que se
ubicaba] el establo, era un rancho que estaba en la colonia Zacatecas, al sur del Valle de
Mexicali, al sur del 57, en el que sembrabamos trigo y que dejamos de sembrar porque
quedamos fuera de la linea de compactacion que definié el distrito de riego en el Valle de
Mexicali. Cuando los norteamericanos definieron unas tablas de riego, en el que nos
garantizaban agua para 206,000 hectéareas, el distrito de riego quité 100,000 hectéreas por
falta de agua, Fue entonces que se traz6 una linea de compactacion y reacomodaron a la
gente que tenian terrenos en esa parte del valle lo mejor que pudieron. En nuestro caso,
nosotros nunca buscamos reacomodo, simplemente trasladamos los permisos de riego que
teniamos hacia el sur y a otros ranchos que estaban en el norte del valle, pero las tierras, las
que le produjeron aqui, en el valle de Mexicali, las que le hicieron ganar mucho dinero a mi
papa, estaban en Sonora, en la margen izquierda del rio.
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Hasta la fecha el terreno que se encuentra en la colonia Moctezuma, al norte de Luis
B. Sanchez, mi papé se quedd con esa tierra, pegadito al rio porque él bombeaba agua del
rio. El canal Bacanora no le podia dar agua al rancho grande que tenia porque estaba muy
alto, las tierras estaban muy altas para el canal, entonces nosotros bombeamos agua
directamente del rio cuando traia agua, y cuando tuvimos un afio que nos escaseo mucho el
agua, perforamos pozos, [para entonces] ya nos dieron permisos para perforar pozos y a
cada 100 hectareas hicimos un pozo. Casi todos los terrenos del sur los vendié mi papa.

La tierra pegada al rio drena muy bien las aguas, es tierra blanca, muy buena.
Cuando se desmonto era un mundo de mezquite el que alli habia y mi papé decia que donde
habia mucho mezquite la tierra eran muy buena y efectivamente, hasta la fecha, esa tierra
produce muy bien si se le trabaja bien. Lo malo es que ahora ya no sabe que sembrar en el
Valle de Mexicali, porque el precio de todo anda muy mal. El precio del trigo anda para
abajo, el algodon, el de la alfalfa han estado abajo. Es decir, ahora no hay ningan cultivo,
salvo los que tienen dinero para sembrar verdura, como las compafiias norteamericanas que
han vuelto a entrar a sembrar en México, a financiar siembras.

En la parte que a mi me quedd del rancho de mi padre, estoy sembrando esparrago,
porque nos tuvimos que meter a la verdura, porque los cultivos tradicionales no son
productivos. Por mejor produccion que uno levante, por mas técnica que se le ponga, uno
no puede combatir los 45 dolares por quintal. Es imposible, no queda utilidad.

Nos venimos para Mexicali porque mi papa hizo mucho capital aqui. Tenia una
despepitadora en sociedad con Klabin, Pepe Davila y el coronel Bristain, eran cinco socios,
hicieron una despepitadora popular, que fue muy famosa aqui en Mexicali. También tenia
acciones en el Banco de Comercio, en el Banco de Baja California. No es que fuera
accionistas [de los bancos], sino que los bancos vendian acciones, no como las de ahora,
que votan o en las que se participa en la bolsa. El decia que [las acciones en los bancos] era
muy mal negocio pero participaba en eso por [mantener] la relacién con el banco, porque
en aquella época si se trabajaba con dinero prestado. Los intereses eran muy comodos y se
podia trabajar con dinero prestado, ahora ya no hay eso y tampoco se puede hacer.

También estaba metido en un canal de riego [que irrigaba] la mayor parte del valle
de San Luis. El canal de riego lo hizo con un tio politico mio, el ingeniero Antonio G.
Basich, que hace poco murio, que tiene una hija que se llama Cora Basich, ella es hija de
una hermana de mi madre, de mi tia Eva, y del ingeniero Basich. Mi padre puso el capital y
el ingeniero los trabajos técnicos y se asociaron con un americano que era el que manejaba
la maquinaria y pusieron un canal de riego.

El canal de riego era el canal Bacanora, que ellos construyeron en los afios cuarenta
y que hizo posible el desarrollo de unas 20,000 hectareas de terreno del valle de San Luis,
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que [por entonces] no tenia agua segura, porque fue cuando empezaron los norteamericanos
a controlar el rio, lo que provocé que el rio tuviera fluctuaciones y que hubiera épocas del
afio en que se bajaba mucho el rio y no alcanzara a subir el agua a los terrenos de riego. Fue
cuando se construyo el canal Bacanora por el ingeniero Antonio Basich, Rafael Blen, que
era el operador del canal, y mi padre que fue el financiero. [Ademas] mi padre tenia un
interés muy personal [en la construccion de ese canal], porque él tenia muchos problemas
para irrigar sus terrenos. Porque en esa época todavia no habia los pozos de riego que ahora
hay. Con el canal Bacanora irrigaron las colonias Moctezuma | y Il, la colonia Azteca, la
colonia Nuevo Ledn, el ejido Coahuila, el ejido Islitas, San Luis, La Gruya, La Gruyita, la
colonia Independencia y una serie de colonias que con anterioridad se regaban en forma
muy precaria y que con el canal Bacanora contaron con un sistema de riego seguro, porque
con el canal se surtian de la misma forma en que despues surtié el distrito de riego.

Ellos [mi padre, el ingeniero Basich y sus socios] hicieron lo que se le [conoce
como] un canal de llamada, [es decir] le bajaron el nivel a una parte, hicieron una bocana,
como una especie de gran bahia, [de manera] que toda el agua que escurria del rio
desembocaba primero con ellos y alli tenian tres o cuatro bombas hasta de 24 pulgadas, que
era un diametro increible, con motores eléctricos y con eso surtian toda el agua que
necesitaban esas colonias, tanto para el riego del algodon como del trigo y de la alfalfa,
porque todavia no habia verdura, ni pozos. Fue un canal muy importante para esa zona. Ese
canal Bacanora que estaba en la zona de San Luis, ahora se llama canal Barrote y ahora esta
pavimentado, muy moderno, pero el original era el canal Bacanora. Con ese canal ellos
vendian agua a toda esa zona y después el distrito de riego se los compr6.”®

Entregaron el canal [porque] les dijeron que como particulares no podian vender
agua. Que la ley cambio, pero que se lo compraban a un precio justo, y asi fue. Ellos [los
del distrito de riego] pusieron una planta de bombeo en el rio, eran unas bombas inmensas
con las que bombeaban el agua del rio y la subian a un canal, y ese canal salia pegadito a
San Luis, en el ejido San Luis y llegaba hasta el 57. Es decir, que le dieron agua a toda esa
zona de San Luis que no tenian agua, que solo tenian agua los que bombeaban
directamente del rio, cuando el rio no estaba controlado.

%8 ARPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo VI, acta 1101. Constitucién de la Sociedad Constructora e
Irrigadora Delta S.A. Mexicali, Baja California, 2 de abril de1943. La sociedad se constituyé con 50,000
pesos de capital y una duracion de 50 afios. Los socios accionistas fueron Antonio G. Basich, Ralph Bland,
Edmundo J. Guajardo, Eufrasio Santana y Manuela Peralta de Santana. La sociedad tenia por objeto: Adquirir
y explotar concesiones o permisos para el aprovechamiento de aguas en general, manejar y administrar
canales y sistemas de irrigacion, construir canales, presas y compuertas. Los aportes de los accionistas fueron:
Antonio G. Basich 200 pesos, Ralph Bland, 16,600 pesos, Edmundo J. Guajardo, 100 pesos, Eufrasio
Santana, 33,000 pesos y Manuela Peralta de Santana, 100 pesos.
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Mi tio Antonio Basich, el sefior Bristain y mi papa habian conseguido una
concesion con la secretaria de Recursos Hidraulicos para construir y abrir el canal. Esa
concesion la explotaron y les dejé buen dinero. Luego cuando el distrito de riego absorbio6
todo, les compraron el canal, habia dos o tres canales particulares en el Valle de Mexicali,
uno de ellos lo tenia el papa de Eugenio Elorduy, que le vendia agua a la colonia Zacatecas,
hacian la obra, la inversién, y luego vendian el agua, asi como lo hace el distrito de riego.
S6lo que se prohibié que lo hicieran particulares, entonces les compraron el canal, pero
fueron justos, les pagaron bien por el canal. Asi como el canal, mi padre hizo muchas cosas,
fue de los pioneros en la [produccion de] leche, el establo de leche, era su orgullo, le
encantaba, era muy constructor, gand buen dinero y lo supo invertir.

El establo que estaba donde hoy se [encuentra] la Lechera Mexicana, era de
nosotros. Las tierras de Mexicali, las que tenia mi padre, eran cien por ciento agricolas,
[con excepcion] del establo que era ganadero lechero, pero [incluso] alli en el establo
teniamos tierra para sembrar comida verde al ganado lechero, porque en ciertas épocas del
afio podiamos pastorear o cortar y darles verde al ganado, y en otra [temporada]
sembrabamos alfalfa en los ranchos que era con lo que manteniamos las vacas.

Mi papa compro el establo y después se lo vendimos a la Lechera Mexicana y luego
a la Lechera Imperial. Nosotros fuimos socios de las dos lecheras. [Con los negocios que
tenia] cada afio que mi papa ganaba, compraba terrenos en Mexicali y en Tecate. Acumuld
una gran fortuna a base de mucho trabajo. Durante los afios 40 y 50 llegd a sembrar una
gran superficie de tierra en Mexicali. Cuando sembrar algodén era un gran negocio. Tuvo
hasta 500 pizcadores en el rancho, porque ademas de lo que sembraba en su tierra, estaban
los terrenos que rentaba. Creo que llegd a tener en todos sus negocios un total de 200
trabajadores con salario fijo. Los pizcadores eran trabajadores temporales, que trabajaban
en ciertas épocas del afio, segun los cultivos era el personal. Como el algodon se jalaba de
los ranchos a Mexicali, en camiones, tenia cuatro camiones y su equipo de choferes. En su
establo lechero de Mexicali habia entre ocho o diez ordefiadores. En Tecate tenia menos
empleados, [habia] un contador que era el que le cobraba las rentas, porque construyé casas
en algunos de los terrenos que tenia. Eran unas tres o cuatro personas que le cuidaban
distintas cosas, porque el personal de la cantina ya no dependia de él y porgue todo lo rento.

El no tuvo propiamente compafiias, ni tampoco fue socio mayoritario en las
empresas en que participd, casi siempre participaba a parte iguales, él tenia sus negocios.
En la despepitadora no era accionista mayoritario. En el canal iban al 33 por ciento cada
uno de los tres accionistas, en la despepitadora popular iban a quintas partes y eran cinco
socios. Tampoco en las lecheras fuimos mayoritarios, siempre estuvimos divididos, en la
Gltima division éramos cuatro familias, los Manriquez, los Gratianne, los Fuentes y los
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Santana. Las cuatro familias veniamos de lo que era la Lechera Mexicana, pero después nos
separamos de lechera mexicana y [formamos] la Lechera Imperial. Yo heredé las acciones
de las lecheras cuando fallecié6 mi padre y vendimos el establo y las acciones de Lechera
Mexicana. Las cuatro familias vendimos las acciones de Lechera Mexicana para formar la
Lechera Imperial, y afios después mi hermano Juan y yo vendimos nuestras acciones de
Lechera Imperial al sefior Francisco Fuentes Terrazas. Actualmente los Gratianne y los
Fuentes tienen la Lechera Imperial.

Mi padre nunca tuvo compafiias, sélo tuvimos la Fundicion de Tecate en la que

éramos absolutos, porque todas las acciones eran mias, pero fue una fundicion chiquita que
no pint6, porque se nos empezd a acabar la materia prima y no teniamos el capital
suficiente, porque el capital que tenia mi padre en esa época fue el que deposito alli y la
tuvimos que cerrar. En la Distribuidora del Pacifico, éramos socios, pero ibamos al 50 por
ciento, nunca fuimos mayoritarios.
Mi padre se estableci6 muy bien en Mexicali y alli [surgieron] mil anécdotas. Después,
cuando nombraron gobernador del territorio al general Sanchez Taboada, % que en esa
época era coronel, mi padre se hizo muy amigo de él por la cuestion de los caballos. Mi
papa era de a caballo, habia ido a Guadalajara, llevaba a las tias a dar vueltas a
Chiquilistlan y se compraban sus sombreros y ajuares charros; traia monturas. [En una
ocasion] Mi padre nos llevd a Parral a ver a un primo que todavia le quedaba por alla.
Cuando mis tios y mi padre se establecieron aqui, en Baja California, jalaron a mucha
familia para aca. Yo tengo muchos parientes en Tijuana, en Ensenada, Baja California y en
Los Angeles, California, muchos se cruzaron y se quedaron en Estados Unidos. Mucha
gente llegd con ellos, mi padre y mis tios los ayudaban, les dieron el primer trabajo, les
ayudaban a que cruzaran [la frontera] o a establecerse aqui, fueron muy buenos parientes y
como siempre tenian trabajo, llegaban y se acomodaban a trabajar, venian a eso, a trabajar,
igual como llegaron ellos.

Aqui en Mexicali no habia charreria, aqui era mas bien vaquero, la gente montaba
con montura vaquera, pero cuando llegé el general Rodolfo Sanchez Taboada, impulsé la
charreria en Tijuana con la familia Escobedo y algunos charros viejos de Tijuana y en
Mexicali [reunid] a un grupo de viejones pero fabulosos. A don Eliseo Mufiiz quién era
tesorero del territorio del ingeniero Sanchez Taboada, al sefior Palomera, al papa de
Eduardo Martinez Palomera, al sefior Menéses, a unos tios politicos mios, a Francisco
Esquer, al “guero” Ainsle, al sefior Alfredo Araiza, al doctor Vazquez Mellado que era

284 Rodolfo Sanchez Taboada gobernd el Territorio Norte de la Baja California del 1 de marzo de 1937 al 31
de julio de 1944,
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dentista, al doctor Fausto Garcia Merino los alborotd y construyeron una plaza de toros de
Mexicali.

Alli, donde ahora estéa la preparatoria de Mexicali, entre Zaragoza y Pino Suarez,
estaba la plaza de toros y el campo de béisbol porque al general Sanchez Taboada le
encantaba el béisbol y le dio cuerda a Mario Hernandez Maytorena. Asi se hicieron las
primeras ligas, cuando entramos a la liga de la Sun Set, que jugaban béisbol profesional. Se
construyo la plaza de toros donde esté el Casino de Mexicali, enseguida de la calle Aquiles
Serdén, en donde ahora viven las familias de José Gallego, Héctor Sada y Juan Luken. Se
hizo un Lienzo Charro que se usé muy poco, porque en aquella época eran charros de
desfile y después del desfile se iban a tomar una cervecita a una cantina que se llamaba la
Herradura y que estaba enfrente de la catedral. Mientras que en la plaza de toros soltaban
yeguas y novillos y hacian rodeo, pero no era como es ahora.

Durante la época del coronel Sanchez Taboada nos nacio la aficion de lo taurino y
de lo charro. A mi papa le encantaban los caballos y fue un prominente miembro de esa
primera asociacion de charros. El sabia lazar, pero en esa época no se coleaba, més bien [se
hacian] manganas, piales, jineteos y pachangas taurinas. El era picador y le gustaba mucho
todo lo relacionado con ambas cosas. En 1941 empezo a funcionar la plaza de toros, se hizo
una asociacion civil y eran socios todos los charros. Los primeros afios fueron fabulosos,
porque vimos torear a los mejores toreros de la época de oro del toreo en México. Vimos a
Lorenzo Garza, a Armilla, al Soldado, a David Liceaga, a los Cafiitas, a Carlos Arruza, a
Silverio Pérez, todos ellos muy jovencitos, tuvimos lo mejor de lo mejor. Vinieron toreros
espafoles muy famosos, como el hermano de Luis Miguel Dominguin, Pepe Dominguin,
José Maria Martorel, Manolito Gonzalez, vinieron toreros europeos, se [ofrecian] los
mismos carteles que habia en la ciudad de México.

Durante el invierno era cuando estaban los toreros en México y como Mexicali tenia
vuelo de Mexicana de Aviacién, (era lo Unico en que estdbamos bién comunicados en
aquella época) era un DC-III, y diario habia vuelos, era un [avion] lechero, salia de México
y [hacia escala] en Guadalajara, Mazatlan, Hermosillo, Mexicali y en alguna época le
agregaron Tijuana y Los Angeles y luego quitaron [la de] Tijuana, y [s6lo] dejaron Los
Angeles, Mexicali, y todo lo demés, para arriba, Hermosillo, Mazatlan, Guadalajara,
México. Cuando yo me fui a estudiar a México haciamos 11 horas de Mexicali a México
porque a uno, lo bajaban del avion en cada estacion, mientras cargaban gasolina, uno tenia
que entrar a tomarse un café. Era una hora entre que bajaban y subian pasaje, cargaban
gasolina y avituallaban el avién.

Cuando el general Sanchez Taboada dejé el gobierno del territorio, la charreria
empezO a acabarse. El general Sdnchez Taboada se fue a la ciudad de México a la
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presidencia del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y como presidente del PRI
manejo la campafa [presidencial] de don Adolfo Ruiz Cortines se convirtié en el brazo
fuerte de los bajacalifornianos en México. Todos los problemas que habia con el precio del
algodon, iban [a parar] alla. EI general agarraba el telefono y le hablaba al secretario de
agricultura, atendia mucho a los bajacalifornianos.

Como el general Sanchez Taboada ya no estaba aqui, la charreria comenz6 a
acabarse y quedaron los que deberas eran charros, quedd el Sopamonera, mi padre, don
Fausto Garcia Merino y cuatro o cinco mas. Se juntaban menos que antes, pero hacian sus
pachanguitas alli en la plaza de toros. Como el lienzo casi nunca se utilizé y como [ademas]
era una asociacion civil, [sus integrantes], que ya se estaban retirando, decidieron que cada
socio se quedara con un lote, por eso digo que alli vive todavia Enrique Raydn en la casa de
Juan Luken. Los lotes que eran de mi papé, nosotros se los vendimos a Juan Luken, en fin,
alli se acabd por una época la charreria. De vez en cuando [habia] un desfile, nos
juntabamos ocho o diez gentes, mi papa con sus hijos, el sefior Palomera con Eduardo, y la
Cocoyo, la hermana tambien montaba, invitdbamos a algunos amigos y los vestiamos de
charros, pero no habia ninguna organizacion, hasta después se formo y lo mismo paso con
la plaza de toros.

Los demas socios le fueron vendiendo a mi papa las acciones. Le decian, oye viejo
quédate con mis acciones y mi papa se las compraba, y luego otro y otro, hasta que llego el
momento en que se quedd él solo, y la Cerveceria Mexicali que tenia un bloque de
acciones, porgue la cerveceria tenian la exclusividad de la cerveza, cuando todavia existia
la cerveceria. Victor Gonzalez, el hijo de don Miguel Gonzalez, que era el encargado de la
cerveceria, porque ya habia muerto don Miguel Gonzélez, se quedd aqui en Mexicali y
Rodolfo Gonzalez, el otro hijo, se quedd en Tijuana.

Victor Gonzélez tenia negocios en todo el estado, era una familia muy fuerte, y un
dia mi papa me dijo: “mira hijo, a mi ya no me interesan las acciones de la plaza, te las
regalo con la condicidn de que en esa plaza se venda siempre cerveza Mexicali”. Esta bien
le [respondi a mi papa], no hay cuidado, incluso por ahi tenemos una foto en la que estaba
mi papa en la plaza de toros y Leandro Leal, a quién habia invitado, porque acababa de
tomar posesion de la gerencia. Lo invitd a una corrida de toros aqui en Mexicali, y [le
ofrecio] una cerveza, y pues era cerveza Tecate, y a mi papa no le quedd de otra, mas que
quitérles las etiquetas.

En aquel tiempo las etiquetas eran de papel y para que no fuera a salir que Leandro
Leal estaba tomando cerveza Tecate, mi papa le quitaba las etiquetas a las cervezas. Alli
hay una foto, en la que mi papa estd muy atento quitandole las etiquetas a las cervezas para
que Leandro pudiera tomarse una cerveza.
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¢ Usted es de Tecate?, no, Tecate es mio. 1954

Después se vino la época en que Baja California se convirti6 en Estado y Braulio
[Maldonado Sandez]*® fue nuestro primer gobernador. Cuando Braulio Maldonado invit6 a
mi papé para que fuera presidente municipal de Tecate, y mi papa se alboroto y acepto,
porque Tecate era su orgullo, era chiquito y tenia 5,000 habitantes, yo estudiaba la carrera
de contabilidad publica en la universidad, en México.

Mi madre fue a verme [a México] y me dijo que no iba a poder seguir [estudiando]
porque tenia que ayudarle a mi papa, porque casi no leia, ni escribia, y [era necesario]
llevar la papeleria. Ademas mi mama tenia miedo que le fueran a hacer alguna cosa,
entonces dejé de estudiar en México y me vine, me regrese a Tecate con él, interrumpi mi
carrera. Estaba en el tercer afio para contador publico, pero me vine a ayudarle. Le leia sus
papeles en la mafiana y él me decia que si y que no, y ya me dejaba. Después le tomd
confianza a su secretario particular, que se lo habia puesto Braulio.

Todas las mafanas iba a la oficina de mi papa, revisaba su documentacion, su
correspondencia, lo que tenia que firmar y después me iba a hacer las cosas que me
encargaba. Me hice cargo de todas las cosas que mi papé tenia en Tecate. [Estuve con él]
hasta que le tuvo confianza a su secretario y hasta que su equipo funcionara bien. [Aungue]
ya no era necesario que estuviera, me quedé con €l en Tecate y mi hermano mayor se quedo
a cargo de todo [los negocios] de Mexicali. Mi papa se convirtio en el primer presidente
constitucional de Tecate, que es esta época, la época [en que se tomd] esta foto. Fueron los
tres afios mas felices de mi padre.

Tecate no tenia nada, tenia un camion viejo para la basura y una pipa y mi papa le
compré, de su propio peculio, equipo al ayuntamiento. Mandé comprar dos patrullas
nuevecitas a Tijuana, pavimento las dos calles principales, construyd dos o tres escuelas,
hizo el hospital que ahora es el del Seguro Social. El fue quién lo hizo, después nos lo
compré el Seguro Social. La idea de mi padre era que ese [hospital] hubiera sido una
maternidad gratuita alli en Tecate. [Es decir] que no le cobraran a la gente indigente, que
[destinaran] tres o cuatro cuartos de los 15 que habia, para que no se le cobrara a la gente
pobre el parto, que el resto de la clinica lo mantuviera.

Pero los del Seguro Social le hicieron una buena proposicion y le compraron y se
convirtié en Seguro Social. El Seguro Social le compro el edificio de la maternidad, a mi
papa. [Ese edificio] llevaba el nombre de mi madre, pero luego se le quitd y se le puso

28 Braulio Maldonado Sandez fue electo gobernador del nuevo Estado de Baja California el 25 de octubre de
1953 y tomé posesion del cargo el 1 de diciembre de ese afio. Los presidentes municipales de los
ayuntamientos tomaron posesion de su cargo el 1 de marzo de 1954. El presidente municipal de Tecate, que
en esa fecha asumié su cargo, fue Eufrasio Santana.
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Instituto Mexicano del Seguro Social. [Esos] fueron sus afios felices porque hasta donde
pudo econdmicamente le regresdé con mucho carifio y con mucho gusto al pueblito donde él
empez6 todo. También dond el terreno para instalar la primera planta avicola de la
Secretaria de Agricultura, era una planta avicola que mi papa trabajé mucho tiempo y doné
otro terreno para una unidad deportiva de Tecate que llevo su nombre. En Tecate hay una
calle que lleva el nombre de mi padre.

También dond terreno para que hicieran, lo que se intentd que fuera el aeropuerto de
Tecate, pero que no funciond. Ese terreno nos lo regresaron, lo tiene mi hermano mayor,
nos los regresd tanto el gobierno federal como el estatal, porque no funcioné como
aeropuerto, el terreno estaba muy accidentado, era muy corto y no habia para donde
ampliarlo, habia caida de cerro aqui y alld. Era una loma de un ranchito que estaba
subiendo de Tecate, rumbo a Ensenada, a mano derecha, donde ahora hay maquiladoras y
un centro vacacional del DIF rumbo a Ensenada, ese ranchito era de mi papa. Esos terrenos
ya no son nuestros, el grupo de Rodolfo Nelson establecio unas maquiladoras.

[Mi papd] tenia muchos terrenos y mucho dinero. Los deportistas se juntaban y [le
decian] oiga don Eufrasio [nos puede ayudar] para un local, y les cedia un terreno. A mucha
gente pobre le regald lotes en Tecate. Dond terreno a cerca de 10 escuelas de Tecate, a
ninguna le dijo que no. El ya habia triunfado y me imagino que se acordaba de sus épocas
dificiles. Aunque no era nativo de aqui, queria mucho a Baja California, [porque] aqui hizo
todo lo que tuvo, él se sentia méas bajacaliforniano que jalisciense, la zona de Tecate la
adoraba, era feliz, se acordaba de su juventud, de la época en que no habia negocio, [de
cuando] se iban a hacer lefia [para] venderla en el lado americano. De cuando sufrieron.

[Como presidente municipal] le gasté en hacer calles y escuelas y cosas que regalo
ahi en el pueblo, cuando decia de donaciones, yo creo que hay 10 escuelas que dono el
terreno, él ahi en Tecate, a muchas escuelas les dono terreno, a ninguna le dijo que no.
Entonces, yo me fui de México.

El era feliz en Tecate, recuerdo que empezd a organizar que todos los sabados
hubiera baile en el jardin de Tecate. En el verano, los mexicalenses lo aprovechaban,
cuando iban rumbo a Tijuana o0 Rosarito, ya sabian que era parada obligada, llegaban, habia
masica, 0 un conjunto, o un mariachi o algo alli y se bailaba y comian antojitos, vendian
taquitos y sopes, y era muy bonito ambiente el que habia en Tecate.

Fueron unos afios preciosos que yo recuerdo por la felicidad de él. A veces hacia
bromas con los amigos, [por ejemplo] si él sabia que iba a pasar [por Tecate] un “chapo”
Escanddn, o don Alfredo Araiza, o “Panchon” Aguilar los detenia con la patrulla. Paraban
el carro y pasaban a la casa y pitaban, y lo saludaban, pero si seguian rumbo a Rosarito, los
mandaba detener, traiganlos para acd, como que se van a irse, vénganse a tomar un café, y
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luego los llevaba y les decia: miren, estoy haciendo estas bancas nuevas, con cuantas me
van a ayudar. Y [ellos] le sacaban alli, le decian no viejo, decian, nos vamos a ir por el lado
americano, y ya no vamos a pasar por aqui.

El era bien ocurrente en esas cosas, les respondia: métamelos al bote, claro que no
los metia, obviamente, [ellos] iban alld a la comandancia y hacian con gusto el cheque para
una banca para el parque. [Sus] viejos amigos, sabian que eran bromas de mi papa. Era muy
jovial, siempre estaba contento, salvo que viera algo que anduviera mal en los ranchos. Los
trabajadores decian que el sombrerito que [mi papd] tenia, nomas se lo ponia chuequito y
decian jcuidado!

En 1955 mi padre adquiri6 mas ranchos en Tecate. Estos ranchos [a diferencia de
los primeros] fueron productivos, compro el rancho Las Juntas, y después me lo hered6. Mi
hermano Juan y yo compramos el rancho que estaba enseguida del rancho Las Juntas y que
se llamaba Jacomun a unas primas. [Este ultimo rancho] se lo vendimos a José Gallego, al
papa de Sofia y de la “nena” Gallego. En 1965 también les vendimos Las Juntas, pero
después los Gallego lo vendieron a Fernando Gonzalez Diaz Lombardo, quién fue duefio de
La Voz de la Frontera y empezd el Hipédromo de Tijuana en sociedad con el profesor
Carlos Hank Gonzalez. También Milton Castellanos entr6 como accionista, cuando
hicieron el cine Pueblo, cuando querian fomentar la cuestion de las peliculas aqui. Despuées
se lo vendieron a don Javier Ramirez, el de la Joyeria Central, que empezaba a construir el
fraccionamiento que ahora existe en el rancho Las Junta. Vendié muchos lotes, terrenos y
granjitas. Pero esos ranchos fueron nuestros, alli manejdbamos mucho ganado. Alli
empezamos la ganaderia de toros bravos.

Llegdmos a manejar 500 novillos, de pasar aguas, es decir, traiamos ganado delgado
de Sonora, y durante seis o siete meses, durante los meses que habia buen pasto se
alimentaba, luego gandban pesos, llegaban a pesar hasta 120 o 130 kilos y era entonces
cuando se vendia a Tijuana. También teniamos ganado seco, lechero, del establo. Nos
llevabamos a las vacas, que todavia les faltaban cuatro o cinco meses para parir a pastar
para que no costaran [en el establo], alla comian solas y faltando un mes para que parieran
las regresabamos otra vez al establo. Porque una vaca para que dé leche tiene que parir, si
no, no da leche.

Cuando las vacas tienen tres o cuatro meses dando leche, se vuelven a cargar, a
inseminar, entonces, se ordefian los primeros tres o cuatro meses, una vez que el embarazo
es positivo y les faltan tres o cuatro meses para que tengan a los becerros, se dejan de
ordefiar, se secan para que mantengan bien el producto que traen en el vientre, para que
crien al becerro. Una vez que nace el becerro, se le da la leche de la vaca al becerro durante
tres o cuatro dias, [para que reciban] el calostro, y luego se les quita al becerro y se mete la
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vaca a ordefiar. Esos becerros se crian con leche en polvo y con mucho cuidado porque son
susceptibles a muchas infecciones y enfermedades y los tienen que tener en lugares muy
limpios, con mucha asepsia.

El me ensefié a usar el sentido comun.

Hasta la fecha, mi padre sigue siendo mi héroe, y vaya que he conocido presidentes y
gobernadores, y que estimo a gente como al licenciado Milton Castellanos, a quién le tengo
un gran respeto, un gran carifio y un gran reconocimiento por su capacidad para gobernar.
El es uno de los hombres mas cultos de Baja California, un hombre que lee mucho y todos
los dias. Que sabe y que retiene y se acuerda de lo que lee. Asi era mi padre, [con la
diferencia] de que mi padre no sabia leer ni escribir. El no leia pero tenia una gran parte de
su cerebro muy abierto para las cosas naturales, para lo practico, para usar el sentido
comun.

El me ensefi6 a usar el sentido comdn, que muchas veces es mas importante que una
carrera. Yo recuerdo sus platicas, por ejemplo, en una ocasion me dijo: mira, entrando por
aqui por la Rumorosa, a tantos kilometros, hay una brecha, un camino por el que bajas, alli
hay un lugar que se llama Valle de la Palmas, muchas veces alli tuvimos que bajar ganado,
cuando nevaba nos juntdbamos cuatro o cinco ganaderos de la region de Tecate y
bajabamos al ganado a que pasara el invierno alla. Nos ibamos caminando hasta llegar a
Valle de las Palmas, que aungue es frio, es mucho menos frio y no cae nieve. Salvdbamos
al ganado. Cuando él era joven, cuando se iba en carro de mulas a Ensenada, conocié a los
rusos, conocié los ranchos y a sus propietarios los conocia por sus nombres, sabia quienes
eran y de donde venian.

El siempre hacia una consulta, oye ¢y de donde eres?, conocia a todas las familias
bajacalifornianas que habian venido del sur. Tuvimos una gran influencia [de la gente de
Baja California Sur] por que hace mucho tiempo hubo una normal en La Paz, Baja
California Sur, y llegaron muchos maestros de ese lugar, [también] llegaron muchos
paisanos de mi papd, de Jalisco y vino mucha gente de Sonora y de Sinaloa. Esos cuatro
estados formaron Baja California. Después llegd gente de Chiapas, Tabasco, Veracruz, pero
los estados que nos formaron fueron esos. [Mi padre] sabia la historia de esa gente, sabia
quien era.

Un dia un [hombre de Jalisco] de la época de mi padre, Agustin Martin del Campo,
representante del Transporte Federal en Tijuana y duefios de autobuses de las lineas
federales, me platic6 que mi padre y él se iban a bailar (con una guitarra y un violin) y a
caballo desde Tecate hasta un rancho (que estaba en una zona indigena de Tecate) que era
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de un compadre. Que habia baile, mataban un novillo, lo hacian barbacoa y alli se quedaban
y convivian dos dias. Iban a ese rancho porque habia muchachas muy guapas, habia
muchachas de familias inglesas y francesas que se quedaron en la zona de Tecate, porque
en una época explotaron mucho el tuxteno, el oro del placer. Habia familias de apellido
francés, como Arguiles, o de apellidos ingléses como Ducks, Adams, o apellidos
norteamericanos como Newthouse. Estas familias se quedaron y se mezclaron con
mexicanos. Habia familias efectivamente muy bonitas.

Mi padre también conocia a los indios de Tecate. Yo tengo paisanos indios de una
pequefia tribu, [creo] son los Pai Pai, que se fueron a Santa Catarina. Ellos bajaban mucho a
Tecate, me acuerdo de un chamaco que se llamaba Tambo y que trabajaba como mozo en la
casa, era indio autoctono. Ambrosio Zinc, era el jefe de la tribu y tenia un ranchito en
Tecate y era muy americano, €l se cri6 en el otro lado [de la frontera, en Estados Unidos] y
no les exigian pasaporte. Ellos cruzaban sin pasaporte rumbo a Jacumba, a Potrero, a
Campo, [poblaciones] del lado americano. Solo los cuidaban de que no fueran borrachos,
porque venian a Tecate, tomaban y tenian accidentes. Traian carritos viejos y tenian
accidentes y todos recalaban alli con mi padre. Mi papa, se entendia con ellos, hablaba
algunas palabras, aunque no fluidamente.

Mi papa era un tipazo, esta mal que lo diga yo, que soy su hijo, pero es que era un
[hombre] extraordinario. A mi me toco convivir y platicar con él. [En una ocasidn] cuando
ibamos rumbo a Tecate, mi hermano Eufrasio (que nunca tuvo interés por la politica) y yo,
nos dijo que el no habia querido que nosotros naciéramos al otro lado [en Estados Unidos],
(que todo mundo nacia en Calexico, o en San Diego) [porque] el sabia que yo iba a llegar a
ser gobernador, que cualquiera de nosotros podia llegar a ser gobernador del estado. Desde
chicos, nos decia que éramos nativos de Baja California, que nos prepararamos, que
estudiaramos para serlo.

Nosotros nacimos del lado mexicano, en Tecate, Baja California, en una recamara
de la casa. Mi papa traia al doctor Naxt del Cajon, California, él nos trajo al mundo y mi
mama se alivio en la casa, porque en Tecate no habia doctor. Y bueno, fui gobernador por
ministerio de ley muchas veces, cuando Milton Castellanos salia a [la ciudad de México],
yo me guedaba como gobernador en funciones. Después busqué ser gobernador, pero no
llegué, anduve cerca, €l tenia razdn, yo me acordaba de los consejos que nos daba.

El me lo dijo: quise que nacieran de este lado, porque tienen que llegar, porgque son
pioneros, son de los primeros que nacieron aqui en Baja California. Habia muy poca gente
nacida en Baja California. Era un hombre que sin educacion, se pulié, sabia comer bien en
una mesa, se coded con gente muy pudiente, era cabeza de raton, era de los principales
actores de Tecate. Pasaba el coronel Cantu y llegaban a comer a Tecate, pasaba el general
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Rodriguez y llegaban a comer, que el primer juez de distrito que hubo en Tijuana era amigo
de él, porque Santana era de Tecate, porque Eufrasio Santana era de Tecate. El se empezé a
codear, asi como ahora que nos vamos a Las Vegas a ver un pleito, ellos iban a Los
Angeles a ver los pleitos de la época de Joe Louis, de Max Mellin. Don Pancho Rubio de
Tijuana, el sefior Villavicencio, de Mexicali, el sefior Morlett, a los que les gustaba el box
de aquella época, se iban a Los Angeles, claro que no sélo iban al box, se iban a parrandear
y todos estaban teniendo éxito econdémico. Surgieron aqui, cuando el dinero se ganaba con
bastante facilidad. Los que lo cuidaron, acumularon grandes capitales.

Los Gallegos no llegaron aqui ricos, aqui se hicieron ricos, don Alfonso Bustamante
era empleado de banco en Tijuana, y es de los capitales mas fuertes del estado, el papa de
Victor y Rodolfo Gonzalez, don Miguel Gonzélez, era cabo de la aduana y se cas6 con una
alemana de Ensenada que tenia un comercio y el suegro lo ayudé mucho. Muy inteligente
don Miguel, formo la Cerveceria Mexicali, el Banco de Baja California. [En Baja
California] no hay abolengos, es gente venida de fuera con mucha hambre, con muchos
deseos de trabajar y asi lo hicieron.

Mi padre era de poca escuela, platicaba con la gente, estaba muy bien conectado, se
enteraba, estaba al pendiente de lo que sucedia, tenia muchos amigos en San Diego que lo
informaban y mas o menos asi planed sus inversiones. En Tecate compré muchos terrenos,
que después nos sirvieron mucho, pero cuando a mi padre le empezd a ir bien, es decir,
cuando acumulé y gané mucho dinero y se hizo muy fuerte, fue con la agricultura en
Mexicali. Todo les ayudo6 a ellos, la primera guerra mundial, la prohibicién, la segunda
guerra mundial, que fue cuando Mexicali se fue para arriba, cuando hubo mucho trabajo,
cuando el algoddn tuvo muy buen precio y se consumié mucho.

Todo se fue secando.

El dia que murié mi padre, en agosto de 1963, lo enterramos en Tecate, pasamos la tarde
alla y regresdmos a Mexicali y esa misma noche nos senté mi madre. Hizo tres lotes y nos
pregunto: al mayor le preguntd que si cual de los tres lotes queria, él prefirié lo agricola, yo
me quedé con lo ganadero y mi hermano mas chico se quedo con todos los terrenos urbanos
gue teniamos tanto en Tecate como en Mexicali.

Mi madre dijo que ella iba a ser socia de cada uno de nosotros. Fue una decision de
ella, porque mi padre muri6 intestado. Dijo, tenemos esto, debemos tanto, vamos a
repartirnos deudas y bienes, y nos repartié a todos. Todos conformes, esa misma noche y
asi quedamos. A los poquitos dias, el hermano mas chico y yo repetimos la historia, nos
asociamos, aunque después empezamos a liquidar porque los hijos [nuestros] empezaron a
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crecer, pero todavia nos quedan algunas propiedades en comun aqui en Mexicali. El y yo
nos llevamos muy bien, pero los primos pudieran no llevarse [igual], por eso quisimos que
cada quién supiera que era lo que tenia, de modo que hicimos una separacion.

Cuando mi padre murid, nosotros decidimos vender los ranchos ganaderos y
compramos en Sonora, porque en Baja California llovia muy poco y batalladbamos mucho
con el ganado. Baja California no es una zona para criar ganado, sin embargo, mi padre
tuvo buena suerte porque en los afios veinte y treinta, mi papa me platicaba que llovia con
mucha frecuencia. Por eso sembréban trigo de temporal y tenian ganado, y pastizales, pero
todo se fue secando, ya ve que este invierno no ha llovido casi nada para la sierra, esta todo
seco. El clima cambié mucho, por eso decidimos vender lo ganadero, el rancho Las Juntas,
el rancho Jacomun, el ranchito de Tanam4, otro ranchito que se llamaba San Javier, que
tenia mi padre también cerca de Tecate, alli cerca de La Rosa de Castilla, todos los
vendimos y nos establecimos en Mexicali. Hasta la fecha tenemos propiedades en Tecate,
todavia nos queda el terreno donde estaba la casa paterna. Mi hermano menor Juan, tumbé
la casa vieja que existia y [construyO] un centro comercial.

En la reparticion [de la herencia de mi padre], a mi hermano mayor le tocé mas que
a Juan y a mi, porgue era tierra agricola, a mi me tocaron 70 hectareas de terreno, el rancho
las Juntas, el establo y las acciones de las lecheras y demas. Mi hermano Juan y yo nos
asociamos, igual como lo hicieron mi tio Roque y mi papa. Vendimos lo que no era
productivo, y nos dedicamos por algunos afios a sembrar mucha alfalfa en Mexicali. Nos
hicimos alfalferos, y nos fue bastante bien, sembrabamos hasta 400 hectareas de alfalfa, en
terrenos propios y rentados. Cada uno juntd 200 hectareas, que en realidad eran 100 de la
esposa de Juan, 100 de mi esposa y 100 de cada uno de nosotros para estar dentro de lo que
marca la ley en Mexicali. [La alfalfa] la vendiamos a nuestros mismos ex socios,
vendiamos alfalfa a Tijuana, a don Jesus Fimbres, a los corrales de engorda del Calimax, al
papa de Baraquiel Fimbres. Nos dedicamos a la agricultura fuerte otra vez, pero ya no era el
capital de mi padre, mi hermano mayor se quedo con lo que tenia mi padre en Mexicali.

Baraquiel Fimbres maneja la engorda [de ganado] aqui y en Hermosillo. [Los
Fimbres] tienen un movimiento de ranchos ganaderos muy grande en Hermosillo. Don
Jesus, ahora se la pasa mucho en Tijuana, dejo de ir a sus ranchos desde que murié su hijo
Francisco en un accidente, se le bajé un poco el aire. [De la alfalfa] entramos a la politica.
En las Gltimas siembras de alfalfa, cuando se nos acabd el dinero y nos presté el Banco
Agricola para terminar la cosecha, en alguna forma nos ayudd el licenciado Milton
Castellanos Everardo.

La siembra de la alfalfa es muy [costosa]. Si hubiéramos empezado con 100
hectareas no hubiéramos tenido el problema de liquidez, pero como le entramos en grande,
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con las 400 hectéreas, aunque teniamos la maquinaria, llegé un momento en que ocupdmos
ayuda y el licenciado [Milton] Castellanos, que era gerente del Banco Agricola nos la
brind6. Nos dio refaccion para sembrar y le pagabamos, pero alli nos hicimos muy amigos
y cuando se alborotd para la senaduria, mi [hermano] Juan y yo le manejamos [la
campafia]. Le hicimos una precampafia en todo el estado para la senaduria, y la perdimos.
No le toco a él, quedd Celestino Salcedo Monte6n y el doctor Aubanel Vallejo, pero ya nos
habia picado el gusano de la politica. Desde la época de mi papa, cuando fue presidente
municipal a mi [me gusto la politica]. Y dijimos, si no fue la senaduria a la mejor es la
gubernatura, y si, alli le pegamos, yo fui el coordinador estatal de la campafia del licenciado
Milton y Juan, mi hermano, fue el secretario particular de él durante la campafia. Cuando
[Milton Castellanos] tomé posesion como gobernador, me invitd y fui el secretario general
de gobierno, hasta que sali de alli para ser, por primera vez, presidente municipal. Mi
jermano Juan fue secretario de desarrollo, por afio y medio. Después el licenciado Milton le
encargo aquel problemdn de terrenos que hubo en San Antonio del Mar. Eran terrenos que
compré una compafiia y que no pagd a sus duefios y asi los empezd a vender a
norteamericanos.

Llegé un momento en que los propietarios que le habian vendido a la compafiia no
esperaron y empezaron a hacer juicios, muy parecidos a los que estan pasando en Punta
Banda, Ensenada. EIl licenciado Milton [tomd el problema], porque todo eso estaba
desprestigiando mucho toda [la region] de la costa. EI Estado tomé el problema y le
termind de pagar a los antiguos propietarios y empezaron a hacer los fideicomisos. Milton
junto con el presidente Echeverria lograron que se hiciera el fideicomiso de 30 afios para
los americanos, y la zona empez6 a desarrollarse y el tremendo problema legal que habia se
resolvio.

Esa facultad, ese espiritu de ser empresario.

El que mas le aprendié a mi papa a ser empresario fue mi hermano Juan, el mas chico. Yo
nunca pude heredar esa facultad que tenia mi padre para ser un buen empresario, por €so no
soy empresario de nada. [S6lo] tengo mi rancho ganadero, porque no tengo cabeza para los
negocios. Actué en politica, bien o mal, pero fue la gran actuacion de mi vida, cuando fui
secretario general de gobierno y después cuando fui presidente municipal de Mexicali en
dos ocasiones. Nunca he tenido las grandes facultades para ser empresario, por €so no soy,
por eso no tengo negocios, solo tengo el ganado.

Para ser empresario hay que saber vender y cobrar y a mi me da pena cobrar y me
da pena vender caro. No tengo ese espiritu que se necesita para comprar barato y vender
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caro, que es el éxito de los comerciantes. EI siempre nos decia, hay que comprar barato y
vender caro, y cuando te vendan compra y cuando te compran vende. Son cosas que yo no
tengo, no tengo esa facultad, no soy empresario.

Ni mi hermano mayor, Eufrasio, ni yo tenemos esa facultad, a nosotros nos hizo
agricultores y ganaderos, ese es nuestro fuerte, sembrar. Es muy relativo pensar que como
agricultores o ganaderos que somos, nos consideremos empresarios, porque [a nosotros]
nos tocd la época en que tuvimos que comprar nuevamente los ranchos y hacerlos, y las
utilidades no son como en aquella época. Los precios son muy ajustados, si yo hago un
negocio todos los afios, compro ganado, lo engordo [durante] un afio en mi rancho y luego
lo vendo a precios establecidos en el mercado, sabemos que la vaquilla y el novillo vale
tanto, tenemos la cantidad de ganado y el peso en kilos, lo que equivale a tanto. Tenemos
un empresario con un campo de accién muy reducido.

Yo no soy comerciante, nunca me ha gustado, no se lo heredé a mi padre. Yo
heredé, un poco, su caracter, era un gran hombre para las relaciones publicas, creo que tuve
una época en que las ejerci. Pero el buen empresario de la familia es mi hermano menor,
Juan.

[Como a muchos], a [mi padre] siempre le inquiet6 la politica. ¢Por qué a Pancho
Gallego le intereso [la politica]?, después de haber sido el capitdn de la industria mas
grande de Mexicali. Después de ganar y alcanzar el éxito en los negocios, mucha gente,
busca el poder. Que buscan los Bustamante de Tijuana, que busca el “negro” Palomera,
buscan el poder [politico]. Cuando se tiene éxito en lo econdmico se busca el poder
[politico], es una ambicion natural del hombre. Cuando uno tiene éxito en lo que se dedica
y [después de eso] ya no va a haber mas que tener éxito, uno busca otras cosas. Querer
hacer algo para la comunidad, servirle a la gente, [lo que] viene muy hermanado con ejercer
el poder para bien.

Mi padre, ya habia tenido mucho éxito en su vida. Cuando él fue presidente
municipal de Tecate su situacion econdémica era magnifica. Durante toda su vida se
relaciono, sus éxitos también se debieron a las relaciones que [sostuvo] con politicos. El
aprendi6 mucho de politicos, del coronel [Esteban] Cantl, del general [Abelardo]
Rodriguez, del general [Agustin] Olachea, del coronel [Rodolfo] Sanchez Taboada. Le
gusto la politica, desde muy joven fue regidor por Tecate, fue un hombre movido, era un
hombre que daba gusto encontrarlo en la calle, conocia a todo mundo, siempre estaba
contento, tenia unas carcajadas, tenia muy bonito caracter era un gran hombre, y hubiera
sido un magnifico gobernador de haber llegado. El también tuvo ambiciones de ser
gobernador y en su época compitio contra [Eligio] Esquivel [Méndez].
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Hizo una precampafia y tuvo muchos adeptos porque lo habian visto como
presidente municipal de Tecate. Aunque sabia sostener una conversacion, no era elocuente
y no tenia facilidad de palabra para hablar en publico. Pero era muy organizado y conocia
Baja California como la palma de su mano, conocia todo el territorio a caballo o en carro,
sabia los problemas de agua y de drenaje y de lo que se podia hacer en Tijuana. Hubiese
sido un magnifico gobernador, [porque] tenia una inteligencia natural.

La naturaleza humana es muy curiosa, uno nunca sabe como actta. [Quiero] poner
varios ejemplos, Miguel Aleméan, hijo, fue uno de los empresarios mas fuertes del pais, y
quiso ser gobernador de Veracruz. [En Baja California] tuvimos el ejemplo de Francisco
Gallego, del propio hijo de Pancho, el “nene” Gallego, que fue rector de la universidad,
porque queria hacer otra cosa a parte de estar ganando dinero en el molino harinero. Hizo
algo bueno para la universidad. Si tienen su mente tranquila, no van a ir a robar, van a ir a
administrar bien, pueden aportarle algo a la comunidad que les dio algo. Pero también en la
parte humana, en el interior de [ellos] va a ser el que manda, el que decide, eso es la parte
del sentimiento humano, de las reacciones normales del hombre.

Ahora hay politicos que llegan por carrera politica, como el licenciado Castellanos,
que fue abogado. Cuando no estaba en politica ejercia su profesion y llego al poder a base
de una carrera politica. [Mientras que] hay otras personas que acceden al poder porque
tuvieron éxito en alguna rama, sin haber tenido antecedentes politicos, pero dandose a
conocer ante la comunidad como un gran empresario, como un gran médico, 0 como un
buen ingeniero. Hay gente que lo reconoce y que en un momento dado si [esa persona]
tiene una ambicidn politica lo pueden respaldar.

Esa es mi teoria, porque hay muchos ejemplos, [esta el caso de] Carlos Bustamante
en Tijuana que desea ser gobernador del estado o presidente municipal de Tijuana, Que
tiene los capitales mas fuertes de alli, que es el duefio de las torres de Tijuana, que fue
duefio del gas por afios hasta que recientemente lo vendieron, gente muy poderosa
econdémicamente. También estd Mario Hernandez Maytorena, que quiso ser gobernador, ser
presidente municipal de Mexicali, ¢por quée?, porque llega un momento en que la ambicion
politica le llega a todos. Todos tenemos dentro, algo de politico, a algunos no resurge y a
otros les surge. Y de momento quieren ser algo, hay muchos casos de gente poderosa, que
ha querido ser politico.

Es como [trascender] del &mbito en el que has estado metido en tu vida. Y dices,
ahora puedo, no necesito entrar [a lo politico] para vivir de eso, puedo hacer muchas cosas,
porque me he dedicado a estudiar los problemas, porque creo que puedo servir. Asi como
he tenido éxito en hacer esta actividad [econdmica], creo que también puedo tener éxito en
la politica. Que necesidad tienen los hijos de Bush, uno de los hombres mas ricos, o los
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Kennedy, en Estados Unidos, ¢Por qué quieren el poder?, porque la ambicidn del poder, es
quizas més fuerte que la ambicidn del dinero.

Hubo ejemplos de éxito, incluso en la oposicion, Héctor Sada, uno de los capitales
mas fuertes de Mexicali, ambicion¢ y fue candidato a la presidencia municipal, [aunque] la
perdio, pero fue candidato. Eugenio Elorduy, ambicioné llegar a ser presidente municipal y
ahora quiere ser gobernador.?®® Tuvo éxito en el mundo de los negocios y la mayor parte de
los que han figurado en el Partido de Accién Nacional, son empresarios que también les
gusta la politica. [Héctor] Teran [Teran] fue un hombre que tuvo bastante éxito en una
empresa de seguros y quiso ser senador, diputado y gobernador y logré algunas cosas.

En Baja California no hay abolengos de nada, apenas empiezan a nacer los
abolengos. La gente de la camada de mi padre, que llegd [a Baja California] y la gente de la
segunda camada que le sigue a ellos, como Mario Hernandez, como Ignacio Guajardo,
como los Bustamante, todos eran de origen humilde, con ciertos recursos, que tuvieron
éxito en un lugar nuevo, en donde no habia nada y se podia hacer todo. Aqui empezaron,
como los hoteleros, como “Chén” Kabande, que no era hotelero, [producia] hielo, en una
fabrica de hielo y luego se convirtié en un buen hotelero. Los Araiza vendian gasolina y se
convirtieron también en hoteleros. No hay abolengos, si usted va a Monterrey, [va a
encontrar] que hay dos o tres familias que han sido hoteleros desde toda la vida, desde hace
200 arios, los Ancira, lo mismo [sucede] en México. Aqui era una entidad muy joven y
habia campo para hacer todo.

Muchos empresarios llegaron a ser politicos. Roberto de la Madrid, Xicotencantl
Leyva, dentro de su &mbito de abogado, que también manejaba la compra venta de terrenos
y que tenia una empresa que hacia edificios, en alguna forma eran empresarios; Rufo
Appel, venia de una empresa, puedo mencionar a muchos, a don Alfredo Araiza, que murié
queriendo ser presidente municipal de Mexicali, que incluso se retirg, [a pesar de que] tenia
todo el apoyo y lo retiraron. Escribi6 una carta acerca de su retiro. ElI “Chemalo”
Rodriguez, empresario, y asi hubo muchos, el ingeniero Rubio Parra, que era empresario de
la construccion, el sefior Tiznado, don Rodolfo Escamilla Soto, que era comerciante de
Mexicali, tuvo una tienda de mucho éxito. En Baja California y en Sonora ha sucedido
mucho eso, [de que los empresarios llegan al poder politico]. Empresarios de la prensa, de
comercios, un masén era tesorero con Beltrones, de las familias pudientes de Sonora. Hubo
muchos casos, los hijos de los caudillos, de Alvaro Obregdn, que eran empresarios fuertes
en la agricultura. Hay una coincidencia entre los hombres que tienen éxito en la empresa
que ambicionan el poder y muchas veces tienen éxito, y al revés politicos que se meten a

28 Entrevista de la autora con Francisco Santana Peralta, 23 de noviembre de 1999 y 10 de enero del 2000.
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comerciantes y tienen poco éxito como empresarios y que después de ser politicos
generalmente quiebran.
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2. Anélisis de la historia de vida de Eufrasio Santana Sandoval.

A pesar del tiempo, Francisco Santana Peralta, recuerda las historias contadas por su
padre Eufrasio Santana Sandoval y las vivencias personales al lado de su padre en el mundo
de los negocios. Hace una descripcién puntual de las caracteristicas del lugar de origen, del
contexto social que existia, del cambio en la condicion social de la familia y de la
determinacion individual de salirse del lugar de origen. La extrema pobreza de
Chiquilistlan, Jalisco, lugar de origen de Eufrasio Santana Sandoval, asi como la préctica de
una agricultura de temporal precaria, vinculada a una tradicion historica de sectores
importantes de su poblacién como migrantes mexicanos a Estados Unidos, en el contexto
de las primeras revueltas de la revolucion mexicana, hicieron que la decaida hacienda
heredada a Anastasio Santana Michel, padre de Eufrasio Santana no fuera suficiente para
mantener el arraigo en el lugar y decidieran migrar al norte de México.

Aunque el abuelo de Eufrasio Santana tenia amplias extensiones de tierra en su
calidad de hacendado, una vez que heredo entre sus hijos, tierra y ganado, cada uno de ellos
(entre los que estaba Anastasio Santana Michel, padre de Eufrasio) obtuvo una pequefia
porcion de ambas propiedades. No obstante que Anastasio Santana contaba con una
pequefia porcion de tierra y unas 10 cabezas de ganado, para 1908, sus cuatro hijos mayores
(Roque, Ignacio, Herminio y Eufrasio) y él se convirtieron en peones de las minas de
Almoloya y de los corredores de minas subterraneas de Parral, Chihuahua. En el relato se
introduce un cambio sustancial en la historia individual, cuya procedencia es de orden
social. Se hace referencia a la condicion social de la familia, al cambio de una familia de
hacendados a una condicidn de peones de minas.

El inicio de las primeras revueltas de la revolucion en México provocé problemas a
los estadounidenses que explotaban los yacimientos en la mina de Almoloya, Chihuahua,
razon por la que cerr6 sus puertas. Miembros directivos de esa compafiia recomendaron a
los hermanos Santana (por su desempefio en el trabajo como barreteros) con la compafiia
del ferrocarril del Intercalifornia.

En las labores de construccion del ferrocarril Intercalifornia solo trabajaron un par
de dias debido a que esa compafiia tenia un contrato de construccién de un represo
localizado a 20 kilometros de Tecate conocido como Presa Moreno, lugar en el que fueron
contratados como braceros. La Presa Moreno formaba parte de la cadena de represas que
desembocaban en el manantial que alimenta al condado de San Diego.
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La ubicacion geografica del pequefio poblado Tecate, Baja California, cercano a la
frontera de San Diego y su condicion de reciente formacion, asi como punto intermedio de
paso obligado entre los habitantes de las poblaciones de Tijuana y Mexicali hizo que el
pueblo resultara atractivo para que la familia Santana estableciera alli su residencia.

La diferencia salarial en ambos lados de la frontera México- Estados Unidos, asi
como el salario obtenido por un trabajo especializado, el de barreteros, actividad que
desempefiaban los Santana, les permitié ahorrar en el curso del afio y medio de trabajo en
las labores de construccion de la presa. Con los ahorros construyeron una casa y su primer
negocio: una tienda de abarrotes. También pudieron traerse al resto de la familia de El
Paso, Texas, a vivir en Tecate en 1911.

A lo largo de la historia de vida de Eufrasio Santana Sandoval, narrada por su hijo
Francisco Santana Peralta, se distinguen tres grupos muy definidos. El primero de ellos es
el grupo familiar, el segundo, es el grupo politico en el poder y el tercero, es el grupo de
empresarios de la época. Sobre el grupo familiar ofrece tantos detalles como le fue posible
conocer y recordar: De los padres, de los hermanos de Eufrasio Santana y del propio
Eufrasio Santana, objeto central de este estudio. Francisco Santana describe a sus abuelos
paternos y maternos y concentra su atencion en sus tios paternos, quienes trabajaron por
varios afios junto a su padre, Eufrasio Santana. A través de la narracion, Francisco Santana
Peralta describe la red de relaciones sociales en que su padre estuvo inmerso. El anélisis de
estos vinculos, nos permite entretejer la experiencia individual con las colectividades
sociales de cualquier indole, objeto principal de la historia oral. Porque lo que interesa aqui
no es solo la historia individual, sino la historia social. Es decir, como lo social vive en lo
individual.

Respecto a los hermanos de Eufrasio Santana, es decir los ocho tios de Francisco
Santana, identifica diferencias con base a criterios de edad y de género. Los cuatro
hermanos mayores Roque, Herminio, Ignacio y Eufrasio compartieron por algunos afios el
centro de trabajo (en las minas y en la Presa Moreno), la casa habitacién, la responsabilidad
del sustento familiar (de los hermanos menores y de su mama4) y la organizacion entre ellos
para llevar a cabo los quehaceres de la casa. Como integrante de una familia compuesta por
diez miembros, Eufrasio Santana, junto con sus tres hermanos mayores (Rogue, Herminio e
Ignacio) trabajaron durante dos afios en las minas de Chihuahua para el sustento de su
familia y ahorraron lo suficiente para que sus cuatro hermanos menores y su madre se
establecieran en El Paso, Texas, mientras ellos trabajaban en las minas. Los ahorros
alcanzados a lo largo de dos afios de trabajo también sirvieron para trasladarse a trabajar a
California, Estados Unidos. Los hermanos menores eran tres mujeres y un hombre, este
altimo era el menor de los ocho hermanos.
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Cuando se establecieron en Tecate, instalaron una tienda de abarrotes y trajeron a su
familia de El Paso, Texas. La necesidad de abastecer la tienda de abarrotes los llevo a
establecer una compleja red comercial. Con amplia visidn ubicaron la tienda de abarrotes al
lado de la via del ferrocarril. Las escasas vias de comunicacion de la época redundaron en
un amplio conocimiento de la regién y de saberes acerca de las diferentes poblaciones
ubicados en las trayectorias obligadas de Tecate a San Diego y de Tecate a Ensenada.
Eufrasio lleg6 a conocer por su nombre a cada uno de los rusos molokanos que habitaban el
Valle de Guadalupe, en Ensenada, Baja California. El uso de carros de mulas y caballos de
tiro y a veces también por las inclemencias del clima lo acercé a la geografia del lugar, y
asi conocié refugios naturales y caminos mas transitables. La red comercial del puerto de
Ensenada lo conectd con los productos procedentes de la costa mexicana del Pacifico. De
donde obtuvieron piloncillo, arroz, azucar procedente de Sinaloa y otros productos
mexicanos de Jalisco.

De Ensenada llevaban marisco fresco y casero, y de San Diego obtenian productos
de corta y larga duracion, como fruta, verdura fresca y diferentes productos enlatados. En
San Diego también realizaban los depdsitos bancarios que se obtenian con el comercio de la
pequefia tienda de abarrotes. EI conocimiento de las necesidades de los habitantes de Tecate
como de aquellos que visitaban el lugar, hizo que la tienda prosperara rapidamente.

De los cuatro hermanos mayores que compartieron sus experiencias en la mina de
Almoloya, en los trabajos del ferrocarril Intercalifornia, en la Presa Moreno y en la tienda
de abarrotes, solo dos de ellos (el hermano mayor Roque y el menor Eufrasio) decidieron
continuar juntos en su primer negocio: la tienda de abarrotes en el pueblo de Tecate. Los
otros dos hermanos, Herminio e Ignacio vendieron su parte proporcional en el negocio de la
tienda a sus hermanos Roque y Eufrasio. La permanencia por largo tiempo en un solo lugar
y las labores de la tienda pronto los cans6. Ambos, Hermino e Ignacio decidieron viajar y
trabajar en diferentes lugares de Estados Unidos, vivieron por temporadas en California,
Nuevo Meéxico y Texas. Después de un tiempo, Herminio decidié establecerse en
Ensenada, como agricultor, produciendo los cultivos de la época: trigo, cebada y frijol, y se
casd con una prima de Braulio Maldonado Sandez, quien en 1952 lleg6 a ser gobernador de
Baja California.

Por su parte, Ignacio Santana mantuvo una fuerte relacion de amistad con el
gobernador Esteban Cant( y fue funcionario de gobierno durante su gestién de 1915-1920.
Estuvo al frente de los trabajos de construccién de Camino Nacional, la brecha que
comunico por vez primera a Mexicali con Tijuana, en la zona de la cuesta de La Rumorosa,
una obra de grandes proporciones para su época. Ignacio se encarg6 de los trabajos que se
realizaban, de las mas de 1,500 mulas que fueron utilizadas para ese propésito, del equipo
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utilizado en la obra y del manejo de explosivos que requirio la apertura del largo trayecto
de cerca de 200 kilometros de brecha que hizo posible la conexion de ambas ciudades
fronterizas. José Santana, el menor de los ocho hermanos, fue el Gnico que estudio y
concluyo estudios universitarios.

Roque y Eufrasio consiguieron un permiso para la venta de licor en la tienda de
abarrotes. Establecimiento que se fue ampliando hasta contar con un &rea para venta de
ropa e instrumentos de caceria que se ofrecian a cazadores estadounidenses que visitaban el
lugar, por su abundancia de venados, patos, codornices y palomas. En poco tiempo con el
permiso de licor abrieron una cantina y un casino de juego que estaban orientados a
satisfacer las necesidades de clientela distinguida de Holywood, que visitaba el lugar y que
buscaba un espacio de retiro de la vida del bullicio y de los escenarios. También tenian
amplio conocimiento de coyunturas sociales y politicas, tales como las ventajas para
invertir y prosperar que ofrecio la primera guerra mundial, la Ley Seca estadounidense, la
primera y segunda guerra mundial, la guerra de Corea y la politica estadounidense conocida
como el New Deal. Sin duda la coyuntura mejor aprovechada por los Santana fue la Ley
Seca estadounidense y la reforma agraria cardenista. La tienda de abarrotes y las cantinas-
casino generaron importantes ganancias para incursionar en otros campos.Aungue también
la segunda guerra mundial y la guerra de Corea sirvieron como una extension de los
tiempos en que el algoddn se cotizo alto en el mercado.

Las mas amplias descripciones de los hermanos de Eufrasio Santana son para los
hombres de la familia. De todos ellos hay un énfasis de su permanente dedicacion y
empefio por el trabajo, de la realizacion de negocios mancomunados, de sus destrezas en su
trabajo y de su conocimiento para mantener buenas relaciones con los directivos de las
empresas mineras, de la compafiia ferrocarril intercalifornia y de la Presa Moreno. De igual
forma contaban con capacidad y rapidez para aprender a detectar clientelas para sus
negocios y a brindar buen trato para conservarla. Eran sensibles e inteligentes para
relacionarse, especialmente con funcionarios de gobierno, con la clientela distinguida de
Hollywood y con cazadores estadounidenses. Eran diestros en el mercado comercial y
financiero de California y la costa del Pacifico mexicano. En contraste, las referencias a las
mujeres se hacen a partir de indicar su hombre, la realizacién de algunas actividades en el
hogar y a su distintivo de ser esposa. De manera eventual se habla de algunas mujeres con
capacidad para desarrollar actividades comerciales. A pesar de las escasas descripciones
sobre las mujeres, hay una rica descripcion sobre la abuela paterna, quien se convierte en el
caso de excepcion, respecto del resto de las mujeres del grupo familiar.

La abuela paterna (Refugio Sandoval de Santana y desde la vision de su nieto
Francisco Santana Peralta), se distingue por su accién activa frente a la pasividad del
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abuelo paterno, Anastasio Santana. En la abuela recaen un conjunto de calificativos que
describen un yo activo. Mujer inteligente, agresiva, movida, habil en el manejo del caballo,
con gran capacidad de relacionarse y hacer amistades, agil en actividades comerciales, con
percepcién de su presente y alcance hacia el futuro, con un conjunto de habilidades para
sacar adelante a una familia numerosa compuesta por ocho hijos y permanecer por largos
periodos sola, con sus cuatro hijos menores. Por el contrario, el abuelo paterno contrasta
por su pasividad y a pesar de contar con conocimientos agricolas y participar en las labores
del campo, carece de ambicion y mas bien los otros (su esposa y sus hijos) ejercen una
especie de poder de arrastre sobre €l, se le percibe como alguien que nunca destaco, que
estuvo a la sombra del trabajo de los hijos, desde los trabajos en las minas, en la Presa
Moreno y en los negocios comerciales e inmobiliarios. Incluso su hijo mayor (Roque) era
visto por sus hermanos mayores como la figura paterna.

De particular importancia tanto para el grupo familiar, como por la dimension social
que proyecta hacia la historia individual de Eufrasio Santana es la figura del abuelo
materno de Francisco Santana Peralta, Francisco Peralta Salgado, quien era ganadero y
pequefio agricultor en Villa de Seris, Hermosillo. Mas tarde se inicio en el ejército en las
filas de los principales lideres sonorenses de la revolucién mexicana, participo al lado de
Plutarco Elias Calles, Alvaro Obregén y Abelardo L. Rodriguez, a quienes conoci6 desde
joven, en su natal Sonora y también entablé profundas relaciones de amistad. Combatié en
la batalla que condujo a la derrota del general Francisco Villa. Aunque con una cadena de
ascensos en el ejército, que lo llevo a ser capitan, mayor y coronel, por razones poco claras,
su carrera militar quedo truncada. Fue entonces cuando decidid probar suerte en la region
de San Luis Rio Colorado, Sonora, lugar al que traslado su ganado y en el que adquirié
terrenos agricolas, ubicados en la margen izquierda del rio Colorado y otros terrenos en el
Valle de Mexicali. Su relacion de amistad con el general Abelardo L. Rodriguez y su
participacion como militar al lado de los generales revolucionarios de Sonora, lo llevé a
ocupar el cargo de inspector general de policia del Distrito Norte de la Baja California,
durante la gestion de gobierno del general Rodriguez entre 1923 y 1929. Mas tarde regreso
a la actividad ganadera y se constituyd en uno de los principales ganaderos de Baja
California.

Francisco Peralta Salgado™’ y Eufrasio Santana tenian relaciones de amistad,
mucho antes de que Eufrasio contrajera matrimonio, en 1932, con Manuela Peralta. En
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87 Francisco Peralta (suegro de Eufrasio Santana Sandoval) tuvo nueve hijos, ocho mujeres y un hombre, el
menor de todos. Tenemos conocimiento de que las cinco hijas mayores, Raquel se casd con el general Juan
Antonio Castelo, Ignacia se caso con el sefior Terrazas, Lilia, se casé con José Déavila, Maria del Carmen se
caso con el doctor Lamberto Fernandez y Manuela con Eufrasio Santana.
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1910 nacié Manuela Peralta, una de las hijas de Francisco Peralta Salgado. La relacion de
amistad entre Francisco Peralta y Eufrasio Santana inicié desde la gestion del gobernador
Cantd, cuando se constituyeron los ayuntamientos de Tijuana, Mexicali y Tecate. Cuando
Eufrasio asumio la regiduria de Tecate con sede en Mexicali. Alfonso Valencia, quien tenia
propiedades en Mexicali y Tecate, conocia a Eufrasio, lo invitd a participar en el proceso de
constitucion de los ayuntamientos del Distrito Norte. Las relaciones con empresarios de la
época también iniciaron desde entonces, Alfonso Valencia, estaba casado con Maria
Gallego Lugo, hermana de José Gallego Lugo. Més tarde, Francisco Peralta y Eufrasio
Santana compartieron amistad con el general Rodriguez. Las frecuentes visitas del
gobernador Abelardo L. Rodriguez con su equipo de militares y el inspector de policia
Francisco Peralta a la cantina-casino de la familia Santana en Tecate fortalecid esas
relaciones.

Es hasta 1932 cuando las familias Santana y Peralta se unen por medio del
matrimonio celebrado entre Eufrasio Santana y Manuela Peralta. La pareja procreo tres
hijos: Eufrasio, Francisco y Juan. Los nombres de los hijos obedecieron a sus fuertes lazos
familiares y a afinidades de diferente orden. EI nombre de Eufrasio, para el primer hijo,
correspondio al primogénito; el del segundo, Francisco, se debié a la importancia de la
figura de Francsico Peralta para la familia, mientras que el del tercer hijo, se debio a la
relacion con Juan Antonio Castelo. Ambos, Francisco Peralta y Juan Antonio Castelo
tenian una fuerte influencia sobre la familia Santana. Por ejemplo, la decision de Eufrasio
Santana Sandoval de enviar a estudiar a sus tres hijos a la escuela militar de San Diego
estuvo fundada en dos razones: la primera, en la fuerte influencia militar que imprimi6 su
suegro, Francisco Peralta Salgado y Juan Antonio Castelo y la segunda razén, se debio6 a la
importancia de establecer relaciones politicas y de amistad con la elite econdmica y politica
de la época. Como se recordard, la incipiente elite mexicalense enviaba a estudiar a sus
hijos a esa institucion de educacién.

Ambos, Francisco Peralta y Juan Antonio Castelo fueron militares durante el
periodo revolucionario y mas tarde, Francisco ocupé la inspeccion de policia del Distrito
Norte durante la gestion de Abelardo L. Rodriguez, mientras que Juan Antonio Castelo fue
jefe de guardias presidenciales y luego jefe de la guarnicion de la plaza de Tijuana por casi
18 afios. Para Eufrasio Santana la formacion de sus hijos en un internado militar, por mas
de 10 afios, era importante no s6lo para su educacidn, sino como recurso para introducir a
sus hijos en el mundo de la elite politica y econdmica de la época. Como dice Francisco
Peralta, alli iban los hijos de la gente prominente de Baja California, los hijos del general
Rodriguez, de los Aldrete, de Miguel Gonzélez, incluyendo al que después seria lider
nacional del Partido Accién Nacional, Maquio Clouthier.

162



Desde el principio, los Santana estrecharon fuertes lazos de amistad y compadrazgo
con algunos de los principales lideres del movimiento revolucionario mexicano y con la
elite empresarial de la época. Con extrema frecuencia se relacionaron por medio de cadena
de favores con funcionarios de gobierno de primer nivel. Eufrasio Santana establecid
fuertes relaciones politicas y de amistad con el gobernador Cantl. Su hermano mayor,
Roque Santana, ocupd el cargo de regidor de Tecate, mientras que Ignacio Santana fue
funcionario de gobierno durante la gestion administrativa de Cantl. Mas tarde, el propio
Eufrasio ocupd, también el cargo de regidor de Tecate en la ciudad de Mexicali y colabord
con distintos favores y apoyos solicitados por el gobernador Cantd.

Las relaciones de la familia Santana con funcionarios del Estado datan desde la
temprana época de la gestion del coronel Cantt, como gobernador del Distrito Norte de la
Baja California durante 1915-1920. Es importante advertir que estos vinculos ocurrieron en
el contexto de la primera guerra mundial y de la propia revolucion mexicana. De manera
especial, conviene sefialar que algunos de los cambios que provoco la revolucion mexicana
en el Distrito Norte de la Baja California fue lo referente a la integracion de los
ayuntamientos de Tecate, Mexicali y Tijuana. Como se recordara, hasta antes de 1915, el
anico municipio que existia era el de Ensenada, mientras que Tecate, Tijuana y Mexicali
eran consideradas secciones municipales dependientes de Ensenada. Los hermanos Santana
participaron en el proceso de integracion de los ayuntamientos. Roque Santana fue primer
regidor del primer ayuntamiento de Tecate.”®® Una de las primeras medidas que Roque
realizé fue la definicion del fundo legal del pueblo de Tecate y sus ejidos. Lo que implico
realizar un levantamiento catastral para determinar el valor de la propiedad raiz, la
orientacion futura del crecimiento del pueblo y llevar a cabo la compra de los terrenos que
integrarian el fundo legal. Para agosto de 1917, el ayuntamiento de Tecate compro 32
hectareas de terreno para el fundo legal, con un costo de 7,666.64 pesos. El gobernador
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Cantu prestd 8,000, pesos al ayuntamiento para efectuar la compra.”™ Al afio siguiente

Roque Santana se mantuvo como presidente del ayuntamiento de Tecate.?*°

88 periodico Oficial de la Baja California (Ensenada), 10 de mayo de 1917. En Tecate, el 17 de abril de
1917[...] en el despacho de la comisaria, estando presentes ante mi, el comisario, quien suscribe, los
ciudadanos Roque Santana, Francisco Barrios, Luis Félix, Carlos E. Bernstein, Isidro Flores, Alberto Sdnchez
y Rafael Platero exhibieron sus credenciales como regidores propietarios asi como suplentes los ciudadanos
Francisco Valenzuela, Bernardo Meléndrez, Francisco Carvajal, José Maria Méndez, Rafael Valencia,
Eduardo Rodriguez y Eugenio Gilbert. Como los ciudadanos Pedro B. Estrada y Manuel Downey, sindicos
propietarios y suplentes respectivamente, a efecto de otorgar la protesta de ley en virtud del superior decreto,
fecha 3 del corriente, dado por el gobierno, el propio comisario les hizo a todos y cada uno de los citados que
en virtud del mismo decreto resultaron electos para integrar el primer ayuntamiento de esta propia
municipalidad la protesta de ley tradicional.

28 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 2 de agosto de 1917.

20 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 12 de enero de 1918.
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Se acordo que la deuda adquirida con el gobierno del distrito se cubriria con la venta
de lotes del propio fundo legal. Para diciembre de ese afio el ayuntamiento de Tecate
vendié 15 lotes por los que obtuvo un total de 1,029 pesos.®* La importancia de estos
datos, estriban en dos cosas: la primera, que por medio de esas ventas, el ayuntamiento de
Tecate obtuvo poco mas de la octava parte del crédito proporcionado por el gobierno del
distrito; la segunda razon, tiene que ver con la oportunidad que se le presentd a la familia
Santana, de observar desde el aparato de Estado, el valor de la propiedad raiz, la orientacion
futura del crecimiento del pueblo de Tecate y lo atractivo que resultaba la especulacion en
bienes raices.

Para las elecciones de renovacion del ayuntamiento de Tecate en 1918, fueron
electos como consejales, entre otros, Eufrasio Santana Sandoval, el propio Roque Santana,
e incluso hasta su padre, Anastasio Santana.®”> Mientras que Ignacio Santana era
funcionario de gobierno del coronel Cantu y estaba al frente de los trabajos de construccion
de Camino Nacional. Conviene indicar que para entonces Francisco Peralta, se encontraba
como juez de paz de Tecate.”*

Eufrasio Santana obtuvo la designacion para la construccion del primer telégrafo de
Tecate, una via de comunicacion de orden federal. Poco mas tarde, consiguio la concesion
de mantenimiento de la brecha Tecate-Tijuana, con la que permanecio casi 15 afios. A la
concesion de la brecha le siguid el mantenimiento del camino del ferrocarril Tecate-
Tijuana. Parte importante de las comunicaciones existentes en esa época estaban en manos
de la familia Santana. La importancia de este tipo de concesiones esta relacionada con el
valor que adquieren los terrenos aledafos a las vias de comunicacion. El primer negocio de
los Santana, la tienda de abarrotes fue establecida contigua a la via de ferrocarril, de manera
que desde entonces las vias de comunicacion tenian gran importancia para la familia
Santana.

Los negocios de Eufrasio Santana se distinguieron por ser pequefios negocios
familiares, sin inversiones productivas, en el sentido capitalista del término. Puede
tipificarse como un intermediario que obtuvo sus mayores excedentes por las vias del
comercio en sus mas variadas formas, los servicios y la especulacién, como lo fueron sus
primeros negocios: la tienda de abarrotes, la cantina, el salén de baile, el casino, el hotel y
la compra permanente de bienes raices. El principal recurso que exploté para llevar a cabo
estos negocios fue la geografia de frontera.

2! perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 20 de febrero de 1918.
22 perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 20 de febrero de 1918.
2% perigdico Oficial de la Baja California (Ensenada), 20 de febrero de 1918.
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En el contexto de la primera guerra mundial, la demanda de todo tipo de productos,
pero especialmente de alimentos, provoco el surgimiento de tiendas comerciales de
abarrotes, que especulaban con el precio de productos adquiridos en el otro lado de la
frontera y que una vez introducidos a Baja California con frecuencia adquirian hasta un 75
por ciento por encima de su precio de compra. El auge importador y exportador provocado
por la guerra, hizo que individuos mexicanos pudieran acceder al mundo de los negocios.

Existen tres ejes centrales en la trayectoria de Eufrasio Santana Salgado en el
mundo de los negocios: sus vinculos con el aparato de Estado, la permanente especulacion
comercial y en bienes raices y el uso del sentido comin, en el que incluye el conocimiento
de la geografia del lugar, de la gente que lo habita y de los procesos o coyunturas de
oportunidad para invertir. Existe un fuerte énfasis en el conocimiento de la gente, en el que
incluye: el cultivo de amistades en ambos lados de la frontera, fuertes relaciones politicas,
vinculos con el empresariado de la época y empefio por conocer gente nueva.

Frente a la carencia de estudios, Eufrasio Santana aprendio en la escuela de la vida.
Conocio con detalle la geografia de Baja California, a sus habitantes y fue habil para
identificar las coyunturas y oportunidades que brindé el espacio fronterizo para llevar a
cabo sus inversiones.

De acuerdo con la narracion de Francisco Santana Peralta, el contexto de la primera
y de la segunda guerra mundial, asi como la guerra de Corea en 1952, fue de gran empuje
para obtener altas tasas de ganancia. Tanto las guerras, como la Ley Seca estadounidense y
la reforma agraria cardenista fueron coyunturas claves para formar riqueza. Con la reforma
agraria se formaron los ejidos y los pequefios propietarios. Eufrasio Santana se constituyd
en pequefio propietario, para 1939 habia comprado méas de 600 hectareas, que desmonto y
cultivé con algoddn, ademas de rentar otra cantidad importante de tierra, en las que utilizo
cerca de 500 hombres para las tareas agricolas.

Hay claridad en la narracion de Francisco Santana cuando asegura que la Ley Seca
tocd su fin, que la cantina ya no era negocio y que su padre estaba por decidir dedicarse a la
agricultura o a la ganaderia, justo cuando empezd el reparto agrario. Los propdsitos de
construccion del canal Bacanora comenzaron con la constitucion de una sociedad anénima
en 1943.2 En la estrategia empresarial seguida por Eufrasio Santana en su negocio

2% RPPyC. Seccion Sociedades y poderes, tomo VII, acta 1101. Constitucion de la Sociedad Constructora e
Irrigadora Delta S.A, Mexicali, 2 de abril de 1943. El capital social de la sociedad era de 50,000.00 pesos, su
duracion seria de 50 afios. Los accionistas de la sociedad eran Antonio G. Basich, 200.00 pesos, Ralph Bland,
16,600.00, Edmundo J. Guajardo, 100.00 pesos, Eufrasio Santana, 33,000.00 pesos y Manuela Peralta de
Santana, 100.00 pesos. El objeto principal de la sociedad era adquirir y explotar concesiones 0 permisos para
el aprovechamiento de aguas en general. Manejar y administrar canales y sistemas de irrigacion. Construir
canales, presas, compuertas, estructuras de toda clase y obras relacionadas, por cuenta de la sociedad o de
otras personas 0 empresas. Dragar y limpiar canales y sistemas de irrigacion. Instalar plantas de bombeo.
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agricola, quiza, el mas importante en su proceso de acumulacion de riqueza, junto con el
negocio de la cantina-casino-salén que surgi6 en el marco de la Ley Seca estadounidense,
se observa una conciencia del contexto social que resultaron muy visibles para Eufrasio
Santana: el primero fue la reforma agraria, de dimension nacional y regional; el segundo, la
segunda guerra mundial, que hizo que su producto, el algoddn, se conectara al mercado
internacional y se cotizaré alto en el mercado mundial; y el tercero, la guerra de Corea, que
se tradujo en una prolongacién de la segunda guerra mundial, porque permitié sostener un
buen precio para la fibra en el mercado internacional. De alli que Francisco Santana
recuerde la visita que su padre le hizo en el internado de San Diego, en la que le comento:
“nos cansamos de ganar dinero”. Porque ese afio de 1952 le habia ido extraordinariamente
bien.

El uso de tecnologia de punta tanto para la construccion del canal Bacanora para
mover, conducir y descargar agua en las tierras agricolas del valle de San Luis y de
Mexicali, asi como sus relaciones con ingenieros estadounidenses con conocimiento
especializado en el area fue de suma importancia para obtener buenos resultados en su
inversion. La estrategia de relaciones con altos funcionarios de gobierno fue de gran
utilidad para alcanzar ese propdsito. La concesion que obtuvo de la secretaria de Recursos
Hidraulicos, tanto para la construccion del canal Bacanora como para la venta de agua en
ambos valles (el de Mexicali y el San Luis Rio Colorado, Sonora), le dejo altos dividendos
a lo largo de casi dos décadas. Mas tarde, también obtuvo un importante ingreso, cuando el
distrito de riego decidio comprarle a buen precio el canal. La trayectoria de las inversiones
realizadas por Eufrasio Santana en la adquisicion de terrenos como una forma de preservar
su dinero e incrementarlo por medio de la especulacion inmobiliaria, también operd en sus
actividades agricolas desarrolladas desde 1938, cuando adquirio los primeros terrenos en
los valles de San Luis y Mexicali hasta el inicio de la década de los sesenta. El criterio que
utiliz6 a lo largo de su vida fue la permanente compra venta de tierra, de ganado, de
maquinaria, de ranchos, de propiedades inmuebles. Su hijo Francisco Santana lo resume
cuando hace referencia a las permanentes acciones de su padre de comprar barato y vender
caro.

Las caracteristicas de los negocios de Eufrasio Santana lo definen como
intermediario, comerciante y especulador. Sus inversiones son de bajo riesgo: compra de

Administrar y manejar por si o por cuenta de terceros plantas de bombeo para la extraccion y elevacién de
aguas. Ministrar servicios de riego, servicios de distribucion de aguas para la irrigacion de terceros, dedicarse
a actividades hidréaulicas en general, comprar, vender y distribuir toda clase de maquinaria, hacer toda clase de
trabajos en que se requiera el uso de maquinaria y ministrar el servicio de la misma al publico.Otorgar
créditos de refaccion y de avio. Adquirir acciones o participaciones de otras sociedades al tiempo de
constituirlas o después de constituidas ya se trate de sociedades de capitales o de personas. Hacer toda clase
de estudios y trabajos topograficos.
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terrenos, de ganado, de inmuebles. Con excepcion de la actividad agricola, situada en la
dimension de la inversion productiva, de materia prima y los procesos productivos de la
leche en sus establos ganaderos, se observa una mayor participacion en negocios de bajo
riesgo. El pequefio negocio familiar de fundicion (que supuso un mayor riesgo) decidié
cerrarlo, bajo el argumento de falta de liquidez y de materia prima.

La alternancia en el mundo de los negocios y de la politica es también un distintivo
en su trayectoria. Los Santana participaron en cargos publicos durante el proceso de
integracion de los ayuntamientos del Distrito Norte de la Baja California. Las concesiones
gubernamentales en materia de vias y medios de comunicacion también estan presentes a lo
largo de su trayectoria, misma que se consolidd con el cargo de presidente municipal de
Tecate en 1954. La frase celebre de Eufrasio Santana, frente a la pregunta: ;usted es de
Tecate? En la que afirma: “no, Tecate es mio”, hace honor a su permanente practica de
especulacion inmobiliaria.

Desde el temprano arribo de los Santana a Baja California comenzaron a tejerse
fuertes lazos con funcionarios de Estado. Desde la gestion de Cantu, los Santana entablaron
relaciones de colaboracion y lealtad con diferentes gobernadores y funcionarios de
gobierno. El caso de la estancia del general Buelna y la atencion a la peticion de ayuda
solicitada por Cantd para brindar casa y trabajo al general, habla de la confianza existente.
Durante la gestion de Abelardo L. Rodriguez, las estancias del general en la cantina-casino
de los Santana, las relaciones personales y familiares y la peticion de ayuda solicitada por
Rodriguez a Eufrasio para su traslado a Nogales, Arizona, en pleno movimiento
escobarista, plantea el nivel de confianza compartido entre ambos. Lo mismo ocurre con
posteriores gobernantes, como fue el caso del propio general Agustin Olachea y mas tarde
con Rodolfo Sanchez Taboada y Juan Felipe Rico Islas.

Su participacién en la administracién publica: como regidores de los primeros
ayuntamientos de Tecate, como funcionarios encargados de obra publica o por medio de la
obtencién de concesiones de gobierno relacionadas con la explotacion de agua, de lineas de
comunicacion carretera y de ferrocarril, demuestra la alternancia en la politica y los
negocios privados. Los trabajos de cultivo de trigo en Tecate los relaciond con los Gallego
y los Garcia, quienes procesaban trigo en sus molinos establecidos en Mexicali. Los
cultivos de cebada para la Maltera de Tecate, que mas tarde dio origen a la Cerveceria
Tecate fue uno de los vinculos de Eufrasio Santana con Alberto Aldrete, quien financio
cultivos agricolas de cebada al primero. Lazos de compadrazgo y momentos de
esparcimiento en el pequefio pueblo de Tecate sugieren mayor solidez en sus relaciones. Al
igual que con Miguel Bujazan, propietario de las principales salas de cine en el Distrito
Norte de la Baja California. Hay una fuerte interaccion con los principales empresarios de
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la época * Los espacios recreativos como el primer campo de beishol, la antigua plaza de
toros y el lienzo charro, fueron lugares que congregaron a las familias Martinez Palomera,
Garcia Merino, Araiza, Hernandez Maytorena, Gallego, Garcia, Santana Peralta y Esquer,
entre otras.

El conocimiento de coyunturas sociales y politicas, tales como la primera guerra
mundial, la Ley Seca estadounidense, la reforma agraria cardenista, la segunda guerra
mundial, la politica del New Deal, o nuevo trato y la guerra de Corea, fueron identificadas
como un contexto propicio para invertir y prosperar en la geografia de frontera, que Baja
California brindé.

2% RPPyC. Seccién Socialedades y poderes, tomo VII, acta 1131. Constitucién de la Sociedad Cines
Modernos S. de R. L., Mexicali, 5 de octubre de 1943. RPPyC. Seccidn sociedades y poderes, tomo VII, actas
1238, 1239 y 1240, Mexicali 8 de Marzo de 1945.La sociedad contaba con capital de 35,000.00 pesos y
duracion de 25 afios. El objeto de la sociedad era el comercio en general, asi como toda clase de espectaculos
publicos. Miguel Bujazén y Enrique Azcona aportaron 15,000.00 pesos cada uno, las sefioras Maria Weber de
Azcona y Guadalupe Escalante de Bujazan, aportaron 2,500.00 pesos cada una. Dos afios més tarde, en marzo
de 1945, los mismos accionistas constituyeron las sociedades Cine Rex, Iris y Lux. El primero con un capital
de 16,000 pesos, el segundo con 15,000 y el tercero con 30,000 pesos.
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3. Cronologia de las empresas de Eufrasio Santana Sandoval.

Cronologia de empresas de Eufrasio Santana Sandoval.

Afo de fundacion Nombre de la empresa
1911 Compra de terreno para casa y tienda

1911 Tienda de abarrotes. En 1915 obtuvo permiso
para venta de licor. Agregé una seccion de
articulos para caceria y otra para venta de ropa.
1913 Venta de lefia a americanos

1915-1933 Cantina. En 1933 cuando termind la prohibicién
ahorré 200,000 délares. Con los ahorros y las
ganancias que obtuvo durante 1915 a 1933
adquirié propiedades raices.

1915-1933 Cantina

1916 Restaurante

1915-1933 Casino en Tecate

1916 Hotel
1916-1933 Salén de baile

1916 Compra de terrenos

1916 Compra de ganado

1917 Planta avicola

1917 Agricultura de temporal. Siembra de trigo y
cebada.

1917 Rancho Tanama. Extension de 130 hectéreas.
1917 Rancho San José. Extensidn 50 hectareas.
1917 Feria del Caballo

1917 Tierras agricolas en Valle Redondo.

1918 Fabrica de hielo.

1919 Planta de luz en sus negocios. En Tecate no
habia compafia de luz. Con la planta de luz de
los Santana se alumbraba una seccién del
pueblo de Tecate.
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Cronologia de empresas de Eufrasio Santana Sandoval.
Afo de fundacién Nombre de la empresa

1920-1933 Compra de 130 hectareas urbanas en Tecate.
N/E Construccion del primer telégrafo de Tecate,
para rentarlo al gobierno federal.

N/E Construccion de un local comercial, para
rentarlo como carniceria.

N/E Construccion de un local comercial, para
rentarlo para bhillares.

N/E Construccion de un local comercial, para
rentarlo para botica.

N/E Construccion de un local comercial, para
rentarlo para neveria.

N/E Compra de terrenos que después vendio a los
propietarios de la Vinicola de San Valentin.
N/E Compra de los terrenos en los que se
establecié el pantedn municipal de Tecate.
N/E Compra de los terrenos que después vendid
para el campo de béisbol de Tecate.

N/E Empresa de fundicion de Tecate.

1930-1947 Restaurant Cabaret Gambrinos.

1935.1937 Cultivo de cebada para la Maltera de Tecate.
1936 Construccion de departamentos en Mexicali.
1939-1970 1939 compra de tierra agricola en Mexicali. 600
hectareas. El primer afio para cultivo de trigo y
cebada. De 1940 en adelante produccién de
algodon.

1940-1955 Concesion para mantener el camino Tecate-
Tijuana.

1940-1955 Concesién de mantenimiento del talud del
ferrocarril Tecate-Tijuana.

1943 Construccién del canal Bacanora y concesién
para venta de agua para riego agricola.’®
1943 Accionista de la Sociedad Lechera Mexicana.
Accionista de la Lechera Imperial.

2% RPPyC. Secci6n sociedades y poderes, Tomo VI, acta 1101. Constitucién de la Sociedad Constructora e
Irrigadora Delta S.A. Mexicali, Baja California, 2 de abril de1943. La sociedad contaba con un capital de
50,000.00 pesos, tendria una duracion de 50 afios. Los socios accionistas fueron Antonio G. Basich, Ralph
Bland, Edmundo J. Guajardo, Eufrasio Santana y Manuela Peralta de Santana. La sociedad tenia por objeto:
Adquirir y explotar concesiones o permisos para el aprovechamiento de aguas en general, manejar y
administrar canales y sistemas de irrigacion, construir canales, presas y compuertas. Los aportes de los
accionistas fueron en pesos y cada quien aporté de la siguiente forma: Antonio G. Basich 200.00, Ralph
Bland, 16,600.00, Edmundo J. Guajardo, 100.00, Eufrasio Santana, 33,000.00 y Manuela Peralta de Santana,
100.00.
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Capitulo I11. Estrategia empresarial para formar riqueza en la trayectoria de vida
Severiano Flores Gallego. 1920-1950.

1. Una larga trayectoria para formar riqueza. Trabajo, ascendencia familiar indirecta
y crédito bancario.

Este capitulo presenta la estrategia empresarial para formar riqueza que siguié Severiano
Flores Gallego, durante 1920 a 1950. Esta historia plantea aspectos relevantes del papel de
la familia en su reproduccidn social, en particular, en la construccion del empresario y la
preeminencia de la linea masculina directa. También pone de manifiesto la importancia del
conocimiento adquirido y la formacion personal: conocer la plaza, ser sujeto de crédito,
saber a quién y que vender, tomar decisiones de trascendencia para la empresa, en suma
relaciones sociales tan importantes como contar con capital. Con base en la entrevista
aplicada y de acuerdo con la metodologia de la historia de vida, primero presentamos la
narracion. Después proseguimos con el andlisis de su historia de vida y finalmente
presentamos una cronologia de sus empresas. Como en los otros testimonios, los subtitulos
buscan destacar las tematicas y considerar el sentido de la narracion.

En la frontera. Salimos de Sonora por la revolucion.

Mi padre era agricultor y también comerciaba mercancia, la compraba y la vendia en
diferentes pueblos, iba y venia por aca y por alla, traficaba por distintos pueblos de Sonora,
y parte de Chihuahua, aunque mas bien en Sonora, que yo me acuerde. El tenia una flotilla
de arrieros y como no habia camiones llevaba las mercancias en puras bestias. Refugio N.
Flores se llamaba mi padre, él nacié alli, en Aribechi, Sonora; y mi madre, Ramona Gallego
Lugo, era originaria del mineral de Lampazos, Sonora. Yo también naci en Sonora, en
Moctezuma, el 14 de diciembre de 1909.

Partimos de Sonora, cuando nos corrieron de alli, a finales de la revolucion, salimos
volados y nos fuimos a Douglas, Arizona, yo tenia mas o menos 10 afios cuando eso
ocurrid, fue por el afio de 1917. Nosotros y nuestros parientes viviamos en Moctezuma.
Recuerdo mucho a mi “papa grande”, mi abuelo materno, Francisco Gallego, €l me bautizd,
era minero, era del mineral La Dura, de Sonora, y también era comerciante. Su primera
esposa fue Prisciliana Lugo, y sus hijos, que eran mis tios, y hermanos de mi mama4, todos
ellos, junto con mi mama eran hijos de mi “papa grande” Francisco Gallego y Prisciliana
Lugo. Algunos de ellos estaban en la escuela de El Paso, Texas y otros iban a Douglas,
Arizona.
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Estdbamos en Moctezuma y era el tiempo de la revolucion. Mi mamé era la mayor
de nueve hermanos. Sus hermanos eran Francisca, Maria, Placida, Julia y mi mamé
Ramona, eran cinco mujeres y tres hombres Jesus, José y Miguel, todos Gallego Lugo,
hubo otro tio, el menor de todos que se llamaba Francisco, pero pobrecito, el murié, yo iba
con él a Moctezuma. [Eso ocurrid] cuando mi “papé grande” se fue a Douglas, hacia un
frillazo barbaro, y Francisco y yo ibamos por lefia en una burra mansita que tenia mi mama
y mi papd, ibamos por todo el rio Moctezuma y después le pegd una fiebre, pobrecito
recuerdo que €l me cuidaba mucho. Los dos nos queriamos mucho, estdbamos jovenes,
muy chavalitos, y asi murié de una fiebre. Por eso mi tio José Gallego Lugo, le puso
Francisco Gallego Monge a su hijo, el que después fue presidente municipal de aqui de
Mexicali, el hijo de él, naci6 alli en Bisbee, junto con un hermano mio, Héctor Flores
Gallego. Ellos, [Francisco y mi hermano] eran de la misma edad porque nacieron el mismo
mes.

[Con el tiempo] mi tia Francisca Gallego Lugo se casé con Carlos Teran, que tenia
una tienda de ropa y una talabarteria, mi tia Maria Gallego de Valencia, se casé con
Alfonso Valencia, que también fue presidente municipal de Mexicali, esa tia era mama de
Angel Valencia, mi tia Placida Gallego se cas6 con mi tio Monge, mi tia Julia Gallego se
casé con mi tio Mateo Alliegro.

Mis tios Jesus, José y Miguel tenian una tienda grande en Moctezuma. Todo era
muy dificil porque no los dejaban trabajar. Los que andaban a favor de la revolucion les
querian sacar el dinero para comprar mas parque, para seguir la revolucién. Recuerdo que
la gente gritaba alli vienen los carrancistas y luego alla vienen los maytorenistas de José
Maria Maytorena, era una revoltura, habia algunos generales, incluso habia hasta indios
yaquis que los agarraban y los metian a los frentes revolucionarios. Todos salimos de alli,
de Moctezuma, Sonora. Primero salimos unos y después otros. Mi tio José Gallego Lugo se
acababa de casar con Altagracia Monge, estaba recién casado antes de salir de Moctezuma
para irnos a Douglas. Un dia, hubo una balacera en el pueblo y a mi tio José Gallego lo
hirieron del brazo derecho en la guerrilla defendiendo al pueblo de Moctezuma y mi madre
me agarrd de la mano por el tiroteo que se desatd y nos llevo a todos los chamacos a un
cuarto que era como una despensa en donde habia mucho grano y mercancia y alli nos dejo.
A mi tio lo bajaron herido del caballo y lo curaron, afortunadamente sélo le qued6 chueco
el brazo y no lo perdid. Después se hizo el intento de salir inmediatamente, porque estaban
atacando a todo al pueblo.

Mi mama era muy chambeadora, no dejaba de buscarle a la cosa; hacia cigarros de
aquellos que torcian y yo salia a venderlos a los guerrilleros que estaban defendiendo el
pueblo, hasta me decian como me arrastrara para llegar a los fortines donde estaban. Alli se
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los vendia, sacaba mi feriecita y a la casa otra vez de regreso, arrastrandome, estaba cerca,
no era muy lejos, seria una o dos cuadras, segiin como estuviera el tiroteo. Todos sabiamos
mas 0 menos por donde andar. Nos fuimos a Douglas, Arizona y mi “papa” grande puso un
negocio de billares y cantina, y alli empez6 a enfermarse del estomago. Para entonces él ya
estaba casado con Carmelita Moreno, su segunda esposa, con quien no tuvo hijos. Sélo con
su primera esposa Prisciliana Lugo, tuvo a todos sus hijos.

Cuando yo sali de Moctezuma, me vine a Douglas, Arizona con mi “papé grande”.
Mi padre llegd después y entonces se junt6 una bola de gente, parientes de mi padre y de mi
“papa grande”, y luego se fueron a trabajar a las minas, no habia mas que hacer, sélo
trabajar en las minas de Bisbee, Arizona.

En la frontera de Douglas y Bisbee, Arizona.

Andabamos en Bisbee y en Douglas, Arizona. Pero en Bisbee estaban las minas donde
trabajaban mis tios. Mi papa, los Monge y como unos diez refugiados trabajaban alli. Era
gente que salié del pueblo en calidad de refugiado a trabajar en Estados Unidos, asi se les
consideraba, refugiados, porque entraban y salian, iban y se quedaban un tiempo alli en
Bisbee mientras se apaciguaba la revolucion y luego volvian otra vez al pueblo a
Moctezuma, Sonora. Yo estaba chamaco y en Bisbee vendia comida, llevaba lonche en
unas loncheras de apartamentos a las minas.

Uno de mis tios empezo a trabajar en una imprenta del periédico Douglas Dispatch,
el Unico periddico que habia alli y me dijeron: jque vas vender periédico Severiano! Como
no, pues a vender periddico, luego, luego me gusto, y le fui agarrando, hasta me subia en
los tranvias gritando: jel Douglas Dispatch! Me gustaba mucho chambear, me levantaba a
las cuatro de la mafiana y rapido agarraba los periddicos porque el movimiento de los
tranvias y la entrada de la gente a las fundiciones de Douglas era en la madrugada, en la
mafianita, de manera que a las seis o0 siete de la mafiana yo ya andaba listo para vender
periddicos. Dos veces me bafiaron con agua fria en la escuela, porque llevaba las orejas
muy sucias de tierra y humo, de andar metiéndome por dénde quiera.

Algunos de mis tios se fueron a otros lugares a trabajar y yo me quedé con mi tio
Mateo Alliegro. No me quedé con los Gallego Monge, sino con mi tio Mateo Alliegro y mi
tia Julia Gallego Lugo de Alliegro, hermana de mi mama. Vivi como un afio con ellos. Alli
trabajaron hasta que una parte de la familia (en decir, nosotros) nos fuimos a vivir a Bisbee,
para estar mas cerquitas de los minerales.

En Bisbee, me pusieron en una escuelita y por las tardes salia a juntar carbén a lo
largo de la via del ferrocarril. Como las maquinas del tren las llenaban con mucho carbon
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porque era utilizado para su funcionamiento, el mineral se caia a los lados de la via con el
movimiento del tren y ese carbdn era el que yo juntaba. Compré un carrito con cuatro
ruedas y jalobn y comencé a recoger y cargar en unos saquitos ese carbon, que luego vendia
muy barato, a 50 centavos oro cada uno. Hacia un frio peor que el de aqui, allad nevaba
como medio metro de alto, de manera que la gente me compraba el carbon y también
seguia vendiendo periodicos.

Como Douglas estaba cerca de Bisbee, algunas veces me llevaban con mi tia a
Douglas y en otras ocasiones, con otra tia que vivia en Bisbee; me iba con uno o con otro
pariente, pero con el tio que trabajaba en la imprenta del Douglas Dispatch me apegué mas.
Recuerdo que trabajando con él, me toco vender periddicos el 11 de noviembre de 1918,
cuando fue el armisticio de la primera guerra mundial.

En Bisbee, mi madre, mi tia Altagracia de Gallego, (la esposa de mi tio José
Gallego) y su hermana se pusieron a hacer tamales y enchiladas. A mi y a otro muchachito,
mas grande que yo, nos mandaron a un pueblo cercano a Bisbee a tomar drdenes de tamales
y enchiladas entre los americanos y los mexicanos que podian pagar. Los que querian
comida me anotaban en un papelito lo que querian y yo se lo llevaba a mi mama y a la
sefiora de José Gallego y después regresdbamos a entregar las ordenes.

Termind ese afio (de 1918) y mi papa optd por regresarse a Moctezuma con mi
familia porque tenia que resolver alla algunos pendientes. Para entonces, ya se habia
apaciguado un poco la revolucion y como yo era el més grande de los hombres (con
excepcion de mis cuatro hermanas que eran mayores que yo), me quede en Douglas en la
escuela para aprender inglés. La escuela estaba en la calle Siete y nosotros viviamos en el
800 y pico de la calle Ocho, de modo que la casa estaba cerquitita de la escuela.

La frontera. De Douglas, Arizona a Calexico, California.

Era principios de 1919 cuando mis parientes optaron por venirse a Calexico porque habia
auge en el pueblo de Mexicali. Toda la familia Gallego se vino de Douglas a Calexico y yo
me vine con ellos. Me pusieron en la escuela y segui vendiendo periodicos, ese era mi
oficio. No dejaba de mandarle dinero a mi mama y a mi familia, me gustaba mucho trabajar
y vendia el periddico Calexico Chronicle. A mis padres los volvi a ver hasta finales de ese
afo.

Alli comencé a abrir mas los 0jos, conoci gente mexicana, porque alla, en Bisbee y
en Douglas, la mayor parte de la gente era americana, eran gringos. Conoci gente
prominente de Mexicali, como a Arturo Guajardo, a don Ramoén Zumaya, al papa de Mario
Hernandez, don Manuel Hernandez, a don Préspero Sandoval, que fue el primer banquero

174



que conoci de chamaco, vendiendo periédicos. Mi tio Jesus Gallego fue el primero de la
familia Gallego que lleg6 a Calexico, él era padre de Armando Gallego Moreno, mi primo
hermano. Aunque claro, para entonces Armando todavia no habia nacido. Don José Gallego
fue uno de los principales pilares de la Molinera del Valle.

Cuando llegamos a Calexico crucé la linea para conocer Mexicali y para vender el
Calexico Chronicle y el periédico La Opinién, que estaba en espafiol y venia de Los
Angeles, pero cuando crucé me di cuenta que habia puros chinos y muy pocos mexicanos.
Recuerdo que pregunté: ;cuantos chinos hay aqui? Y me dijeron que habia alrededor de
12,000 chinos. EI primer comerciante que conoci en Mexicali fue Pablo Chee, un chino
abarrotero de los mas prominentes de esa época, de 1919, cuando yo llegué. En la Chinesca
los chinos andaban en chanclas de palo que sonaban mucho al caminar y usaban trenzas.
Cuando vi eso me acordé de Sonora, donde se usaba mucho la tegua y el zapato de cuero.
Aqui veia a los chinos, pero no podian hablar con ellos, aunque en realidad yo no hacia
amigos, porque me dedicaba a vender los periddicos, y luego me volvia a mi casa.

Me asomaba como intruso en los lugares que veia que salia un montdn de chinos.
Los tenian en unos corralones, no habia casas, los tenian encerrados, y cuando me asomaba
veia que sentados en cuclillas fumaban. En medio de ellos se alcanzaba a ver un tanque,
que parecia que contenia agua, pero nunca supe en realidad que era. Cuando vendia los
periddicos escuchaba que existian mafias chinas y algunas veces me tocé oir balazos y
darme cuenta que se mataban entre ellos. Me enteré que en ese tiempo usaban mucho el
opio en Mexicali y que los chinos lo fumaban. También me platicaron que Harry Chandler,
de la Colorado River Land Company los trajo a Mexicali. Esos primeros chinos los trajeron
de San Francisco y otros se vinieron por aqui por San Felipe o por el Mayor.

Como yo vendia periddico me la llevaba preguntando. Que de donde salieron los
chinos, que si vinieron de la Gran China. Durante la gubernatura del coronel Cant habia
muy pocos mexicanos Yy la mayoria de ellos estaban en el cuartel, en el destacamento de
soldados. Los chinos se dedicaban a la agricultura, para eso los trajeron Harry Chandler y
Henry H. Clarck, duefios del periédico Los Angeles Times, con el fin de que pizcaran
algodon y abrieran las tierras de la compafiia americana que explotaba las primeras
despepitadoras americanas de algodon. Esos enganches de chinos eran para abrir las
tierras, hacer canales y dar principio a la agricultura del Valle de Mexicali. Asi empezé
Mexicali con puros chinos, porque en ese tiempo no habia agricultores mexicanos, fue
muchos afios después que llegaron los mexicanos.

Los chinos que tenian dinero o que les mandaban dinero de San Francisco abrieron
los comercios. El dinero que manejaban los principales chinos de Mexicali provenia de
chinos ricos de San Francisco y Los Angeles, aunque més bien de San Francisco, pero
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sobre todo chinos de San Francisco mantenian o habilitaban a los chinos de aqui. Asi fue
como surgieron los chinos comerciantes de Mexicali, ese fue el caso de José Chong Quy
que tenia el comercio de Las 15 Letras; Luis Siam, un chinito muy bueno, que trabajé
como dependiente con don Manuel Hernandez, papéa de Mario Hernandez y después fue de
los principales comerciantes; el duefio del Mercado EI Ahorro, Chau Yee Leng y Chau Yee
Chu, que también fueron peones y mayordomos, y después se hicieron muy fuertes en la
agricultura. Quienes tenian manera de conseguir dinero americano, se establecian y asi se
fue formando Mexicali. Aungue hubo otros de los que no supe de dénde les vino el dinero,
como fue el caso de Pablo Chee.

Mexicali. Agricultura, contrabando y disipacion. Me habl6 para ensefiarme a pasar
contrabando.

Cuando llego la familia Gallego a Mexicali y yo con ellos, pusieron un comercio de ropa;
mi tio Jesus puso un negocio que se llamé La Popular, que fue la primera tienda que hubo
en Mexicali. Con ellos comencé a conocer a algunos comerciantes, como a don Ignacio
Teran, que vivia en Calexico y que fue de los pioneros de Baja California. Cuando recién
llegué Terdn me ensefid a pasar contrabando. El tenia una bicicleta y me dijo te la voy a
vender. Recuerdo que me puso como sobrenombre “Talamante”, por el general Severiano
Talamante de Sonora. Con él empecé a moverme, a hacer mal dinero, me vendio la
bicicleta en ocho ddlares, que en aquel tiempo era mucho dinero. Me dijo te voy a pagar
tanto por calzoncillo, tanto por sombrero, tanto por zapatos y tanto por camisas, jah cabrén!
dije yo, pues esta bueno este negocio, asi es que le acepté.

Nacho Teran, mi tio politico don Carlos Teran y Alfonso B. Valencia, que era otro
tio mio y que fue “presidente municipal de Mexicali,”*®’ [ellos] estaban asentados aqui y
eran comerciantes. Asi es que empecé en el contrabando y como estaba muy flaquito me
agarraban y me acomodaban un calzoncillo largo de esos que suelo usar y me lo ponian
como cinto, encima de mi, me acomodaban ropa bien puesta y mas ropa, luego unos
zapatos, que eran mas o menos de mi namero y me decian que no los fuera a andar mucho y
finalmente me ponian un sombrero. Luego me subia a la bicicleta para pasar las cosas de
contrabando, de Calexico a Mexicali. En ese tiempo toda la gente era contrabandista, ese
era el trabajo que habia para el mexicano pobre de Calexico. Ignacio y Carlos Teran tenian
comercio en Mexicali y con la bicicleta les pasaba cosas de contrabando. Carlos Teran me
pagaba 25 centavos por el sombrero, 25 por los zapatos, 15 centavos por los calzoncillos, y
asi, cada cosa tenia su precio. Alli venia con el sombrero, con el que me tapaba el rostro,

297 Las comillas son de Severiano. Hace una referencia del tio Alfonso B. Valencia asociada al contrabando
de mercancias.
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aunque de repente se me caia, pero cruzaba la linea, por suerte no me agarraron, aunque
después si me detuvieron. Asi empecé a conocer aqui Mexicali.

La mayor parte de la gente vivia en Calexico, nadie vivia en Mexicali, en ese tiempo
todo el mexicano que podia, vivia o rentaba en Calexico. Todos esos comerciantes vivian
en Calexico: Mario Hernandez, Arturo Guajardo, don Ramén Sumaya, toda la gente de ese
tiempo vivia alla.

Empezaron las pizcas de algodon. En ese tiempo pagaban muy bien el algodon.

En septiembre, a finales de 1919 empez0 la pizca del algodon. Mi tio Jesus Gallego llamé a
mi mama y a mi papa para que se vinieran con la familia para aca. El los ayud6, mandé
centavos para que mi familia se viniera a establecer a Mexicali. Nosotros éramos seis
hermanos y todos ellos estaban alla. Mis hermanos se llamaban Gilberto, Héctor,
Guadalupe, Esther, Prisciliana y yo. Todos nacimos alla en Moctezuma, Sonora. Pero
ahora, todos ellos ya han muerto. Mi hermana Esther, acaba de morir ahorita este dia que
acaba de pasar, el dia de los inocentes, pobrecita mi hermana.?®

Bueno, regresando a lo que decia. Me dijeron que mi mama y mi papa iban a venir y
me dio mucho gusto. Llegaron de Moctezuma a Mexicali a finales de 1919. Luego oia las
conversaciones en las que decian que estaban las pizcas del algoddn, que alli habia negocio
en ese momento. Como estdbamos pobres porque se habian quedado peladones por la
revolucion, decian que los muchachos podian pizcar. Yo iba a la escuela y aunque mi papa
tenia manera, ya no era suficiente con lo que contaba y queria darle escuela a los
muchachos. De modo que me llevaron, dije que yo también queria ir a pizcar algodon, les
dije que yo los acompafiaba y me fui a pizcar algodon con todas mis hermanas y mis
hermanos.

Nos fuimos a pizcar algodén para el lado del rancho Coronita, el rancho de Berry y
mi papa comprd una carpa, un carpon grandote para la familia y a pizcar algodén y que
¢como le hace uno aqui? para arrastrar el saco, pues que de esta forma, o que de esta otra, y
por alla una raca y por el otro lado unos mayordomos chinos. !Caracoles, nunca habia
practicado eso! y mi hermano tampoco. Agarrdbamos el saquito de algodon y como no
sabiamos agarrar la mota de algodon nos picabamos y los dedos nos sangraban. Después
llevabamos el saco a la balanza y le fuimos entendiendo. Agarrdbamos del suelo una mota

2% | a celebracion del dia de los inocentes en Espafia y los paises latinos es el 28 de diciembre. La entrevista
que se aplicé a Severiano fue el dia 30 de diciembre de 1997. Por esa razén hace referencia a su Ultima
hermana, recien fallecida, ese 28 de diciembre de 1997.

177



de algoddn grandota, una cosa preciosa, y chorreando, las sacudiamos poquito y pa dentro,
asi mojaditas, pa' que pesara mas el saco.

Alli  estoy pizcando algoddn, hijuela. En ese momento venia un camién que
manejaba Rafael Lomeli, uno de los primeros fayuqueros que conoci en el algodén. Cuando
mi papa lo vio se acordd de sus tiempos. Lomeli traia un Dodge en el que llevaba una
balanza y carne, y alli adentro del carro la cortarba, [para venderla]. Era un troque tipo van
en el que llevaba y vendia fayuca y otras mercancias, pero principalmente carne. Traia un
buen carro, él fue de los primeros fayuqueros que conoci en el algodon. [La pizca] era una
cosa muy distinta a la venta de periddicos o del contrabando que yo manejaba.

Se acah6 la temporada del algodon y mi papa y mi mama hicieron dinerito. En ese
tiempo pagaban muy bien el algoddn, a seis u ocho centavos de délar la libra de algodén en
grefia. Mi papé trabajaba en la pizca y mi mama en la hornilla dandonos comida. Aquello
era muy bonito, pero solo ese afio pizcamos algoddn, porgque nosotros no teniamos terreno
agricola, éramos unos simples peones pizcadores. Mi papa era muy emprendedor y mi
mama muy trabajadora, pero la pizca en el valle dur6 un tiempito y se acabd, de modo que
se regresaron a Mexicali y rentaron a don Manuel Mufioz una casita. A la familia del sefior
Mufioz, la conocimos en Bisbee. La casita estaba enseguida del hospital Sagrado Corazon.
Cerca de alli pasaba un arroyo y en lugar de que el agua corriera por tuberia abrieron una
acequia y un hoyo por donde caia el agua, para que de alli tomaran el agua. Mis papas
agarraban agua de alli y luego la filtraban y la hervian.

Después de pizcar algodon, mi papéa abridé un negocio de abarrotes, un tendejon, un
changarrito, en Algodones, luego se cambié a Bataques, y después otra vez a Algodones,
segun como caminara el negocio. Se cambié dos o tres veces, me parece que estuvo en
Cucapa, en estaciones del ferrocarril donde se aglomeraba gente, o en los campos agricolas.
Fue a lo Unico a que se dedic6. Mi papa y yo nos frecuentdbamos muy poco, siempre
estuvo retirado de la familia. Mi mama y yo trabajabamos en Mexicali y mis hermanas en
el comercio, al otro lado [de la frontera].

Cuando mi “papa grande” Francisco Gallego enviudd de su primera esposa
Prisciliana Lugo, se cas6 con Carmelita Moreno, que fue mi madrina de bautizo. Recuerdo
que mi papa grande me regalé mi primer caballo, era un caballo, precioso, pura sangre, un
alazan tostado, que tenia una cola que le llegaba hasta los tobillos. A mi “papa grande” le
gustaban mucho los caballos y tenia un tate (una pista), donde hacia carreras de caballos.
Un dia, después de un tiempito, mi papa (Refugio N. Flores) vendié mi caballo en una de
sus jornadas, se lo llevd y por alla hizo feria, hizo centavos con él. Como me dio coraje,
vieras como lloré, ay madrecita, era muy fayuquero el viejo.
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Es probable que con lo que sacaron de la pizca del algodon les hubiera dado para
poner un comercio en Calexico.

Me sali de con las tias, porque me habia gustado andar con la bola de mis hermanos. El
caso es que quien sabe que movida hizo mi papd y mi mam4, cuando de repente pusieron
una tiendita sobre la calle Imperial en Calexico, de modo que nos fuimos a Calexico. Es
probable que con lo que sacaron de la pizca del algodén les hubiera dado para poner el
comercio en Calexico.

Asi es que con la tienda, a todo dar, que caramba, todos estabamos contentos. Mi
papa la instal6 para que la trabajaran mis hermanas que eran mas grandes que yo y €l se fue
a abrir otra tienda en la garita de Algodones, Baja California, porque unas amistades de su
tierra le habian dicho que alli era muy buen lugar para abrir un negocio. Alli habia un
destacamento de soldados bastante grande. A mi papa lo entusiasmaron y se fue a poner su
changarro alla, y mi mama se quedo aqui con nosotros.

Mis hermanos y yo ibamos a la escuela y el fin de semana yo me iba en el tren, al
que le decian el “chinero”. Mi papa pedia mercancia para su tienda y mi mama se la
compraba acd y yo la llevaba en el tren. Eso me gustaba, de modo que empecé hacer
amistades en el tren, conoci a Antonio Camalich, el jefe de expres del tren Intercalifornia,
de Mexicali. Iba hasta Algodones y dejaba la mercancia y luego me devolvia en la tarde
porque el tren iba a Algodones y se regresaba el mismo dia a Calexico. A veces me
quedaba el fin de semana con mi papa en el changarro y en esas estancias me ensefié a
hacer comida y a planchar. Recuerdo que llenaba una botella grande con agua muy caliente
con la que planchdbamos las camisas, creo que eso fue por el afio de 1920.

Mi mama cambio la tiendita de la calle Imperial a la calle Dole en Calexico porque
alli habia méas gente. Decian que alli se necesitaban mas establecimientos y aunque ella no
tenia mucho conocimiento sobre changarros, sabia que habia mas posibilidades que el
negocio prosperara donde habia mas gente. La tienda estaba cerca de la escuela donde yo
iba, porque habia mas gente en Calexico.

En 1921 nos venimos para Mexicali.

Al afio siguiente, en 1921 nos venimos a Mexicali, no recuerdo por qué razén pero nos
venimos y mi mama compré este lote y el de enseguida (situado sobre la actual calle
Colon) y alli construyeron la casa. Yo iba a la escuela de Calexico y seguia vendiendo
periddicos. Mi papa venia con frecuencia a Mexicali, a veces entre semana o en fin de
semana. Muchas veces compraba su provision y la ponia en [servicio] express, y ese mismo
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dia se regresaba a Algodones. Para surtir el negocio de abarrotes de Algodones compraba
una parte de la mercancia en Calexico y otra parte en Mexicali, con los chinos abarroteros,
con Pablo Chee. El tren hacia tres o cuatro horas porque paraba en diferentes estaciones. La
primera estacion era Packar, la segunda Pascualitos, luego seguia Sesbania, después
Cucapd, Bataques, Paredones, Cuervos y Algodones. En cada estacion se paraba como 10
minutos, en lo que subian y bajaban mercancia.

A ese tren le decian “chinero”, porque habia mucho chino y todo el trayecto desde
Mexicali hasta Algodones eran campos agricolas destinados al cultivo de algodén donde
habia puros chinos, aunque también habia japoneses, hindles y cucapas. Eran poco los
huertos o pequefias parcelas que destinaban para cultivar verduras para consumo propio y
unas pocas verdulerias. Empezaban a llegar mexicanos de todas partes de México,
principalmente de Sonora y de Sinaloa con lo que Mexicali fue creciendo.

El gobierno de Sonora empez6 a expulsar a los chinos y tiempo después el gobierno
de Baja California también hizo lo mismo. Los chinos que tenian dinero para poner sus
establecimientos se quedaban y los que no tenian lana se iban a México, a Chiapas 0 a otros
estados. A mediados de 1920 cuando viviamos al lado del Sagrado Corazén, mi mama y
otra sefiora comenzaron a hacer tamales y yo los iba a vender al cuartel; mi maméa me ponia
los tamales en dos baldecitos y los vendia por las pocas casas que habia por entonces hasta
llegar al cuartel que estaba sobre Altamirano y Lerdo, cuando era gobernador Esteban
Cantu. Alli conoci al coronel; y tamales decia yo, gritaba tamales, mientras pensaba
¢cuadndo llegaré a ser como ese coronel? Era el jefe de armas de Mexicali, era el coronel
Cantu que portaba un traje tan elegante y salia a pasearse en un caballo tan bonito.

Mi mama era muy chambeadora, todo el tiempo lo fue, ella me ensefid mucho a
trabajar, jque barbaro!, también el viejo, pero €l siempre iba y venia; de modo que yo
vendia los tamales. Recuerdo que me quedaba parado y veia al hombre con aquel porte
pasearse en el caballo y por alla sonaban los tambores, mientras que el rey marchaba, hay
que bonito, me daba una envidia ver aquel hombre y me preguntaba ¢;cuando llegaré a ser
como el coronel Canti? Y yo aqui vendiendo tamales. No es que fuera malo vender
tamales, pero ¢cuando llegaria a ser como el Coronel?

Pasaron los afios, yo ya tenia algunos negocios en Mexicali. Tendria como unos 26
afios y el hombre que yo veneraba vino a pedirme fiado porque no tenia dinero para darle
comida a los trabajadores que tenia empleados en sus salinas que estaban camino a San
Felipe. Que sorpresa me llevé, cuando me dijeron que me buscaba aquel coronel que yo
admiraba. Cuando pregunté que ¢quién me hablaba? Y voy viendo a aquel hombre, se me
puso el cuero chinito, el cuero de gallina, me impresiond tanto aquel momento.

180



Bueno, segui en Mexicali y todos los dias iba a la escuela americana en Calexico,
estaba en el cuarto afio, cuando un dia me dijeron que ya no podian recibirme porque la
escuela no aceptaba gente que viviera en Mexicali. Aungue teniamos el comercio en
Calexico, nos habiamos venido a vivir a Mexicali por mis hermanas, por la escuela de ellas
y sabe que tanto barullo. Con lo poquito que ganabamos hicimos la casa en Mexicali, todos
éramos muy trabajadores; mis hermanas trabajaban como dependientas. EI caso es que me
dijeron que no me recibirian en la escuela porque vivia en Mexicali, me desanimé mucho.
Mi mama me dijo que me iba arreglar la emigracion, yo le dije que fuéramos pensandola un
poquito, luego me dijo que por mientras fuera a la escuela Cuauhtémoc de Mexicali. En
1922 me pusieron en cuarto afio, en el mismo grado en que iba a la escuela americana. No
me gustaban las clases de la escuela de Mexicali, nunca habia estado en una escuela
mexicana, jhay cabron!, eran tan dificiles esas clases, me ponian aritmética, matematicas;
ejercicios de un octavo por tres octavos, tres octavos por quien sabe que tantas cabronadas
de esas. Quien sabe a donde iba a dar con todo eso. Alla en las escuelas americanas no te
ensefiaban nada de eso, solo te ensefiaban a jugar fatbol, béisbol y daban buenas clases de
inglés, muy facil. Yo hablaba mucho inglés porque era mas facil que el espafiol.

En la Western Union de Calexico necesitaban mensajero.

Mi mama hablé con Manuel Galas, el jefe del ferrocarril; él era muy buena persona y mi
mama le dijo que si podia entretenerme alli, haciendo mandados, limpiando la oficina y la
estacion y que si me podia ensefiar a mover la tecla del telégrafo, de chicharo se le decia al
que hacia esas actividades. EI hombre me vio y luego, luego me acepté como chicharo para
que limpiara las oficinas del ferrocarril. Empeceé a darle al telégrafo y me gustaba, de modo
que estuve bastante tiempo alli. Andaba como en los 14 afios y estuve dandole a la llavecita
del telégrafo. Del ferrocarril me mandaban llevar sobres y correspondencia al lado
americano, al expres del ferrocarril de Calexico y en una de esas ocasiones me di cuenta
que en la Western Union de Calexico necesitaban mensajero. jA cabron! dije, solicitan
mensajero, y fui a pedir el trabajo. Le dije a mi mama y ella me consigui6 la emigracion,
por aquel tiempo le costd, como ocho dblares. Me dieron la chamba de mensajero, era el
afio de 1923 y comencé a conocer mas gente, entregaba telegramas a japoneses, a chinos, a
compradores de algoddn en las oficinas de algodon. Habia mucho dinero por el auge del
algodon en Mexicali, jhay caracoles!, cbmo habia dinero.

Era mensajero en Calexico cuando conoci a Rodolfo Valentino. Cuando Ottho
Moller andaba en campafia para presidente municipal, Rodolfo Valentino filmaba una
pelicula en el desierto de Yuma, creo que era Sangre y Arena. El cuartel general para los
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trabajos de la pelicula lo tenia cerca de Yuma. Rodolfo Valentino vino y se casé con
Natasha Rambova y estuvo en la casa de Valdés, ubicada sobre la calle Lerdo. Yo estuve
tiempo atrds en esa casa, con motivo de un baile. En esa misma casa en la que estuvo
Rodolfo Valentino. No recuerdo con exactitud si fue en la casa de Ottho Moller o en el
Climax dénde se casé Rodolfo Valentino. Pero hubo un festejo con ese motivo en la casa de
Valdés, que era una familia que tenia una gran amistad con Ottho Moller, cuando era
presidente municipal. Trabajé de mensajero y después me dieron chamba adentro, jpa’
dentro Severiano! en las oficinas con el cargo de oficinista; me encargaba de recibir los
telegramas, los money order, (los giros), el correo, en fin dejé la mensajeria y me metieron
a la oficina de la Western Union, de Calexico, que era el telégrafo americano. Voy para
arriba, conoci a mucha gente, banqueros de Mexicali, que me vieron trabajar en la oficina
de la Western Union y me ofrecian chamba en el Banco del Pacifico, ubicado en el edificio
Guajardo, pero yo le decia que no, porque me gustaba mucho el telegrafo.

Pasar contrabando del otro lado para Mexicali dejaba mucho dinero.

Desde que empecé como mensajero no me olvidaba del contrabando. Pasar contrabando del
otro lado para Mexicali dejaba mucho dinero. Asi es que trabajaba de mensajero en el dia y
durante la noche pasaba contrabando. Ya viviamos en Mexicali y casi enfrente de la linea
fronteriza habia un hoyo y por alli pasdbamos el contrabando. En la esquina de la cuadra de
mi casa tenia unas amistades, una familia Rubio, ellos tenian carro. Yo pasaba contrabando
en la noche. Durante el dia, como mensajero, entraba a las oficinas de emigracion, a la
aduana americana, a las oficinas de algodon, conocia a mucha gente; a compradores de
algodon, hombres de negocio de verduras del otro lado, llegué a conocer a mucha gente.
Los chinos me prestaban carro para que les pasara mercancia, Hong Sing, un chino de los
grandes, me prestaba su cadillac para que le pasara mercancia. Una noche, una de tantas
veces que crucé, me agarraron pasando el canal; era un canal que llevaba agua a Mexicali y
que se abastecia de un tanque ubicado en Calexico, recuerdo que también habia otro tanque
similar cerca de la escuela Cuauhtémoc para el servicio de agua de la ciudad. Por un
pasadero del canal cruzaba el contrabando y por alli me agarraron una vez; yo ponia un
pasadero angosto para cruzar y quise pasar un calabrote (mecates que usaban los
pescadores), pero estaba muy pesado y se me fue al agua y no lo podia sacar del canal, en
eso estaba cuando me cayd la Border Patrol (patrulla fronteriza) con los gringos. Me
alumbraban con el foco y me apuntaban con la pistola para que no me moviera.

Los de la patrulla americana me reconocieron porque entraba con frecuencia a las
oficinas americanas, a las aduanas a todos esos lugares. Sali del canal, mojado hasta la
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cintura, me subieron al carro, me regafiaron, me aconsejaron y me dijeron que dejara de
pasar contrabando, que no tenia necesidad, que si trabajaba para que hacia eso, bueno, me
convencieron y me dejé y les dije que no iba a volver a pasar contrabando. Pero pas6 un
tiempecito y volvi otra vez, ganaba muy buena lana; dos veces me agarraron y esa vez si le
paré, ya no volvi, porque me dijeron que a la tercera vez me iban a arrimar. El jefe de la
aduana americana Mister Shapper me conocia muy bien. Dejé eso por completo.

Paso el tiempo y continuaba en la oficina de telegrafo. Un sébado por la tarde,
cuando estaba en casa, me habl6é Gloria Rubio, una vecina para que le ayudara, porque iba a
entregar mercancia a los chinos Daniel Ham y Rodolfo Ley. Me dijo que queria que le
ayudara a descargar porgue tenia que entregar mercancia, le respondi que con mucho gusto.
Ellos pasaban mucho contrabando, yo no era el unico.

Habia mucha gente, mexicanos que se dedicaba al contrabando porque no habia
zona libre y todo costaba muchos derechos. Fui con ella en la tardecita para ayudarle a
entregar la mercancia, entregabamos fardos de mercancias en las tiendas chinas, alli con
Rodolfo Ley, que era muy conocido en Mexicali y que todavia esta en Mexicali. El tenia
una tienda de ropa, alli le entregué el fardo de mercancia y salia de la tienda cuando me di
cuenta que venia un celador en un forito. En un Ford de tres pedales, era un celador muy
perro, muy maldito, jhay caracoles! pues alli venia.

Gloria estaba en el carro y era una muchacha muy lista, muy buena para el
contrabando, pobrecita, que en paz descanse. Le dije a Gloria, jalli viene el “chueco”
Garcia!, asi le decian al celador, ese que era muy perro. Gloria le dio pa' atras al carro! y
yo salté al carro y siguié dandole pa' atras y luego pa’' delante, y que ahi viene el celador en
el carro echando balazos. Nos metimos por el callejon de la iglesia y alli nos tir6 dos o tres
balazos, y gritaba jdeténganse!.

Gloria se meti6 al garage para esconder el carro. Ella era muy buena pa' manejar,
buena la fregada muchacha, pues metio el carro alli y aquel detras de nosotros. Nos habia
tirado tres balazos por el callejon de la iglesia, desde alla venia Gloria echa la madre,
metiéndose por donde quiera, llegamos ahi y se meti6 al garage y luego, luego a esconder el
carro, pero el celador venia atras de nosotros. Asi es que cuando Gloria entr6 al garage, yo
me brinqué y me fui al lado americano, pase por el hoyo, salté el canal y me fui a Calexico
y alli me quedé con una tia.

Hijuela fregada, de la casa de mi tia me iba a trabajar. Hasta después de dos
semanas crucé a Mexicali. Crucé a pie por la garita y habia mucha gente, la mayoria de los
celadores mexicanos me conocian, asi es que uno de ellos me agarré y me dijo vente pa' ca.
Me pregunt6 ;qué si qué habia pasado? Y me llevé adentro de la aduana.
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En ese tiempo el jefe o comandante de la aduana era Leopoldo Verdugo, muy
conocido aqui en Mexicali. Hijuela fregada, pues me metié con él y luego dijo: jaqui esta!.
Verdugo era un cabrén sonorense, jéste es! le dijeron, el que andaba con la muchacha
Gloria, ah si, échemelo pa acé, venga aca, haber, me pregunt6 ;qué paso con la mercancia?
Puras mentiras, a Gloria la agarraron, incluso le confiscaron la mercancia, y queria que le
dijera a quién le llevé la mercancia, que a dénde la entregué. Le dije que no habiamos
entregado nada, que para ese momento no llegabamos al lugar donde ibamos a entregarla,
cuando Gloria vio a Garcia, al “chueco” y le pico al carro.

Le dije que no sabia mas, Verdugo afirmé que si sabia y que les iba decir. Aseguré
que no le iba a decir nada, que no les podia decir nada. Verdugo exclamd: no me va a decir
nada, entonces gritd traiganme una bolsa de chiltipines y vamos a ponerle una lavativa a
éste. Para que hablara, pa' que cantara, jhay caracoles! vamos a ver que sabes, no, pues que
hay viene con la lavativa, nombre que lavativa ni que nada. Estaban con eso de la lavativa,
cuando entraron con Rodolfo Nelson porque lo agarraron con una bicicleta Rangers
nuevecita. Nelson entr6 llorando porque le iban a embargar la bicicleta. EI era mayor que
yo y también pasaba contrabando. Nelson trabajaba como dependiente con una hermana
mia en una tienda de Calexico. Que lo veo llorando a este cabrén del Rodolfo, y a mi
queriéndome poner chiltipin. Otro cabrén que también llegd, era Manuel Legaspy, él tenia
un changarro en el que vendia hamburguesas y tortas y era muy conocido aqui en Mexicali.
Estaban cayendo, y yo también cai, no, pues me hicieron cantar, quien no iba a cantar con
una bolsa de chiltepin enfrente, con una lavativa preparada. Canté y me soltaron.

Segui trabajando en Calexico. Despachaba y recibia telegramas, alli conoci gente
prominente de Mexicali, como a los primeros que llegaron para instalar la Compafia
Industrial Jabonera del Pacifico, a Juan Brittingham que venia de La Laguna, Torredn.
Luego a Mister James Stone, conoci mucha gente en el telégrafo, alli llegaban todos. Yo iba
y agarraba la linea, también me ponia a telegrafiar, a practicar mucho porque queria
recibirme, porque queria ser radio telegrafista de barco, de aquellos trasatlanticos. Bueno,
suefios y "nada mas," pero muy bonitos.

Por el portdn de la garita fronteriza de entrada a Mexicali se podia ver...

Cuando uno entraba a Mexicali por el porton de la garita se podian ver los cabarets.
Enfrente del porton estaba el Climax Café, que era un bar. Después habia puras cantinas.
Cruzando la calle Melgar y los rieles del tren estaba El Tecolote, en donde se hacia las
carreras. El Tecolote era el principal cabaret que de Mexicali, de primera categoria, habia
toda clase de jugadas. En contra esquina de El Tecolote estaba el Sader Club, (que después
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le cambiaron de nombre) que era propiedad de un hombre de Nogales. Sobre esa cuadra de
la calle Melgar y de la garita dando vuelta a mano izquierda estaba el Hotel Imperial, en el
que tenian una tienda los Gallego Hermanos, mi tio Jests Gallego, (el papa de Armando
Gallego y de Panchito Gallego) y sus hermanos, José y Miguel. Enfrente de esas tiendas
estaba una garita, y enfrente del Hotel Imperial estaba la aduana de Mexicali. La garita la
abrian a la nueve de la mafiana y la cerraban a las nueve de la noche.

Enseguida de la aduana estaba una tienda de abarrotes de los Garcia Hermanos que
también tenian un comercio en el lado americano; le seguia un teatro al que nos llevaba mi
tio Jests cuando estdbamos chavalillos, enseguida estaba el Banco Mercantil y atravesando
la calle Azueta, en la pura esquina estaba la presidencia municipal, que era un jacalon de
madera. Recuerdo que alli en la presidencia municipal hubo una balacera entre diputados,
asf como lo que esté pasando ahora en México, fue un zafarrancho.?*

Enfrente del palacio municipal estaba la tienda La Popular, ahi estaba la tienda de
Nacho Teran al que yo le pasaba contrabando, a él y a otro tio mio, a Alfonso Valencia, que
tenia Las Tres B. En esa esquina estaba el Edificio Carrillo, y enseguida de ahi estaba una
tienda de abarrotes larga, que era de mi tio Miguel Gallego y de Jesis Monge, hermano de
la esposa de José Gallego. Jesus Monge y Miguel Gallego eran socios y a un lado de su
tienda y sobre esa misma cuadra, estaba el telégrafo. Enseguida del telégrafo estaba un
corralon muy grande que era de un viejo muy conocido, muy afamado, de aqui de Mexicali,
don Ramon Zumaya. Alli llegaban los carruajes, los carros con las bestias, con los caballos.
Alli tenia gente que le daba pastura a los caballos que llegaban, era como un
estacionamiento. Ahi estaba don Ramon Zumaya, el indio ese que era muy rico, era un
minero del Mineral del Alamo, Baja California Sur. Enfrente estaba el parque Chapultepec
y por aquel lado seguia la escuela Cuauhtémoc, los tanques del agua y un edificio
propiedad de Enrique Olea que hacia trabajos manuales de carpinteria. Enseguida estaban
las oficinas de la Compafiia de Luz y Fuerza que le daba luz a Mexicali, porque Mexicali
todavia no tenia luz, se la comprabamos al otro lado.

Mexicali llegaba hasta aqui, hasta la avenida Oriente de aquel tiempo y que ahora
lleva el nombre del periodista Pedro Pérez y Ramirez, hasta ahi llegaba, hasta el mercado
municipal, donde estaban los jacales. Todo para acé eran algodonales. Al llegar aqui a esta
cuadra de aqui en la pura esquina en donde esta el Banco de Comercio, estaba la residencia
del coronel Esteban Cantl, era una casa preciosa, bonita, tenia unos jardines preciosos.

Mis tias que eran muy amantes de hacer negocios, tejian polcas y gorras de
estambre. Era el tiempo de la guerra y tejian mucho estambre y en una ocasion yo les pedi
que me hicieran un cojin bonito y que le pusieran un ramillete de flores. Como conocia al

299 | a entrevista se aplicé en diciembre de 1997.
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coronel Cantu y le tenia mucha envidia y me gustaba el estilo del hombre, queria venderle
el cojin a la esposa del coronel Cantd. Mis tias me hicieron el cojin muy bien bordado, le
pusieron papel de china y me lo pusieron en una cajita.

Recuerdo que las tias me preguntaban: ¢pa qué lo quieres Severiano? no, les dije, se
lo quiero ir a vender a la esposa del coronel Cant. Quiero conocerla y meterme a su casa
para ver como esta por dentro, esas eran mis ocurrencias. Asi es que me hicieron el cojin,
me vine a la casa y los guardias y los criados le tocaron la puerta y le dijeron a la sefiora
que queria saludarla y venderle algo, presentarle algo. La sefiora muy amable me paso a la
casa Y la saludé. Abri la caja para mostrarle el cojin bordado, y ella dijo: hay que chulo, que
esto y que lo otro, asi es que me lo compré y yo me sentia grande, con una gran
satisfaccion.

De la casa del coronel Cantu, hacia la calle Madero y por la calle Azueta te ibas
hacia el sur y llegabas a la calle Reforma, pasabas los rieles, sobre la Reforma, toda esa
avenida eran puros cabarets, mujeres alegres, de todas las nacionalidades, menos
mexicanas. Como yo era mensajero, les llevaba cablegramas, recuerdo que habia francesas,
italianas, polacas, japonesas, bueno de todas las nacionalidades. Estaba chamaco, tendria
unos 13 o 14 afios y les llevaba los telegramas y me regalaban uno o dos ddlares. Me metia
por atrés de los burdeles y alli en la puerta le hablaba a una de ellas para que les hablara a
las otras, a la que le habia llegado algun telegrama. Se hacia un escandalo, la bola de viejas
le preguntaban que de donde venia el telegrama, me daban muy buenas propinas.

Llegue a platicar con una o dos de ellas, me decian que muchas de ellas tenian hijos
y que venian a hacer dinero. Que llegaban a San Francisco o a Los Angeles, pero
principalmente a San Francisco, en donde estaba la Chinese Town llena de chinos, que era
muy grande y que llegaban en barco a Estados Unidos, a trabajar a San Francisco y de alli
se pasaban para aca. Por eso no habia mujeres mexicanas.

Sobre la calle Azueta, estaba el Banco Mercantil y al cruzar la via del tren estaba
Barreiro que tenia representacion en casa de licores. Enfrente de Barreiro estaban unas
barberias de un conocido y enseguida de ahi estaba La Estrella Azul, la tienda de don
Manuel G. Hernandez, papa de Mario Hernandez. Tenian a unos dos o tres chinos
conocidos como dependientes. Al pasar la Reforma y en la siguiente cuadra, enfrente de la
tienda de don Manuel, estaba el Banco Transpeninsular, donde estaba el jefe, el gerente,
don Préspero Sandoval. Ese fue el primer banco y después se abri6 el Banco Mercantil.

Donde estaba la via del ferrocarril, cerca de donde ahora esta la tienda Dorians del
centro, estaba la estacién del ferrocarril Intercalifornia. Alli empecé de chicharo, alli
aprendi a barrer y alli enfrente, como decia habia puros cabarets, luego en la siguiente
cuadra, de ahi de la estacion del ferrocarril a mano izquierda por la calle Altamirano estaba
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la tienda de Federico Campillo que tenia implementos agricolas: picos, palas y semillas de
jardin.

Cuando estaba en el ferrocarril, habia mucho comercio chino, comercio mixto,
habia mucho restaurante chino, en el callejon 19 donde empez6 el Restaurante 19 que se
hizo famoso y el NUmero 8. Habia varios restaurantes y muchos chinos, algunos andaban en
chanclas de palo y trenzas, habia un trafique. Un tio mio Mario Terén, el que tiene los
edificios Maran, nos dijo, a su hijo José Teran y a mi, que le habia dicho a los talabarteros
de ahi de la tienda, que le hicieran una guarnisura al perro, era un perro grandote que
parecia caballo, se llamaba “Mirror”. Le hicieron la guarnicion al perro y nosotros ibamos a
ver eso, alli sobre la Chinesca, ibamos con el perro, lo llevabamos con rienda y todo como
si fuera caballo. Era un perro muy inteligente. José iba adelante manejando las riendas del
perro, era muy travieso, el era sobrino de Nacho Teran de los Teran de aqui, eran parientes
del gobernador, ellos también venian de alla de Sonora.

Pasabamos por un lugar por de donde salia humo y yo le dije a José parale aqui
José, quien sabe que estan haciendo, esta saliendo humo, ¢y qué?, ¢qué viste?, pues veras,
le dije, y fuimos a los escalones y nos bajamos a un subterraneo grandisimo, como de aqui
(de la esquina de la calle Madero y calle B) hasta la linea, 0 méas lejos, eran unos
subterraneos en los que habia un montén de chinos fumando opio, era una peste a
cochinada asquerosa, era la principal droga de ese tiempo.

José Teran era pariente mio porque el papa de él, cuando se casé por segunda
ocasion, se casé con mi tia Panchita Gallego, que era hermana de mi mama. Y a este
muchacho, a José, lo tenian estudiando para cura en un seminario en Nuevo México.
Saliendo por ahi por la via del ferrocarril estaba la despepitadora de algodon de la Globe
Mills que era propiedad de unos americanos y abarcaba casi toda la cuadra, desde el
ferrocarril hasta la calle México. Pero alli, donde digo que estaba la Chinesca, habia bancos
chinos y estaba la Asociacion China. En esa zona habia jugada, que la hacian a escondidas,
habia mafias chinas, una de las logias creo que se llamaba Fu Ming Tong, habia muchos
chinos que se mataban unos contra otros, uno oia los balazos y cuando menos pensaba,
pasaban correteando y alli en la calle mataban a algin chino que quedaba alli muerto sobre
la via del ferrocarril. Eso ocurria por el afio de 1923. Era cuando yo andaba vendiendo
periddico y por eso me daba cuenta.

Cuando saliamos de vacaciones.

Ibamos a pasear a Jacumba, era la parte mas cercana que habia, porque en Mexicali era un
calor y un mosqguero insoportable porque no habia refrigeracion, no habia coolers nada de
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eso. Usébamos papel periédico y quemabamos excremento de vaca para espantar los
moscos y dormiamos con mosquiteros, era un picadero de moscos terrible.

Saliamos al cine que habia en Calexico o ibamos a Jacumba, habia camino de
subida y cuando venia otro carro en sentido contrario se paraban para que unos bajaran y
otros subieran, no podian encontrarse uno con otro porque la carretera era muy angostita,
muy sinuosa, no como ahora que hay freeway. También saliamos a Calexico, por la salida a
Calexico habia un lugar con tanques de agua, que le decian Lodo Beach, eran residuos de
agua de los desaglies de la tierra, y ahi vendian sodas. Uno se ponia el traje de bafio y a
chapotear. En Mexicali no habia nada, la mayor parte de gente vivia en Calexico. En ese
tiempo no habia mas.

Después se instalo el cine Iris en la Chinesca. El duefio era Rafael Corella. A mi
me gustaba mucho ir a ver peliculas de texanos, de vaqueros. Un primo y yo ibamos juntos
al cine, era Angel Monge, hijo de Placida Monge. Recuerdo que en la pelicula se daban de
balazos, se mataban y yo volteaba a ver al pobrecito de Angel que lloraba porque creia que
la matazon era de adeveras. Como lo vacilaba yo.

También ibamos a los bailes que se realizaban en la escuela Cuauhtémoc o en la
Colorado River, o en el edificio de la Logia Masonica que estaba sobre calle Reforma, eran
bailes muy bonitos de toda la sociedad de Mexicali. Recuerdo el traje que me compré
cuando era telegrafista, lo use en un baile que hubo en la escuela Cuahtemoc, al que fui
junto con mis hermanas. En esa ocasion, en 1927 sucedio el primer temblor que nosotros
sentimos, era media noche para amanecer el afio nuevo, hace setenta afios de eso, hay
madrecita.

En la escuela Cuauhtémoc no duré ni medio afo, he de haber durado unos tres
meses que yo me acuerde, tres o cuatro meses. No tengo escuela, por eso estoy malcriado,
todo fue lirico. En Calexico duré cuatro afios, de 1919 a 1923. Recuerdo que en la escuela
de Calexico me ensefiaron historia de Estados Unidos, que en las fiestas que hacian me
vestian de capitan del barco para representar a los primeros inmigrantes que llegaron a
Plymouth, Massachusetts, eso era durante los dias de dar gracias, de tanks giving day.

Nos disfrazaban, estdbamos chamacos, a las mujeres las vestian con faldas [largas]
que les arrastraban, les ponian sombreritos antiguos, de aquellos tiempos de los
inmigrantes. Tuve muy buenas maestras. Cuando me vine aqui a Mexicali porque ya no me
aceptaron alla en Calexico porque vivia aqui en Mexicali y entré a la escuela tuve un
maestro muy bueno, muy inteligente, se llamaba Francisco Tellez. El era de Magdalena,
Sonora. Habia otro maestro, uno que nos pegaba en el estbmago y que nos daba educacion
fisica, el profesor Lozano, era muy bravo, ponia muy alerta ahi con rifles de palo,
marchabamos ahi en la escuela Cuauhtémoc. Fue cuando me cai de las paralelas y me
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desmayé y me fui llorando a mi casa. Cuando le dije a mi mama que no queria méas esa
escuela, que lo que queria era trabajar. De cualquier forma yo trabajaba, yo no tuve
infancia, trabajé mucho, vendia periodicos, tamales, gorras, polcas (danza y mdusica
popular, pero aqui se refiere al vestuario).

Una escuela para hacer negocios. Me dieron el nombramiento de telegrafista.

A finales de 1927 me dieron el nombramiento de telegrafista en Calexico. Estaba encantado
de la vida, mi madre también se puso muy contenta porque era telegrafista. Ser telegrafista
en aquellos tiempos era la gran cosa, bueno, eso decian. S6lo habia llegado hasta el cuarto
afio de la escuela americana, lo que en términos de estudio no significaba nada, de manera
que nunca regresé [a la escuela]. Todo fue mantenerme leyendo peridédicos americanos y
hablar inglés. Cuando sali de la Cuauhtéemoc y empecé a trabajar de chicharo en el
ferrocarril limpiando los escritorios del Intercalifornia y continué como mensajero en la
Western Union no queria regresar a la escuela. Me gustaba trabajar y ademas tenia la
necesidad, asi es que solo aspiraba trabajar y no deseaba ir mas a la escuela.

Empeceé como mensajero en 1925, y en 1927 pasé a oficinista, adentro de la oficina.
Cuando tenia 17 afios me recibi de telegrafista en la Western Union de Calexico. No fui a la
escuela, no estudié, solo practicaba, no tuve mas estudios, era lirico, sélo aprendi a manejar
la llave y entender el alfabeto morse. La clave morse era universal, aunque en México
utilizaban la internacional que era un poco distinta, habia alguna diferencia en las letras,
pero la que se utilizaba en Estados Unidos era la clave morse.

Ese afio que me recibi, o el siguiente, se vinieron uno temblores brutales, se abrieron
los canales en el Valle Imperial, fue una cosa tragica, estuvo temblando durante un mes. Un
dia, andadbamos bailando en la escuela Cuauhtémoc, yo acompafiaba a mis hermanas,
recuerdo que estaba jovencito, andaba en mis 17 abriles, cuando de repente a las puras 12
de la medianoche, se escuchd un tronido, vieras que feo se hacia el edificio. Todos
andabamos bailando muy a gusto cuando cayé una polvadera adentro del lugar. La gente
salié de estampida, que cosa tan horrible, las muchachas y sus madres que andaban muy
pintadas con sus coloretes, y con esa cosa, ¢coOmo se llama eso que se ponen en los 0jos? el
rimel, ese que se ponen las viejas. Traian las lagrimas y la cara toda pintada de negro, toda
la bola de viejas llorando y con la cara pintada, parecian payasos, tanto las madres como las
hijas, todo desparramado el rimel. Yo llevaba puesto mi primer traje, lo estaba estrenando a
mis 17 afios en ese baile.

Después [en unas vacaciones de la Western Union] me fui a Hermosillo con mi tio
José. El se encontré alla con un amigo, el sefior Trujillo, estdbamos hospedados en el Hotel
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Ramos, el hotel principal de Hermosillo de aquel tiempo. Yo le dije [a mi tio] que me tenia
que regresar para entrar a trabajar. El me dijo, mira vete en el pick up, en el troque y yo me
voy a quedar unos dos o tres dias aqui, con este hombre. No se cuanto tiempo me voy a
quedar aqui porque estoy [haciendo] un negocio con él. Agarré el carrito y me vine volado,
no quise ni dormir, ni nada, me vine en la tarde ya obscurecido.

Tenia como 18 afios, de Hermosillo llegué a Nogales y me registraron los velices y
todo lo que llevaba y lo sellaron porque venia para Mexicali. Venia hecho la mocha, como
venia solo le picaba al pick up. Ya me andaba matando, se me cruzé una caballada en la
carretera entre Nogales y Tucson, Arizona. jHay madrecita!, que feo, que veo que va una
polvadera por el camino y unos caballos que atravesaban por la carretera. Maté un caballo,
le pegué con el vidrio y [el vidrio se quebrd] por la mitad. El caballo peg6 en uno de los
fanales y testered contra mi carro y me fui haciendo culebrillas con el carro. Pero logré
controlar el carro. Estaba muy asustado y el carro estaba lleno de sangre. Llegué a Tucson a
la primera estacion de gasolina y me meti. Me paré retirado para traer unos botes de agua
para lavar la sangre que traia el carro en un costado. Después que medio lo lave, me arrimé
a una manguera para lavarlo.

Que cenar ni que nada, agarré un cuarto de hotel y me fui a dormir. Temblaba y
pensaba: va venir la policia detras de mi, me van alcanzar por un caballo muerto en la
carretera. No habia visto al caballo, s6lo oi que azot6. Me quedé dormido y al otro dia me
vine en la mafiana hasta acd. Me levanté muy de mafianita y en la noche ya estaba en
Mexicali. Al siguiente dia me fui a trabajar al telégrafo, llegué a tiempo, asi paso esa odisea
de agente viajero con mi tio José Gallego, el hombre mas rico de Mexicali, el hombre de la
Molinera del Valle, de la agricultura, el duefio de Villafontana. [Esas fueron] unas
vacaciones que me dieron [en la Western Union] y mi tio José las aprovechd para
ensefiarme a trabajar. Sus hijos todavia estaban muy chiquitos.

Me recibi de telegrafista y conoci a mucha gente; entre ellos al coronel Cantu, al
general Rodriguez, y a casi a todos los gobernadores, a algunos los conoci de vista pero a
otros los traté personalmente, como fue el caso del general Rodriguez, de José Maria Tapia,
que fue también gobernador y de Agustin Olachea. En 1928, como telegrafista en Calexico,
llegaban muchas noticias de la capital de México, por medio de la inalambrica, de
telégrafos de Mexicali que estaba sobre la calle Obregdn y México en el edificio de la
aduana. Antes de la inalambrica hubo otra oficina de telégrafos y por entonces estaba un
telegrafista que se llamaba Enrique Villegas Leyva, él era un muchacho a todo dar, que me
frecuentaba cuando yo estaba en Calexico.
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Las noticias que llegaban de México con frecuencia eran mensajes sobre politica.
Mexico trasmitia por telégrafo directamente desde el Castillo de Chapultepec a su similar
del Paso, Texas, oficina que trabajaba conmigo por medio de alambre directo con el
teléegrafo de Calexico, para que a su vez nosotros les diéramos las nuevas al gobierno de
Baja California.Por mi conducto pasaban muchos telegramas para el gobierno. Recibi
telegramas de Plutarco Elias Calles cuando era jefe del ejército, antes de ser presidente. Yo
le hablaba por teléfono al general Rodriguez para comunicarle los mensajes que tenia; con
frecuencia el general Tapia o el secretario de gobierno Banuet iban a recogerlos porque se
trataban cosas mayores. Ellos me conocian bien, recuerdo que a mediados de 1928, en junio
o julio recibi el mensaje del asesinato del general Alvaro Obregon, en la Bombilla; senti
una sensacion muy especial, no puedo describir como me senti, pero el caso es que me tocd
hablarle al general Rodriguez para darle la noticia. Aunque no me acuerdo con exactitud si
él estaba en la ciudad. Después de eso hubo una junta de politicos militares dentro de la
oficina de telégrafos donde yo me encontraba. Estaban varios generales: Rodriguez,
Arnulfo Gémez, Fausto Topete, todos los cabrones de la revolucion, que hicieron un
levantamiento en 1929 y que después hubo una serie de fusilamientos.

Yo trabajaba desde las ocho de la mafiana hasta la una de la tarde y volvia hasta las
cuatro y media o cinco de la tarde, a veces cerraba la oficina de telégrafo de Calexico hasta
las 10 de la noche. En la linea divisoria habia un porton grande que se cerraba a las nueve
de la noche y después de esa hora nadie podia pasar, ni personas, ni carros, nadie podia
cruzar ni de un lado, ni del otro, pero como yo tenia muchas influencias y el gobierno me
necesitaba me abrian la puerta de comdn acuerdo con la aduana americana para que pasara.

Me abrian el porton, pasaba y me venia a pie a mi casa, aunque a veces me daban
raite. Cuando cruzaba la linea yo sentia que me seguian con el proposito de vigilar que no
me agarrara alguien que me fuera a obligar a dar informacion; como sabian que tenia
noticias de como se movia la politica y dado que el telégrafo era muy delicado y no se
podia decir nada de lo que pasaba por enfrente de uno, yo me daba cuenta de lo que estaba
sucediendo. Por las noches, sentia y sabia que me seguian, aunque nunca me detuvieron.
Después me enteré que mis sospechas eran ciertas, porque un mi tio Alfonso Valencia, que
fue presidente municipal y muy amigo del general Rodriguez, me lo hizo saber.

Trabajé de telegrafista en el Tecolote.

Como telegrafista trabajaba desde las ocho o nueve de la mafiana hasta la una, para regresar
a las cinco de la tarde y salir como a las diez de la noche. En una ocasion durante mi
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descanso, me hablaron de El Tecolote, del ABW Club para que trabajara en las carreras de
caballo. Acepté y trabajaba de la una a las cinco de la tarde en el book. En ese tiempo,
venian muchos artistas de Hollywood al ABW, venia mucha gente, alli estuvo Rodolfo
Valentino. Conoci personalmente a Jack Tenny, que hizo la cancion Mexicali Rose, él era
pianista del Climax de Mexicali. También habia otros cabarets muy bonitos como el San
Diego, el Climax, el Foreing Club de Jorge Pratt, que estaba enfrente de El Tecolote,
aunque después le pusieron Sader Club.

Trabajé de telegrafista en las carreras de caballos, en El Tecolote. Habia un
americano que anunciaba la salida de la carrera y gritaba: estan a punto de salir. Era muy
bonito, me gustaba mucho, habia tres gringos conmigo en una mesa redonda y yo recibia la
informacidn por teléfono. En el segundo piso del Tecolote habia una especie de alambre y
el americano tenia una bocina con la que gritaba y se oia la transmision de las carreras de
caballos dentro del casino, mientras que yo las recibia por teléfono del Hipdédromo de
Tijuana y las trasmitia por telégrafo.

Trabajé en el Tecolote de 1927 a 1929 cuando se vino la depresion mundial, cuando
todo mundo se vino abajo, cuando comenzaron a cerrar fabricas, a haber mucha gente sin
empleo, era un desmadre. Tuve que dejar el trabajo del Tecolote porque me mandaron a
relevar telegrafistas a Arizona. Primero estuve en Globe, Arizona, después en Miami,
Oklahoma luego me enviaron a Flax Taff, y después a Holbrook, Arizona y tuve que irme
como a cuatro o cinco lugares diferentes. Anduve relevando telegrafistas porque estaban
reduciendo el personal y sacando gente, estaba muy fea la cosa; ademas comenzaba
también la entrada del sistema de los teletipos, por lo que también ocupaban disminuir el
personal.

Cuando estuve en Holbrook, Arizona, a fines de 1929, no recuerdo el mes, pero fue
a fines de 1929, cuando el cientifico Albert Einstein lleg6 a hacer unos estudios en Petrified
Forest, que en espafiol significa bosque petrificado. Alli sucedido como un diluvio, no se
como le dicen a esas cosas, pero esos arboles se quemaron y quedaron petrificados. Era
arboles petrificados, era un desierto muy bonito, una vez estuve de pasadita, habia unos
troncos grandotes, morados, se veia como un piso morado. Eran arboles inmensos caidos,
de unos veinte o treinta pies de largo, con unos troncotes como de un metro de didmetro en
la parte baja.

Albert Einstein estuvo alli acompafado de otros cientificos, de los que no recuerdo
sus nombres, a Einstein lo recuerdo porque yo tomé los datos y le conté las palabras de los
mensajes que envid. Envié como cuatro o cinco telegramas a distintas partes de Estados
Unidos y de Alemania. En ese tiempo Einstein estaba muy joven, llegaron él y otros
cientificos al pueblo de Holbrook, Arizona y a la oficina telegrafica a poner telegramas.
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Ellos llegaron con dos o tres camiones grandes en los que iba mucha gente que se quedo
arriba mientras ellos mandaban sus telegramas. Yo los recibi personalmente porque era el
Unico que estaba en la oficina telegréfica, eso fue todo. Lo saludé, le recibi su mensaje,
platicamos, y me comenté que iban a hacer una investigacion y a conocer esa parte del
bosque petrificado, eso fue lo Unico, y despues ya no lo volvi a ver.

En el telégrafo me iba muy bien, alli, ganaba 150 ddlares mensuales, que en ese
tiempo era un friego de dinero. También me habia ido bien en las carreras de caballos en
Mexicali, porque ganaba muy buen sueldo. Pero la cosa empez6 a cambiar, me mandaron
de relevo porque sacaron a dos personas mayores que yo, y luego me comenzaron a bajar el
sueldo. Me enviaban a un lugar y luego a otro y después a otro mas, era como una forma de
cansarlo a uno. Llegué a estar viviendo en un hotel en Globe, Arizona y como, nunca me
habia separado de mi familia, recuerdo que me sentia solo y triste y en los primeros dias
llegué hasta llorar por mi familia, aunque tenia 19 o 20 afios, hijuela fregada jme sentia
muy solo!, hay caracoles, pues ni modo.

Sucedian cosas muy feas, a los mexicanos no nos querian.

Estaban cerrando tiendas y sucedian cosas muy feas, a los mexicanos no nos querian, no
admitian que un mexicano anduviera con un gringo, tampoco permitian a los mexicanos,
igual que a los negros, entrar a un cabaret, a un bar, a una cantina, o0 a un baile. Era una
cosa racista, algo muy feo y triste. Pues ni modo, yo seguia y seguia trabajando y mi papa
ya andaba muy malo y yo por alld en Arizona, me fui hasta Gallup, Nuevo México. Estaba
como telegrafista en Holbrook, nadie me conocia, solo "sabian" que era gringo porque no
creian que fuera mexicano, ellos me agarraban como gringo porque tenia un acento
perfecto. Mientras tanto mi sueldo bajaba y bajaba, ya iba a la mitad, me pagaban 75
dolares y yo tenia que abonar a una casa de asistencia de unos mexicanos, de Ramon
Martinez y su hijo Evaristo. Era un lugar donde nevaba mucho, ver nevar era algo muy
bonito. Alli estuve trabajando y luego me empecé animar, comenceé a ir a los bailes, pese a
que me advirtieron que no fuera porque me iban a echar fuera.

Me puse de novio con una gringa que estaba grandota la cabrona, como del tamafio
de mi vieja. Iba a los bailes, entraba y habia unas gringas buenotas las cabronas. Tenia 20
afios, era una edad muy bonita y ademéas andaba interesado en mi novia, de modo que llegd
el fin de afio y para celebrar Christmas, Navidad, mandé traer por catalogo lo que queria
estrenar de vestir para ese dia.
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Habiamos ido muchas veces a bailar, igual que ese dia. Yo bailaba con todas las
gringas, como si todos fueramos de los mismos, habia muchachas bonitas, chamacas de la
escuela que me querian y me apreciaban mucho y que me buscaban con frecuencia. Mi
novia tenia un amigo que estaba enamorado de ella, era de esos gringos vaqueros, porque
donde yo trabajaba era una estacion del ferrocarril en donde se cargaba mucho ganado y
borregada; era en el norte de Arizona, en el condado de Navajo, de modo que ellos si se
dieron cuenta que era mexicano, que no era gringo, que era extranjero.

Tuve noticias de los mismos bootleggers (contrabandistas de licor), asegurandome
que me iban a golpear. Los bootleggers eran contrabandistas de licor de la época de la
prohibicion en Estados Unidos, cuando estaba proscrita la venta de whisky y todo tipo de
licor. Habia mucha gente que hacia licores en casa, a ellos les decian bootleggers, asi se les
Ilamaba a los chicanos que iban a los bailes y vendian licor. Uno de esos me dijo que me
estaban haciendo un cuatrito, que me iban a agarrar y me iban a trompear en la salida, que
me cuidara; ja cabron!, me quede pensando como le iba a hacer a la salida.

Voy saliendo y que me van agarrando, "They are here, come, Bill, jump on him"
me dijeron que me brincara que alli venian, el caso es que me brincd uno y luego se dejo
venir otro, yo iba saliendo con la novia agarrada del brazo. Era una noche de nieve preciosa
y me solté echando cabronazos. Me rasgaron cerca del 0jo con una ufia grandota, pero los
tumbé, porque en ese tiempo hacia mucho ejercicio, jugaba mucho porque trabajaba en
oficina, de modo que siempre brincaba al mecate y los tumbé a los dos cabrones.

Uno de ellos estaba flaquito igual que yo y ese me tumbo primero al suelo, a la
nieve y andabamos revolcandonos, mientras que yo solo pensaba en el vestido azul marino
que estaba pagando en abonos de 50 centavos a la semana; recuerdo que no me importaban
los golpes, sino el traje que traia rodando sobre la nieve. La gente dando vueltas,
haciendome valla y los bootleggers sacaron las navajas para que nadie se metiera, para que
nos dejaran solos.

Cuando nos apartaron estabamos llenos de sangre. Me levanté y me fui a pie con mi
novia a su casa, cuando comencé a oir los gritos de estos gringos que me decian y me
sefialaban "he is a mexican greasy”, es un mexicano grasoso, no lo dejen ir. Yo iba con mi
novia gringa que lloraba, llegamos a su casa, su familia me queria mucho y su mama me
recibid y me preguntd: ;qué pasé pues? La familia tenia un calenton grandote y agua
hirviendo, de modo que vieron como andaba y empezaron a limpiarme las heridas y a
revisar las partes que tenia hinchadas por los catorrazos que habia echado. No sé de que
manera golpeé pero le pegué muy duro al cabrdn, porque fue cuando lo tumbé al suelo. El
caso es que traia todo el brazo y la mano hinchada y alli me estaban sobando.
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Los hermanos de mi novia se levantaron volados y se salieron. Ellos trabajaban en
la American Thelephone and Telegraph Company, la ATT, asi es que la hermana de ellos,
es decir mi novia, llorando les decia que Bill Richards era el que habia ocasionado todo eso.
Ellos comentaron que iban a salir a buscarlo, pero yo les dije que ya habia pasado, que
mejor los dejaran, que ya no iban a volver a hacer nada. Ellos ya se habian dado cuenta que
era mexicano y que andaba con una gringa, de cualquier forma se dispusieron a irlos a
buscar. Eran como las dos o tres de la mafiana cuando salimos a buscarlos, en eso
andabamos cuando la policia me agarr6 y me pidié que me identificara y asi lo hice, me
pidieron que como era sabado, me presentara el lunes temprano en la comandancia de
policia, y que iban a buscar al otro, porque vivia en un pueblito fuera de alli.

Me presenté el lunes a las nueve de la mafiana con el juez que me habian dicho,
saludé al viejo y me atendié muy bien, le platique todo y me dijo que estaba bien, pero que
el otro aun no se habia reportado y que lo iba a esperar. En ese momento entr6 una hija del
juez, quien sabe con gque negocio, el caso es que me encontrd ahi en la comandancia, me
saludo y tomados del brazo salimos de la corte. Son de esas cosas que uno no sabe por que
pasan, pero suceden.

Tenia chamba en el Hipodromo de Tijuana.

Pasaron los dias, yo estaba en contacto con mis hermanas y les platiqué la situacion en la
gue me encontraba; que ganaba poco dinero y que andaba yendo y viniendo. Mis hermanas
tenian muy buena amistad con la familia Farias de Tijuana y le comentaron de mi situacion.
La familia les dijo que si por qué no me venia a Tijuana, que aca podia ganar dinero en las
carreras de caballos y en esas cosas. Raul Farias estaba en la oficina de emigracion de
Tijuana, que antes estaba en Mexicali y el general Norberto Heredia, era el jefe de
poblacion en Tijuana. Mis hermanas hablaron con él y les dijo que me fuera
inmediatamente, que él me iba a meter trabajar. Mis hermanas me pusieron un telegrama
que decia que me fuera para alld inmediatamente, que tenia chamba en el Hipédromo de
Tijuana. Eso fue como en 1930 o quizé en 31, de modo que pedi un permiso en la Western
Union y agarré el tren Santa Fe y me vine directamente a San Diego, porque me dijeron
que tenia que estar antes del 24 de noviembre, antes del thanks giving day, porque ese era
un dia grande para las carreras de caballos de Tijuana, eran corridas de caballos muy
grandes.

Llegué a Tijuana, para esto mi papa ya habia muerto, murié en 1930. Cuando llegué
a Tijuana en 1931, cuando dejé telégrafos de Arizona y me vine a trabajar al Agua Caliente
de Tijuana por recomendaciones de Raul Farias y del jefe de poblacion el general Heredia.
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Ellos me presentaron a los jefes del Hipédromo para que me dieran chamba de telegrafista
en las carreras de caballos. Ellos tenian conocimiento de mi trabajo en El Tecolote de
Mexicali.

Cuando entré al Hipédromo, en el lugar en donde estaban las taquillas, habia unas
muchachas recibiendo a los turistas. Era tiempo de frio, yo tenia que estar aqui para antes
de navidad, antes del 25 de noviembre, antes del dia de gracias, antes de que empezaran las
carreras, porque era la temporada alta de las carreras. Yo venia con esa condicidén porque en
esa fecha era cuando mas me iban a necesitar. Era el segundo o tercer dia que ibamos para
arreglar la cuestion de mi trabajo. Al entrar saludaron al jefe de poblacién, al general
Heredia. Un grupo de muchachas los salud6 y él me present6 con ellas. Apuntando hacia la
taquilla, donde estaba un grupo de muchachas, yo le dije, mire mi general, con el tiempo,
aquella muchacha que esta alla serd mia. Aquella, las demas no. Asi quedd. Entré a trabajar
al Agua Caliente y me encontré con gente conocida de Mexicali, gente de las carreras de
caballo que frecuentaba Tijuana. Pregunté que si ) como se llamaba aquella muchacha, la
boletera de la entrada? Y me dijeron que se llamaba Lupita Pesqueira Gil, era de Nogales,
Sonora. Su padre se llamaba Ignacio Pesqueira, era una familia muy conocida.
Transcurrieron varios dias y busqué la manera de introducirme y la conoci. Andaba entrado
con esa sefiorita, pero paso poco tiempo cuando cerraron las carreras de caballo, se acabo el
trabajo y me tuve que ir a trabajar a la Presa Rodriguez.

Pocas veces iba a Tijuana, no me gustaba la sociedad de Tijuana. Me di cuenta que
[ella] pertenecia a la high class de Tijuana y yo estaba de pedn en la Presa Rodriguez. De
vez en cuando procuraba verla y ella también. Yo senti que habia interés en conocerme y
asi se fue el papelucho. La conoci en 1932 y la veia escasamente. Despues de las carreras
ella trabajo en una limpiaduria. Ella tenia una hermana que se llamaba Beatriz y otra
Margarita, era muy bonita familia, sin agraviar lo presente. Muy bonita familia de Tijuana,
muy respetable. Ella pertenecia al Club Eve, el primer club de Tijuana.

El Agua Caliente se cerrd por baguetonadas del gobierno. No recuerdo si fue Lazaro
Cardenas o Portes Gil el que cerro las jugadas en el Agua Caliente y las carreras de caballos
en el Hipédromo. Con el tiempo se volvieron abrir y luego otra vez a cerrar, asi andaba la
cosa. Para entonces yo ya estaba empleado en la Presa Rodriguez. A mi no me gustaba el
ambiente de Tijuana, la sociedad de Tijuana, era puro cabron inflado. Yo no le entraba a la
sociedad, era antisocial, cualquier mesera de Tijuana se creia cosa grande porque ganaban
muchos dolares, porque los gringos y los negros les daban propina. Tijuana era un
desperdicio y estaba en su auge. Todo el mundo sabia de Tijuana. Con la guerra, los
soldados, los negros, los filipinos, los americanos, a un chorro de gente que le gustaba la
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farandula sabia de Tijuana. A mi no me gustaba, [aunque] iba de vez en cuando a un baile
porque traia mis mofios puestos, porque cuando era empleado americano traia mi ropita
muy buena. Asi conoci a mi primera esposa.

Le pregunté al gringo que si tenia trabajo para mi en la construccion de la Presa
Rodriguez.

Después de lo del Hipdédromo, estuve como una semana sin trabajo en Tijuana y sufria
mucho. No hallaba para donde arrancar, no sabia qué hacer. Con frecuencia iba al
departamento de emigracion mexicana, alli con Raul Farias y un sabado, estaba de
casualidad alli, cuando llegd un americano grandote con una pipa, y me hablaron a las
oficinas generales para que lo interpretara. Alli cambié mi vida, alli empecé. Hasta
entonces estaba acostumbrado a ser un empleado rutinario. Cuando regresé de Arizona a
trabajar en las carreras de caballos del Hipédromo de Tijuana empecé a ver la vida de otro
modo. No quise volver a lo mio, me preguntaba ¢que iba a hacer otra vez en Estados
Unidos?, resolvi cambiar, buscar otro derrotero: trabajar en México. Vi mi futuro como
telegrafista. Ademas el telégrafo estaba cambiando, empezaban a entrar los teletipos, aquel
equipo en el que uno escribia la [informacidn] y la recibian de inmediato en otro lugar, en
el que también tuvieran ese equipo. Pensé que no tenia caso regresar, me olvidé y me puse
a trabajar en México. Cuando me sali y me vine de Arizona me dieron un permiso, porque
no renuncié y fue en los dias en que estaba por terminarse mi permiso de telégrafos cuando
me quedé sin empleo en el Hipddromo. Andaba destanteado y decidiendo si me regresaba a
trabajar al otro lado (Estados Unidos) antes de que se me venciera el permiso. Pero decidi
cambiar, cortar y no regresar, resolvi quedarme en la Presa Rodriguez ganando el ridiculo
salario de 5.40 pesos diarios, cuando de mesero hubiera ganado diez ddlares. La
conversacion con el gringo de la Presa Rodriguez tratd sobre los trabajos que iban a iniciar
con motivo de la construccién de la Presa Rodriguez en Tijuana. Después de interpretarlo,
le pregunté al gringo, que si tenia trabajo para mi, que yo era esto y lo otro y que tenia
muchas ganas de trabajar en una cosa de construccion. Le hice el rollo muy querido al
gringo cabron y se me quedaba viendo y le daba vuelta a la pipa para un lado y luego para
el otro, creo que no le gusté mucho porque me veia muy finito, se me quedaba viendo como
diciendo y este flaco cabron, finito.

Me cit6 a las siete de la mafiana del lunes, yo no conocia a nadie en Tijuana, s6lo
conocia el caminito a la casa de los Farias porque vivia con ellos y acababa de llegar,
apenas tenia dos semanas, de manera que agarré carretera para pedir raite a la presa, Me
dijeron gue habia mucha gente que estaba yendo a la construccion de la Presa Rodriguez
porque estaban contratando a mucha gente. Caminé como una o dos cuadras y luego, luego
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consegui raite, me levantaron y asi llegué a trabajar a la Presa Rodriguez. Lo primero que
me preguntaron fue: ;qué sabes hacer? Y yo respondi que sabia hacer de pull (conductor
de equipo de extraccion), puras mentiras, no sabia ni manejar un cabrdn troque.

No pues ay voy, ha que caramba, me dijeron que agarrara un trogque, una cuadrilla
de gente y un mayordomo y que los llevara hasta no sé que kilometro de la carretera de
Tijuana a la Presa Rodriguez, que alla habia unos baches que tenian que arreglar. Tu nada
mas los vas a llevar, esta bueno. Que iba a saber yo de troques, en mi vida habia trabajado
troques, pero le piqué para delante. Si manejaba, pero no troques, no, no que voy a saber,
luego subieron a su gente con palas y picos, pues los llevé. Cuando llegué alla y que le
quiero dar la vuelta redonda al troque, y eché pa un lado, pa darle pa tras, pero no le podia
dar reversa, y no le entendia, y no le entendia, y ni modo, inventé que le pasaba algo a la
transmision, que esto que lo otro, y les pedi que me empujaran.

En la Presa Rodriguez empece de troquero pero luego fui escalando. La compafiia
constructora que realizaba la obra de la Presa Rodriguez era una compafiia americana, pero
después la construccion de la presa paso a manos de la Comision Nacional de Irrigacion y
alli fue donde conoci al ingeniero Chavez Orozco. Para entonces yo era almacenista y
después ascendi a compresorcita. Fui aprendiendo y dandome cuenta de todo y me
nombraron ayudante de superintendente. El sefior que dudaba de lo que yo sabia hacer,
porque claro, cuando recién entré era telegrafista, €l era el que me daba 6rdenes a mi para
que yo las distribuyera entre los mayordomos de cuadrilla en la construccion. Era una
construccion inmensa, muy grande, habia mucha gente ahi. Lo que yo queria era ganar mas
dinero de almacenista y fue entonces cuando me pusieron de compresorcita. Trabajaba de
once de la noche a las siete de la mafiana dandole aire a compresores inmensos que estaban
a unos 300 0 400 pies de profundidad para hacer los cimientos de la Presa Rodriguez.
Trabajaba gente con mucha responsabilidad y yo les daba aire a esas horas de la noche y no
cualquiera aguantaba. Cuando empeceé a trabajar en la presa ganaba 5.40 pesos y despueés
11.80 pesos al dia. Antes de eso, cuando trabajaba de telegrafista y en las carreras de
caballo en el Hipédromo yo ganaba 16 ddlares diarios. Pero como se vino la depresion todo
estaba bajo, el dinero no valia, no valia nada, todo estaba muy atrasado, era la depresion
mundial. La Comision Nacional de Irrigacion se hizo cargo de la construccion de la presa.
El gobierno mexicano queria que los que tuvieran buenos puestos entraran al sindicato de la
Comision Nacional de Irrigacion, para pertenecer a un sindicato del gobierno, pero yo les
dije que yo no tenia interés en eso, que yo estaba de paso ahi, porque yo tenia mi residencia
aqui en Mexicali.
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Cuando trabajaba en la Presa Rodriguez mi mama queria que [regresara] a Mexicali.
Yo no estaba muy agusto en Tijuana pero la necesidad me hacia. Queria aprender sobre
construccion. Estaba de almacenista y alli tuve varias chambas. Estuve de compresorista y
me dieron la concesion para manejar un restaurante en el que tenia un cocinero chino y me
Ilevé a mi hermana para que se encargara de ese negocio. Alli en Tijuana tenia otra novia,
era muy bonita, tenia ojos verdes, era alta y guera, bien puesta. Su padre se apellidaba
Villaescusa y también era de Hermosillo, Sonora, de un apellido muy conocido en Sonora.
El trabajaba en la aduana de Tijuana y una de las veces que yo andaba medio enfermo,
hicieron una fiesta. No me acuerdo si era cumpleafios de su papa, pero me invitaron a la
fiesta y alli me fue peor. Nos fuimos a cenar a los principales restaurantes de Tijuana, luego
a bailar y tomar vino.

Me gustaba mucho el baile y andaba de novio con [las dos], con Lupita Pesqueira y
la hija de Villaescusa y me puse malo. Para entonces andaba muy mal, sentia que no podia
con las copiosas [copas] que traia y la bailada, estaba cansado, pero los viejos quisieron ir a
la jugada y yo por cumplir con el compromiso con el suegro también fui. Villaescusa, un
amigo de él y yo fuimos al Foreing Club, era un club muy bonito, una casa de juego muy
grande y empezamos a jugar. Ya picado saqué mis billetitos y de repente tenia una bola de
fichas, de ddlares y me empecé a hacer el fresco. Luego comenzaron a llegar las mujeres
que despachaban los tragos. Iban y llevaban tragos para que uno le pusiera mas a la ruleta y
alli fue donde me llevo la fregada. Todo era gritadera y fumadera, (ah caracoles!, empecé a
guedarme sin centavos hasta que se acabd todo el dinero. Entonces me llevaron a la Presa
Rodriguez, yo ya iba muy mal. Me bajaron en el restaurante de la Presa, porque el lugar
donde vivia estaba justo enfrente del restaurante cruzando la calle.

Era almacenista de la presa y al otro dia tenia que ir a trabajar a las siete de la
mafiana porque me esperaba la gente con vales para sacar fierros, tornillos y despachar lo
que se ocupara. Y Yo traia aquella cruda, me quise levantar, pero no pude, alcancé los
pantalones de la cama, los agarré y cuando me quise levantar parar para ponérmelos no
pude. Se me paralizé todo [de la cintura para abajo], no tenia movimiento en las piernas,
pero como pude me paré y me puse los pantalones. No podia dar paso, me agarré de las
paredes del cuarto y me fui arrastrando hasta que llegué a la puerta. El carro estaba
pegadito a la entrada y como pude me subi. Sudaba la cruda, la desvelada, iba chorreando
de sudor, (hay caracoles!, me bajé y llegué al carro. Ya sentado, dejé ir el carro porque el
camino era pura bajada. Arriba de la presa no habia nada, solo estaba el rio y los cimientos,
porque apenas empezaba la construccion. Llegué al almacén y ya habia gente esperando
que abriera. Entregué la herramienta que ocupaban, yo les decia que agarraran las cosas
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porque me sentia muy mal. Mucha gente no sabia como me llamaba y me decian Venancio
y asi se me quedd. Despaché y como ya no aguantaba agarré el teléfono de aquellos que [el
disco] daba vuelta y hablé al restaurante para que me mandaran lonche. Me daba
verguenza, hijuela fregada.

Me llevaron comida y despaché a toda la gente que iba con requisiciones para que
les diera la herramienta. Se fueron y yo me quedé, (hay madrecita! ya no aguantaba los
pies. Me queria morir, me arrastré y me arrastré hasta que sali del almacén y divisé que por
la via del ferrocarril, por alla por el fondo, por donde pasaba el tren, por donde estaba un
cafdn, me fui arrastrando como pude. Alli me senté en una piedra y el sol me pegaba.
Sudaba, me corria el sudor y me encomendé a Dios, porque alli me iba a morir. jAy
caracoles! recé un padre nuestro y me entregué a Dios y me fortaleci6 un rato.

Iban pasando dos doctores en un carro, pero no me di cuenta porque estaba muy mal
y no distinguia bien. Pararon, se bajaron y empezaron hacer sefias. Si, eran los doctores,
pero me dio vergiienza y mejor no les hablé, no les quise hablar y asi me aguanté toda la
tarde hasta que se acabo el turno del almacén. Alli me quedé tirado y me repuse con la
comida que me trajeron. Los chinos [que trabajaban en el restaurante] me curaron con
yerbas chinas. Con unos mapeadores de esos que usan para los pisos, los metian en una
ollas con agua y yerbas muy apestosas y me mapeaban todo el cuerpo, era una cosa
asquerosa. Fue una cosa terrible, no pudieron conmigo, vino mi mama y mi hermana
Esther, la Pechi, la que acaba de morir ahorita, pobrecita, que Dios la tenga en el cielo.
Ellas me llevaron al hospital de Tijuana, (ah caracoles!. Me pusieron en una cama, me
revisé el doctor Aubanel, que entonces era el jefe del Hospital General de Tijuana. Me
empezaron a hacer analisis, me paraba pero no podia andar, no podia dar paso. Me pusieron
en una cama con fierros y unos lazos para meter las manos y darme vuelta de un lado para
otro porque me cansaba de estar acostado. Metia las manos y me agarraba de un mecate
para voltearme. Fue una cosa terrible, fea, estaba paralizado y las rodillas, las articulaciones
y las claviculas se me empezaron a hinchar. Parecia que se me iban a salir. Asi pasé un
tiempo y me ponian unas inyecciones, quien sabe que cabrdn seria lo que esas inyecciones
de diez centimetros cubicos tenian. Mis novias iban a verme, entraba una y salia otra, era
una verguenza barbara que me encontraran en esa situacién. No tenia alivio, el doctor
Aubanel me reviso y enfrente de mi le dio instrucciones a las enfermeras, porque €él se iba a
una convencion médica a Los Angeles o San Francisco, iba a estar ausente tres o cuatro
dias. Me dijo que no iba a poder andar, que ya no tenia remedio, que iba a quedar
paralizado. Me dejo bien desconsolado y se fue. Yo dije que no tenia ninguna enfermedad.
Me acordé que antes de ir a la fiesta con Villaescusa tenia como dos o tres dias que me
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purgue con aceite de castor. Usaba ese aceite porque comia a deshoras y luego me ponia
unas comidotas en el restaurante. Era muy desordenado y creia que eso tenia, pero no le
dije nada al doctor. Me preguntaba por qué estaba asi, si nunca habia tenido una
enfermedad, si siempre habia sido muy limpio en mi vida, aunque era cierto que me echaba
mis pajuelazos, mis tragos, pero no era cantinero, tomaba solo.

Le dije a mi mama y a mis hermanas que me llevaran a un hospital del otro lado,
porque Yo no veia esperanzas de que ese hombre, Aubanel, ese médico me ayudara. Me
sacaron de ahi y me llevaron a National City al sanatorio Paradise Valley Sanitary. Alli me
internaron, y luego, luego me hicieron andlisis. Yo les tengo mucha fe a los gringos, les dije
lo que me habia pasado, me hicieron preguntas y les platiqué todo. Mientras tenian los
analisis me revisaron todo y me llevaron a un subterraneo a ponerme lavativas para lavarme
el estbmago. Hay madrecita querida, que bueno, dije, esto si va a dar resultado porque me
van a limpiar. Me pusieron lavativas durante dos o tres dias seguidos y me metian a una
tina con agua caliente, casi hirviendo y me ponian una bolsa con hielo en la cabeza. Al agua
le iban dando presion hasta donde la aguantara. Me sacaban de alli y me paraban en un
bafio cuadrado que en cada esquina tenia unos tubos de agua gruesos. Me paraban en medio
de ese bafio y abrian toda el agua de esas llaves, me pegaban unas bafiadas brutales. La
misma presion de los chorros me sostenia de pie. Me sacaban de alli y me llevaban a unos
bafios rusos, para después acostarme y ponerme bajo unas lamparas infrarrojas grandotas
gue emitian rayos ultravioletas. No me daban nada de medicina, me llevaban y me traian. Si
tenia dolor, pitaba el [timbre] y luego luego me atendian.

Después empezaron a sacarme a pasear por los jardines en silla de ruedas. Andaba
como Viejito, venia mi novia de Tijuana, mis hermanas y me veian, me daba una verglienza,
pero ni modo. Y aquel doctor Aubanel que me dijo que ya no iba andar, hazme el favor.
Tenia un reumatismo articular agudo provocado por algo relacionado con el
funcionamiento del estomago. No sé que tenia en el estbmago que se me quedaban residuos
de alimentos que no desechaba y eso formaba gases que provocaban que las articulaciones
se inflamaran. Eso me dijeron los médicos americanos.

Me sacaban liquido de las rodillas y ese mismo liquido me lo volvian a inyectar. No
me daban medicamentos, todo lo resolvieron con hidroterapia. Cuando llegué al hospital
pesaba 178 libras y después de un mes de estar alli, cuando sali, pesaba 145 libras, estaba
seco, era un esqueleto. Mi tio José fue junto con mi mama a verme al hospital. Me vio en
las condiciones en que estaba. Fue cuando me entusiasmo a que me viniera a trabajar con él
a Mexicali.
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Cuando me enfermé en la Presa Rodriguez, la Comisién Nacional de Irrigacion
necesitaba a alguien que me supliera y el gerente, el ingeniero Jesus Chavez Orozco pidi6 a
México que enviaran a un agente para que me supliera, porque yo ya me andaba queriendo
ir para Mexicali. Cuando me recuperé, volvi a la Presa Rodriguez porque aun era empleado
de alli. Entré a trabajar en otra cosa, me ascendieron a agente de compras de la Comision
Nacional de Irrigacion. Como sabia ingles y espafiol, yo hacia los pedidos de materiales de
construccion, madera, tornillos, palas, picos todo lo de construccion y pedia las
cotizaciones. Me daban cotizaciones de Estados Unidos y el proveedor que me diera el
mejor precio a ese le solicitaba el material. Tenia mi oficina privada, maquina de escribir,
todo para hacer las cosas. Me subieron el salario a 18 pesos. Pero tenia el compromiso de
estar en Mexicali el primero de abril de 1935. Fue cuando lleg6 el agente de compras de la
Comision de Irrigacion que me iba a reemplazar y me vine a Mexicali.

José Gallego, hermano de mi mama, queria que me viniera para aca para que le
ayudara en el molino. Me dijo que me iba a prestar unos centavos para que pusiera un
negocio. Le dije al ingeniero Jesus Chavez que iba a renunciar que fuera viendo a otro para
suplirme y recuerdo que trajeron a una persona del ejército, fijese nomas, del ejército, ¢qué
sabia esa gente del ejército sobre cosas de oficina, de hablar esparfiol, de hablar ingles, de
hacer formularios, pedidos? bueno el caso es que lo ensefié y lo presenté en las casas
proveedoras de materiales de construccion, lo llevé a todas las compafiias grandes de San
Diego y Los Angeles. Lo presentaba y lo recomendaba, les decia que ya no iba a trabajar
con la Comision Nacional de Irrigacion porque me iba a Mexicali a poner un negocio
particular y que esa persona me iba a suplir.

Le ensefié todo el movimiento y en el camino de Los Angeles a Tijuana me dijo,
oiga sefior Flores quiero que se abra aqui conmigo. Dijo que él era gente del general Lazaro
Cardenas, como diciendo estoy tan junto de Lazaro Cardenas. Se llamaba Arnulfo Melgar,
el caso es que yo le dije; ¢y bueno y qué se le ofrece?, y me dijo, digame cuanto obtiene por
las comisiones, por pasarle los pedidos. Hasta después supe exactamente a que se referia
con eso, en otras palabras, me quiso preguntar que de a como era la mordida que recibia. El
caso es gue ese cabron gueria saber cuanto dinero me daban los proveedores por aprobarles
el pedido. Que si 100 palas o picos, 0 cuanto dinero me daban de comisién por hacerles el
pedido. Que si les decia dame tanto y te doy el pedido. No sefior, le dije yo no acostumbro
esas cosas, los proveedores nunca me dan nada. Le dije que ellos eran amigos mios y que a
veces me invitaban un café o a tomar un trago, o una cena, pero eso de que me dieran una
comision por darles un pedido, que no acostumbraba eso. No sefior Melgar, le dije, no se
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nada de esas cosas, Yo N0 manejo mi negocio asi. Se enojdé y me quiso amenazar, se me
figuraba que me queria tirar del carro.

Vine y lo reporté con el ingeniero Chavez Orozco, gerente de la obra de la
Comision Nacional de Irrigacion. Le dije lo sucedido y que no queria saber mas de ese
hombre, que ademas yo ya me iba a Mexicali. Por esos dias me mando un telegrama mi tio
José Gallego a Tijuana en el que me decia que tenia que estar precisamente el dia primero
de abril de 1935, porque queria que me encargara del molino de harina de Mexicali. De
modo que le mostré el telegrama al ingeniero Chavez y le dije que ya me iba, que ocupaba
que me pagara. Ni siquiera les di las gracias y me vine a Mexicali.

En el trabajo de construccion de la Presa Rodriguez duré como cuatro afios. Empecé
como troquero y ganaba 5.40 pesos, luego continué como almacenista y me pagaban 8
pesos, luego entré como ayudante de superintendente y compresorista y ganaba 11.80 pesos
y finalmente, como agente de compras de la Comision Nacional de Irrigacién ganaba 18
pesos.

Me vine a trabajar a Mexicali con mi tio José Gallego en el Molino de Harina.

Me vine a trabajar a Mexicali con mi tio José Gallego. Pancho, el mayor de sus hijos estaba
en la escuela en San Diego y mi tio Mateo también trabajaba con él. Gallego y Aliegro eran
socios y asi se llamaba la razén social de la Molinera del Valle. EI Molino se llamaba
Molino Moctezuma. También tenian una fabrica de colchones y cuiltas (cobija
alcochonada) en el mismo edificio del molino, que estaba ubicado en la calle Mina y
Zuazua, en el edificio Bertha.

Cuando llegué a Mexicali mi tio José me dijo lo que tenia que hacer: tomar pedidos,
ir todos los dias al comercio en general y tomar 6rdenes de harina, saber cuantos barriles de
harina querian, cuantos sacos y de que tamafos. Me dio instrucciones acerca de lo que
necesitaba que hiciera y luego me dio un desconsuelo, porque me dijo que me iba a pagar
150 pesos mensuales. Hay cabrdn, 150 pesos mensuales, hay madrecita me cai pa tras. Mi
tio me queria ayudar y mi mama queria que me viniera, que estuviera aqui con ella, porque
mi papa habia muerto y mis hermanas andaban de alborotadas y mi hermano trabajaba con
Kaguakita. Asi estaban las cosas, me desconsolé pero ni modo, dije tengo que entrarle, me
puse a trabajar, a moverme, a vender harina y que me voy topando con un competidor
fuerte, que era el molino del gobierno, se llamaba Compafiia Harinera de la Baja
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California, que estaba por la linea internacional, y lo manejaba Manuel Martinez Palomera,
el papa de Eduardo Martinez Palomera.

Manuel Martinez era muy fastidioso, me caia gordo el pobre, porque me choteaba,
decia que mi harina no la querian los cabrones chinos, que él vendia mas que yo y la
fregada. EI cabron me vio empezar de vendedor, de modo que tenia que aguantar, me
aguantaba, lo veia muy potente al viejo Palomera, el carajo se la daba de charro. Trabajé y
trabajé, y como a los dos meses, hijuela fregada, mi tio José me dijo, bueno si quieres ganar
mas dinero, te voy a prestar para que pongas un almacén de granos y aqui esta un cheque de
40,000 pesos, que en ese tiempo era un chingo de dinero. A esta bien, asi ya me gusté la
cosa, me dijo que iba a seguir en el molino, que iba a vender las cuiltas, los colchones y la
harina en general, muy bien dije yo. También me dijo que me iba a encargar de pedir
mercancia, y me dio indicaciones de lo que podia pedir. Yo sabia mucho de ese tipo de
movimientos, porque lo aprendi en el telégrafo. Todo se hacia por telégrafo, los
comerciantes de Mexicali hacian pedidos a distintos lugares y yo tenia muchas nociones
comerciales. Siempre he pensado que el telégrafo fue la escuela que yo tuve.

Por el telégrafo vi pasar muchas cosas. Todo eso se me grabd, sabia por donde iba a
tirar y me tiré a vender harina por todos los changarros, fue cuando conoci a los chinos,
conoci a Jose Chong Quy, de Las Quince Letras, al Chau Ying Leng, del Ahorro, que antes
de ser EI Ahorro se llamaba Wing Hing, conoci a Rodolfo Ley, a Chau Check, a Luis
Selesiam, a muchos chinos comerciantes, de abarrotes, a Federico Wong, a los hijos de los
Wong, de la Casa Wong, que por entonces estaban chiquitos y andaban arrastrando las
bicholas de fuera en Pueblo Nuevo. El padre de ellos era muy cochino y ese Federico Wong
tenia un changarro. También conoci a la madre de esos muchachos, a todos ellos los conoci
chiquititos, a la familia Wong, que ahora es muy rica y es duefia de medio Mexicali.
Comercialmente conoci a mucha gente y empecé vendiendo y comprando harina. Traia
furgones de café, furgones de escobas, furgones de panocha, furgones de manteca, yo pedia
por furgones. Compraba frijol que cosechaban en Ensenada.

Asi empecé en el almacén de abarrotes, de semillas, de granos, pedia por furgén.
Como vendia la harina en todos los changarros, también vendia café, azlcar, escobas., por
eso fue que me entusiasmo. Mi tio me prestd el dinero, yo compraba la mercancia y la
vendia, y me llevaba el 25 por ciento de las utilidades, el resto era de mi tio. Ademas del 25
por ciento de las utilidades yo contaba con los 150 pesos mensuales que ganaba por el
manejo del molino. Si no habia utilidades pues no cobraba nada. Asi fue como empecé.

En Mexicali trabajé desde abril hasta noviembre de 1935. Durante esos ocho meses,
con los 150 pesos que ganaba al mes y con las utilidades que daba el negocio, que era con
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lo que en parte sostenia a mi mama, logré ahorrar unos 6,000 pesos y en noviembre de 1935
me casé con la madre de mis hijos, con mi primera esposa. A los ocho meses de haber
salido del hospital y todo flaco me casé y me fui a San Diego. Me casé en Nacional City y
me fui de luna de miel a un hotel de San Diego y estuve un par de dias con mi tio Mateo
Aliegro que vivia en San Diego. Al otro dia me vine para aca y ya tenia una casita sobre la
calle siete, que me renté un amigo mio de Calexico Yo lo conocia desde que estaba de
mensajero, su familia era francesa y ellos me rentaron la casita por diez dolares al mes. Yo
habia comprado una estufa, una cama y algunos utensilios y cuando llegué a la casa voy
viendo que estaba alfombrada. Era una alfombra mas vieja que yo, tenia unos muebles
forraditos de mimbre, viejisimos, que eran de una tia mia que los tenia por alli arrumbados.
Cuando llegué me sorprendié ver eso, porque yo no contaba con que mi mama me
arreglaria la casa. Y alli empez0 la vida.

Regrese de la luna de miel y tenia problemas para acomodar la harina, tenia la
competencia del molino de Palomera, aunque a decir verdad, el molino no era de él, era del
gobierno, es decir de Alberto Aldrete, que también fue gobernador de Mexicali. También
estaba el molino de los Garcia Hermanos, con la marca de harina Sol, que estaba en la
esquina de la Reforma, frente a la escuela Leona Vicario. Tenia esas competencias.
Trabajaba mucho para vender la harina, tenia el almacén de abarrotes, gente que me
ayudaba, empleados. El almacén de granos estaba en el tridngulo del Mercado Escamilla,
pegado enfrente del ferrocarril al otro lado de la via, era un almacen muy grande en el que
metia furgones de mercancia y vendia mucho. Me iba muy bien hasta que empezaron a
tirarme con la harina. Los chinos no la querian, me estaban boicoteando, la echaban atras,
la hacian a un lado y vendian otra harina en sus negocios, la mia no la vendia. Los chinos
mayoristas, los competidores chinos de abarrotes, en lugar de entregar mi harina en los
comercios, hacian mi harina a un lado en los comercios chinos. , porque no habia
comerciantes mexicanos o habia muy pocos. Tenia que changarrear mucho, me movia
mucho hasta que lleg6 el momento en que me aburri. A los seis meses de trabajar en esa
forma, le dije a un tio que me iba a salir del negocio, que iba a dejar a mi tio José, que
queria hacer un negocio solo, porque la harina me la rechazaban porgue estaba compitiendo
con los chinos con el abarrote. Competia con ellos con el abarrote, con el frijol, con la
panocha, con el azlcar. Los chinos se daban cuenta de todo, el cabron chino sabe mas que
nadie, quién y como es uno, son muy Vivos los chinos, total que duré como seis u ocho
meses trabajando y la harina se me fue acumulando en el molino de mi tio José. Los chinos
le daban salida a la harina de Palomera, en lugar de darle a la mia, para atacarme por la
competencia comercial que les hacia con el abarrote.
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Para entonces mi tio José andaba maldn del estomago, al viejo le gustaba el tequila,
padecia de los rifiones y se fue a curar, a purificar a Tehuacan, México. Yo estaba
aburriéndome y platiqué con mis otros tios, con mi tio Jesus Gallego el papa de Armando
Gallego y mi tio Miguel, que tenia la compafia Gallego Hermanos. Ellos manejaban
ganado Y las pieles, los cueros del ganado. Las carnicerias les entregaban las pieles y ellos
las cortaban. Les platiqué que me queria separar, y que si me podian dar un canillazo. Tenia
pocos centavos ahorrados de las utilidades del almacén, que no era suficiente para abrir un
negocio. Ellos me dijeron que si me pensaba salir, que primero hablara con mi tio José y
que si queria, ellos me prestaban unos centavos. Me preguntaron que como cuanto queria
que me prestaran. Mi tio Miguel me dijo que él me prestaba dinero. Yo le dije que le
avisaba y asi fue, me prestaron dinero.

Me enteré que estaban vendiendo una tienda enfrente de la escuela Cuauhtémoc, se
llamaba La India, era propiedad de un sefior Sevilla, de San Fernando, California. La hija
de él estaba casada con un muchacho Villarino, una familia muy conocida en Mexicali, que
vivia a la mitad de la cuadra. Le dije que sabia que estaba vendiendo ese negocio. A ese
sefior lo conocia porque le vendia harina y otros productos. Si, me dijo tengo interés en
venderlo todo porque me quiero ir a San Fernando. Hice trato con él y me vendio el
negocio, pacatelas, entonces le dije a mi tio Gallego, que me prestara. Mis tios me prestaron
7,000 dolares. Mi tio Jesus Gallego, papad de Armando y el papa del “Conejo”, de
Guillermo y con eso compré el changarro, el primer changarro, que fue mio.

Segui trabajando con mi tio José Gallego, no lo quise dejar luego luego. Empecé a
desocupar el almacén y a vender todo. Segui con €l porque Francisco Gallego (el que
después fue presidente municipal de Mexicali), hijo de mi tio José Gallego, estaba por
terminar la escuela. Con su hijo Francisco, mi tio José iba a tener ayuda en el molino, y de
eso me aproveché para irme desligando de mi tio José Gallego y del molino, asi que me
sali.

Empece con el negocio que compré: La India, abarrotes y carniceria. Mientras tanto,
en el molino andaban mal las cosas, porque los cabrones chinos no querian comprar la
harina, porque se quedaron medios sentidones porque les hice la competencia con el
abarrote. Ademas el molinero que tenia mi tio José tampoco servia. Era un molinero que
tenia afios con €l y que no progresaba, no sacaba buena harina, que caramba, yo me
mortificaba mucho como si el negocio fuera mio. Una vez me pegué una emborrachada con
los trabajadores del molino. Mi tio José estaba en Tehuacan y despedi al molinero. Nos
enojamos mucho, yo ya estaba medio cueton, de modo que me animé a correrlo. Ese
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molinero era un animaldn, era mayor que yo. Yo estaba joven, tenia como unos 26 o 28
afos.

Enfrente del molino estaba el parque Constitucion y el “Gliero” Ainsle tenia un jacal
en el que vendia lo que uno quisiera comprar. Vendia por debajo de la mesa, cerveza,
mezcal, tequila y me puse con ellos, [con los trabajadores]. Mi tio José no queria al
molinero que tenia, pero no lo corria porque era hermano, era masén, igual que mi tio José,
que también era mason. Yo supe eso por mi tio Mateo Alliegro, que era el encargado de la
cuiltas, y de los colchones. Alliegro tenia empleados como en las maquiladoras, tenia
maquinas para hacer las colchas, los forros de las colchas y de los colchones. Era un taller
en el que tenia seis u ocho empleadas mujeres que cosian en las maquinas de coser.

Yo ya no aguantaba, después de que desocupé el almacén y que ya tenia algo de
centavos con la carniceria La India, queria regresar a Tijuana, porque alla habia dejado a mi
novia. Después de los seis meses de convalecencia en el hospital de National City me vine
a trabajar a Mexicali, estaba flaco flaco y aunque siempre he sido delgado, pesaba 180
libras y bajé a 140, cuando sali del hospital de National City y me vine de alla a Tijuana.
Asi es que me fui y me casé en Tijuana con Guadalupe Pesqueira, que era hija de don
Ignacio A. Pesqueira, que también era de Sonora, era muy buena familia, muy buena mujer.
Me costd mucha lana, pobrecita, porque tuvo muchas hijas (mis hijas son unas mujerzotas)
y se me enfermo de cancer, gasté mucho dinero, pobrecita, murié de cancer, precisamente
en un dia de Navidad, una noche buena, un dia 25 de diciembre, fue muy feo, muy triste,
alli en el Sagrado Corazon.

Me casé en Tijuana y vivia en Calexico, renté casa en Calexico sobre la calle Siete y
pagaba 10 ddlares de renta al mes, en aquel tiempo, la renta era barata. Pasé la luna de miel
en San Diego y de ahi me vine, para seguir trabajando, eso fue en 1935, cuando me casé, el
dia 30 de noviembre de 1935 me casé con mi primera esposa.

Recién casado me levantaba a media noche y me iba a prender el molino. Mi tio
Mateo Alliegro, con el que vivi en Douglas, me decia: se va a enojar tu tio José porque le
corriste al molinero. Mi tio José no lo corria porque era hermano masénico, pero lo cierto
es que el molinero no servia para nada. Yo le decia a mi tio Mateo que iba a poner a un
molinero que me gustara. Asi fue, me traje un molinero de Hermosillo, era 1937 y me traje
uno de los molineros buenos que tenia Ramdn Fernandez, el duefio del molino La Fama de
Hermosillo, Sonora. Por conducto de un amigo consegui que viniera a trabajar conmigo. Le
hablé por teléfono y le dije que le iba a pagar 400 pesos mensuales, y que cuando regresara
el sefior Gallego, mi tio José iba a ver cuanto mas le conseguia, pero que por lo pronto se
viniera con ese sueldo, porque no teniamos dinero. Cuando el hombre se vino, mi tio José
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que andaba en Tehuacan también llegd. Me puso una buena regafiada porque le corri al
molinero, pero ni modo ya estaba hecho.

Este muchacho empezd a trabajar el molino y hacia una harina magnifica, de
primera, unos porcentajes magnificos de harina, también producia salvado, no le dejaba
nada de harina al salvado. Bonito, ese molinero era muy inteligente, yo estaba contento,
aunque mi tio me haya pegado una regafiada. Ni modo, eran mis tios, mi patron, pero le
gustd, le gustd. Mi tio era muy duro para pagar y como no le quiso pagar mas al molinero,
él se fue y se regres6 a Hermosillo, porque alla tenia muy buen trabajo. Después, en una de
las noches en que yo andaba en el molino, mi tio me encontré como a la una de la mafiana.
El molinero ya se habia ido y hay madrecita, me quedé abriendo la boca, subiendo y
bajando harina y echando andar y regulando los molinos, haciendo lo que podia. Mi tio
José Gallego se paro alli en la puerta del molino y empezo a ver el movimiento y a la gente
que andaba en los molinos.

Me levantaba a esa hora, a la una de la mafiana y me venia a atender el negocio por
gue no tenia molinero, porque mi tio no quiso pagarle mas al molinero, cuando el molino
estaba trabajando preciosamente, yo sufria mucho moralmente. Asi estuvo, y a esa hora mi
tio me hablo, me dijo vete para la oficina, quiero hablar contigo, ah carajo, dije yo, me va a
correr de aqui. Me fui detras de €l a la oficina, a esas horas, a la una de la mafiana, y me va
hablando, me pregunté que si ese Agustin LOpez era muy amigo mio, asi se llamaba el
molinero, era un indio estilo oaxaquefio, prieto, chaparro, zambo, pero muy buena cabeza,
muy buen molinero y también le gustaba mucho el tequila, (nomas de acordarme del
tequila, me estoy saboreando). Bueno el caso es que mi tio y yo hablamos, me volvié a
preguntar que jqué tan amigo mio era el molinero?, y me dijo que le hiciera una carta. Haz
lo que quieras, dile lo que tu quieras pero necesito a ese molinero aqui. Mi tio iba con unas
copitas encima, lo noté muy hombre al viejo. Me puse a escribirle la carta a maquina al
molinero, y le puse el sueldo a mi gusto y le presenté la carta a mi tio. Mi tio se quedd
pandeandose alli, atrincate. Me dijo, esta bueno, firmala, y ponla inmediatamente. Si le dije,
voy a poner la carta y aparte le voy hablar mafiana por teléfono, haber si lo agarro. Asi le
hice, le dije que le habia mandado una carta, en tales condiciones y que me hiciera el favor
de venirse, porque estaba ahogandome aca. Yo hice todo como si fuera cosa mia, no del
molino. ElI molinero me dijo: tu patron me tratd6 muy mal y no me dio lo que me
correspondia.

Hablé con él, le dije los términos del contrato y lo consegui. EI muchacho se vino a
trabajar otra vez, lo consegui y el molino empez6 a irse arriba, arriba, arriba, ah caracoles,
arriba el molino, muy buena harina, hijole, yo me daba cuenta en los comercios. Luego
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[con la alta produccién de harina] empezamos a preguntarnos ¢qué ibamos a hacer? Porque
los almacenes se llenaron de puro granillo, de trigo quebrado, y de salvado, del desperdicio
de la harina el almacén se lleno.

Recuerdo que desde que empecé a trabajar, cuando estaba aquel molinero malo que
tenia mi tio, aquel al que corri, ese tenia un cochinero, y no hallaba ni donde guardar un
saco de cochinada que salia de alli del molino. Hijole recuerdo que andaban los gorgojos
hasta en la harina, nombre era un desmadre. El caso es que pensaba ¢qué podiamos hacer
con eso? voy a ver que hago con eso le dije a mi tio José, y empecé a trabajar la mente, y
decidi ir a ver al jefe de aduanas de Calexico. Era un conocido mio cuando yo era
mensajero, cuando me paso lo del contrabando y que no me querian. Pensé en ir a pedirle
una chancita y que no me cobrara el dutty, los derechos para exportar estas cosas.

Fui y hablé con él, le dije que tenia algunas toneladas, que creia que eran dos
furgones de salvado, de granillo de trigo quebrado y cascarilla de trigo, de todo, era una
revoltura que era muy buena para los marranos. Me dijo que estaba bien, que veria que
hacia, que me resolveria, haber que ayuda me podia dar. A toda madre, dije, me fui con los
criaderos de marranos gque habia en todos los pueblitos del Valle Imperial, me fui a una de
las engordas mas grande de marranos que era propiedad de un banquero. Hablé con ellos y
les entregue la cochinada y fui con el gerente, con el jefe de aduanas haber que me tenia y
le dije que tenia manera de vender eso. Le dio gusto, estd bueno me dijo, te voy a cobrar
nomas dos centavos la libra de impuesto, a pues a todo dar dije, dos centavos la libra, de
algo que no podia pasar al otro lado, me hizo el favor porque esa cosa no cruzaba la
frontera y en Mexicali no habia criaderos de marranos, habia uno que otro cochino en una
que otra casa.

Tuve mucha suerte, me senti muy grande, agarré el mugrero que tenia Gallego en el
almacén y le limpié todo. Todo fue a dar a los criaderos del otro lado, vendi todo, les limpié
el molino y el molino se fue para arriba. Era muy buena harina, era lo mejor que habia en
Mexicali. Desaparecio la molinera de los Garcia y los otros molinos, porque no habia
mercado suficiente para los tres molinos que existian. Gallego iba subiendo en los
mercados. Aparte de eso y por razones gubernamentales que no recuerdo bien, cerraron el
molino donde estaba Palomera. Lo mismo sucedié con el Molino del Sol, de los Garcia
Hermanos. Garcia estaba casado con mi hermana Pechi y era socio de otro molino que
también desaparecid, porque llegd el momento en que era un desastre con el trigo. Era el
molino de Garcia, del papd del Neto y del Chiquilin. ElI caso es que por razones
gubernamentales cerraron los molinos. No recuerdo muy bien porque me estaba desligando
completamente del molino. Todo lo hice a Gltima hora, y estaba enfrascado en mi negocio.
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La Molinera se fue para arriba, mi tio José agarr6 al molinero que yo le traje, al que él
habia corrido. Ese molinero le hizo un molino grandote a la Molinera del Valle. Ese
molinero que traje hizo millonario a mi tio Joseé.

Yo tenia mi negocio y estaba alborotado porque obtuve muy buenos créditos de los
bancos. Pedia crédito y compraba ganado en Sonora y en Chihuahua, era muy paseador, no
me estaba quieto un rato. En el Valle Imperial habia tres criaderos de marranos muy
grandes, con 200 o 300 marranos, se criaba mucho marrano en el Valle Imperial. Supe eso
cuando fui telegrafista, también sabia lo que sucedia con la agricultura de Calexico y del
Valle Imperial que era muy amplia. Cuando los japoneses sembraban trigo, strawberry,
fresa, algodén, melones, sandia, eran furgones los que salian del Valle Imperial a todas
partes del mundo, pero principalmente a Estados Unidos. El Valle Imperial era un vergel,
salian furgones, mientras que en el Valle de Mexicali solo se cultivaba algodon y trigo, aqui
no se sembraba otra cosa. Yo aprendi todo eso cuando estuve en el telégrafo, alli veia como
se hacian todas esas operaciones, esa fue mi escuela, el telégrafo. No fui a la escuela pero
ahi aprendi a comerciar.

Acababa de pagarle a mi tio José el primer dinero que manejé con el. Me vine en
marzo de 1935 a trabajar en el molino con mi tio Jose y me casé en noviembre de ese
mismo afio y estuve con mi tio José hasta 1940. Durante ese tiempo los molinos de harina
estaban cargados porgue aqui en Mexicali no se vendia mucha harina, de modo que me fui
a vender harina a Sonora. Metia harina a Nogales y me fui hasta Magdalena y de alli a
Cananea, con la compafiia Cananea Cooper Company. Luego fui a Agua Prieta, en esa
salida vendi como 25 furgones de harina, era cabron. Vendi 25 furgones y traia los pedidos
de la Cananea Cooper Company. Esos embarques eran espaciados, no todo salia luego
luego, tenian sus fechas de embarque, no todo fue de un jalon. A la compafiia de Cananea le
vendi 13 furgones. A ellos les embarcaba con fechas adelantadas, cada 15 dias, un
embarque, o cada semana, o cada 10 dias un embarque y luego otro, asi era, era espaciado y
los otros lo mismo.

Me meti en territorio donde no debia, porque en Hermosillo estaba el molino La
Fama, de Fernandez, era el molino que mas empuje tenia, era el mas grande, el mas rico del
norte de Sonora. Le hice la competencia para limpiar el molino de mi tio Jose, lo limpié y
me separé muy a gusto, muy contento. Veia el Molino de Gallego como mi negocio,
defendia los intereses de Gallego porque me ayudd, con el 25 por ciento de las utilidades y
con 150 pesos de salario al mes. Los molinos de Mexicali estaban sobrecargados, habia
demasiada harina, no habia demanda y habia mucha oferta. Como la harina se engorgojaba
y de repente le salia gusano era necesario sacarla rapido. Llegué a hacer las veces de
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molinero y no me gustaba. Sentia que el polvito muy fino de la harina me hacia dafio, me
hacia estornudar, todo el tiempo me traia con alergia, con catarro, con resfriado, no lo
soportaba, pero la comercializacion era diferente.

Para sacar buena harina hay que dejarle un porcentaje de salvado pero se necesita
sacarle el salvado lo més que se pueda exprimir para que se quede el puro salvado, la pura
cascarilla del trigo, que es el salvado. Un trigo al que se le saca en el molino, un
rendimiento del 75 o el 78 por ciento, significa que esa harina tiene 20 o 22 kilos de
salvado. Si la harina se queda con el 50 o el 60 por ciento de salvado, no es una buena
harina.

El molinero que traje de Hermosillo, Agustin Lopez, se quedo6 en el molino con mi
tio José. Alli durd hasta que se murid, €l administrd el nuevo molino de la Molinera del
Valle, era como si fuera un ingeniero. El ordend todo el sistema para hacer un molino de
harina grande, tenia mucha experiencia, era de los principales, era el unico molinero que
tenia EI Molino La Fama, de Fernandez en Hermosillo, ese molinero tenia mucho
conocimiento.

Mis tios me prestaron 7,500 délares para comprar la carniceria La India.

Mi tio José, Jesus y Miguel Gallego me prestaron 7,500 dolares para comprar la carniceria
La India. Los 7,500 ddlares los pagaria en abonos con las pieles de las reses que sacrificara
en mi negocio, asi se iba a pagar esa deuda, y asi se pago, y se pago luego luego porque en
ese tiempo mataba bastante ganado y tenia mucha clientela americana. Entregaba las pieles
a Gallego Hermanos y alli estaban mis tios Miguel Gallego y Jesus Gallego. Mientras tuve
los mercados les entregaba las pieles a ellos. Las pieles tenian que ser vendidas a otro que
se encargaba de esa linea de pieles, cuando pagué mis deudas, la piel era como otro
producto, era como vender un kilo de frijol. Todo el tiempo se las entregaba a ellos 0 a
quien me pagara por ellas, pero ellos eran los indicados. También en ese tiempo Mario
Herndndez compraba las pieles, tenia una compariia que compraba pieles.

El 90 por ciento de la clientela que tenia en la carniceria La India era gente del otro
lado, gente americana, de Holtville, del Centro, de Brownville, de Calipatria, de Indio
California. Ellos ordenaban, me pedian que les tuviera listo paguetes de carne para los
restaurantes. Me preocupaba mucho por tener buena carne. Los dos o tres carniceros que
tenia eran muy buenos, hacian cortes muy bonitos, cortes americanos, porque todo era
estilo americano y siempre conservé clientela muy seleccionada.
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La carniceria y abarrotes La India la inicié en 1938. Estaba enfrente de la escuela
Cuauhtémoc, en el edificio Guajardo y la trabajé hasta 1947, cuando la vendi. Enseguida de
la carniceria estaba la compafiia telefénica, y en la pura esquina en donde ahora esta la
papeleria Mevalza estaba el Banco del Pacifico. Yo traia ganado de Agua Prieta, Sonora
para abastecer la carniceria. Compraba ganado y lo engordaba con alimentos balanceados
para ponerlos en buenas condiciones para tener una carne de primera calidad.

Cuando empecé ese negocio, el primer ganado que compré, me lo ofrecieron unas
amistades de Sonoita que vinieron a Mexicali. Era Manuel Parra, un cufiado que trabajaba
con un ganadero americano. En ese tiempo llovia mucho en el desierto y estaba el pasto
muy bonito, de modo que era un ganado muy gordo, fui a verlo y me llevé 20,000 pesos.
En aquel tiempo el ganado era muy barato y compré 100 cabezas. Esa fue la primera vez
que compré ganado, lo arriaron durante 12 dias desde Sonoita, el ganado comia en el
camino y cruzaron el desierto para que llegara aqui completito, gordo, fresco.

En ese tiempo no habia ferrocarril, el Unico ferrocarril que habia estaba hasta el
norte, pero aqui por Sonoita todavia no habia ferrocarril, ni camiones, ni caminos buenos
habia, no habia comunicacion. Al ganado lo juntaron alli, llegue y vi el ganado y me gusté
mucho. El cufiado que trabajaba con el gringo que era el duefio del ganado, me dijo que el
gringo, que el viejo ese era muy desconfiado, que queria ver los billetes verdes, bonitos los
billetes, eran billetes de esos antiguos. Cuando juntaron el ganado, vino el gringo para que
le pagara. El vivia en una casucha de adobe, en Sonoita, Sonora y entramos a la casita, alli
estaba su cama, nomas, tenia un calenton. Extendio la sdbana en la cama, la sdbana estaba
limpiecita, y alli quiso que le fuera contando los billetes. En mi vida habia visto algo asi.
Yo pensaba que eran vaciladas del gringo este, Mister Grey, asi se llamaba, pero pues él
queria ver los billetes bien extendiditos en la sabana, que cosa rara, a mi me daba risa.
Como yo no conocia al viejo, yo les dije a los otros vaqueros, que se dieron cuenta de la
operacion, que a lo mejor [el viejo] no me tenia confianza.

Le pague una parte del ganado Yy el resto cuando me lo entregd. Le di el anticipo que
me pidié y me extendid un papel de recibido, estuvo contando el dinero y luego agarré la
sabana y le dio vuelta, una cosa chula, eso fue algo que nunca se me olvidd, esa fue mi
primer operacion. Eso fue en 1940, le entregué 9,000 pesos de anticipo y fueron 13 mil
pesos lo que le pagué por las 100 cabezas de ganado. Todo el ganado llegd perfectamente
bien a Mexicali, llegd hasta mas gordo, venian comiéndose unos pastizales preciosos,
porque habia llovido en el desierto. Esos pastizales eran mejor que la comida de
concentrados que uno le daba al ganado.
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Esa fue mi primera operacion y me gusto el asunto y empecé a ir a Sonora.
Compraba el ganado en Sonora, de 100 o 200 cabezas, y me iban conociendo, me fueron
conociendo. De Sonora me pasé a Chihuahua y traia muy buen ganado, traia hasta 300
cabezas de ganado porque habia un flete especial en el ferrocarril, eran diez jaulas o carros
ganaderos y para agarrar un flete, era algo muy especial porque tenia que cruzar in bond, es
decir en transito, sacar el ganado desde el estado de Chihuahua, llevarlo a Ciudad Juarez,
luego El Paso, Texas y desde alli entraba a Mexicali por Algodones, por que venia por el
ferrocarril Sur Pacifico. Asi traia el ganado.

Las aduanas gringas sellaban bien los carros del ferrocarril, y no se podian abrir
hasta que estuvieran de vuelta en México. Ese ganado duraba en transito [entre] 36 y 40
horas para llegar aqui, por el Paso, Texas. Lo traia de Casas Grandes y de Ojo Caliente,
Chihuahua. Recuerdo gue en el Ojo Caliente le compré ganado muy fino al general Antonio
l. Guerrero que fue gobernador del estado de Chihuahua. El tenia un ganado precioso, muy
bonito ganado. El hijo del general manejaba todo eso porque ellos controlaban mucha
madera, muchos bosques de madera, y ganado en Chihuahua, eran muy ricos. Aunque yo
no tenia el suficiente dinero para pagarle todo el ganado, el general Guerrero me lo fiaba.
Me daba oportunidad de pagarle hasta que el ganado llegaba a Mexicali. Ya en Mexicali, el
ganado lo pignoraba (hipotecaba) al banco. Iba al banco, ellos [los del banco] contaban las
cabezas de ganado y me prestaba el dinero por ese ganado y lo pagaban alla. Era algo asi
como una hipoteca.

En otros lugares que pedia ganado, también me daban crédito, tenia muy buen
crédito y muy buen ganado. Metia el ganado, lo veia el inspector del banco, contaba el
nimero de cabezas y me prestaba el dinero sobre el nUmero de cabezas y a medida que yo
sacaba el ganado de los corrales para el rastro, para matarlo, lo pagaba. De modo que para
mi era mucha facilidad, entraba mucho capital y esa era la forma en que yo me ayudaba.
¢De donde yo iba agarrar tanto capital. EI ganado lo metia a corrales de engorda, como los
de Armando Gallego, en Nutrimex y el banco me prestaba. Me prestaba el Banco de
Comercio, el Banco de Baja California, o el Unibanco, segun, el que me gustaba, el que me
diera mejor préstamo, con menos intereses, tenia que buscarle. EI ganado que me traia de
Hermosillo lo compraba en varias partes. En Hermosillo estaba el centro de operaciones y
de ahi lo embarcaba para Baja California. Para ese tiempo ya habia ferrocarril en Puerto
Pefiasco, en Santa Ana, en Hermosillo y en Mexicali. Compraba el ganado a unos muy
buenos amigos mios, los mas ricos del estado de Sonora que era don Carlos Escalante, un
productor de ganado que también era gerente regional de Bancomer y a don Eduardo
Ochoa, del Banco Ganadero y Agricola. En Agua Prieta, Sonora les compraba a los
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ganaderos Alfonso Morales, Al “Payo” Ortiz, a JesUs Valenzuela, éste ultimo era el del
corrido de los caballos de Cumpas. En Nogales, Sonora le compraba a Octavio Elias, a don
José Elias y a don Fernando Bustamante, puro gordo, eso fue en Sonora, eran novillos,
ganado para engorda, para matanza. Claro que todo eso fue mas adelante, porque como
decia, al principio no habia ferrocarril, por eso después de la primera vez que me trajeron
arriando el ganado de Sonoita, decidi comprarlo en Chihuahua. Con el tiempo llegué a
comprar ganado en Obregén, y en Sinaloa, alli se lo compraba a los papéas de Ley, a los
chinos de los mercados Ley. Los papa de Ley, los que ahora son duefios de la plaza
Cachanilla, de Mexicali, en ese tiempo tenia abarrotes, ranchos ganaderos y tierra para la
agricultura, en dénde cultivaban verduras.

Toda la cosa de abarrotes la compraba del lado americano, aunque después el
ganado lo empecé a comprar en Mexicali, se lo compraba también a Gallego, porque ellos
fueron los primeros introductores de ganado. El papd de Armando Gallego fue de los
primeros introductores de ganado de Baja California, luego vinieron otros, como don
Manuel Bustamante y Rafael Tiznado que era de Caborca. Para entonces el ganado lo
compraba aqui 0 con quien me conviniera hacer la operacion.

Habia dos o tres carnicerias chinas muy grandes en Mexicali, yo no estaba solo en
ese negocio. Estaba EI Nuevo Cantdn, cerca del Cine Bujazan, en la pura esquina del
edificio que también era de Gallego, porque él le comprd a los chinos ese lugar, alli estuvo
una carniceria muy grande, mucho afios antes de que yo viniera a emprender este negocio
aqui.

Los primeros corrales que hubo en Mexicali fueron los de Nutrimex, de Armando
Gallego. Después Edmundo Plat y los Fimbres hicieron corrales y mas adelante otro
introductor de ganado, el “Cuatito” Cortés hizo6 sus corrales a un lado de Pascualitos. Los
duefios de los corrales ganaderos se encargaban de todo, ponian la pastura y uno pagaba por
tonelada diaria de pastura que el ganado consumiera. Cuando el ganado llegaba flaco,
duraba entre 60 y 90 dias para engordarlo. Eran novillos y vacas, el ganado para establo
tenia que tener entre dos y cuatro afios. Yo compraba becerros pasaditos del afio para
pastoreo en mi campo.

Yo traia becerros para meter a mi rancho a pastorear para que crecieran. Becerros de
un afio, y lo pastoreaba dos o tres meses, engordaban mas o menos un kilo diario, iba
creciendo el becerro. Los traia de 150 kilos a 200 kilos y cuando llegaban a los 300 kilos
los metia a los corrales de engorda, para engordarlos otros 30 o 60 dias, para enseguida
sacrificarlos, asi era el movimiento. Conviene comprar el ganado cuando esta flaco porque
hay manera de pastorearlo en pasto verde, en alfalfa. Lo compraba, lo metia a pastorear, y
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el ganado se purga, se limpiaba y luego lo metia a la engorda y engordaba méas pronto, daba
mas rendimiento, aumentaba de peso, era un ganado que entraba purgado, fresco al corral.

Cuando yo empecé tenia un rancho y lo sembraba de alfalfa y de zacate sudan en el
invierno. Una parte del campo lo sembraba de pura alfalfa y otro parte de zacate sudan, una
parte, era siembra de verano y otra de invierno. Yo introduje a Baja California la semilla
del zacate sudan de Oregon, Estados Unidos. Recién habia comprado mi rancho me traje
esa semilla a Baja California. Estudié por correspondencia el manejo de ese tipo de pasto y
decidi sembrarlo. Busqué ganado lechero para rentarles el pasto, porque desde Oregon, los
gringos me enviaban correspondencia y me explicaban muchas cosas. Busqué [ganaderos]
lecheros para que tuvieran conocimiento de esa pastura.

Al principio los [ganaderos] lecheros no querian llevar su ganado a pastar zacate
sudan. Yo queria poquito ganado, unos pocos becerros para hacer la prueba, y estaba el
pastito como de unas cinco o seis pulgadas. A los lecheros les daba miedo meter a su
ganado, me decian hay Severiano estas loco hombre, las vacas te van a echar a perder ese
pasto, o decian que el pasto no servia. Yo les decia que me echaran para acd su ganado.
Hasta que consegui que un vecino del rancho metieran su ganado lechero alli. Recuerdo
que se hizo un escandalo en la colonia Calles, la colonia Diez, por el rumbo de Islas
Agrarias, alli compré unas tierras a la Colorado River y a unos particulares les compré dos
terrenos, pero el rancho no tenia nombre para que no nos cobraran impuestos. Los lecheros
me decian que si estaba pendéjo, que como iba a pastar el ganado en un pasto tan chiquito,
tan tiernito, asi estuvimos hasta que los convenci y entraron tres hombres con diez o quince
vacas cada quien. También tenia alli un corral para ordefia.

Tenia el negocio de la carniceria, el abarrote y el rancho, al que iba y venia. Cuando
ya se metieron a pastar los [ganaderos] lecheros se enojaron conmigo porque les dolian las
manos de sacarles tanta leche a las vacas. Era una preciosidad de leche que se asustaron.
Empezaron a pasarse la voz acerca del pasto chiquito. Hubo un amigo de Palaco que era de
los mejores queseros, yo le compraba queso para la carniceria. Antonio Martinez me
cuidaba el rancho y se encargaba de cobrar diario la pastura y el pastoreo. El sefior
Diosdado, uno de los ganaderos que le pagaba a él pastoreo no se lo quiso pagar. Antonio
Martinez me dijo, Severiano dice el sefior Diosdado que él va a venir a pagarte a ti. Yo le
dije que no habia necesidad de eso, que le pagara a €él. Asi quedd, y como al segundo o
tercer dia lleg6 el hombre encantado de la vida, porque con ese pasto las vacas rindieron
mas del 40 por ciento de lo que daban de leche. Las hijas de él y su sefiora hacian el queso
y no se daban abasto. Me dijo que no habia querido pagarle al sefior Martinez porque
queria venir personalmente conmigo para darme las gracias y para pedirme disculpas
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porque habia desconfiado del pasto, que estaba encantado. Me preguntd que de donde habia
traido la semilla esa, yo le dije que eso lo ibamos a ver después, que yo era distribuidor
exclusivo de esa semilla. Pero el viejo Diosdado quedé muy agradecido conmigo y con eso
empecé y fui aumentando la siembra del pasto para traer becerros de Sonora o de donde
fuese. Yo queria saber si lo que me decian los gringos era verdaderamente cierto, eso de
que las vacas daban mas leche, era como una exploracion.

Renté mas terrenos, todo alrededor de la colonia y los sembré, hay Dios, renté mas
de lo que tenia, para meter ganado. Tenia como 100 hectareas alrededor de la Colonia
Calles y la Colonia Abasolo. Cada mes me traia una partida de 200 o 300 cabezas de
ganado Yy todo el tiempo tenia en existencia. Venian de Tijuana y Tecate y me compraban,
pero solo vendia cuando me sobraba porque todo era para mi propio uso. Cuando me
pedian que les vendiera, les vendia si me sobraba, yo tenia muy bien calculado mi negocio
para darle vuelta, para que tuviera rotacion y que siempre conservara un tipo de carne
uniforme, de la misma calidad, de buena calidad. Era lo que me gustaba, darle al pablico de
Mexicali la mejor carne. Me daba satisfaccion, me gustaba que dijeran que el mercado
fulano o zutano tenia carnes del ganado que yo engordaba.

Yo abastecia los mercados Judrez y Zaragoza, esos mercados me compraban, pero
lo que yo tenia no era un producto para abastecer mercados, ni nada de eso, todo lo que yo
movilizaba era para mi propio negocio, para la carniceria La India. Al que me compraba y
me pagaba el precio que yo queria por el ganado, le vendia.

Algunas veces llegué a rentar un rancho ganadero en Moctezuma, Sonora, en mi
pueblo. Un rancho que era de mi tio Jesus Gallego y que estaba en la sierra de Moctezuma.
También tenia alli, una mina que se llamaba La Bamboya y una presa inmensa, muy bien
construida. Le renté ese rancho para comprar ganado. Alli metia ganado, becerros para
exportar y para traer para aca. Fueron como uno o dos afios que renté el rancho porque ya
no podia con tanta cosa. Me gustaba mucho moverme y no me quedaba parado por nada.
Alla tenia gente, mayordomos y vaqueros muy buenos que atendian muy bien el negocio.
Uno de esos vagqueros me lo traje a mi rancho de Mexicali para que me cuidara el ganado y
me ayudara a pastorear.

Cuando tenia la carniceria La India, estaba yo solo en la carniceria. Ya tenia
algunos afios con la carniceria y el abarrote, y mis primos Armando y Pancho Gallego
tenian un local y no estaban conformes con el local en donde ellos tenian sus oficinas.
Como alli en la carniceria La India yo tenia manera de hacer un tapanco para oficina, les
ofreci que se fueran alld conmigo y pusieran su oficina ahi. Como yo tenia el negocio mio
mancomunado con ellos, porque yo les entregaba a ellos las pieles del ganado, los cueros,
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optaron por venirse conmigo a La India. Hicieron un tapanco, cerraron con vidrio, se
acomodaron y de ahi salian a hacer sus negocios con varias carnicerias porque ellos
también eran introductores de ganado.

Paso algln tiempo, cuando me enteré que los Salas, que eran los representantes de
la SIMPSA en Mexicali, lo que ahora es CONASUPO, andaban vendiendo un local que
tenian por la Judrez. Me interesé mucho por ese local porque queria iniciar otro negocio.
Arnulfo Gdmez también andaba detras de ese local, era un abarrotero fuerte de Mexicali,
que tenia un almacén de abarrotes, el Tomy Pagui. EIl se me adelanté un poco a hacer el
negocio y yo andaba encaprichado y le ofreci un guante para que me dejara ese negocio.®
En ese tiempo el dinero valia, no era como ahora que el délar esta a 8, 9 0 10 pesos, antes
estaba a 3.50, 3.60, 3.80, 4.80 pesos por un ddlar.

Andaba en esos tramites cuando Armando y Pancho Gallego se dieron cuenta que
entraba y salia de mi negocio y me veian preocupado. Me preguntaron que si qué traia,
como se fijaban en el modo de ser mio, cualquier cosa, luego luego la notaban, por la
diferencia de caracter. Les dije que andaba muy apurado por ese negocio, que necesitaba
dinero para entrarle a ese negocio que traia entre manos.

Les dije que estaba esperando a José Gallego porque queria que me prestara un poco
de dinero. Ellos dijeron que estaban fregados, pero me preguntaron que como cuanto me
hacia falta. Les dije que tenia como unos 80 o 100, 000 pesos, pero que necesitaba doblar la
cifra porque queria entrarle a ese negocio y queria darle algo a este Arnulfo para que se
saliera del trato. Armando Gallego me dijo: nosotros no sabemos del negocio de carniceria,
ni de abarrotes, no sabemos nada. En realidad ellos estaban frescos, todavia no se casaban,
bueno, Pancho Gallego ya se habia casado. El caso es que me dijeron que si queria, ellos
tenian unos 100,000 pesos, que con eso me podian ayudar y que ellos entraban conmigo al
negocio y les ensefiara a trabajar, porque ellos no sabian nada. Como no, yo les respondi
que con mucho gusto. Alli enseguida estaba el banco y ahi mismo nos fuimos a meter la
mano al Banco del Pacifico y agarré ese dinero y compramos el negocio. No me acuerdo
bien cuanto me costd pero creo que costd 160,000 pesos, eso fue por el afio de 1947.

Abri el primer supermercado en Baja California.

Entramos en platicas con los Salas, les compré el negocio y empezamos a trabajar. Compreé
mercancia en el Centro, California, porque estaba encarrilado con los mayoristas de alli.

%0 Un guante alude a los cinco dedos de la mano o a una cantidad compuesta por cinco. Severiano ofreci6
20,000 pesos mas para quedarse con el negocio.
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Me surtieron y a abasteci el mercado. Abri el primero supermercado en la Baja California.
Ni en Tijuana, ni en Mexicali habia supermercados, yo fui el primero en la Baja California
que abri6é un supermercado y le puse Supermercado Juarez.

Hicimos una sociedad entre Armando Gallego, Francisco Gallego y yo, y le
pusimos Supermercado Judrez, S.A. Segui en la cuestién del ganado. El negocio de La
India se lo pasé al carnicero que tenia, a don Angel Grosso, que era un carnicero muy
bueno, €l me ayud6 muchos afios, por él personalmente me hice de ese negocio, porque
tenia gente buena, honrada. Para entonces el yerno de Angel Groso, era un muchacho muy
conocido, el sefior Villegas, de modo que a ellos les dejé el negocio. Les dije que me
fueran pagando poco a poco Yy les dejé los enseres que habia ahi en La India y me fui a
arreglar el Supermercado Juérez, a surtirlo, a formar y contratar empleados buenos para el
negocio.

Segui en la cuestion del ganado y compré un camidn para traer verduras. En ese
tiempo no llegaba verdura del interior de la repdblica, ni de Sinaloa, que era donde se
producia mucha verdura. Como no habia comunicaciones compraba las verduras en Los
Angeles. Agarraba el camion con un ayudante y me iba a Los Angeles a traer mercancia,
papa, lechuga, tomate, traia de todo para surtir el mercado. Trabajaba mucho, me iba de
Mexicali a las cinco de la tarde y llegaba a Los Angeles a las 12 de la noche o a la una de la
mafiana, dormia una, dos o tres horas, porque los mercados de abastos en Los Angeles, que
estaban sobre la calle Ocho, los abrian a las cuatro de la mafiana. De modo que a esa hora
tenia que estar listo para hacer las compras, cargar el camion y venirme para cruzar la
aduana antes de que la cerraran, era muy movido, lastima que lo diga yo.

Asi me fui encarrilando, tenia el negocio méas grande de abarrotes, un supermercado.
En ese tiempo tenia muy buen crédito en los bancos, gracias a dios, si necesitaba dinero,
pedia y me prestaban lo que quisiera, tanto al otro lado como aqui. Entonces me hice socio
de un abarrotero de Riverside y le di como 5,000 ddlares para hacerme su socio, para
hacerme miembro de esa casa comercial, para tener derecho a mejores precios de compra.
Ellos me tenian confianza y me hicieron miembro. Compraba y pagaba y la cantidad que
les di ganaba intereses con ellos.

Me fui encarrilando y empecé a comprar furgones de manteca en latas, en botes de
50 libras, me aventaba furgones completos, todo eso lo aprendi cuando fui telegrafista, alli
me di cuenta de como se hacian los negocios, porque todos los dias veia todo lo que se
movia en el Valle Imperial, veia como se hacian los negocios de las verduras, del ganado,
de todo lo que se movia en el Valle Imperial, lo que se exportaba en furgones de aqui del
Valle Imperial y salia a los mercados grandes. Yo me daba cuenta porgue los telegramas
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pasaban por enfrente de mi, veia como se hacian las operaciones, las altas y bajas del
algodén, de la alfalfa, del melén, de la sandia, de todo lo que se producia en el Valle
Imperial, esa fue mi escuela de comerciante, el telégrafo, cuando trabajé en la Western
Union del lado americano. Me di cuenta como crecia el Valle Imperial.

Los muchachos [Armando y Pancho Gallego] estaban asustados porque yo les decia
ahora vamos a meterle por aqui o por allad y compraba marranos de todas las engordas del
Valle Imperial, del Centro, California. [Los propietarios de las engordas] eran amigos y
conocidos mios, de modo que empecé a importar marrano vivo del Valle Imperial, de
donde quiera que me lo ofrecian lo traia a Mexicali. Habia muchos chinos y por eso habia
mucha demanda de puerco, de manteca de res. No era como ahora que son puros aceites y
la fregada. Antes se vendia mucha manteca. Traje marrano de Kansas City, de Missouri, de
los estados del este, del medio oeste, de Montana, de donde los conseguia a buen precio.
Agarraba el teléfono y hablaba, iba al banco, pedia que me abrieran una carta de credito
para fulano de tal y para tal o cual compafiia.

En aquel tiempo no habia las maquinas de ahora, las cartas de créditos y el cobro de
la mercancia tardaba en llegar, de modo que tenia chanza de mover fiado mucho producto,
porque no tenia dinero, todo era a puro pulmon, pura cabecita, y andale y ahi me tienes y
vamos, en aquel tiempo hablaba casi puro inglés, mas que en espafiol.

Los veterinarios que venian se asustaban porque traia los marranos vivos en dos o
tres furgones que llegaban a Calexico. Los inspectores americanos revisaban el certificado
médico de los marranos, yo tenia que demostrar que venian limpios, en buenas condiciones
para importarlos. Los veterinarios y el jefe de veterinarios del Valle Imperial me decian
que ¢como le hacia?, ¢que si estaba loco?, que si cdmo me traia marranos de por alla. Me
los traia desde lejos porque me acabé todos los marranos que habia en el Valle Imperial y
las engordas desaparecieron, todos estos pobres se fueron a instalar a Corona, California,
cerca de Los Angeles, donde la comida, es decir, los desperdicios para los marranos eran
mas baratos. Por eso se fueron del Valle Imperial porque aqui les costaba mucho dinero.

Estaba muy empapado de los movimientos y de como hacerle con los ferrocarriles,
porque movia muchas cosas, pero lo principal era ganado. También traje borrego de
Arizona, pero aqui era muy bajo el consumo de borrego, de modo que tuve que mandarlos
al mercado de Tijuana. Alla vendia mucho borrego, no carne de borrego, sino borrego.
Después hubo cria muy grande de borrego en la sierra.

Los marranos llegaban directamente al rastro, a matarlos. Tenia muy buenos
carniceros en la matanza de marranos. Eso ya no era para la carniceria la India, porque yo
ya la habia vendido, era para las demas carnicerias. Ya habia muchas carnicerias grandes en
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Mexicali, eran carnicerias chinas, estaba la Chicago, la Nuevo Canton, la Mexicali, porque
los chinos consumian mucha carne de cerdo.

Yo estaba exclusivamente en el mercado, compraba y abastecia el mercado,
mientras que Pancho y Armando aprendian en el Mercado Juarez, aunque Armando duro
muy poquito conmigo y con Pancho porque se separ6 del negocio. Andaba alborotado y se
caso con la Tita Ibarra, y puso la Ferreteria Morelos que estaba sobre la calle Morelos. Se
dedico a la ferreteria y a los corrales de engorda, los todavia tiene y formé la compafiia
Nutrimex con sus hermanos y con un medio hermano y sus hermanas que estaban en
Tijuana, era la compafiia Gallego Hermanos.

Yo necesitaba mucha lana y no queria pedirles a los bancos porque a ellos los
ocupaba para hacer compras de ganado. A ellos [a los bancos] los queria para trabajar el
dinero de otra gente, para que fuera dando vuelta, como le hacen los americanos, que sus
negocios los hacen con dinero de otros. Yo no tuve mucha suerte, nunca tuve padres ricos
como tuvieron los Gallego, yo era pobre, era un empleado y mi papa murio cuando estaba
en Arizona, cuando yo tenia 21 afios de edad. A él le gustaba mucho el comercio, como a
mi y a mi madre, ella me ensefid6 mucho a comerciar. Eran familias de comercio, por eso se
me pegd algo. Gracias a dios [los banqueros] me tenian confianza, porque no tenia dinero,
pero era muy arriesgado.

El papa de Armando Gallego, mi tio JesUs era el que tenia mas lana. EIl era hermano
de mi madre. Yo era Flores y otros eran Flores Monge y otros Flores Moreno. Tambien
estaban los Gallego Moreno, los Gallego Monge, como Francisco Gallego Monge, que fue
presidente Municipal de Mexicali, como José Gallego Monge, papa de Yolanda Salas
Gallego. Yolanda Salas influyd mucho para que yo me quedara con el negocio de ellos, de
los Salas, es decir el supermecado Juarez y el negocio entrd en familia.

Traia mercancia para que me durara tres o cuatro dias y volvia otra vez a Los
Angeles. Tenia un camion grande y lo cargaba, tenia refrigeradores grandes para refrigerar
la mercancia, las lechugas, las manzanas, lo que trajera de alld. Contaba con vitrinas
refrigeradas. Fue el primer supermercado en Baja California. Recuerdo que cuando se
enteraron en México que aqui se habia abierto un supermercado, una cadena de mercados
de la capital de la republica me demandd por el uso de la palabra supermercado, porque
ellos tenian la concesidén en México. Pero luego se les contestd y se les dieron las razones
del por qué se llamaba Supermercado Juarez, se les dijo que aqui en Mexicali solo habia
tiendas de abarrotes y el Supermercado Juérez.

Contaba con la confianza de las empresas con las que desarrollaba mi negocio.
Confiaban mucho en mi. Cuando tenia la carniceria La India venia mucho para Mexicali un
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ganadero que era de los mas fuertes de la zona de Chihuahua y de Sonora. Era muy famoso
y se llamaba Hilario Gabilondo, él introdujo mucho ganado a Baja California. Bajaba su
ganado en Mexicali y lo engordaba y lo mandaba a Tijuana. El tenia muchos negocios y se
hizo amigo mio en La India, éramos muy cuates. Sin pensar en agraviarlo, el sefior Hilario
Gabilondo era muy hocicon. Un dia me dijo vamos a platicar con mucha confianza, oye, me
dijo ¢qué me puedes decir de este cabroncito de Mario Hernandez, el azulito ese? Porque
por entonces Mario Hernandez tenia La Estrella Azul. Yo le dije que Mario Herndndez era
lo mejor que habia aqui, le describi la clase de hombre que era, le dije que yo conocia desde
chamaco a su papa a don Manuel Hernandez. Le pregunté ;qué quieres hombre? Me dijo es
que ese cabroncito le anda entrando a una hija mia, pues ¢a quien de ellas?, le pregunté,
porque yo conocia a tres de ellas, y ya me dijo a quien. Yo le dije, nombre pues que bueno,
él es un partido a todo dar, es un partidazo a toda madre. Suelta a tu hija, suéltala esta en
muy buen potrero y solté la carcajada el viejo. Luego me preguntd ;estas seguro? y le dije
que si, que tuviera confianza en mi, que yo lo conocia desde chiquito cuando trabajaba,
engrasando carros, en una estacion de gasolina de Calexico.

El viejo regreso al poco tiempo. Estaba atascado de ganado, era como en 1945, y me
dijo: calvo ven para ac4, pelon, tengo un ganado ahi en los corrales, en la Jabonera, donde
ahora esta la tienda Ley. Yo también engordaba ganado alli. Me dijo que tenia como unas
mil doscientas reses, hay cabrén le dije, y, ¢qué quieres? Quiero que te encargues de ellas,
que vendas aca y alla y te voy a dar tu comision. Quiero gque te encargues de mi negocio,
porque me voy a Chihuahua, a atender otros negocios que tengo alla. Le dije que si, que
como no, de modo que fuimos a ver el ganado, contamos las cabezas y me hizo entrega del
ganado. Asi de ese pelo, tenia confianza en mi. Se fue muy contento porque la hija andaba
en buenas manos. El vivia en Douglas, Arizona y tenia su rancho en Agua Prieta, Sonora.
Con el tiempo cas6 a la muchacha que ahora es la esposa de Mario Hernandez, Leticia
Gabilondo de Hernéandez.

Vendi su ganado como comisionista, no me costaba mantener el ganado y estar al
cuidado de que le dieran pastura, las pacas, las toneladas de cascarilla que se les revolvia
con harinolina. Andaba al pendiente de esas cosas, iba y le daba una vuelta en la mafianita
temprano y me venia a mi negocio La India y luego iba a mi rancho. El rancho estaba cerca
y no habia tanta gente y trafico como ahora, que es un trabajo de la fregada. Yo tenia muy
buenos mayordomos y muy buenos vaqueros. Todavia viven uno o dos de ellos en
Moctezuma, en mi tierra, a uno de ellos me lo traje de alla.

Cuando iba a Sonora llevaba mis centavos y el banco me prestaba. Iba y hacia
tratos, hacia mas de lo que llevaba y me lo daban. Les compraba a los ganaderos grandes de
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Sonora, a don Carlos Escalante y a Lalo Ochoa. A don Carlos le decia voy a necesitar 300
vaquillas para tal dia y el me decia est& bueno, era un hombre muy rico, de los principales
de Sonora. Era banquero, ganadero, maderero. Yo le decia que no traia dinero, y el me
decia vete mucho a la...y yo le volvia a virar, y la gente oia y nadie le podia decir nada a ese
hombre, porque era el sefior, pero yo si, enfrente de la gente me le dejaba ir con una retaila
de cosas. El me decia, llévate eso y a otros les decia haganle una letra, un documento a
Severiano y que lo firme. Me decia: mira Severiano, este documento que lleva td firma no
va a ir al banco, como él era duefio de Bancomer me decia esto no va a ir al banco, esto es
personal, no se lo voy a dar al banco para que gane los intereses, yo los voy a ganar, asi con
una confianza.

Cuando se me ofrecia otra compra, iba con otro de los ricos y si tenia ganado que
me gustara le pedia fiado, le decia: me puedes fiar tanto ganado, necesito tanto, esta bueno,
me decia, no me pagues nada Severiano, tu tienes que comprar frijol, azlcar, papas, tienes
que comprar muchas cosas en el mercado, llévate el ganado y nada méas firmame un papel.
Hay madrecita a quien le dan pan que llore, eran miles de pesos, asi me trataban, de manera
que yo estaba encantado de la vida. Toda esa gente me ayudd mucho, tenia mucha suerte, o
seria confianza, nunca quedé mal con nadie, no tenia dificultades en los bancos. Nunca,
gracias a dios. No ganaria mucho pero me divertia, me paseaba, me daba unas vacaciones a
todo dar con dinero ajeno.

Fui a saludar al gobernador de Baja California Sur, al general Agustin Olachea.®"

En 1945 me vine de Calexico a vivir a Mexicali. Primero renté una casa sobre la calle
Madero y luego compré una en la Colonia Nueva. Era el tiempo de la segunda guerra
mundial. Ya tenia la carniceria La India y andaba apurado, comprando ganado. Al afio
siguiente o quiza un afio y medio después me fui a Magdalena, Sonora con los principales
ganaderos del estado de Sonora, con Octavio Elias, Pedro Villagran y Fernando
Bustamante. Ellos me propusieron un negocio ganadero y yo acepté. Yo tenia experiencia
para cruzar ganado por el desierto y acordamos tratar 1,500 cabezas de ganado. Ellos tres
reunirian 1,500 cabezas de ganado y las arriarian con todos sus vaqueros hasta Puerto
Pefiasco y yo las recibiria y pagaria. Me comprometi a recibir el ganado en partidas de 200
y 300 reses a partir del primero de abril de ese afio.

%01 E] general Agustin Olachea gobern6 Baja California Sur de 1946 a 1956.
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Arriaron el ganado como 15 dias desde Magdalena, pasando por el desierto de Altar
para llegar a Puerto Pefiasco. Fui para all& cuando el ganado estaba Ilegando. Nos sentamos
en la mesa para formalizar el contrato y que me van diciendo que iban a necesitar unos 10 o
20 mil dolares para comprar alambre y posteria para [recibir] el ganado. Yo les dije que no
traia ese dinero, que en ese momento no podia disponer de esa cantidad. Les dije que ellos
eran ganaderos muy conocidos en Sonora, en Nogales, en Tucson y en Phoenix, Arizona,
que les iba a dar una letra con un plazo de noventa dias, haber que podian hacer con ella
para comprar el material. Haber si se las aceptaba un banco y les prestaba dinero. Me
arrebataron la letra y se fueron y al poco tiempo me dijeron que ya habian comprado el
alambre y que estaban poniendo los postes. Un mes después fui a ver el ganado y lo estaban
engordando con un pasto preciosisimo. En ese tiempo llovia mucho en el desierto. Faltaban
como diez dias para recibir el ganado en Mexicali pero el gobierno cerro la puerta el dia
que estaba programado para recibir el primer embarque de ganado.

El gobernador de Baja California, Alfonso Garcia Gonzélez,*** le dio la concesion
para introducir ganado de Sonora a Baja California a Manuel Cubillas, uno de los
principales ganaderos de Sonora. Le dio la concesion con la condicién de que Cubillas
pagara 25 pesos al gobierno de Baja California por cada cabeza de ganado que viniera de
Sonora y entrara a Baja California. Cubillas compr6 el ganado fresquito que yo habia
arreglado. [Con eso] el gobierno me pegé otro golpe. Cubillas era comerciante de ganado,
era comisionista, de eso vivian. Los gringos iban a comprar ganado a Sonora y a €l le
daban unos dos o tres dolares por cabeza. Lo mismo pasé con Remigio Aguilar, con
Ernesto Soto de Nogales, era puro coyotaje.

Remigio Aguilar, Cubillas y otros de sus socios, que tenian la concesion para la
introduccion de ganado en Baja California hicieron corrales de engorda en el Ejido
Zacatecas. Ellos exportaban el ganado a Estados Unidos y quedaba poco ganado en
Mexicali. Fue cuando también Armando Gallego amplié sus corrales de engorda de ganado
exclusivamente para Mexicali y para Tijuana. Los Gallego tenian una empacadora de carne
en Tijuana que todavia la tienen. Fausto, un medio hermano de Armando Gallego tiene la
Empacadora de Tijuana.

Justo en ese [tiempo] se vino la fiebre aftosa y no hubo movimiento de ganado en
toda la republica, ni tampoco hacia Estados Unidos. Pensaba que hacer y cuando término
todo eso yo tenia un negocio de hueso. Compraba hueso seco, de ese que lleva el pozole.
[Obtuve] una concesion para comprar hueso desde Culiacan, Sinaloa, incluyendo Sonora

%02 Alfonso Garcia Gonzalez gobernd el Territorio Norte de la Baja California del 22 de octubre de 1947 al 30
de noviembre de 1953. Cuando Baja California dejo de ser territorio y se constituyé en Estado, fue nombrado
gobernador provisional a partir del 26 de noviembre de 1952 hasta el 30 de noviembre de 1953.
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para traerlo a Baja California. Podia traerme todo lo que quisiera de hueso seco de res. De
Mexicali lo exportaba a Estados Unidos. Tenia influencias en el ferrocarril, por la cuestion
del ganado y empecé a transportar el hueso en el Intercalifornia. Me pidieron un lugar para
que depositara el hueso para embarcarlo a San Francisco. Cargaba furgones de hueso que
me llegaba de Sonora y de Sinaloa para enviarlo a la Consolidated Company, en San
Francisco. Pregunté lo que hacian con el hueso y [supe] que sacaban el fésforo del hueso
para hacer gelatina, también producian comida para becerros recién nacidos, lo usaban para
muchas cosas, para blanquear el azucar. Ese fue un negocio mio, un negocio aparte de
todos los demas.

[Aungue] lo del ganado estuvo poco tiempo en receso, [indagué] y busqué algunas
conexiones y me dieron norte por el rumbo de La Paz, Baja California. Me dijeron que
podia conseguir ganado alld y traerlo en barco a Ensenada. Para entonces me estaba
saliendo de la carniceria La India y ya estaba metido en el asunto del Supermercado Juérez.

También comence a traer carne en canal. Carne descuerada, deshuesada, que ya no tiene
dentros y que se parte en piezas. Por eso se le Ilama en canal, porque la carne se abre y
queda acanalada. Yo conoci ese tipo de trabajo en una empacadora muy bonita de
Magdalena, Sonora. Esa fue la primera empacadora con caracteristicas de inspeccion
federal. EI gerente de esa empacadora era Pedro Reveile. Después de la empacadora de
Magdalena se abri6 otra en Hermosillo. Hasta antes de ese trabajo [la comercializacion de
carne en canal] yo sélo conocia el empaque de hueso, pero no la forma en que manejaban la
carne. Decidi contratar en la empacadora de Hermosillo todos los higados, rifiones,
menudos, patas y cabezas del ganado que alli se sacrificaban. Compré un trailer
refrigerador para el transporte y conservacion de esos productos para traerlo a Mexicali.
Los traia para venderlos en el Supermercado Juarez y a los chinos. También me fui a
conocer la empacadora de carnes mas grande y fuerte que habia [en el pais]. Era la
empacadora del general Gonzalo N. Santos que estaba en Tamuin, cerca de Ciudad Valles,
San Luis Potosi. En Ciudad Valles tomé un avién rumbo a Tampico y de alli me fui en
camién a Tamuin, San Luis Potosi y luego me fui a Veracruz y a las huastecas potosinas,
fue una cosa preciosa. La empacadora también era nuevecita y alli compré carne en canal
para llevarla a Mexicali. Me hospedé en el Hotel de Gonzalo N. Santos, en Tamuin, un
hotel precioso, de esos hoteles antiguos, con sillas de vaqueta, sillones de cuero, una cosa
preciosa, estaba impresionado. En el hotel no habia mucha gente, estaba el hijo de Gonzalo
N. Santos haciendo ejercicio, era un muchacho joven, mas o menos de mi edad. EI general
Gonzalo N. Santos era entonces el cacique de San Luis Potosi, lo fue durante muchos afos.
Era un general revolucionario muy nombrado y alli hice muy buena amistad con él y con la
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gente de la empacadora. Alli tuve méas conocimiento de las empacadoras, aprendi mucho
acerca de la carne en canal y de la forma de transportarla.

Después la competencia en Mexicali comenz6 a hacer lo mismo. Ellos traian carne
en canal de Tabasco. Pero yo nunca le he tenido miedo a la competencia, siempre me ha
gustado y he trabajado bien. Me estaba una semana en Tamuin y hacia los negocios,
embarcaba la carne en los camiones, regresaba alineaba mi negocio y me iba a Hermosillo,
y luego otra vez a Tamui, San Luis Potosi. De alli me iba a Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Me
gustaba la region, me paseaba muy a gusto. Fui a conocer otra empacadora nuevecita en
Arriaga, Chiapas. Como en Mexicali tenia competencia con la carne en canal busqué
abaratar el producto. En Chiapas tenian unos novillos preciosos, orejones, pesados. De alli
embarqué carne en canal en camiones transportistas con cajas refrigeradas que hacian 80
horas para llegar a Mexicali. La carne llegaba fresca, lista para manejarse. La empacadora
rentaba camiones refrigerados en México, ellos pagaban fletes y seguros para cubrir gastos
de accidente y de los productos transportados. Traia carne en canal a Mexicali, a Tijuana y
a Ensenada. Fue una racha que durd unos tres o cuatro meses, no fue una cosa larga.

En San Luis Rio Colorado, Sonora, mi hermano [me presentd] a un gringo que
tenia un avioncito de dos alas. Nunca me habia subido a un avioncito de dos alas y me subi
para irme a La Paz. El americano era buen piloto, mi hermano me lo consiguio en San Luis,
porque puso una tienda La India alla. Saque una carta del banco para La Paz. Llegué a La
Paz y me presenté con don Antonio Ruffo, él controlaba todos los negocios, era el cacique
de aquel lugar y llegué con él. Le platiqué del negocio que llevaba, que necesitaba contacto
con ganaderos del lugar, porque queria comprar ganado alla. Quiero hacer este movimiento
poco a poquito, le dije que iba a comprar un avion desechado de la guerra, de esos aviones
grandotes, largos, aquellos que iban llenos de soldados, le platiqué todo mi programa.

El dijo que estaba bien el negocio y empez6 a moverse. Yo le comenté que
regresaba en una semana, que estariamos en contacto. En Yuma Airport, el gringo se puso
hacer contactos y consiguié un avion que me costaba 25,000 dolares, estaba barato, la
guerra se habia terminado, era como en 1947 o 1948 y compré el avion, era un animalon,
asi se veia cuando estaba aterrizado en la Colonia Nueva, tras el palacio de gobierno.

La gente miraba el avion y alli monté a tres carniceros. El gringo me consigui6é dos
pilotos americanos, pero necesitaba un mexicano, para que pudiera volar a La Paz.
Conseguimos permiso para un aviador, pero no para dos, [pero estaba] seguro de conseguir
el otro. La cosa se puso muy bonita, me fui otra vez en el avioncito chiquito a La Paz y ya
estaba esperdndome una partida de ganado. Lo compré y a matar ganado, me llevé a los
carniceros para ensefiarles como me gustaba que lo mataran. Para que supieran manejar
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ganado, para que el ganado llegara en buenas condiciones. No queria que lo mataran
encorajinado, o enojado, no queria un ganado tenso porque la carne se endurece, la carne
pierde muchas cosas, sale sin sabor, sale insipida, dura.

Cuando el ganado esta apaciguado, cuando estd comiendo lo vas echando al
matadero y le pegas un balazo en la cabeza. También queria que manejaran el ganado en
canal. Cuando matas una res le quitas el cuero, la partes en cuatro pedazos: las paletas y la
parte trasera. Luego hay que saberlo enmantar, porque tienes que meterle manta a la carne.

Empecé a matar ganado, a mandar carne en canal, a acomodar la carne dentro del
avién, a acomodarla bien enmantada con trapo, manta o sabanas especiales para cubrir la
carne. Empezaba a matarlo en la noche, luego lo colgaba para que estilara la sangre,
después de algunas horas de desangrarse, lo lavaba a manguerazos para cubrirlo con las
mantas y subirlo al avion. Echaba ocho o nueve toneladas de carne al avion, era un avion
inmenso, panzon, grandote. Para las cinco de la mafiana el avion tenia que estar cargado,
para que agarrara el vuelo, agarrara altura, estuviera fresco alla arriba y la carne llegara
perfectamente bien a Mexicali.

Mande carne a Mexicali y a Tijuana. Esa fue una bonita historia porque nadie habia
manejado carne en avion. [A ese negocio] le puse Compaiiia Transpeninsular. Mientras yo
estaba en La Paz, mi socio Pancho [atendia] el mercado en Mexicali. En La Paz encontraba
material de entretenimiento, me ponia de novio, mientras que el encargado del banco iba
soltando la feria. El gobernador Garcia Gonzélez estaba contra mi porque dejaba de ganar
dinero el Estado. Llevaba como 21 viajes de carne y un dia el avion lleg6 cargado a Tijuana
y los pilotos esperaban, como era costumbre, a que se los recibiera el departamento de
sanidad del gobierno para luego meter la carne a refrigerar y después venderla a los clientes
gue yo tenia para esas carnes. Pero ninguna autoridad sanitaria se aparecid. El avion estuvo
alli parado y me amolaron. La carne se ech6 a perder y afortunadamente no me quemaron
el avidn. Sacaron la carne del avidn, hicieron una trinchera de carne, le pusieron gasolina y
la quemaron toda, antes no me quemaron el avién. Se acabd el negocio de carne en canal de
La Paz, Baja California Sur a Baja California.

Pero yo era muy tenaz, cuando hacia los [viajes] de carne de La Paz a Mexicali y
Tijuana, fui a saludar al gobernador de Baja California Sur, al general Agustin Olachea. El
estuvo con el general Rodriguez, yo lo conoci cuando fui telegrafista, antes de 1929 cuando
fue la revolucién en Sonora y él estaba en destacamento. El general Rodriguez lo mando a
Sonora con las fuerzas de la revolucion, en 1929, cuando se levantd Fausto Topete con la
bola de serranos y los fogones.
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Cuando estaba en La Paz fui a saludarlo a él y a su esposa en su casa. El general
Olachea era amigo intimo de un primo hermano mio, Carlos Flores Garcia de México, que
también anduvo en campafia militar con él, que fue jefe de los dineros de la revolucién.
Como ya habia andado en las playas de La Paz, que eran una cosa preciosa. Eso fue como
en 1947, La Paz todavia estaba muy chiquita y habia muy poquita gente. Yo me paseaba
por todo el malecon hasta la bahia y también recorri sus montes. Todo era precioso pero
toda la orilla del mar estaba Ilena de hueso blanco reseco, tirado alli, sin levantar.

Cuando platiqué con mi general Olachea, le dije, bueno mi general, qué barbaro,
que cochinero tiene usted aqui en La Paz, que no tiene gente que [recoja] todo el hueso que
esta tirado en el muelle. No puede andarse por la calle, ni por el monte, ni por la playa por
todo el hueserio que hay tirado. EI me dijo, no Severiano, es que tuvimos una sequia que
durd afos en todo el Territorio Sur. Hay mucho hueso tirado por todas partes, cuando
quieras ven para que mi piloto te lleve en mi avién a dar una vuelta. Cémo no mi general, le
dije, yo estoy listo. Y si me fui a [sobrevolar] La Paz, Bahia Constitucion y todo para el sur,
al piloto le dije dale por aqui, dale por alla y yo mirando desde arriba. Era un cochinero,
una resequedad bruta. Le dije a mi general, vamos hacer una cosa. Primero me puse a hacer
contacto [con varias personas] y comisioné a unos gringos en Long Beach para que me
consiguieran un barco, porque lo necesitaba un barco para traer esos restos.

Me hablaron y me dijeron que habia un barco de esos que quedaron después de la
guerra. Estados Unidos estaba lleno de barcos, aviones y de tantas cosas que quedaron
después de la guerra. Pregunté que si cuanto me iba costar el viaje, y me dijeron tanto por
tonelada. Que el compromiso era llenar el barco, y [tenia una capacidad] de 350 toneladas.
El barco era una cosa preciosa, callate la boca. Después, le dije al general, lo que tiene que
hacer es buscar un capitan del barco, porque necesita ser mexicano, usted vaya mi general y
hable a Relaciones Exteriores, a México, porque quiero un permiso para que ese barco
venga para aca. [Estuve platicando] que esto y que lo otro y la fregada mi general y écheme
otro trago de mezcal y unos tragos de tequila.

Cuando inauguré el Mercado Zaragoza fue un escandalo en Mexicali.

En el supermercado Juarez tenia alrededor de 20 empleados. Cuando compramos la esquina
donde estaba el mercado Zaragoza, construimos el Mercado Juarez. Hicimos el edificio que
tenemos actualmente en la Avenida Zaragoza, construimos nuestro propio mercado, porque
antes pagdbamos renta, compramos lote y construimos el Supermercado Juarez y nos
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movimos a €l en la avenida Zaragoza, en 1948. Lo hice mas grande y naturalmente fueron
mas empleados, alli tenia como unos 40 empleados. Luego hicimos el merado Zaragoza y
nos endrogamos con equipo en Los Angeles. Me endrogué con todo el equipo de interior
que necesitaba para el mercado: vitrinas, refrigerados, motores.

A mi me gustaba. Me quedé sin cinco, pero no me importaba, si no tenia vaca que
me diera leche cuando empecé. Cuando inauguré el Mercado Zaragoza fue un escandalo en
Mexicali. Fueron los principales de Mexicali, estuvo Mr. James W. Stone de la Jabonera
del Pacifico, [acudieron] muchos empresarios. Fue una cosa impresionante, Mr. Stong, que
era muy amigo mio, se subi6 arriba, en donde tenia los cuartos de refrigeracion, los motores
de refrigeracién, de 30 y 40 toneladas de aire acondicionado, estilo moderno, con tanques
de agua adentro. Yo trabajé mucho, mucho, mucho. Pero cuando apenas habiamos
inaugurado y empezdbamos a trabajar en el mercado Zaragoza, estos cabrones [los
trabajadores] me [hicieron] una huelga, se me vino el sindicato encima, hay madrecita, sufri
mucho, me decepcioné.

Eso fue en 1950. Se me vino el sindicato encima, me pusieron banderas rojo y
negro. Me acuerdo de Pancho Cervantes, el que manejaba el sindicato, el lider, era el mas
intransigente. La bola de gente se me echd encima y en ese mercado necesitaba como unos
cien empleados. Me hicieron el sindicato, me trajeron en vueltas, en pleitos y tuve que ir a
Guadalajara, al circuito de la corte. [Ese pleito] me cost6 mucho dinero, para los
licenciados, para que tumbaran esa cosa, para que se acabara el sindicato, para que se
salieran de ahi. Yo no se si los chinos o si alguien haya organizado eso, para que se me
metiera un sindicato.

Pancho Cervantes me odié mucho, nunca nos pudimos volver hablar. Cuando nos
encontrabamos, de lejos nos veiamos y no nos saluddbamos. Ellos [los trabajadores]
querian que les firmara un contrato colectivo de trabajo para mangonear, porque para tener
los derechos que necesita un empleado tiene que ser a través del sindicato. Y en ese tiempo
no habia buenos empleados. La empresa tenia que ensefiarlos, aguantarles y andar
diciéndoles [como hacer las cosas].

Esa huelga dur6 como un mes y se resolvié a base de dinero, comprando a los
licenciados y a la gente de la suprema corte. Con dinero se arregl6. Cuando los licenciados
no quisieron mas pleito porque habia dinero de por medio, ellos [los trabajadores] se
retiraron. Ellos querian el contrato colectivo de trabajo, para ser exclusivos y que yo no
agarrara otros empleados, porque los empleados que se contrataran tenian que ser del
mismo sindicato, aunque fuera gente que no sirviera, porque no habia preparacion para ese
tipo de negocio, a uno le costaba mucho ensefiar a la gente. Costé muchos délares pagar a
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los licenciados y a la gente de la corte, para empezar ese negocio. El contrato colectivo no
se firmo, por que pague mucho, me costé mucho dinero. Yo era muy bronco, me meti a ese
negocio porque era muy arriesgado y para entonces en Mexicali los que mandaban eran los
chinos, porque [ellos] eran los que tenian la lana. Ellos eran los comerciantes grandes de
aqui, eran los competidores.

Se acabo la huelga y seguimos trabajando normalmente. Comprando ganado para
los mercados, para la engorda del ganado, todo siguié normal. Estaba completamente
endeudado. Un negocio de esos requiere miles de dolares, y luego que se viene la
devaluacién. Cuando empecé a ser empresario, comerciante en Mexicali, cuando compré la
primera tienda, el dolar estaba a 3.40 pesos por dolar. Yo pedia fiada mercancia americana
y la mayor parte de la mercancia que compraba era americana. Tenia que pagar en dolares y
a plazos de 15 dias 0 un mes. En esos tratos andaba cuando reata un cabronazo, y luego
hago otro trato y reata, otra vez, otro cabronazo. Me traian atarantado, y el dolar se fue
yendo para arriba, hasta que un dia el gobierno nos quit6 los dolares y nos los hizo plata,
callate la boca, terminé endrogado. Lo que me hizo fuerte fueron los ganaderos ricos de alla
[de Sonora] que me fiaban el ganado en plata. Con eso mantenia los negocios, con el
ganado.

Los mercados los empecé con muchas dificultades. Hubo que pagar los
compromisos que hicimos para adquirir el mobiliario nuevecito que compré en Los Angeles
y los gastos de [construccion] del edificio. Para hacer un edificio de esos y dirigir la obra
contraté muy buenos arquitectos, a unos amigos mios, a René Pesqueira, que era el
principal arquitecto que habia. Yo le hice el dibujo de coémo hacerlo, el plano interior del
edificio, cdmo queria asentar las vitrinas y el equipo que habia comprado. Luego hubo que
llenar el mercado de mercancia, comprar la carne para la carniceria. Para ese momento ya
tenia a mi mujer enferma con cancer. No, no, no me quiero acordar, cost6 mucho dinero,
los hospitales, hijuela la fregada, pero gracias a Dios sali adelante, se acabd la huelga y a
trabajar, a picarle.

Nunca me gustaron los sindicatos, ni cosas de esas. Yo aprendi del sindicato,
cuando trabajé en la Presa Rodriguez, alli quisieron que ingresara al sindicato de la
Comision Nacional de Irrigacion y yo no quise, porque yo no queria depender de nadie, ni
tener patrones que me dijeran tu haz esto, porque yo queria ser independiente. Y luego
vienen y me hacen un sindicato en mi negocio, cuando yo estaba en lo mejor de mi vida,
mira que cabrones. Sufri mucho, recuerdo cuando inauguré el Mercado Zaragoza, y luego
el dia de la huelga, ya en la tarde, después de abrir el pico y la chingada, agarré una botella
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de tequila casi me la tomaba toda. Que chulada, que borrachera me puse, hay madrecita
querida, ya queria hasta la masica.

Se me metié lo Flores Gallego en la cabeza.

Cuando yo traia ganado a Baja California, en una ocasién, una de tantas veces se me metio
lo Flores Gallego en la cabeza. Habia formado una Asociacion Ganadera en Mexicali, de la
que fui presidente. En la Union Ganadera les propuse un negocio de ganado, propuse traer
ganado barato del estado de Chiapas. Desarrollé la propuesta, les dije como le ibamos a
hacer a todos los socios de la Union Ganadera, alli estaban los Fimbres, estaba Fernandez,
el Nico Aguilar, hijo de Remigio Aguilar, don Juan Lépez que era del Unibanco, y también
era un gran charro, que formo la charreria en Baja California, un intimo amigo mio, una
persona muy buena, muy honorable, era inspector de banco. Total que les dije vamos
haciendo esto y nos juntamos unos cuatro o cinco. Yo tenia experiencia en mi campo, en mi
rancho. En las parcelas que yo tenia rentadas alrededor de mi rancho pastaba ganado y yo
sabia cuanto aumentaba un becerro, de tanta edad a tanta edad, que se comia diario. Me
sabia todas las medidas, bueno acordamos cuanto dinero iba a poner cada quien y la
fregada, pedimos prestado al banco segun la capacidad de cada quien, juntamos los créditos
y nos fuimos a Chiapas a traer ganado.

Compré 350 becerros y me los traje en camiones ganaderos desde México, formé
rutas para que bajaran el ganado a cada tantos kilometros, indicaba donde iban a parar para
bajar el ganado, darle agua y comida y donde lo iban a volver a subir, y cuando iban a dar
el otro empujén.

Yo indicaba cuanto debia comer cada becerro, tu no puedes llenarlo. Necesita agua,
comida y como viene parado, cada 25 horas, cada 30 horas habia que bajarlo. Duraban tres
0 cuatro dias en llegar para subir y bajar al ganado del camién. Dejaban cuatro o cinco
horas al ganado para que descansara y bebiera agua y luego para arriba otra vez y a picarle
dia y noche y volverlos a bajar. A la gente dedicada a los camiones transportistas de ganado
en México le dices quiero que me pongas este ganado en tal lugar, quiero que me lo bajen y
me lo suban en tal y cual parte, segun lo que vea usted la aproximacion. La gente que ellos
traen, los camioneros esos ya conocen el territorio nacional, por eso son transportistas en
ganado, ese es el negocio de ellos. Fue una inversién muy bonita, muy bien hecha la de
Chiapas, con becerros para engorda, para crecimiento, fue una experiencia muy distinta a
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los otros ganados que introduciamos para el mercado local, para sacrificio inmediato, ese
ganado era para pastoreo.

Con todas las instrucciones el ganado lleg6 y se hizo un barullo tan bonito que hasta
vino el secretario de Agricultura y Ganaderia de México. Se hizo grande la cosa, llegé el
ganado a Mexicali y lo metimos a inspeccionarlo, a curarlo, a inyectarlo contra fiebre de
embarque, catarros o algo que les sobrevenia a los becerros y para implantarlos para que
empezaran a comer y hacer kilos y a crecer. De 350 becerros, s6lo murieron dos, madrecita
querida. Vino gente de la Unién Ganadera Regional de Sonora, vino el doctor Patterson,
secretario de Agricultura y Ganaderia de México. La gente estaba parada arriba de los
canales viendo bajar los becerros y entrar al pasto, estaban contentos los cabrones, una cosa
bonita, yo me sentia grande, orgulloso, traigAnme otro tequila cabrdén, hay madrecita. Ese
ganado lo traje en el pasto, los traje cinco meses en pasto, el ganado llegé pesando unos
148 kilos, luego fueron subiendo hasta sacarlos a 300 kilos, al doblar asi, una cosa bonita.
Esa fue una de las cosas bonitas que me avente.

Después abrimos el negocio de las lavamaticas. Teniamos la Lavanderia Zaragoza.
También segui en la agricultura, sembraba trigo, algodon, forrajes, alfalfa. EI rancho estaba
camino a Islas Agrarias, cerca de la cueteria Chalia. También rentaba una parte del rancho.
Lo renté como siete afos para esparrago, alli se daba muy bien [la hortaliza] y era mucho
dinero el que me pagaban por la renta.
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2. Andlisis de la historia de vida de Severiano Flores Gallego.

La historia de vida de Severiano Flores Gallego es rica en imagenes. Lo mismo confiere
vida a las trincheras revolucionarias y a los almacenes de granos de su natal Moctezuma,
Sonora, que traza el pueblo minero de Bisbee, Arizona y los refugios de mexicanos de la
época revolucionaria mexicana en Douglas, Arizona. En medio de la nieve, el ferrocarril y
el esfuerzo del nifio Severiano para acomodar el periddico Douglas Dispatch en las
estaciones de trenes del lugar.

A su arribo a Calexico, California en 1919 registr6 con memoria videografica los
escenarios y personajes del Mexicali de los afios veinte. La camara de video de esos afios,
que dejé huella indeleble en la larga trayectoria de vida de Severiano requirio del
sofisticado lenguaje de la clave morse: el telégrafo de la Western Union. Una clave que lo
enlazé con un mundo que se constituyo en la escuela de su vida.

Las referencias de Severiano sobre su padre son escasas y enfoca la permanente
ausencia del padre en la vida familiar. “Era agricultor y comerciante, iba y venia por aqui y
por alla, en diferentes pueblos de Sonora y Chihuahua. Tenia una flotilla de arrieros porque
no habia camiones y trasportaba la mercancia en bestias”. Su padre iba y venia. Cuando
Severiano se trasladé con “papa grande” (su abuelo materno) y con sus tios maternos a
Bisbee, luego a Douglas, Arizona y maés tarde a Calexico, California y Mexicali, Baja
California, su padre permanecié en la misma condicion que al principio: ausente. Aunque
Su papa estuvo en esos lugares, su figura siguio fugaz: primero se regresé a Moctezuma por
unos pendientes no resueltos en Sonora, mas tarde, gracias al llamado de los tios, el padre
se trasladé a Mexicali, para participar en las pizcas de algodon, pero no bien reunieron un
pequefio capital que les permitio abrir una tienda de abarrotes en Calexico, el padre
establecid otra tienda en Algodones, que luego cambié a Bataques y mas tarde la ubico en
una estacién de ferrocarril. Lo que nuevamente trajo la ausencia del padre.

Su madre estuvo presente a lo largo de su vida. Desde sus tiempos de infancia, la
mayor parte de las cosas que Severiano comercid fueron productos elaborados por su
madre: cigarros para quienes luchaban en los fortines de la revolucion, en Moctezuma,
Sonora; alimentos para los mineros de Bisbee, Arizona; comida para los soldados del
cuartel en Mexicali, y ropa y tejidos para la venta local. Su madre fue un personaje que
defini6 momentos dificiles en el camino de la vida de Severiano: primero cuando Severiano
perdid interés por la escuela. Apenas ingresé a la escuela mexicana, Severiano busco por
todos los medios huir de ella. Frente a eso su madre buscd opciones para Severiano y la
encontré por medio de su amistad con el jefe del ferrocarril Intercalifornia, Manuel Galas,
a quien le pidié que le ensefiara el manejo del telégrafo. Lo que mas tarde le sirvié de
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enlace para su ingreso a su primer trabajo remunerado, el telégrafo de la Western Union. Su
madre estuvo presente en su enfermedad y convalecencia. También fue su fuerza de retorno
a México y al trabajo en el molino con su familia Gallego. Respecto a su madre, Severiano
afirmd: “...ella me ensefi® mucho a comerciar. Eran familias de comercio, por eso se me
pego algo.”

La figura de Francisco Gallego, abuelo materno de Severiano, también fue central
en su vida. Es la figura paterna presente, es con quien sale de su natal Moctezuma, rumbo a
Douglas; es el padrino que le regal6 un caballo pura sangre, alazan tostado con la cola hasta
los tobillos. Es quien le brind6 el regalo arrebatado por su padre cuando lo vendié para
obtener dinero. Francisco Gallego es, quiza el simbolo emblematico de Severiano en su
gusto por la ganaderia, actividad principal a la que dedicé gran parte de su vida. También es
el fuerte lazo que lo uni6 a sus tios y tias maternas, es simplemente “papa grande”, como lo
Ilama Severiano.

No obstante el fuerte lazo de Severiano con los Gallego, existe un deslinde con su
familia materna. Los Gallego son identificados por Severiano como adinerados, en
contraste con su condicion de pobreza, resultado de no contar con padres ricos, ser
empleado y haber perdido a su padre a los 21 afios de edad. Afirmd: “yo no tuve mucha
suerte, nunca tuve padres ricos como [...] los Gallego, yo era pobre”.

En esta ultima frase, la madre de Severiano, aunque Gallego, no goza del poder
economico que distingue a los Gallego varones. Conviene sefialar, que en otros momentos
del discurso de Severiano, los Gallego adinerados son los hijos de sus tios Jesus, Miguel y
José Gallego Lugo, quienes a su vez son los hijos varones del matrimonio entre Francisco
Gallego y Prisciliana Lugo (abuelos maternos de Severiano). A pesar de que Ramona
Gallego Lugo, madre de Severiano fue la primogénita de los nueve hijos del matrimonio
Gallego Lugo, en la narracion de Severiano, Ramona aparece excluida del grupo de tios
adinerados. Tanto las tias como la mama de Severiano aparecen en su narracion, avocadas a
labores relacionadas con el hogar y en la realizacién de pequefios negocios derivados de
productos manufacturados por ellas.

Los tios José, Jesus y Miguel Gallego Lugo, asi como Mateo Alliegro, esposo de
Julia Gallego Lugo, hermana de su madre, fueron figuras fuertes en la trayectoria de vida
de Severiano. En Bisbee y Douglas, Arizona, lo mismo que en Calexico, California y en
Mexicali, Baja California, Severiano vivié temporalmente con cada uno de ellos. En
particular con el que mas apego Yy afectos tuvo fue con Mateo Alliegro. El tio Miguel lo
ayudd econdmicamente, pero los tios Jests y José son los tios proveedores de solidaridades,
apoyos y ayudas econdmicas tanto para Severiano, como para sus padres. Aungue sin duda,
las experiencias mas significativas en la vida de Severiano estan relacionadas con el tio
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José Gallego. Con él comparte unas vacaciones en Sonora, que tienen el propdsito de
ensefiarle a trabajar a Severiano. El tio José lo busca y lo visita en su convalecencia en el
hospital de California, le ofrece su ayuda y le brinda trabajo. El tio José, es visto por
Severiano como padre, tio, patrén, hombre prominente, respetable y modelo de la figura
masculina de la época. Severiano veia el molino de Gallego como propio y defendia sus
intereses por la ayuda que Gallego le brindd. El molino de Gallego o La Molinera del Valle
crecid y desplazd a la competencia gracias a las decisiones de Severiano. La ayuda que se
Severiano recibié de Gallego, la correspondié con creces. EI molinero Agustin Lopez, que
Severiano trajo de Hermosillo, Sonora para que trabajara en el molino de Gallego, produjo
una harina de alta calidad que inund6 el mercado y produjo altas ganancias.

El testimonio de Severiano también da cuenta del Mexicali de los afios veinte del
siglo pasado. Describe su encuentro con los pocos mexicanos que habitaban el lugar y
brinda informacion sobre los muy contados mexicanos que tenian negocios. Por medio de
la venta del periddico Calexico Chronicle y La Opinion de Los Angeles conoci6 al
banquero Préspero Sandoval; a Manuel Hernandez Gandara en su negocio de La Estrella
Azull; a Ignacio y Carlos Terdn, quienes le ensefiaron a introducir mercancias de
contrabando; a Ramon Zumaya; a Alfonso Valencia, quien fuera presidente municipal del
Mexicali de esos afios; al abogado Arturo Guajardo; a los hombres de la agricultura, Juan
Brittingham, James W. Stone y Simon Fara. Apunta que la gran mayoria de los mexicanos
que habia se encontraban en el cuartel, en el destacamento militar.

Los inmigrantes chinos son quienes se constituyeron en un verdadero misterio para
él. Llama la atencidn la calidad de sus descripciones. Como pocos, Severiano escudrifio y
observé con atencion. Establecié diferencias entre los inmigrantes chinos y distinguio a los
chinos agricultores, a los comerciantes, a los chinos de trenza y chanclas de palo, a los
peones agricolas, a los chinos que participaban en las mafias y sectas chinas, y a los chinos
de la Chinesca que habitaban en unos corralones, porque no tenian casa y estaban
encerrados, y alli sentados en cuclillas, fumaban. Entre los comerciantes chinos destacé a
Pablo Chee, Chau Yee Leng, Chau Yee Chu, José Chong Quy, Luis Siam, Hong Sing,
Daniel Ham, Rodolfo Ley, Federico Wong y Chau Check. De estos ultimos indic6 que
recibian ayuda de chinos de Los Angeles y de San Francisco. También di6 cuenta de la
presencia de japoneses, hindues y cucapas.

En su calidad de mensajero de telégrafos de la Western Union y movido por la
curiosidad, a sus escasos 14 afios de edad, entregaba correspondencia a las meretrices
extranjeras que desde tierras lejanas arribaban a la Chine Town de la bahia de San
Francisco, para desde alli ser trasladarlas a la Chinesca de Mexicali. Japonesas, francesas,
italianas y polacas recibian emocionadas los cablegramas de sus familiares, que Severiano
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les entregaba. En el dia a dia del trajinar de Severiano por el Mexicali de los afios veinte,
las imagenes de esa epoca quedaron grabadas en su memoria. Como si aun estuviera frente
a ellos, describié uno a uno los negocios de placer, las oficinas publicas, los comercios y las
tiendas agricolas. Trazo a pinceladas la composicion y las caracteristicas del Mexicali de
esos afios. En su recorrido, y con lujo de detalle precisé hasta su ubicacion: hablo del
Climax Café, del Tecolote, del Sader Club, del San Diego Café, del Foreing Club, de los
cabarets, cantinas y burdeles de la época, de la casa de licores del espafiol Benigno
Barreriro, de la estacion del ferrocarril del Intercalifornia, de la estacion de carruajes de
Ramoén Zumaya, de la Aduana de Mexicali, del Telégrafo, de la Compafiia de Luz, de la
Escuela Cuauhtemoc, del Teatro, del parque Chapultepec, de la despepitadora de algodon
de la Globe Mills, de la tienda de implementos agricolas de Federico Campillo, del Banco
Mercantil, del Banco Transpenisular de Prospero Sandoval, del Hotel Imperial, de La
Estrella Azul de Manuel Herndndez Gandara, de la tienda La Popular de Ignacio Teran, de
Las Tres B de Alfonso Valencia, de la tienda Gallego Hermanos, de la tienda de abarrotes
de Miguel Gallego y de los restaurantes chinos, del Restaurante 8 y el Restaurante 19.

Mas tarde y ahora en su calidad, ya no de mensajero, sino de oficinista de telégrafos
tuvo trato personalizado con la elite revolucionaria de la época. El telégrafo fue de los
pocos medios de comunicacion a través del cual se recibian noticias de la vida politica de
México. Asi conocid y se relaciond con Abelardo L. Rodriguez, José Maria Tapia, Agustin
Olachea, Arnulfo Gomez y Fausto Topete. Con todo, Severiano dibujo las principales
actividades econdmicas, hombres de negocios y de la politica, asi como sus escenarios:
negocios de placer, agricultura, oficinas publicas y negocios comerciales. En la correlacion
entre las oportunidades de esa época y los empleos en que Severiano participd, se observan
los puntos de union entre individuo y sociedad: las actividades que resultaron mas
retribuidas fueron la pizca del algodon (cuando sus padres, sus hermanos y €l lograron
reunir un capital para echar a andar la tienda de abarrotes), los negocios de placer (la
alternancia de su trabajo en la Western Union con el del Tecolote) y el contrabando de
mercancias (con los Teran y Valencia) para los negocios comerciales.

Su larga trayectoria de trabajo, que empez0 a sus 13 afios de edad (en 1923) en la
Wetern Union, carrera a la que renuncio a sus 21 afios de edad, cuando decidio retornar a
México (en 1931) con motivo de sus frecuentes traslados como relevista y la considerable
disminucion de su salario debido a la crisis de 1929, es el principio de una fuerte relacion
con los estados limitrofes del suroeste de la Union Americana.

Los empleos del Hipddromo de Tijuana y de la Presa Rodriguez son el resultado
tanto de las oportunidades que le brindé el contexto como de sus campos de dominio: el
idioma inglés y su mirada comercial adquirida en la Western Union. Dominios que le
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permitieron una continuidad en sus lazos con en el lado americano de la frontera. En ambos
empleos sus principales relaciones fueron con estadounidenses: los directivos del
Hipddromo y luego el representante de la presa, a quien le solicité empleo, y que mas tarde
sera su jefe, en su cargo como proveedor de materiales de construccion.

En la Presa Rodriguez (entre 1931 y 1935) realiz6 una larga carrera de ascensos:
conductor de tractocamiones, ayudante de superintendente, almacenista, compresorista y
agente de compras de la Comisién Nacional de Irrigacion. En este Gltimo cargo fue el
encargado de tratar y comprar los materiales requeridos para la construccion de la Presa
Rodriguez con diferentes proveedores de Estados Unidos, especialmente en San Diego y
Los Angeles, California. En todo esto hubo experiencias de profundas carencias en los
servicios minimos de bienestar social en el lado mexicano de la frontera: educacion,
servicios de agua potable, energia eléctrica y salud publica. Sus vivencias mas significas
fueron la escuela publica mexicana, que decidié abandonar por considerarla ineficiente para
su formacién y el sistema de salud publica, del que también se retir0 para atenderse su
fuerte problema de salud en un hospital de Riverside, California.

Después de superar su enfermedad, regresé a Mexicali a trabajar en el molino de
harina de su tio José Gallego. Inicialmente compard sus anteriores y altos salarios (150
dolares al mes) en la Western Union y en la Presa Rodriguez (en su mas alto cargo, como
agente de compras), en el que percibia 540 pesos al mes, respecto al infimo salario que su
tio Joseé le ofrecié en el molino (150 pesos al mes). No obstante, su condicion econémica en
el molino de harina se modificd sustancialmente con un préstamo inicial de 40,000 pesos
que su tio José le entregd. Ambos acordaron emprender un negocio conjunto de abarrotes,
en el que su tio José Gallego obtendria el 75 por ciento de las utilidades y Severiano el 25
por ciento sobre el préstamo efectuado, ademéas de su percepcion salarial de 150 pesos
mensuales. Severiano se encargo del molino de harina, de la comercializacion de las cuiltas
y colchones de los Gallego y del comercio de abarrotes en gran escala. Para abastecer el
comercio de abarrotes trajo furgones de azucar, manteca, café, frijol, escobas y panocha de
California. Los sobrantes de salvado del molino de harina los acomodo en los criaderos de
marranos del Valle Imperial, California. La comercializacion de la harina lo llevé de
retorno a su natal Sonora. Primero a través de la contratacion del molinero Agustin Lopez,
quien trabajaba en el Molino La Fama de Ramon Fernandez, uno de los molinos mas
importantes del noroeste mexicano.

La harina que produjo el molinero Agustin Lopez, del Molino la Fama, quien fue
contratado por Severiano para trabajar en el molino de José Gallego fue de alta calidad. Lo
que hizo posible una amplia comercializacion del producto que incluy6 las ciudades de
Nogales, Magdalena, y Cananea, Sonora, y a compafias extranjeras como la Cananea
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Cooper Company, a la que se le enviaban furgones de harina del molino de José Gallego.
La harina de Gallego inund6 el mercado y desaparecié a su competencia: los molinos de los
hermanos Garcia y el de Alberto Aldrete, que lo manejaba Martinez Palomera. Severiano
Flores sentia el molino de José Gallego como propio y como tal defendié sus intereses. Lo
sentia propio porque con la ayuda de José Gallego, Severiano Flores empezd a dar sus
primeros pasos como empresario en el mundo de los negocios. Con el molino de harina
iniciaron sus fuertes lazos con su natal Sonora y con las compafias estadounidenses
establecidas alli, lugar en el que abri6 el mercado de la harina del molino de Gallego. En
California vendi6 el salvado en los criaderos de marranos de esa region y abastecio el
negocio de abarrote en gran escala. En el mercado local, en Baja California desplaz6 a su
competencia.

Con las utilidades del 25 por ciento que obtuvo en el negocio de abarrotes, mas
otros 7,500 ddlares prestados por los tios Jesus, Miguel y el propio José Gallego, Severiano
reunio el dinero suficiente para emprender en 1938 su primer negocio: la carniceria La
India. Este negocio lo llevo a la actividad ganadera, en la que participé a lo largo de
muchos afios. La primera introduccion de ganado (100 cabezas de ganado vacuno), la
realizd desde Sonoita, Sonora, por medio Manuel Parra, un familiar de Severiano que
trabajaba en un rancho ganadero propiedad del estadounidense Mr. Greay. Dado el limitado
sistema de comunicaciones de la época, porque no habia ferrocarril, ni transporte de carga,
ni trazo de caminos, tuvieron que arriar el ganado durante 12 dias hasta llegar a Mexicali.
Esas limitaciones de comunicacion lo llevaron a la region de Chihuahua, porque desde alli
era posible trasladar por flete al ganado. Desde Chihuahua envié 300 cabezas de ganado a
Ciudad Juéarez, luego a EIl Paso, Texas, desde donde el ganado lo cruzé en transito, a
Algodones y de alli a Mexicali. EI ganado venia principalmente de las regiones de Casas
Grandes y de Ojo Caliente, Chihuahua. La compra de ganado en esa region la realiz6 con
Antonio I. Guerrero, gobernador de Chihuahua, quien controlaba los bosques madereros y
el ganado. Guerrero le fiaba el ganado a Severiano, quien debia pagarlo al momento de
recibirlo en Mexicali. Una vez que el ganado llegaba a Mexicali, Severiano acudia a los
bancos locales para que le otorgaran el crédito. Con miembros del banco recibia el ganado,
contaban las cabezas de ganado y sobre ellas le prestaban el dinero para pagarlo, en este
caso a Guerrero. Era como una hipoteca. A medida que disponia del ganado para llevarlo al
rastro y luego a su carniceria lo pagaba al banco. Esta accion hipotecaria del banco sobre el
ganado, se constituyé en una estrategia empresarial utilizada por Severiano para tener
liquidez, operar con el dinero de otros y no con el propio, reducir costos y mantener en
movimiento su capital.

237



El 90 por ciento de su clientela en la carniceria La India era estadounidense.
Abastecia la mayor parte de los restaurantes de Holtville, El Centro, Brownville, Indio y
Calipatria, California. De tal suerte que el ganado adquirido en Sonora y Chihuahua a un
precio de costo en pesos era vendido en ddlares en el mercado de California. Con lo que la
sobrevaluaciéon del producto rendia la recuperacion de la inversién y obtenia ganancias
rapidas. Més tarde, con la construccion del ferrocarril en Puerto Pefiasco y Santa Ana,
Sonora, hizo posible el traslado de ganado de esta zona, por ser una via mas directa y
menos costosa hacia Mexicali.

Ademas de comprar ganado para abastecer su carniceria La India, también llevo a
cabo un trato con los propietarios de los mercados Juarez y Zaragoza de Mexicali para
proveerles de ganado para sus ventas de carne. La compra de ganado y sus relaciones con
los principales ganaderos del noroeste mexicano crecio. En Agua Prieta le compraba
ganado a Alfonso Morales, al “Payo” Ortiz y a Jesus Valenzuela; en Nogales, a Octavio
Elias y a José Elias; en Magdalena, a Fernando Bustamante, a Pedro Villagran y en
Obregon a los chinos ganaderos, que después inauguraron los mercados Ley. También en
Sonora le compraba ganado a Carlos Escalante, que era un importante productor de ganado
y gerente de Bancomer y a Eduardo Ochoa, también ganadero y miembro del Banco
Ganadero y Agricola del lugar. Los ganaderos prominentes de Sonora que eventualmente
eran propietarios de bancos le brindaban el ganado fiado.

En Moctezuma, Sonora, su pueblo natal, rentaba los ranchos ganaderos, que en ese
lugar tenian los Gallego, sus familiares. Ese rancho de Moctezuma lo rento cerca de dos
afios. Lugar en el que también se localizaba un negocio minero La Bamboya y una presa,
ademas de contar con equipo de mayordomos y vaqueros que cuidaban del ganado. Mas
tarde, cuando empezaron a conformarse los primeros introductores de ganado en Baja
California compraba ganado a sus familiares, los Gallego, en especial a su tio Jesus
Gallego, a Manuel Bustamante y a Rafael Tiznado. Poco después, conforme se amplié la
actividad ganadera de la regién, compré ganado a Edmundo Platt, a los Fimbres y al
Cuatito Cortéz.

Para hacer atractiva su actividad ganadera, desde Oregdn, Estados Unidos se
informd sobre los procesos de cultivo y cuidado de la semilla del zacate sudan. Semilla que
introdujo a Baja California y de la que se constituyd en proveedor. Un alimento especial
para ganado vacuno que hacia que la produccion de leche del ganado aumentara 40 por
ciento.

En 1947 vendi6 su carniceria La India para emprender un negocio novedoso en la
region: el Supermercado Juarez y mas tarde, el también Supermercado Zaragoza. Ambos
negocios se constituyeron en los Unicos en su tipo en Baja California. Hasta ese momento
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solo se conocian las tiendas de abarrotes. EIl equipo y mobiliario (aparatos de aire
acondicionado, refrigeradores y vitrinas, entre otros) de ambos supermercados, los adquirio
en California. Las secciones de carniceria requirieron la ampliacién del negocio ganadero
de Severiano, compra de tierras a la Colorado River Land Company y compra de abarrotes
en Los Angeles, California. Cada mes traia de Sonora una partida de aproximadamente 300
cabezas de ganado para su abasto. Para la compra de abarrote se asocié con un mayorista
abarrotero de Riverside, California. Reconocid el mercado local, dominado en su mayoria
por carnicerias chinas que demandaban grandes cantidades de manteca y ganado porcino.
Para tal propdsito introdujo miles de cerdos que trajo desde regiones tan lejanas como:
Kansas City, Missouri, los estados del este, del medio oeste y de Montana, Estados Unidos.
Mientras que el mercado de Tijuana demand6 abasto de borrego, que también introdujo.
Prominentes empresarios de Chihuahua, como Hilario Gavilondo entrego 1,200 cabezas de
ganado en una sola partida para que Severiano Flores se la acomodara en el mercado local.

Poco tiempo después, hacia el final de la segunda guerra mundial se organizé con
los principales ganaderos de Sonora, Pedro Villagran, Francisco Elias y Fernando
Bustamante para arriar mas de 1,500 cabezas de ganado desde Magdalena, Sonora, hasta
Mexicali. Después de resolver problemas para el traslado del ganado como: crédito para
construir mamposteria y la construccion de corrales para la recepcion del ganado en su
travesia rumbo a Mexicali, asi como cubrir los tiempos de pastoreo y engorda del ganado,
el gobernador Alfonso Garcia Gonzalez cerro la entrada de ganado a Baja California. Para
garantizar los pagos de impuestos a la hacienda publica, el gobierno de Baja California
definié un impuesto de 25 pesos por cabeza de ganado que entrara a Baja California y
otorgd una concesion a otro grupo de ganaderos sonorenses encabezados por Manuel
Cubillas, Remigio Aguilar y Ernesto Soto, quienes se dedicaban a la exportacion de ganado
mexicano a Estados Unidos.

Frente a las limitaciones que impuso el gobierno de Baja California al otorgar la
concesion a otros ganaderos, Severiano Flores incursiond en dos nuevos negocios: el
primero, introducir carne en canal, modalidad que para entonces no se practicaba; y el
segundo, exportar hueso de res de México a Estados Unidos. En relacidén con este ultimo,
consiguid una concesion que le permitié adquirir el hueso de res de Sinaloa y Sonora, y por
medio de sus relaciones en el ferrocarril Intercalifornia lo transport6, para venderlo a la
Consolidated Company de San Francisco.

La fuerte amistad de un primo suyo con el general Agustin Olachea, gobernador de
Baja California Sur, le ayudd para establecer vinculos con él. El término de la segunda
guerra mundial y el facil acceso a los transportes militares aéreos y maritimos en desuso
por razon del fin de la guerra le facilitd adquirir embarcaciones y aviones militares a bajo
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costo. Después de una larga sequia en Baja California Sur que acabd con enormes
cantidades de ganado, cuyos restos era dificil colectar, Severiano le propuso al gobernador
Olachea su recoleccion, con una embarcacion militar de alto calado traida de Long Beach,
California. Severiano transportd cerca de 350 toneladas de hueso de Baja California Sur y
lo vendi6 a la Consolidated Company de San Francisco, California.

En Tamuin, San Luis Potosi hizo negocio con el general José N. Santos para
comercializar carne en canal. Desde esa region, la empresa del general N. Santos
trasportaba la carne hasta Baja California. Méas tarde y en Baja California Sur, se relaciond
con Antonio Ruffo, con quien hizo tratos para transportar también carne en canal, pero esta
vez por medio del uso de un avién de la segunda guerra mundial que Severiano compro
para ese propdsito. Severiano calificd al general José N. Santos y a Antonio Ruffo, como
los caciques del lugar. Esta forma de introducir la carne de ganado en canal se constituyo
en una nueva modalidad, que no existia para la época en Baja California. Mas tarde y en
virtud de la competencia en la introduccion de carne en canal, tuvo necesidad de irse mas al
sur de México, hasta la region de Arriaga en Chiapas, para nuevamente, desde alla
transportar ganado flaco y barato y luego someterlo a engorda para aumentar su valor.

A lo largo de la trayectoria de vida de Severiano se observa su permanente relacion
con hombres de negocio estadounidenses y con el mercado de la Union Americana. Desde
sus primeros contactos con Baja California, en el Hipodromo y en la Presa Rodriguez, son,
a decir de Severiano, gringos con quien se relaciona para obtener sus primeros empleos en
México. Mas tarde, en el primer negocio conjunto con su tio Jose, el comercio de abarrotes
lo abastece con productos del mercado californiano. Para surtir su primer negocio, la
carniceria La India, se relaciona con un ganadero estadounidense de Sonoita y se asocia
con un abarrotero de Riverside, California. Trae ganado porcino de diferentes estados de la
Unidon Americana. También son estadounidenses de Yuma y de Long Beach con quienes
hace trato para rentar y comprar la embarcacion maritima y el avién para transportar la
carne en canal. Lleva a cabo sus negocios con compariias restauranteras de California para
ofrecer su carne de Sonora y Chihuahua. A la Cananea Cooper Company le vende harina
del molino de Gallego y a la Consolidated Company de San Francisco le vende el hueso de
res de Sinaloa, Sonora y Baja California Sur.

Aunque miembro por linea materna de la familia Gallego (de origen sonorense) y
esposo de Guadalupe Pesqueira Gil, hija del conocido y prominente sonorense Ignacio A.
Pesqueira, recorrié una larga trayectoria para formar riqueza. Sus redes de relacion politica
en particular con el gobernador Garcia Gonzéalez no le fueron favorables. No obstante, en
sus negocios se relaciond con hombres prominentes de la elite revolucionaria, entre otros,
con la el general José N. Santos en Tamuin, San Luis Potosi, con el general Agustin
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Olachea en Baja California Sur y con empresarios ganaderos y banqueros de Sonora y
Chihuahua. Hizo un uso importante de créditos bancarios en ambos lados de la frontera
entre los que se encontraban el Banco de Sonora, el Banco de Comercio de Sonora, el
Banco de Comercio de Baja California, el Banco de Baja California, el Unibanco, el
Banco de Baja California Sur y los bancos de California y Arizona. En su trayectoria
empresarial permanecen constantes sus fuertes lazos familiares que le significaron la
entrada al mundo de los negocios, su experiencia comercial de la Western Union, el recurso
del crédito bancario para sus negocios, su fuerte relacion y apoyo por medio del producto
fiado, por parte de empresarios sonorenses y sus marcados vinculos con el mercado
estadounidense.
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3. Cronologia de las empresas de Refugio N. Flores y Severiano Flores Gallego.

Cronologia de empresas de Refugio N. Flores y Severiano Flores
Gallego.*®

Afo de fundacion Nombre de la empresa

1919 Refugio N. Flores Agricultura en Sonora.

1919 Refugio N. Flores Flotilla de arrieros para comercio de productos
en Sonora.

1919 Refugio N. Flores Agricultura en Mexicali. Pedn agricola.

1919 Refugio N. Flores Tienda de abarrotes en Calexico

1920 Refugio N. Flores Tendején de abarrotes en el Algodones

1920 Refugio N. Flores Tendején de abarrotes en Bataques

1921 Severiano Flores Gallego Cruce de mercancias de contrabando.

1923 Mensajero de la Western Union

1927-1929 Telegrafista y oficinista de la Western Union
1927-1929 Telegrafista del Tecolote

1931 Anunciador en el Hipédromo de Tijuana
1931-1935 Conductor de camién de carga, almacenista,
compresorista, ayudante de superintendente y
agente de compras en California de la Comision
Nacional de Irrigacion en la Presa Rodriguez
Molino de Harina de José Gallego. Recibe el 25
por ciento de las utiidades de Ila
comercializacion de la harina.

Negocio de abarrotes. Préstamo de José
Gallego a Severiano Flores por la cantidad de
40,000 pesos para emprender negocio conjunto
de abarrotes. Recibe el 25 por ciento de las
utilidades sobre la comercializacién del
abarrote.

Comercializacién de colchones y cuiltas. Recibe
25 por ciento sobre la comercializacién de estos
productos.

Carniceria La India. Los tios Gallego le prestan
7,500 doblares

%3 YABC-IIH-AP. PHO-M/1/13(1),(2),(3),(4),(5). Entrevista realizada por Maricela Gonzalez Félix con
Severiano Flores Gallego, Mexicali, Baja California, 30 y 31 de diciembre de 1997, 5, 6, y 7 de enero de
1998.
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Cronologia de empresas de Refugio N. Flores y Severiano Flores
Gallego.

Afo de fundacion Nombre de la empresa

Negocio ganadero. 400 cabezas de ganado de

Sonoita y Chihuhua.

Compra de tierras a la Colorado River Land

Company.

Compra de 100 hectareas para siembra de

zacate sudan y pastoreo.

Compra cada mes una partida de 200 o 300

cabezas de ganado vacuno para el abasto de

su carniceria La India y de los Mercado Juarez

y del Mercado Zaragoza, que todavia no eran

de su propiedad

Negocio de exportacion de hueso de Sinaloa,

Sonora y Baja California, Sur a San Francisco,

California. Renta de barco

Negocio de venta de carne en canal. Compra

de avion para transporte de carne en canal.

Compra e inauguracion del Supermercado

Juérez. 160,000 pesos.

Conserva el negocio de ganado.

Se constituye en socio de un abarrotero de

Riverside, California. 5,000 délares

Compra de ganado porcino para venderlo a las

carnicerias chinas. Lo adquiere de Kansas City,

Missouri, estados del este, del medio oeste y de

Montana.

Compra de ganado ovino para abasto de I

mercado de Tijuana.

Compra e inauguracion del Supermercado I

Zaragoza.

Negocio ganadero. Compra 350 cabezas de I
|

ganado vacuno en Chiapas.
Negocio de Lavamatica Zaragoza

Agricultura. Siembra de trigo, algoddn, forrajes
y alfalfa.
Renta de tierra para siembra de hortaliza.
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Capitulo IV. Estrategia empresarial para formar riqueza en la trayectoria de vida de
Mario Hernandez Maytorena.
1. El camino para alcanzar el auge. 1920-1950.

Este capitulo presenta la estrategia empresarial para formar riqueza que siguié Mario
Herndndez Maytorena durante 1920 a 1950. Con base en la entrevista aplicada al
empresario y de acuerdo con la metodologia de la historia de vida, primero presentamos la
narracion sobre su trayectoria de vida, proseguimos con el analisis de su historia de vida y
finalmente presentamos una cronologia de sus empresas. A pesar de que nuestro periodo de
estudio comprende hasta 1950, nos permitimos dejar correr la narracion de Mario
Hernandez hasta 1997, fecha en que realizamos la entrevista, por dos razones: la primera,
porque la estrategia que siguid para formar y sostener su riqueza se define con mayor
claridad en el largo plazo; segundo, porque la entrevista y el documento en su conjunto es
de suyo valioso para investigaciones sucesivas en este campo de estudios; y tercero porque
la entrevista nos brindo la posibilidad de extendernos en el tiempo. Hay que sefialar que al
testimonio le colocamos subtitulos con el proposito de destacar los énfasis tematicos y
considerar el sentido de la narracion en el testimonio.

Lugar de procedencia. Sonoray la revolucion.

[Sonora vivia] momentos de gran conmocion. Era el tiempo de la revolucion y mi familia
[era] Maytorena y habia mucha friccion. [Se encontraban] los callistas, los obregonistas y
los maytorenistas. Habia tantas revoluciones. Mi familia, mi madre [Luisa Maytorena]®**
habia nacido y vivia en Guaymas, [Sonora]. Mi mama, era hermana del general [José
Marfa] Maytorena, que estaba involucrado en la revolucién de Sonora.*®® [También] era
prima de la esposa de Alvaro Obregon.

Mi padre [Manuel Hernandez Gandara] naci6 en Ures, Sonora. [Cuando mi padre y
mi madre] se casaron, se refugiaron en Agua Prieta, [Sonora] por razones de la revolucion.
[Alli] nacieron mis hermanas Matilde y Sara. No [conozco] mucho la historia, no me la sé,
pero me acuerdo [que] mi maméa me dijo que [hubo] un dia que estuvieron casi todo el dia
pegados a la estufa de lefia (porque era de fierro) para protegerse de la balacera que hubo
[durante] el asalto [militar] a Agua Prieta, [cuando] entraron los contrincantes del general
Maytorena. No sé en que afio fue el asalto pero creo que fue antes de 1914.

Yo naci en Douglas, Arizona el 20 de marzo 1916, lo que quiere decir que tengo 70
afios y 20 semanas santas. Probablemente naci alli porque no habia servicios médicos

%% |_uisa Maytorena murié en 1974, cuando tenfa 88 afios de edad.
%95 José Maria Maytorena fue gobernador de Sonora en el periodo de 1911 a 1913.
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adecuados en Agua Prieta. Estuvimos en Douglas [cerca] de dos afios. Viviamos [alli]
porque mi padre tenia un rancho [ganadero] en Sonora. Pero [cuando] se vino la revolucion
vendié su rancho a Francisco Elias quien era su socio y fuera secretario de agricultura en el
régimen de Plutarco Elias Calles. Casi le regald [el rancho porque mi papd] tenia que
salirse. Creo que solo le pagé el ganado y [Elias] se qued6 con la propiedad.

Yo fui el Unico hijo vardn. Tuve seis hermanas, Luisita [que también] nacié en
Douglas, Matilde y Sara nacieron en Agua Prieta, Olguita, Martha y Norma nacieron en
Calexico, California. Mi familia se trasladé a Calexico [con probabilidad en 1918].
Viviamos en Calexico, porque en Mexicali no habia sistema de agua, ni de drenaje,
[tampoco] habia pavimento, Mexicali tenia una situacién muy precaria y por eso la mayor
parte de la gente vivia en Calexico. Alli hice mi vida, realmente toda mi nifiez, mi juventud,
mi adolescencia la pasé en las escuelas de Caléxico, California.

Estudié la primaria, secundaria y la High School [preparatoria] en el otro lado,
[Estados Unidos]. Esos fueron mis estudios y luego, [cuando tenia] 15 afios, me dediqué a
buscar recursos adicionales. Trabajaba en estaciones de gasolina para mis gastos. De los 15
a los 18 afios [de edad], cuando estaba en la escuela de Calexico, trabajaba de dependiente
de la gasolinera Shell Oil Company. Trabajaba un turno de ocho horas y hacia todo lo que
se hace en un servicio de gasolinera: lavado y engrasado, venta de gasolina y cambio de
aceite.

Llegue a la High School con mucho trabajo. Si no es porque se quema la escuela [a
raiz de] un fuerte temblor, creo que todavia estuviera alli. No era muy buen estudiante, me
gustaba mucho el deporte y trabajar. Me levantaba a las cinco de la mafiana, lavaba el carro
de mi padre y limpiaba el jardin, a las seis me iba al trabajo, recuerdo que en el invierno
estaba oscuro. Trabajaba de las seis a las ocho y media y de alli me iba a la escuela. [Entre]
las ocho y media de la mafiana y las tres de la tarde estaba en la escuela. De tres a cuatro
jugaba beisboll o algin deporte y a las cuatro me integraba a la estacion de gasolina, para
salir a las ocho de la noche. Trabajé como dependiente en la gasolinera desde los 15 a los
18 afios de edad.

[Los que terminaban] la escuela, la High School, que no brindaba [una preparacion],
trabajaban de policias en la ciudad o de camioneros, porque no habia profesion que uno
pudiera [estudiar]. [Las profesiones] de doctor, [abogado] o ingeniero, [eran] muy costosas
y la mayoria no tenian recursos para irse a [esas] escuelas profesionales. [De manera] que
uno decia, voy a buscar a base de mis esfuerzos en el trabajo y de mis ahorros lo que pueda
hacer.

Con el dinero de mi trabajo en la estacién de gasolina y vendiendo fayuca logré
ahorrar 2,000 dolares, que para entonces era un capital fuerte. Comencé a buscar que hacer,
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porque no me queria quedar en la estacion de gasolina. Tenia 21 afios [de edad] y tres afios
de trabajar alli. Un dia les dije a mi mama y a mi papa que ya no iba a ir a trabajar en la
estacion. [Ellos] me preguntaron que ¢por qué? [y respondi] porque me voy a hacer viejo
alli y porque no estoy aprendiendo nada. [Ellos] me dijeron ¢y qué vas a hacer?, no sé, pero
ese dia decidi no ir a trabajar.

Me meti al cambio [a la compra-venta de dolares y pesos], me gust6 y de alli me
agarré. Ademas de los 2,000 ddlares, mi maméa me prestd 500 délares para que completara,
ella tenia unos ahorros, era muy luchadora y me prestd porque necesitaba cuando menos
3,000 ddlares para operar. Con ese dinero me inicié en [la actividad] del cambio [de
moneda] en 1934,

Manuel Herndndez Gandara. La experiencia del fracaso.

Tuvimos la necesidad de trabajar para sostener la casa. A mi padre se le quemd La Estrella
Azul *°® y decidi6 trasladarse a Tijuana para abrir el Banco de la Baja California, junto con
Joe Lopez y Mariano Escobedo, el que tenia el Jai Alai en Tijuana. Durante ese tiempo,
aproximadamente, unos dos afios vivimos en San Diego, pero el banco fracasd, mi padre
perdio todo su capital y nos regresamos a Calexico.

El Banco de la Baja California cerrd porque en Tijuana, la competencia del banco
[de mi papd] estaba controlada por un sector empresarial muy reducido que operaba el
Banco del Pacifico. Arturo Guajardo era el presidente del Banco del Pacifico y el general
[Abelardo L.] Rodriguez, Writ G. Bowman y Baron Long eran los [propietarios]. También
eran propietarios del Agua Caliente, del Hipédromo de Tijuana y de la mayor parte de los
centros de diversion de Tijuana que se ubicaban sobre la calle Revolucion, que era la Gnica
que existia. Todos esos negocios les pertenecian. Entre [estos empresarios] estaba Miguel
Gonzalez de la Cerveceria de Mexicali. [En conjunto], los cuatro formaban un trust muy
fuerte. Contra ese trust se enfrentdé mi padre. En ese tiempo, tan sélo el Hipédromo
[arrojaba] el 70 por ciento de los ingresos de Tijuana.

Como director del [Banco de la Baja California], mi padre [pensd] que podia captar
los negocios que se encontraban fuera del circulo que controlaban Rodriguez, Bowman y
Long; pero nunca pensd que el grupo lo iba a bloquear decididamente. Asi fue. Los
[propietarios del Banco del Pacifico] proporcionaron fuertes emisiones de dinero a

%% | 3 Estrella Azul era una tienda comercial que vendia ropa en Mexicali y que se ubicaba en la esquina de la
calle Ferrocarril y Azueta, frente al paso del ferrocarril. RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo I, partida
no. 58, f. 97-98. Constitucion de la sociedad Herndndez y Villarreal, Mexicali, Baja California, 8 de
diciembre de 1918.
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[diferentes] personas para que hicieran propaganda a favor del banco. [A estas personas] les
brindaron facilidades y les [ofrecieron] cheques. [A mi papd] le hicieron la vida muy
pesada. Por ejemplo, [el Banco del Pacifico] contrataba a los empleados que conseguia y
capacitaba mi padre para su banco. [El Banco del Pacifico] los llamaba para contratarlos
con mayor sueldo. [Incluso los del Banco del Pacifico] esperaban que los cajeros,
administradores y personal en general, fuera entrenado para luego [ofrecerles] mayor
sueldo y mas prestaciones; no importaba que se sobrecargaran de personal. Mariano
Escobedo, Joe Lépez y mi padre no pudieron sostener ese tren de competencia porque
tenian capital limitado.

Aungue el general Rodriguez ya no era gobernador, tenia muchos intereses y una
gran fuerza econdmica. [Resultaba] imposible competir contra €l y su circulo. Al final, [el
Banco de la Baja California] cerrd sus puertas. Mi papa pago [a los depositantes] hasta el
altimo centavo y liquidd [al personal] porque [carecia] de recursos para sostener la némina.
Después de pagar clausuraron el negocio. Mi padre regreso a Mexicali y [durante] dos afios
buscé la manera de iniciar otro negocio. Empez0 [de nuevo] con La Estrella Azul. Toda la
familia trabajo en ese [empefio]. Pero no bien tomaba fuerza el negocio, cuando mi padre
fallecio.

Una estrategia para ganar dinero. Frontera, actividad cambiaria y devaluacion.

Yo tenia muchos deseos de tener éxito, [aungque] no sabia que queria ser [cuando fuera
grande] pero queria tener éxito. Como pasamos situaciones econdmicas dificiles [que
obligaron] a toda mi familia a trabajar y eso fue muy duro, yo no queria que [cuando] me
casara, mis hijos 0 yo pasaramos situaciones similares. Tenia 21 afios cuando mi padre
fallecio, yo era el unico hombre, mi madre no podia atender el negocio y mis hermanas no
estaban capacitadas para hacerlo y desde entonces me hice cargo de la tienda. Para entonces
yo ya manejaba el negocio de las pieles que me dejaban muy buen dinero. Mi familia y yo
nos cambiamos de residencia de Calexico a Mexicali.

Entré al negocio del cambio [de moneda], cuatro afios antes de que mi padre
falleciera, [con probabilidad en 1934]. Compraba pesos al [comercio] de Mexicali y les
vendia délares. En Mexicali requerian de ddlares para comprar los productos a sus
proveedores, quienes generalmente se encontraban en el otro lado [de la frontera]. Las
mueblerias, las lecheras, las tiendas, las gasolineras, tenian que comprar [sus] productos en
ddlares porque los adquirian al otro lado [de la frontera].

Los pesos que adquiria en Mexicali los vendia en Tijuana, Nogales y Juarez,
porque los negocios de alli necesitaban pesos para operar, para pagar impuestos y néminas.
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Ellos [los negocios ubicados en Tijuana, Nogales y Juarez] contaban con dolares porque la
afluencia de turismo hacia circular el délar. Esa combinacion de compra-venta de pesos y
dolares a lo largo de la frontera era muy buena y me fue muy bien.

El negocio del cambio de moneda se fortalecié cuando se realiz6 la expropiacion
petrolera, [porque a ésta] le siguid una fuerte devaluacion del peso, que provocd una
escasez de ddlares. El dolar, como moneda, se concentr6 en Tijuana, Nogales, Sonora y El
Paso, porque eran ciudades con mayor dindmica fronteriza. [Gracias al efecto] del
desplome de la moneda doblé mi inversion, porque el tipo de cambio pasé de 2 a 3.50 pesos
por délar.®"’

[Para entonces], en Mexicali habia casitas de cambio que hacian [operaciones] de
cambio de moneda de cinco o diez pesos, 0 un dolar, para que las personas que cruzaran la
frontera comieran en un restaurante chino, o tomaran una cerveza. [No manejaban] grandes
cantidades de dinero, es decir, sumas de de 1,000 o 2,000 dolares. Nadie realizaba entonces
operaciones de gran magnitud. Yo recorria toda la frontera y compraba 3,000, 4,000 y hasta
10,000 ddlares. A mi me nacio la idea [de hacer esas operaciones] porque una persona de
Nogales, Sonora me platicé que [ese] podia ser muy buen negocio. Los 2,5000 dolares que
inverti al principio en el negocio del cambio lo doblé y logré acumular mi capital inicial.

Una oportunidad para crecer. Inestabilidad del Banco de México y ley del ausentismo.

[A la fuerte devaluacion del peso] le siguio la entrada en vigor de la Ley del Ausentismo.
[Con esta ley se instrumento] la compra de dolares a traves de la Secretaria de Hacienda.
Dicha institucién atendia, estudiaba y en su caso aprobaba las solicitudes realizadas por
particulares para la compra de dolares. Ellos preguntaban las razones de peticion de délares
y para que serian usados. Una vez aprobada la solicitud, el Banco de México ejecutaba la
operacién emitida por Hacienda. La tasa que fijaba el Banco de México para la compra de
dolares era muy alta y favorable para el propio banco, mientras que comprar en el mercado
libre resultaba menos costoso. [Comprar y vender dolares] en el mercado libre no era contra
la ley pero estabamos en el puro filo.

[En esa coyuntura] comencé a captar la demanda de ddlares que tenian los negocios.
Cuando estos negocios tramitaban sus compras de dolares con la Secretaria de Hacienda en
México, debian llenar una solicitud de compra de doélares que tenian que enviar a México y
esperar una respuesta entre seis y quince dias porque no habia avion, y porque [enviaban] la
solicitud por correo. Al final obtenian un tipo de cambio que [les] era desfavorable. De

%97 |_a expropiacion petrolera se llevé a cabo el 18 de marzo de 1938.
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manera, que en vez de acudir a la Secretaria de Hacienda, adquirian los ddlares en el
mercado libre.

Federico Campillo y Carlos Ibarra,”™ también entraron al negocio del cambio. Yo
duré [en la actividad cambiaria] hasta 1940, porque ese afio la economia mexicana entrd en
auge y se estabiliz6. Me di cuenta que el negocio del cambio iba para abajo porque los
margenes de ganancia con los que estabamos operando eran menores, ya no habia la
demanda de ddlares de antes, veia que se estaba acabando. ElI Banco de México acepto
dolares, es decir, dejé de controlar el mercado de dblares y [cayd] la demanda de dolares.
[En esa coyuntura] a mi me fue mejor que a ellos [que a Ibarra y Campillo] porque era
soltero y eso me permitio recorrer toda la frontera, [lo que redundd] en que esos negocios
me brindaran su preferencia, [mientras que ellos] sdlo trabajaban Mexicali. Decidi
dedicarme de lleno a La Estrella Azul para levantarla y con el capital que reuni, empecé a
comerciar con pieles de res.

Cuando [mi padre fallecid] y me hice cargo de La Estrella Azul, era un pequefio
negocio comercial que no era atractivo. Para entonces, el comercio en general era muy
raquitico, debido a la competencia con Calexico. Ademas, el poco comercio en Mexicali se
habia desarrollado a través del contrabando, porque todavia Lazaro Cardenas no habia
decretado la zona libre. Antes del decreto y ain cuando se decretd la zona libre, la gente
temia comprar articulos de Japon o de Estados Unidos. La gente preferia [sobornar] a los
aduaneros para pasar la mercancia. Con los negocios de la piel y del cambio de moneda yo
gané mucho mas que mi padre. Para 1938, con ambos negocios obtuve entre 10 y 12,000
dolares mensuales, que hoy equivalen a unos 300,000 dolares. Eran de los negocios mas
productivos, yo ganaba mas que cualquier ganadero, que cualquier agricultor.

Los comercios de los Teran, de los Gallego, de los Elias y el de mi padre no
compraban grandes cantidades de mercancias. Preferian comprar a mayoristas que [se
instalaban] en mercados semejantes a lo que hoy se conoce como tianguis. Con ello
evitaban riesgos. El principal problema era que el gobierno anunciaba repentinamente: el
dia de hoy habra zona libre. Y la gente se embarcaba con mercancia, pero cuando llegaban
a la garita, les decian que ya habian quitado la zona libre. Por esa razén habia mucha
desconfianza, si bien después, unos tres afios mas empezé el auge de la zona libre.

308

%98 padre de la esposa de Armando Gallego.
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Una coyuntura favorable para formar riqueza y dar principio a las primeras
empresas: La frontera, la segunda guerra mundial y el negocio de la piel.

El general [Fausto] Topete y Miguel Vild6sola me invitaron como socio capitalista en el
negocio de pieles. Eran personas mucho mayores que yo y me invitaron como Socio
capitalista porque yo habia hecho bastante dinero en el cambio. Me gustd el negocio,
operamos Yy posteriormente les compré su parte de las acciones y me quedé con el negocio.

Yo les propuse a [Topete y Vildosola] capitalizar el negocio de la piel, pero ellos
estaban mas interesados en la actividad agricola. EI negocio de la piel les atraia sélo como
fuente de liquidez para invertir en sus negocios agricolas. Veian el negocio del cuero [o de
la piel] como secundario. Cada tres meses vendiamos una partida de piel a Estados Unidos
y recibiamos entre ocho y 12,000 dolares. De esta cantidad, debiamos descontar lo
correspondiente a las carnicerias. Nos quedaba entre 2,000 y 3,000 dolares. En lugar de
reinvertir en el negocio de la piel, ellos querian ese efectivo para sus negocios agricolas.
Por esa razén les propuse comprarles sus acciones. A ellos les atrajo la propuesta, me
hicieron una oferta, se las acepté y se las compré. Aunque después entendieron lo que
habian perdido.

Para ese momento, los Gallego eran la competencia en el mercado de la piel. Ellos
vendian ganado a carniceros y recogian la piel en las carnicerias. Con frecuencia los
Gallego pagaban las pieles despues de uno o dos meses de adquirirlas. Alli me surgio la
idea de prestarles dinero a los carniceros. Hacer una especie de banco chiquito para
prestarles a los carniceros y que pudieran comprar ganado al contado, y no a crédito como
lo hacian con los Gallego. Les dije que de ese modo podian comprar mas barato y a quien
ellos quisieran, no con el que les diera el crédito. Que la piel se las podia financiar y que me
la podian pagar a cuenta del dinero prestado. Le vi posibilidades al negocio.

Nunca pude entender por qué a lo largo de la frontera los corredores de pieles
vendian partidas muy pequefas, de 30 o 50 juegos. Ademas las carnicerias vendian pieles o
el cuero a acaparadores que desconocian el mercado. Ellos concentraban pequefios
volimenes de cuero y lo vendian a otros compradores. Vendian pequefas partidas de cuero
a un corredor o a otro y gran parte de ese cuero se iba a las tenerias de La Paz [Baja
California Sur], de Culiacan [Sinaloa], o de Guaymas [Sonora] como a la teneria San
German, de los Forcalli.

Nadie habia comercializado este negocio, ni los carniceros otorgaban importancia al
cuero. Ellos lo vendian a quien se los comprara. Habia coyotes, [comerciantes informales
de la piel], que compraba una piel en 50 centavos o un délar. Esa piel podia venderse en el
mercado aproximadamente en dos ddlares, de manera que con los gastos de traslado a
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Guaymas, CuliacAn o La Paz que realizaba el comerciante informal ganaba como 50
centavos por piel. Por esta razon, al carnicero que mataba una o tres reses diarias, no le
importaba el valor del cuero. Tampoco habia una organizacion para su mercado, porque la
compraban coyotes.

Yo empecé por comprar la piel a dos o tres ddlares y la vendia entre cuatro y cinco.
El precio comenzé a ser atractivo para los carniceros.’® Ademés las carnicerias no
contaban con cuartos frios, ni el mismo rastro o el mercado municipal de Mexicali contaban
con cuarto frio. Tenian una refrigeracién en mal estado y era frecuente que la carne se
descompusiera de un dia para otro.

Equipé totalmente el mercado municipal. A buen nimero de carniceros les ofreci
vitrinas y cajones refrigerados o cuartos frios. Era una especie de almacencito en el que
metian y colgaban dos o tres reses y lo usaban para guardar la verdura fresca. Les decia,
eso me lo vas a pagar con cuero, para ellos [los carniceros] yo era una adoracion. Les
compraba a buen precio y ademas les prestaba a cuenta del cuero para que ellos compraran
ganado. Con el dinero en efectivo, los propietarios de las carnicerias compraban a quien les
otorgara un mejor precio. A cambio de esto, me reservaban el cuero.

Vi la oportunidad. Como no le [brindaban] valor al cuero, porque se lo entregaban
al que pasara y se los pagara. Entonces les dije: guardamelo y yo te voy a comprar a un
buen precio y ademas te voy a facilitar dinero. Una vez que inicié eso y que me pagaron
vitrinas y cajones refrigerados, les gustd y nuevamente me pedian dinero prestado a cuenta
de cuero para comprar ganado. Tenia una especie de financiera sin nombre, ni estructura
alguna, porque yo lo manejaba todo. De esa forma controlé cerca del 80 por ciento del
mercado de la piel. Fue un negocio en el que gané bastante dinero. En un afio gané entre 40
y 50,000 dolares, lo que ahora equivaldria a una cantidad aproximada de un 1,000,000 de
dolares.®!?

Mientras que buena parte del mercado de la piel se efectuaba en pequefios
volimenes y se dirigia hacia el centro y noroeste de México, yo reunia entre 600 u 800
pieles y las enviaba por furgones a California, Estados Unidos.*'* . En un afio ganaba entre
40,000 y 50,000 délares. Que ahora es el equivalente a un 1,000,000 de dolares, porque en
aquel entonces, un carro nuevo Ford [costaba] 390 ddlares y ahora [cuesta] 10,000 délares.

%99 Mario Hernandez compraba la piel a cerca de 30 carnicerias. Entre ellas se encontraban las carnicerias
Pacifico, La India, El Oriente y Salcido.

%10 | a equivalencia entre ambas cantidades la calculé Mario Hernandez haciendo una comparacion entre el
valor de un carro Ford, nuevo. Que entonces tenia un costo de 390 dolares y que ahora se cotiza en 10,000
dolares.

11| as pieles se curtian, es decir, se le daba un bafio de sal y luego se doblaba para apilarlas y transportarlas
por furgones. El saladero estaba ubicado en el rastro, lugar en el que después se construyé Motores de
Mexicali.

251



Yo tenia una situacion de mucha solvencia [econémica] a los 22 afios, manejaba un capital
muy fuerte que [formé] en el negocio del cambio y de las pieles.

Después me relacioné con un judio, Julies Gerge, quien era director de la firma
Bissinger. El era sumamente vivo para pensar el futuro, era un hombre de unos 65 afios y
yo tenia unos 23 o 24. El me ayudaba y me [tenia] gran estima. Unos dias previos al
estallido del la segunda guerra mundial me dijo “Mario, compra todo el cuero que puedas,
porque la guerra es inminente.” Me dijo que cuando llegara la guerra, la piel de res iba a
costar 12 dolares, en lugar de los cuatro, que en ese momento costaba. [Que eso] ocurriria
porque no llegarian las pieles de Africa, Europa, Argentina 'y Brasil. Yo le pregunté, que
(por qué razén sucederia eso? y él me explicd, que con la guerra se suspenderia la
navegacion maritima y eso provocaria una gran escasez.

Yo le dije que no contaba con los suficientes recursos, porque tenia el dinero
invertido [en otras cosas]. Que me era imposible comprar toda la piel de Tijuana, Naco,
Juarez y Nogales. Que para adquirir eso, se necesitarian cuando menos unos 40,000 o
50,000 ddlares. El me dijo que ellos [la empresa Bissinger] le entraba conmigo, que ibamos
mitad y mitad, que ellos me prestaban 25,000 dolares y que yo pusiera 15,000 dolares.
Acordamos que iriamos al 50 por ciento, tanto en las pérdidas como en las ganancias.

Me fui a Naco, a Nogales, a Juarez, a Tijuana. Llegaba y trataba una partida de
40,000 dolares, la negociaba y la compraba. A los vendedores [de cuero] les decia que les
pagaba 10,000 ddlares por una partida de 40,000 ddlares y acordabamos que la piel era mia.
Luego iba a otro lugar y hacia lo mismo. A una persona que tenia 800 pieles, le decia: tu
piel vale cuatro dolares, [que hacen un total] de 3,200, le daba 1,000 dolares de anticipo y
me comprometia a pagarle el resto en 60 dias. Los vendedores de la piel me fiaban el
diferencial porque les daba un anticipo. Con esa operacion garantizaba un precio de cuatro
dolares por cada piel. Para entonces, la palabra tenia un gran valor y todos los tratos los
hice de palabra.

Para ese momento nadie compraba pieles. Nadie queria comprar porque nadie sabia
lo que iba a pasar. Ni los americanos compraban, porque el precio de la piel habia subido y
ya no era un precio doméstico, era de fluctuacién, de riesgo. Con la incertidumbre de la
guerra, el precio de la piel subia cuando aumentaban las declaraciones de una mayor
probabilidad de la guerra; bajaba cuando un pais europeo declaraba que no participaria en
la guerra. De modo que los compradores en Estados Unidos, las tenerias, las firmas
americanas, optaron por no comprar cuero, porque no se la querian jugar. Esto provoc6 una
oferta de cuero a precios bajos. Fue entonces cuando nosotros, la firma Bissinger y yo nos
la jJugamos y compramos.
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Con 40,000 dolares de inversion, adquiri alrededor de 200,000 dolares de pieles.
Pero una vez que las compré comenzaron declaraciones de que no habria guerra; que
Alemania se habia rendido, que se iba a rendir Inglaterra y Francia. Las pieles se
convirtieron en una pesadilla porque si no estallaba la guerra, tendriamos grandes pérdidas.
La firma Bissinger que me prestd el dinero acordado, nunca imagindé que con 40,000
dolares yo habia comprado 200,000 ddlares de pieles. Gerge pens6 que con esa cantidad
[40,000 dolares] ibamos a pagar peso por peso, pero yo habia negociado la garantia del
precio de la piel en cuatro dolares y el pago en un plazo de 60 dias. Cuando menos pensé
me hablo Gerge y me dijo: “acaban de bombardear Pearl Harbor, la guerra esta
declarada.”? A la siguiente semana una piel que costaba cuatro délares habia subido a 9 o
12 dolares.

El precio original de cuatro ddlares se mantuvo. [Es probable] que el precio se haya
sostenido porque no tenian conocimiento del precio que después adquirio la piel. La poca
comunicacion y el hecho de que los coyotes [comerciantes informales] de la piel se
hubieran retirado del mercado, cuando comenzo el vaivén de los precios, asi como los
tratos directos de la compra de piel, que hice con las carnicerias, me ayudd a mantener el
precio tratado. Si los vendedores hubieran estado bien informados de los precios de la piel,
hubieran negociado por lo menos un precio de entre seis y siete ddlares la pieza, pero no se
dieron cuenta. Cuando confirmé que el precio habia subido a ocho ddlares, vendi de
inmediato, no espere mas, no quise esperar a que se propagara la noticia de que el precio de
la piel habia subido mas. Recogi las pieles y las entregué. Aunque la piel alcanz6 su limite
méaximo de 12 ddlares, yo ya no quise esperar, y la envié por furgones a la firma Bissinger
en Los Angeles y a una division muy fuerte, de Levi & Strauss Company en San Francisco.
Ese afio gané un capital muy fuerte que me abrié paso para incursionar y diversificar mis
negocios. Obtuve grandes ganancias. Continué con ese negocio por muchos afios (cerca de
20 afos) hasta que se lo vendi, en 1950 a Germéan y a Jorge Uribe Forcali, unos parientes
mios, que tenian la Teneria San German en Guaymas, Sonora, a quienes yo les vendia
pieles.?!?

Cuando tenia 26 afios y todavia estaba soltero me invitaron a formar parte del
consejo del Banco Mercantil, que después cambié su nombre a Banco de Comercio. [El
banco] tenia seis consejeros, estaban el sefior [James W.] Stone, don Ernesto Garcia, un
chino muy fuerte, Chau Yee Chiu, Edmundo Guajardo, el sefior Ibarra, y yo. Fui presidente
del consejo del banco, en sustitucion del sefior Stone y luego entré al consejo nacional. Era

%12 E] ataque japonés a a Pearl Harbor ocurri6 el 7 de diciembre de 1941.
%13 |_a Teneria de San German, de la familia Forcalli, eran parientes maternos de Mario Hernandez, era una de
las tenerias mas importantes en el noroeste mexicano.
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el consejero mas joven [de la banca] nacional. Fui consejero de la banca nacional durante
56 afios. Cuando cumpli 80 afios me retiré del cargo, pese a que no era obligatorio retirarse.
Asi lo decidi porque me resultaba dificil trasladarme una vez por afio a la ciudad de México
a las juntas del consejo.La conexidn con los banqueros de México nos sirvié muchisimo.
La participacion en el banco me permitié contar con una referencia importante en los
negocios binacionales.

Con el negocio del cambio y de la piel formé mi capital y con eso inicie la fabrica
de hielo y la [empresa de autos] General Motors y también continué con el negocio de La
Estrella Azul. Abri [una seccidn] de ferreteria y otra de talabarteria en la que elabordbamos
monturas y guarniciones. Como en los campos agricolas del Valle de Mexicali no se usaban
tractores, todo el trabajo [se efectuaba] con mulas y caballos, hubo una gran demanda de
guarnicion que se traia de Estados Unidos. La combinacion de ropa, ferreteria y talabarteria
me dio mucho impulso. El negocio se constituyo en una de los comercios mas importantes
de la region a lo largo de 25 afios. José Encarnacion Kabande Dabdu, era mi socio en La
Estrella Azul, también era el gerente y contador, con €l inicié la Fabrica de Hielo Estrella y
también entr6 conmigo como socio, en 1944,

Otro camino para formar riqueza: el mercado de vendedores.

Maés o menos en 1948 consegui la franquicia o la concesion de la General Motors. Después
de la [segunda guerra mundial] hubo una gran demanda de todo y al mismo tiempo una
gran escasez de [diversos productos]. Habia mucha escasez de carros y el Gnico carro que
habia [en Baja California] era el carro usado que traian del otro lado. Compraban [autos]
Hasso, Robinson o Jesroj y los revendian.

Yo pensé gque esa escasez era una oportunidad. En Estados Unidos escaseaba todo.
La mayor parte del [aparato] productivo de la [Union Americana] se dedicé a producir
armamento o a abastecer al ejército. La comida, los automoviles, las lavadoras, todo era
para el ejército. Cuando se empezd a [reorientar] la produccion para la parte civil [de la
poblacion] tomo tiempo y hubo una gran escasez de productos. [Surgié] un mercado negro
de ropa, llantas y gasolina. Todo estaba [orientado] a la produccion de guerra.

Ademas, Estados Unidos tenia controlados los precios en todos los [productos]. La
situacion de México era diferente a la de Estados Unidos. En el lado mexicano se podia
pagar un sobreprecio por los productos americanos y por eso los podiamos conseguir. Eso
fue un gran impulsé para la frontera. La zona entr6 en auge. Durante esa época se
desarrollé el comercio de Tijuana, Mexicali y el de toda la frontera mexicana.
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Invité como socio capitalista en el negocio de autos al sefior James W. Stone,
[entonces] director de la Jabonera del Pacifico. Stone puso el 25 por ciento de las acciones
y Yo puse el resto. La fuerza y el respaldo de James W. Stone y el apoyo de Bancomer en
México me ayudd mucho para conseguir la franquicia. Asi como La planta General Motors
de México se oponia a que los concesionarios americanos operaran en la frontera. General
Motors no queria que ellos [los americanos] vendieran autos en esta regién, porque
competian con ellos. A la ciudad de Meéxico se enviaban todos los componentes y alli se
armaban o ensamblaban los carros nacionales de la General Motors.

La planta General Motors de México se protegia porque vendian a todos los
distribuidores de México, con excepcion de la frontera. El carro de México lo vendian muy
caro, era un robo lo que hacian, como ellos los importaban y los ensamblaban dentro del
pais, pagaban los aranceles correspondientes. Pero con la zona libre en Baja California no
se requeria pagar aranceles. No obstante la planta General Motors de México queria vender
sus autos a un precio muy elevado en la frontera. Ellos querian venderme carros de la
[ciudad de México] y con el costo del flete el valor del carro era muy elevado. El carro que
costaba 1,000 dolares en Estados Unidos, General Motors de México buscaba venderlo en
1,300 ddlares en la frontera, para que el distribuidor lo ofreciera en 1,600 ddlares. Asi
cubria sus gastos de envid y pagaba sus aranceles, pero el precio de venta era inaccesible
para el consumidor.

La General Motors de México se opuso a que la matriz americana me vendiera
autos y a fuerzas querian que yo comprara el carro mexicano. Tampoco querian que los
concesionarios americanos operaran en la frontera. Pero yo me fui directamente a la planta
de México y batallé mucho, fui dos veces a Nueva York. En México Bancomer me apoyo
mucho, porque ya estaba de consejero del banco y ellos me recomendaron.

Me trasladé a Nueva York y consegui una cita con el sefior West, quien era el
director de la Divisidbn de América Latina de la General Motors y le expliqué todo el
panorama. EI me dijo que no me entendia y me propuso venir a [Baja California]
personalmente para entender lo que le decia sobre la zona libre y el aumento de los costos
de los autos que General Motor de México tenia para la frontera.

El director de la Division de América Latina visitd Baja California y me dijo, tienes
toda la razdn, te voy a apoyar. Asi fue, se hicieron las gestiones y por fin se acepto que la
fabrica de Estados Unidos surtiera al distribuidor en la frontera, es decir a nosotros. Hubo
tanta presion, insistencia y terquedad de mi parte que por fin dijeron, vamos a probar. Y me
dieron la concesion, condicionada por dos afios y para que la ejerciera en Mexicali y San
Luis, Rio Colorado, Sonora. Esa fue la primera concesion de automdviles de fabrica en
Baja California. Vendiamos gran cantidad de carros y durante muchos afios fuimos los
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mejores distribuidores de la General Motors en toda la repdblica. Después de esa primera
concesion, las compafiias, Ford y Chrysler, que eran las méas fuertes, se instalaron en Baja
California y aparecieron otros concesionarios como Lamberto Esquer y Eduardo Martinez
Palomera, entre otros.

Cuando estuvo aqui [en Baja California] el director de la Division de América
Latina me dijo que esto no era solo para Mexicali, sino que era para toda la frontera [de
México con Estados Unidos]. Asi fue, las concesiones se extendieron a Tijuana, Juarez y de
un solo golpe la abrié para toda la frontera. De modo que las gestiones nuestras fueron en
beneficio de toda la frontera.

Un negocio con altas pérdidas: El inicio de una empresa industrial.

Después de obtener la concesion de la General Motors puse una planta de fibra en Punta
Colonet. Era una planta de la familia del maguey que abundaba desde Punta Colonet hasta
La Paz, Baja California Sur. Unos inversionistas americanos nos entusiasmaron en que esa
fibra tenia muy buen mercado y la iniciamos, trajimos maquinaria para procesar la fibra de
Ciudad Victoria, porque alld en Tamaulipas procesaban el maguey y el henequén.

El maguey de Punta Colonet no era de fibra larga como el henequén, que tiene un
largo aproximado de noventa centimetros. Aquella fibra media entre 45 y 60 centimetros.
Invertimos cerca de 80,000 ddlares en maquinaria especializada y la planta productora de
maguey llego a contar con 60 trabajadores, que cortaban y procesaban la planta. La hoja del
maguey se introducia a la maquina, que la aplastaba para volverla pulpa. Después se
separaba la fibra de la hoja con un &cido, para finalmente salir de la desfibradora.

El negocio fracaso y tuvimos que cerrar porque el mercado americano no acepto la
fibra. Creimos que si ofreciamos mas barato el producto lo aceptarian. Ellos [los
estadounidenses] nos dijeron que creian que el maguey era méas largo, se salieron por la
tangente y decidieron no invertir. Fue una inversion que significé grandes pérdidas. Era [la
forma] en que se hacian los negocios en aquel entonces. No estabamos preparados para este
tipo de empresa internacional. Deberiamos haber hecho contratos, pero no los hicimos y
nos confiamos en esta gente. Unas amistades nos los habian recomendado. Creiamos que
iba a haber mercado, pero realmente fue mas culpa de nosotros que de ellos, el producto no
era lo que ellos esperaban, y tenia un acido que nunca pudimos eliminar. Trajimos quimicos
de México y de Ciudad Victoria para ese propoésito. La fibra se utilizaba para producir
colchones y aungue se mezclaba con fibra de algoddn, el acido era tan fuerte que después
de usar el colchdén durante un mes, el consumidor presentaba quemaduras en la piel.
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Cerramos la fabrica antes de que empezaran problemas legales. No logramos
acomodar en el mercado ni 20,000 dolares. También hubo una serie de complicaciones
entre los costos de produccion y los precios de venta de la fibra. Esos 20,000 dolares en
producto habian tenido un costo de 18,000, cantidad que no contempl6 el pago de derechos
y de transporte de Colonet a Los Angeles. El ingeniero Gonzalez, que manejé el proyecto y
que introdujo el programa, no contempld los costos de traslado, ni los pagos de derechos.
El anticipé que la produccion de la fibra tendria un costo de ocho centavos y se iba a vender
en 20, brindando un margen de ganancia de 12 centavos. En lugar de esto, el costo fue de
14 centavos, y el pago de flete de seis, lo que llegaba a un total de 20 centavos, a lo que
habia que agregar el pago de derechos, que era de cuatro 6 cinco centavos y los costos de
cruce ascendian como a dos centavos. El costo total de produccién llegaba casi a 30
centavos contra 20 centavos de precio de venta del producto. Tuvimos que cerrar la fabrica
cuando no habia cumplido ni el afio de haber iniciado.

Un negocio atractivo que se convirtio en uno de alto riesgo.

Después de la General Motors adquirimos la Volkwagen y la Ford. Invertimos nuevamente
en la empresa de autos que permanecié durante muchos afios. Con las tres controlamos el
70 por ciento de ventas de autos en todo el estado y nos constituimos en uno de los mas
importantes concesionarios de autos de la region. Instalamos diversos negocios
automotrices y después inauguramos los establecimientos de Auto Remates de Mexicali,
San Luis Rio Colorado, Tijuana y Ensenada. Cubrimos toda la region con la venta de autos
nuevos, usados y semi nuevos de importacion.

Teniamos la fabrica de hielo y la de autos cuando Jorge Uribe Forcali, mi primo, me
hizo una buena oferta para venderle el negocio de la piel. Tenia 20 afios con él hasta que en
1950 lo vendi a la teneria San German, localizada en Guaymas, Sonora.

El negocio automotriz fue un mercado de vendedores, no de compradores. Mercado
de vendedores quiere decir que el que tiene el producto lo vende y pone el precio y cuando
se dice que el mercado es de comprador, es porque el comprador pone el precio. Las plantas
de automoviles, Ford, Volskwagen y General Motors nos financiaban como concesionarios
de autos. Nosotros no teniamos que desembolsar al adquirir los autos, s6lo en los plazos de
financiamiento de las plantas, que se relacionaban con los plazos de pago de los clientes.
Estabamos protegidos por la planta. Ademas de eso, habia una gran demanda de autos,
aunque en realidad el mercado era de los vendedores, no de los compradores. Los
vendedores decidiamos el precio de venta del auto.
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Durante todo el periodo de la guerra las plantas de autos pasaron por una serie de
reajustes que impactaron en sus plantas productivas. Ya en la posguerra, (quiza unos seis
afos después de la guerra) las plantas de autos comenzaron a reconstruirse: durante todo
ese tiempo no hubo autos, lo que generd una alta demanda. EI negocio de autos en el estado
se constituyd en uno de los negocios que gener6 grandes ganancias.

Después del éxito que tuvimos con la General Motors en Mexicali, San Luis y
Ensenada solicitamos a la planta Ford de México la distribucién de sus [unidades] vy el
licenciado Miguel Aleman nos las vendid a [través de] su manejador Ernesto Perrusquia de
Acapulco. La Ford no los [consideraba] buenos concesionarios, porque tenian intereses de
otro indole y no atendian el negocio. Nos preguntaron que si nos interesaba comprar la
Ford de Tijuana y Ensenada y la compramos. Después [solicitamos] a la agencia
Volkswagen la concesion, porque ellos producian un carro mas chico y economico, al que
ahora le llaman Biru.

El negocio de automdviles lo mantuvimos a lo largo de cuatro décadas. Nuestros
empleados [considerando] todas las unidades eran alrededor 500 o 600 personas en Tijuana,
Mexicali, San Luis y Ensenada. Pero a mediados de 1990, cuando el mercado sufrio un
cambio drastico, al convertirse en un negocio financiero, vendimos todas las agencias de
autos. Las plantas ensambladoras de automdviles sufrieron un cambio. EI mercado de
automoviles tuvo un giro repentino. En 1990 las plantas empezaron a retirar el
financiamiento que habian ofrecido con anterioridad a sus distribuidores. Querian que les
pagaramos al contado y que los concesionarios financiaran las unidades. Aunque otorgaban
el financiamiento justo al entregar las unidades al distribuidor, las plantas no querian
financiar al cliente, cuando el distribuidor habia vendido la unidad. EI cambio hizo que el
negocio dejara de ser atractivo para el concesionario y se convirtiera en un negocio de alto
riesgo. A partir de ese momento la planta dejo de financiar el automovil al concesionario.
Los documentos del carro que antes permanecian en manos de la planta de autos, ahora
pasaban a manos del distribuidor. Uno [como distribuidor] tenia que financiar el auto al
cliente, de manera que el concesionario tenia que negociar financiamiento con la banca
nacional y responsabilizarse de lo que sucediera. Al quedar la responsabilidad general de la
operacién en manos del distribuidor, el negocio se convirtio en uno de alto riesgo y se
transformo en financiero, mas que de mercadeo. Por eso sentimos que debiamos de buscar
otros mercados, teniamos los negocios de hielerias en todo el estado y eran mas
productivos; el rancho agricola y ganadero de Chihuahua nos dejaba mas, que la inversion
en la [empresa] automotriz en la que para ese momento, corriamos un alto riesgo.

Como teniamos siete [empresas] de auto remates y vendiamos un promedio de 250
carros mensuales, y también para ese momento teniamos el negocio de aviones Sesna que
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requeria de financiamientos muy fuertes, porque un avion [costaba] 300,000 dolares y lo
teniamos que fiar, lo mismo que los negocios de autos, como el de las empresas de
autoremates y las agencias Ford, General Motors y Volkswagen. Por eso, ese negocio se
convirtié en uno de alto riesgo financiero y en ese momento veiamos que era oportuno
salirse del negocio del transporte. Dijimos vdmonos ahorita y los vendimos, obtuvimos
buenos resultados con la venta y a los que les vendimos no les ha ido mal. Y ahora les est&
yendo mejor.

Solo nos quedamos con la agencia Nissan, en Tijuana y en Ensenada.
Recientemente regreso la época buena de la venta de carro Nissan nacional, en la frontera,
por el precio, que es més atractivo, contra el carro americano. Un Chevrolet mexicano es
mas barato que el americano, ain con el impuesto. Ha vuelto a ser un negocio mas
atractivo.

Consolidacion de una estrategia para formar riqueza: Comercio de importacion y
sobrevaluacion de productos.

Durante la posguerra [de la segunda guerra mundial] habia muy pocos productos en el
mercado. Por ejemplo en Mexicali y su valle no se conocian las lavadoras. La compafiia
productora de lavadoras Easy de California, Estados Unidos tenia interés en abrir y
extender su mercado a Baja California. Tenian muy buenas referencias sobre mi y sabian
que introduje la General Motors a Baja California y que era su principal concesionario. La
empresa productora de lavadoras Easy me propuso que le vendiera un furgén de lavadoras,
es decir, unas 200 o 250 lavadoras por mes, a precio de mayoreo.

La compariia me ofrecié un trato de venta con un intermediario, quien en realidad
era un miembro de la propia compafia. Me propuso que cada unidad fuera vendida a precio
de fabrica, pero bajo el precio oficial de exportacién. La compafiia me dijo que cada
lavadora tenia un precio de fabrica de 150 dolares y que ellos facturarian a un coyote
[intermediario de la propia compafiia] en ese precio y que éste intermediario me facturaria
la misma unidad en 225 dolares. Eran trinquetes de la compafia. Con esa accion la
compafiia aseguraba una ganancia de 75 délares, y garantizaba su proteccién en el mercado,
para que no fuera detectado el sobreprecio que la compafiia estaba realizando. Como habia
una gran demanda, al precio de la compafiia y de su intermediario yo le agregaba 100 o 150
dolares y las [lavadoras] volaban. Compramos como cuatro furgones en un afio y el
mercado lo inundamos. Eran las ventajas que se presentaban, que todavia se presentan, que
siempre se van a presentar, pero que [en aquel momento] después de la [Segunda Guerra
Mundial], todas esas oportunidades se presentaron.
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Igual que en el negocio de las lavadoras, también le entramos a la distribucion de la
ropa Levi & Strauss, de la llanta Good Year y de los refrigeradores Fridge Air. Por
ejemplo, la fabrica de Levi & Strauss nos [otorgaba] cuotas de dos o tres docenas de levis
por mes. Para entonces habia escasez del levis. Las fabricas de Levi Strauss que eran
propiedad de judios, tenian [en sus manos] la mayor parte del comercio. Asi es que la gente
de la fabrica, nos decia, cada pieza vale 1.50 de doélar, yo tengo esta partida de este cliente,
a quien le vendo en 1.50. Si tu la quieres, te la paso a ti pero dale a ganr a él a ganar unos
30 0 40 centavos y Yo te paso tu cuota. Nosotros fuimos los distribuidores mas fuertes de
levis en toda la frontera, traiamos un camion entero de levis y se vendian, porque tenia una
demanda muy fuerte, siempre la ha tenido.

Después de eso incursionamos en el negocio de la aviacion y fuimos distribuidores
de aviones Sesna en toda la republica. En México habia tres distribuidores. En Chihuahua,
estaba Leo LoOpez; en la ciudad de Mexico, estaba Nilson (no recuerdo el apellido) y
nosotros acd, en la frontera. Pero nosotros teniamos la ventaja de la zona libre. Como
importabamos el avion, no pagabamos derechos, [a diferencia] del de Chihuahua y el de la
ciudad de México que tenian que importar su avion y pagar el 25 por ciento de derechos.
Un avion que valia 100,000 dolares, pagaba 25,000 délares de impuestos y derechos.
Nosotros lo vendiamos sin pagar los derechos.

Todos los compradores de avion nos preferian porque les [ofreciamos] un precio
mas atractivo, por ese margen del 25 por ciento mas caro que tenia la competencia. Casi no
dabamos descuentos, vendiamos casi al precio de lista. Vendiamos aviones, a agricultores
del interior de la republica, que tenian grandes extensiones de terrenos, a los cafeteros,
también vendiamos en Sonora y Mazatlan, [Sinaloa] en la sierra de Guanajuato. Lugares
serranos, en los que habia mucha siembra y pocos caminos. Lugares en los que la gente
perdia mucho tiempo para irse en carro o autobus y que en el avion hacian 15 minutos. Por
eso habia mucha demanda de aerotaxis. Creo que en Culiacan, por aquel entonces habia
méas de 20 aviones de aerotaxi. Lo mismo sucedia en Mazatlan y Hermosillo. Después
pusimos un sistema de aerotaxi en Mexicali y en Hermosillo. Vendiamos un promedio de
siete u ocho aviones mensuales, [entre] 90 y 100 aviones anuales. Teniamos como 10 o 12
mecanicos, unos 10 operadores vendedores en Guadalajara, en Hermosillo, en Leon y en
Mexicali y un gerente de ventas.

Pero luego comenzaron muchos problemas, en 1976, cuando se vino la devaluacion,
en el tiempo de Echeverria. Los contratos de financiamiento que nosotros teniamos estaban
en dolares y la gente que habia comprado aviones en el interior de la replblica no podia
pagar. Comenzaron a devolvernos los aviones y eso nos creo un problema, aunque la
fabrica entrd y nos refinancio. Durante un afio tuvimos almacenados unos 15 aviones hasta
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que se restablecio la economia. Los mismos clientes nos dijeron que si les dabamos un
financiamiento méas amplio se quedaban con él avidn. Asi le hicimos, pero luego quitaron el
impuesto del 25 por ciento para el interior de la republica, para que circulara el avién sin
pagar impuesto de importacion en el interior de la republica. Esto nos afecto, porque gente
que estaba metida en negocios de drogas, comenz6 a comprar muchos aviones en el interior
de la republica. Vendimos dos o tres aviones que no supimos a quién se los vendimos. Ese
cliente los compro y los traspasd a gente que estaba en esa actividad y mejor decidimos
salirnos y dejamos la agencia.

Duramos como 12 afios [desde 1970 a 1982] con el negocio de aviones, todavia en
el aeropuerto de Mexicali estd un hangar Sesna grandote. Ademas de eso, Sesha tuvo
problemas [en la produccion] de sus aviones, porque ya no hizo el tipo de avion que
México requeria. Dejo de producir el avion 2 10, un avion de un motor de piston muy
economico, que era muy seguro para volar. Dejaron de hacerlo porque en Estados Unidos
no tenia demanda y el mercado mexicano no era suficiente para seguirlo produciendo. Eso
bajé mucho la venta porgue era el avion que mas demanda tenia. Sesna se dedic6 a producir
aviones grandes, de dos motores que valian entre 300 y 400,000 dolares y en México no
habia ese mercado. Esa fue la principal razon por la que dejamos el negocio de aviones,
aungue [también influyd en esa decision] la compra de aviones por personas vinculadas al
tréfico de drogas y las fricciones econdmicas que ocurrieron durante la etapa de Echeverria.
Ya no nos convino el negocio, porque realmente nadie queria comprar aviones. La venta de
aviones se nos vino abajo, liquidamos el negocio y lo vendimos. [No obstante] fue un buen
negocio y ganamos dinero.

Pero fue con la devaluacion de 1976 cuando tuvimos muchos problemas con los
negocios automotrices y con los de aviacion. Cuando uno esta apalancado en ddlares es
cuando los negocios se ven afectados. [Son] muy pocos los empresarios de negocios de
automovil que pueden financiarse totalmente. Si uno recibe 80 o 100 carros al precio de
10,000 dolares, o tiene 200 carros en inventario, con un costo de 10,000 dblares [cada uno]
estamos hablando de 2,000,000 de ddélares que se necesitan para puro piso. De modo que
las fabricas saben que ningun distribuidor esta dispuesto a [invertir] 2,000,000 de dolares
para comprar el producto. Por eso ellos brindan financiamiento, pero prestan ddlares para
que compres los carros y cuando viene la devaluacion, la [deuda] es en délares y muchas
veces los créditos, que uno [otorgd], al cliente mexicano es en pesos. Ellos [los clientes] te
dicen, pues te pago en pesos, pero [uno] tiene una deuda en ddlares. Y alli es donde
empiezan los problemas, como cuando se vino la primera devaluacion de Echeverria. Todos
sabiamos que el peso no habia variado en 40 afios y teniamos [certeza] de que estaba
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solido. Pero el peso se devalud de 3.50 a 12 pesos por cada dolar y fue un problemén del
demonio.

Un mercado binacional. El negocio de lavado industrial.

Luego pusimos una planta de lavanderia o Industrias Macro en Cerro Prieto para lavado
industrial de hospitales en Estados Unidos y en México. Mi hijo Manuel Hernandez es el
director del grupo y platicé con gente de Estados Unidos que tenia lavanderias industriales.
Platic6 sobre los problemas que ellos [enfrentaban] y decidimos instalarla. EI fin que
buscdbamos [con esa empresa] era aprovechar el vapor de Cerro Prieto, la mano de obra
barata, el agua abundante de Mexicali. El agua es un activo increiblemente fuerte que nunca
nos va a faltar ni para la industria, ni el comercio ni de uso doméstico. Pero por tramites
burocraticos de Cerro Prieto no nos han podido dar el vapor. Aunque parece que pronto nos
brindaran el servico, porque uno de las razones de instalar la planta alla fue para aprovechar
los vapores de Cerro Prieto. Que en lugar de tirarlo o reinyectarlo a la tierra, nos lo pasen a
nosotros. Hay muchos argumentos de ellos, [referentes] a la tuberia. Ellos nos dicen que el
vapor trae mucha salinidad y trae otros minerales muy fuertes, como azufre, [lo que
provoca] que en las tuberias se incrusten minerales. El tubo de 14 o 18 pulgadas se reduce
de 12 a 10 u ocho pulgadas, hasta que su capacidad se cierra totalmente. Ellos nos dicen
que tendriamos que cambiar [con frecuencia] las tuberias y nosotros les respondemos que
se estan metiendo en nuestro campo, que nosotros les pagamos para que hagan ese trabajo.
Pero de [acuerdo] con las reglas de la Comision Federal de Electricidad ellos no pueden
cobrar ese servicio y alli es donde estamos atorados. Pero siento que hay mas comprension
de ellos, creo que nos acercamos a un mejor fin. Asi lo ve mi hija Leticia Hernandez que es
la directora de lavado industrial. Mientras tanto utilizamos calderas para producir el vapor a
través de gas butano.

Tenemos que usar calderas para calentar el agua porque el agua tiene que estar a
temperaturas muy altas para esterilizar la ropa de los hospitales. Nosotros contabamos con
una economia en costo al aprovechar los vapores, pero al parecer resulté algo complicado
para la Comision Federal de Electricidad brindarnos ese tipo de vapor, aunque en las
Gltimas [conversaciones] con ellos han sido mas congruentes. Sentimos que este afio o el
otro nos van a [proporcionar] el vapor. Lo que nos pondria en una posicién mas ventajosa
con la competencia.

No obstante estamos lavando toallas, sdbanas, batas de las enfermeras, de los
doctores, todo lo que es indispensable para operar. ES un paguete que se conoce como
quiropac, en el que viene todo lo que es para una operacion, para un parto, para una
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operacion de corazén, [que también incluye] un tipo de s&bana, que se pone debajo de la
persona, por si hay sangrado, es una especie colchoncito que absorbe la sangre.

Lavamos todo eso y también hacemos el [servicio] de esterilizacion a hospitales
americanos, al Hospital Naval de San Diego que es el hospital mas grande en toda la costa
del Pacifico del gobierno americano; al Hospital Long Beach Memorial y también les
damos servicio a todos los hospitales del Seguro Social con excepcién de la unidad 20 de
Tijuana que tiene lavanderia, pero le damos servicio a todos los hospitales del Seguro
Social, del ISSSTE, del ISSSTECALI y los hospitales privados de Baja California,
incluyendo la clinica de San Luis, Sonora.

La industria de lavado nos dio mucho trabajo iniciarla porque al principio tuvimos
pérdidas muy fuertes, [tanto] por el [proceso] de aprendizaje, [como] por [tratarse] de la
Unica planta con este tipo de sistema en México. Pero encontramos el mercado y [resultd]
que el mercado mas interesante es el mercado regional, mas que el mercado americano, por
eso nos estamos dedicando a él.

Ademas de los hospitales [ofrecemos el servicio de lavado a toda la maquila que nos
envia sus [prendas]. Por ejemplo, Mitsubichi requiere una limpieza absoluta, tiene
[habitaciones] donde la gente debe entrar con su vestuario esterilizado. Ellos estaban
enviando esa ropa a San Diego y Los Angeles porque su lavanderia no tenia la calidad
requerida.

Porque no solo es lavar con agua, [requiere] una serie de quimicos para ablandar el
producto, tomar medidas de las cantidades a aplicar, porque no se puede poner un exceso
de cloro, porque la ropa se quema, es decir, en lugar de que esa ropa [soporte] diez lavadas,
durara cinco. A los hoteles no hemos podido darles el servicio porque requieren su ropa
lavada el mismo dia que la entregan. También hay muchos hoteles de paso que rentan tres o
cuatro veces al dia la habitacion y lavan la ropa superficialmente.

Es una inversion cercana a los 10,000,000 de doélares. La industria de lavado [se
encuentra] en Cerro Prieto y trabajan aproximadamente entre 70 y 90 [personas] del
poblado. Esa es una ventaja porque en las maquiladoras se andan peleando por gente y alla,
a la gente le [resulta] incomodo venirse de Cerro Prieto a trabajar aqui y regresarse para alla
y mas si sus salarios son de maquila. Nosotros pagamos un sueldo superior al de la maquila
y tenemos a la gente contenta.

Otras fabricas americanas que lavaban mezclilla en Estados Unidos, tuvieron
problemas con la mano de obra porque en Estados Unidos es muy [costosa] y nosotros
aprovechamos eso. Incorporamos equipo adicional a la planta para brindar ese tipo de
servicio. Lavamos a hospitales nacionales y del sur de California e incursionamos en lavado
a maquiladoras. Lavamos batas, guantes, cachuchas. Aunque muchos de ellos pusieron sus
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propias lavanderias, les ha costado mucho y no les resultan muy eficientes por que son
pequefias. Nosotros lavamos el equivalente a 1,000,000 de libras semanarias. Esa es la
capacidad de la planta industrial. De modo que estamos incursionando en ese mercado y
conociendo que hay demanda para ese tipo de lavado.

El lavado que nosotros hacemos no es un lavado comdn y corriente, es un lavado
con mucha técnica que requiere de altas temperaturas para [lograr] esterilizar el producto.
El tratamiento del agua es por osmosis inversa, para quitar todos los minerales y potabilizar
el agua, para que no sea agua dura. A esa agua le damos un tratamiento con cantidades
reducidas de cloro y le agregamos otros minerales, para que [cumpla] con los requisitos de
[control de calidad] que exige el Hospital Naval de San Diego. Tienes que llenar todititos
los requisitos y lo mismo hacemos de este lado, no le damos un trato distinto a los
mexicanos, respecto a los americanos. El sistema es idéntico para ellos y para los
mexicanos.

Los hospitales tenian sus propias lavanderias pero estaban en muy malas
condiciones, habia casos de hospitales que no llenaban ningin requisito de salubridad. En
Guadalajara hubo serios problemas, porque en un hospital del Seguro Social hubo como 15
0 20 nifios muertos. La causa de eso fue que la lavanderia entrego la ropa infectada para el
area de partos. En México ocurre eso con fecuencia, por eso estan muy contentos con el
servicio que nosotros ofrecemos.

Nos hemos dado cuenta qué [con probabilidad] el siguiente paso sea poner una
planta [de lavado industrial] en Obregon. Porque alla hay una unidad muy grande del
Seguro Social y la plaza Obregon tiene cerca las ciudades de Hermosillo Navojoa, Mochis,
Guaymas. Poblaciones a las que se les puede dar servicio [el Unico problema] que vemos es
que dependeriamos del Seguro Social como en 70 por ciento. Y depender de un negocio de
gobierno es muy delicado, porque por razones politicas cambian con facilidad de parecer y
sin mucho razonamiento le dicen a uno, oye pues ya no nos conviene, 0 ponen su propia
lavanderia o hacen cualquier movimiento. Por eso preferimos estar diversificados con la
clientela como lo estamos ahora con el lavado a hospitales, con el lavado de la mezclilla,
con el lavado a las maquiladoras, todo eso nos brinda mas solidez.

Los parques industriales.
En el régimen de Milton Castellanos comenzamos los parques industriales. La
primera fabrica que se instalé fue la Autonética. Batallamos mucho para atraer gente al

parque industrial y tuvimos tres o cuatro afios de pérdidas y de buenas a primeras comenzo
a florecer la industria maquiladora. Los sueldos en Estados Unidos se fueron para arriba,
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México permanecié estable y luego la devaluacion nos ayudd para obtener buenos
resultados con las maquiladoras. La devaluacion ayud6 a la maquila, porque vendio los
productos en délares y pagd sueldos en pesos, porque en lugar de 10 por uno, [aumentd] a
doce por uno. Ganron dos pesos, y al obrero no se le dieron los dos pesos de utilidad.

La devaluacion afecta [de distintas] formas, todo depende, si debes pesos o
dolares. Si eres comerciante o [industrial], si compras mercancia, por ejemplo, si compras
1,000 dolares a la fabrica de Levis, pero si la vendes al cliente en pesos al tipo de cambio
de 12 por uno, entonces [uno] no pierde. Pero si [la mercancia] la vendes al cliente en
dolares y lo que compraste costd un délar y el tipo de cambio estaba a 10 pesos y él
[cliente] firmd a 10 pesos y el tipo [de cambio] se puso a 15, entonces [uno] pierde.

La actividad nuestra en los parques industriales es ofrecer en renta la nave industrial
y entregarla acondicionada con agua, luz y teléfono y en ocasiones aire acondicionado.
Preferimos rentarles, aunque en algunos casos, como Fito Ley, o plantas como las de los
coreanos que compraron todas sus propiedades en el Parque Industrial de Mexicali S.A. 11
(en adelante PIMSA 11) y ahora son sus propietarios. Nosotros preferimos rentar, que
vender, como [lo es] el caso de Parque Industrial de Mexicali | (en adelante PIMSA 1) que
esta sobre la Brasil. EI parque industrial PIMSA | lo vendimos. EIl Parque Industrial de
Mexicali 111 (PIMSA 111) es rentado. Hacemos contratos de renta por cinco o diez afios. Por
lo regular la renta es de 32 centavos el pie y la venta en 80 o 90 dolares el metro. Pero
preferimos rentar no vender. Nosotros les rentamos y ellos [los de la planta] operan, traen'y
contratan a su gente, traen todos sus productos y la materia prima. EI producto lo
ensamblaban aqui. Nosotros solo les rentamos o vendémos el cascaron [la nave industrial].

Hace 20 o 25 afios cuando se inicid el primer parque, las empresas americanas
buscaban mano de obra barata, porque California estaba saturada de trabajo, [es decir]
habia mucho empleo. Las fabricas que tenian mano de obra no calificada, requerian mano
de obra barata. Como la industria del textil o la del juguete, que no es mano de obra
calificada, a diferencia de la industria electronica.

Esas empresas [que requerian mano de obra barata] vinieron y hablaron con
nosotros y con el sefior Rodolfo Nelson, que en paz descanse. El puso una maquiladora
pequefia y nosotros vimos que habia posibilidades de darle servicio a esas plantas. Con un
poco de tecnologia y con las condiciones que llenaban. Ademas del sefior Nelson, otros se
iniciaron en la industria textil. Laboraban en subterraneos, en bodegas abandonadas y con
condiciones infrahumanas. Gran cantidad de gente trabajaba en esa industria con altos
riesgos de incendios y de sismos. Esa gente trabajaba en un subterraneo ubicado sobre la
Azueta, era un lugar que ni siquiera tenia salida. Alli habia 300 maquinas de coser y mucha
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demanda de trabajo, es decir, habia mucha gente que buscaba trabajo en donde fuera y lo
aceptaban en esas condiciones de inseguridad.

El licenciado Guajardo y yo, que fuimos de los tres fundadores de la empresa,
vimos esa necesidad y decidimos hacer un parque industrial para que vinieran
inversionistas americanos. A ellos les ofreciamos la renta de las naves y servicio de luz,
agua, conexiones de teléfono, aire acondicionado, bafios acondicionados hasta cubrir todos
los requisitos, para que ellos pudieran traer su equipo. Nosotros fuimos los pioneros.

Ademas del problema de empleo que habia, yo tenia amistad con el presidente
ejecutivo de la Compaiiia de Aviacion Douglas. El sabia de la amistad que teniamos el
licenciado Guajardo y yo, y él vio que podia ofrecernos parte del trabajo que desarrollaba la
compafiia de aviacion. Ese trabajo que hacian en Estados Unidos era riesgoso y tenian
muchos problemas porque producian laminas que requerian cierto espesor. Necesitaban
rebajar las laminas con lijas y era un trabajo muy delicado que se hacia a mano. Era una
pieza esencial del avion y en Estados Unidos batallaban mucho para hacerlas. El [el
presidente de la compafiia] vio la posibilidad de traer [esa planta de produccion de lamina]
y cuando estaba como gobernador Milton Castellanos nos apoyé con los sindicatos. A la
gente que trabajaba en esa planta le puso anteojos para que no les dafiara los 0jos, mascaras
para que el polvito no les afectara, pagamos unos sueldos muy atractivos y mejoramos las
condiciones de trabajo para que fuera menos riesgoso de como empez6. Comenzaron a
enviarnos mas partes y se hizo el segundo edificio. Nosotros nunca entramos en la industria
de la ropa, porque era muy laboriosa, era demasiada esclavitud para la gente y pagaban
sueldos mucho muy bajos. No nos interesaba contratar gente con sueldos muy bajos, de
modo que buscamos otras maquilas que tuvieran mas tecnologia para tener mejores
condiciones de trabajo y pagarle mejor a la gente. Alli fue donde comenzo el auge de los
parques industriales.

Los parques industriales han sido fuertes generadores de empleo en Baja California,
especialmente en Tijuana, Mexicali y San Luis. Creo que se debe desarrollar la industria
regional, con una combinacion de maquila e industria. Ver si la maquila resolvié un
problema de desempleo, o0 se ocup6 a mucha gente, especialmente a mujeres, a las que se
les pagaba sueldos bajos. La maquila nunca va a tener sueldos altos porque se salen del
mercado, porque también estan otros mercados como los de Indonesia, Africa, Asia y
Japén.

Para una planta [establecida en Baja California] con 2,000 personas y una inversion
de 40 o 50 millones de dblares, que encuentra otra plaza con precios mas bajos que los
nuestros, le resulta facil decidir cerrar la planta y llevarsela a otra parte.
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Tenemos el ejemplo de la fabrica internacional Mattel, una de las fabricas de
juguetes mas grande de Estados Unidos que se [establecid] en Pueblo Nuevo, hace [cerca]
de 15 afios. Fue una de las primeras fabricas que inicio operaciones [en Baja California].
Habia un desempleo muy grande en Mexicali y pagaban unos sueldos sumamente bajos.
Hubo un problema laboral, en el que pudieron negociar, buscar un arreglo con los
trabajadores. Pero de buenas a primeras dijeron no hay problema; juntaron a las 80
personas que trabajaban alli, trajeron sus abogados y liquidaron al personal. Les dieron los
dos meses, tres dias [que indica] la ley, le pagaron a los trabajadores y cerraron la fabrica.
Ya no quisieron saber nada de Mexicali, esos son los problemas de las maquilas.

A una planta maquiladora que buscaba que le cosieran pantalones o camisas no le
dabamos entrada. Si llegaba alguien con mejor tecnologia, con mejores sueldos, a ellos si
les dabamos entrada. Nunca entramos en la costura, porque no nos interesaba, si traia palos
de golf que querian arreglar, si venian a hacer vidrios, como vidrio plano, glass, como
Fanosa que hizo estructuras aislantes, eso si nos interesaba. La industria textil fue el inicio
de la maquila en Baja California, de alli se vino una mejor tecnologia, como aquellas que
hacian articulos de botica. La industria farmacéutica es muy grande y la de articulos de
hospital. A ellos les hicimos un edificio muy grande en el parque industrial nimero tres.
Ese tipo de empresas era las que nos interesaban, no la costura.

El tipo de trabajo de la industria textil [genera] saturacion de [trabajadores], porque
en lugar de ser una persona a la que se le ocupe se necesitan cuatro y se produce un
congestionamiento de personal. [Ademas] por sus sueldos bajos generan gran
inconformidad y se crea un ambiente laboral desfavorable en el parque industrial, por eso
no le entramos a la costura. La maquila era un area nueva, prueba de ello es que esta
brindando [importantes] empleos a nivel estatal. Fuimos los primeros en iniciar el parque
industrial en el estado y vimos el potencial que tenia. Sabiamos que podia ser un buen
negocio, como lo ha sido.

Nosotros vemos la posibilidad de que se agreguen otros conceptos. Si alguien
[produce] televisores, trae los componentes de Korea, de Japon, de donde viene el
fabricante del oriente. Sabemos que con el tiempo muchos [de esos] componentes se
pueden fabricar aqui a mejor precio porque no tendrian los costos de flete del pais de
origen. Ahora, las fabricas de Fanosa producen aislantes para los televisores armados. La
caja lleva aislante y ya se fabrica aqui. Otros componentes que requiere la televisora, hace
gue poco a poco otras industrias otras lineas industriales se integren. Van a entrar industrias
que fabrican aunque sea un tornillo, pero si se producen 200,000,000 de televisiones al afio,
esa industria producira ese tornillo, o alambre. Lo que dara origen a una industria chiquita o
mediana. Ese es el porvenir que le veo a la industria.
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La industria maquiladora es como toda industria, requiere de un clima de confianza
para la inversion y de una serie de estudios. Al principio venian diez posibles inversionistas
y nueve decian que estaba muy bien todo pero que no tenian confianza en México. Que
habia mucha incertidumbre en los trabajadores, que los problemas de una huelga. A ellos
les resultaba muy dificil entrar a este mercado. Muchos venian y no se establecian con
nosotros, decian que preferian quedarse al otro lado, hasta que una empresa se establecio y
la usamos como referencia. Ellos hablaban de los beneficios y comentaban de las cosas que
tenian en su contra, pero [establecian la diferencia que habia en sueldos, en agua, en luz.
Realizaban estudios y més estudios, hasta que se convencieron y de un golpe se vinieron
seis 0 siete plantas y agarro fuerza.

He tenido socios industriales pero lo que he procurado es adquirir el negocio cuando
termina la sociedad. Esa es la politica que siempre se ha seguido. Hemos sido una
corporacion familiar, no hemos tenido socios extrafios, con excepcion de los parques
industriales.

Como iniciar un negocio.

Para decidir entrar a un negocio, uno se orienta con platicas con otros empresarios,
otros inversionistas de Estados Unidos y las ideas van naciendo. [Por ejemplo] que si yo
tengo agua, vapor, algunos me recomiendan, oye, pues porque no instalas una lavanderia.
Suceden un cumulo de opiniones y uno va separando lo que creé que es bueno de lo que es
malo, aunque muchas veces separa uno lo bueno y resulta que es malo. Pero [de esa forma]
es como se forman los conceptos, en una frontera con una industria de las mas avanzadas,
como la encontramos en California, Estados Unidos. De alli [surgen] muchas cosas que se
pueden hacer, que requieren mano de obra o cierta tecnologia, o [recursos naturales] como
el agua, o tierra. [Surgen] distintas opiniones y criterios de otros inversionistas y
empresarios o de lo que uno lee en revistas de empresa, como de expansion.

Si uno siente que es un buen negocio, lo va estudiando, contrata gente capacitada
que haga un estudio y gente especializada para desarrollar el negocio. Cuando se inicia una
empresa hay un alto riesgo. El periodo de inicio es muy preocupante, porque uno no sabe
qué resultado va a tener. Si sera un resultado [positivo] o si va a tronar y uno va a tener que
cerrar, como lo hemos hecho con algunos negocios. Ese periodo es muy excitante, de
mucha presion, y hasta que uno ve los resultados. Después uno se va uno acostumbrando.

El negocio de la prensa escrita.

268



El negocio de la prensa fue una inversion muy fuerte. Tanto el periédico La Cronica, como
el periodico Antes Meridiano (AM.), luego El Novedades y mas tarde La Voz de la
Frontera fueron negocios que no estaban programados para obtener rendimientos
atractivos. [No obstante] sentiamos que era un negocio indispensable en la entidad, que era
necesario otro medio de comunicacion con el pueblo.

Yo inicié estos periddicos y después invité a otros socios a participar. Estos
negocios nacieron de una corazonada, [en el sentido] de que habia un solo periédico, que
era EI Mexicano, y que se [distinguia] por ser un [periddico] progobiernista. Sentiamos que
era un periddico que no daba la informacién que los [sectores] empresarial, social, laboral y
agricola requeria. Habia una linea totalmente gobiernista. Por esa razon, compramos La Voz
de la Frontera y el sefior [Jesus] Blanco Ornelas entré con nosotros como director.

Tuvimos un éxito relativamente bueno, [aunque después] vinieron problemas.
Eramos cuatro socios y hubo problemas de criterio con algunos socios porque sentian que
el periodico le pisaba los talones al gobierno, que lo criticaba mucho. Uno de los socios
tenia fuertes nexos con el gobierno y sus negocios dependian de concesiones del gobierno y
él no queria que nosotros, o que el periddico fuera algo que criticara al gobierno porque a él
le afectaba en sus relaciones directas de negocios con el gobierno. El no estuvo muy de
acuerdo con la politica del periddico y mejor decidimos venderlo. Un grupo muy inclinado
al gobierno de Xicotencatl Leyva, se [constituyd] en el accionista principal de La Voz de la
Frontera. Nosotros seguiamos viendo la necesidad de que existiera otro medio de
comunicacion y formamos el periédico Antes Meridiano, (A.M.) con un grupo de
Guanajuato y luego lo incorporamos al peridédico Novedades que era de Milton Castellanos,
para mas tarde venderlo a La Cronica, en donde teniamos acciones. Esos negocios no se
hicieron con el fin de obtener ganancias.

Como yo sabia que este negocio no iba ser productivo, no queria ser el Unico que
invirtiera, de modo que plantee el problema que habia y los [socios] comprendieron y
decidieron invertir. La Voz de la Frontera se form6 cuando Ricardi queria entrar como
gobernador de Baja California. Apenas habian formado el periédico, cuando tuvieron
problemas y quisieron venderla, fue cuando nosotros compramos el periodico. A Ricardi lo
veiamos nefasto, estaba ligado con Tijuana, con las carreras. Nosotros queriamos apoyar a
Sanchez Diaz pero ElI Mexicano estaba bloqueado porque apoyaba a Ricardi. Por eso
formamos y compramos La Voz de la Frontera. Mis negocios nunca han estado vinculados
con el Estado, han sido totalmente independientes.

Hubo un momento en que estuve [como] presidente de la Junta de Planeacion y
Urbanizacion del Estado durante el gobierno de Milton Castellanos, [realicé] muchas obras
y tengo la gran satisfaccion de no [adquirir] ni un solo lote adn teniendo la oportunidad de
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hacerme de muchas propiedades a un costo minimo. Un solo terreno no quise comprar. [No
obstante] que nosotros aprobabamos el trazo de carreteras y tenia manera de comprar 30 0
50 hectéareas, durante mi gestién como presidente de la junta de planeacion, no obtuve un
solo terreno, no quise, porque sabia que con el tiempo sentiria una gran satisfaccion en
decirlo. En Tijuana, en Ensenada, en Tecate, en Mexicali, pude haber adquirido lo que
fuera, porque durante [la administracion] de Echeverria se abrieron todas las carreteras y
hubo mucho dinero, [aunque después] vino el fracaso econdémico del pais, [en aquel]
momento se abrieron carreteras por todas partes.

Yo acepté el puesto [de presidente del consejo de planeacidn] con la condicion de
que la autoridad la tendriamos nosotros, de que no iba a haber intervencion del gobernador
o de otras personas en los nombramientos del consejo y de que la autoridad méxima seria el
presidente de la junta. [Bajo] esas condiciones acepté y me respetaron, pero cuando entré
Roberto de la Madrid hubo un cambio de criterio. Yo seguia en el cargo de presidente del
consejo, pero él impuso a un director que estaba bajo mi cargo y con el que yo no estaba de
acuerdo, entonces renuncié. Yo me di cuenta que estorbaba a la operacion de ese gobierno.

Participé en el Consejo de Planeacion porque el licenciado Milton Castellanos me lo
pidi6 y [porque] yo tenia amistad con Armando Gallego quien [en ese momento] era
presidente de la junta, pero iba a [asumir otro cargo] en el gobierno de Milton. EI me pidi6
que [asumiera] el cargo de la junta y a mi me intereso porque pensé que seria util.

Llevamos agua a la colonia Independencia, pavimentamos la mayor parte de
Mexicali, conseguimos fondos del banco americano Exing Bank a tazas muy [bajas] para
[introducir] agua potable, drenaje, pavimentacion a Tijuana, y Ensenada y se hizo gran
cantidad de obra, con [rigurosas] condiciones a los contratistas y con la confianza de que
tenian que cumplir con la obra. Creo que nos manejamos con bastante honestidad.

Yo no sentia la necesidad de [aprovechar] mi posicién para obtener terrenos, no
queria que después mi nombre fuera criticado porque obtuve terrenos, aqui y alla. No
adquiri un solo terreno. Los contratos para las compafiias constructoras pasaban por tres
distintas dependencias antes de que fueran autorizadas por nosotros. Primero teniamos que
[contar] con la cooperacion de los vecinos, después con la aprobacién de obras publicas,
luego solicitabamos la intervencidn de la federacion para que compararan precios. Cuando
estaba todo eso, la obra era aprobaba. Senti que como ciudadano de la entidad tenia cierta
responsabilidad y que ademés contaba con la capacidad para ese [cargo].
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Los negocios actuales.

Si comenzamos de este a oeste, los activos nuevos que tenemos actualmente, son el rancho
ganadero de Chihuahua, con 2,500 vacas para pie de cria, con sus respectivos toros.
Tenemos aproximadamente 2,000 becerros. De ellos, 50 por ciento son machos y el otro 50
por ciento son hembras. Las hembras se quedan para la venta en el mercado nacional y los
becerros machos para exportacion. Como son becerros chicos de 200 a 210 kilos, que [aun]
no alcanzan su peso normal porque no han llegado a su desarrollo completo, [es decir] a un
peso de entre 400 y 450 kilos. Por esa razon, ese ganado se va, por lo regular, a los pastos
verdes del area de Kansas o de California, para de alli trasladarlos a las engordas. [Se trata]
de un proceso de engorda rapido para luego destinarlo a la matanza.

Son distintos compradores de ganado, que vienen de California, Texas y Arizona.
Hay mucha demanda de ese tipo de ganado. El ganado nuestro es de la misma raza, del
mismo color y esté calificado como uno de los mejores ganados comerciales en Chihuahua.
En ese rancho de Chihuahua también sembramos 1,200 hectareas de maiz, frijol, alfalfa y
avena con el sistema de aspersion de pozos del subsuelo, con electrificacion. Es un sistema
mucho méas economico que cualquier otro sistema de riego. Este afio sembramos 100
hectareas para semilla de papa, porque nuestra zona no tiene infestaciones como las zonas
de Sinaloa y Sonora. Como nuestras tierras son de reciente cultivo, porque eran tierras
ganaderas y las convertimos en tierra agricola, no hay infestaciones.

Fito Ley, de la [compafiia] Sabritas de México [tiene] interés en que sembremos
bajo un plan experimental. Si obtenemos los resultados que esperamos, que hasta ahora son
muy favorables, [es probable] que sembremos unas 400 hectéareas de papa para las plantas
de Sabritas. Sembramos ocho hectareas y los resultados de las primeras pruebas han sido
muy satisfactorios.

Una parte de la siembra de papa es para semilla, alli se usa la papa chiquita para
reproducirlas en otras zonas, especialmente en Sinaloa y Saltillo y su mercado es para
consumo nacional. Otra parte, es la papa grande que se va a la industrializacion para la
compariia Sabritas. Con la misma planta producimos al mismo tiempo, papa chica y papa
grande. No es que se le de mas tiempo, [méas bien] tiene que ver con la profundidad de la
siembra. No recuerdo bien, si la papa chiquita requiere de mayor profundidad que la papa
grande. Se siembra en marzo y se cosecha en junio, son cerca de 90 a 120 dias. La papa
chica es para la semilla que requiere Fito Ley o la compafila Sabritas, para sus
refaccionados que tienen en Sinaloa, Coahuila y Saltillo. Y la papa grande es para
procesarla industrialmente.
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Una [fraccion] del rancho de Chihuahua lo hered6 mi sefiora, Leticia Gavilondo
Acufia. Me casé con Leticia el 29 de noviembre de 1946 en Calexico, California y tuve
cuatro hijos. Leticia, Manuel, Ana y Mario Hernandez (finado). Ellos nacieron en San
Diego, California y actualmente estan incorporados a la actividad empresarial. Eran
ranchos de la familia Gabilondo y a mi sefiora le tocd una parte. Yo [compré] una extension
de 20,000 hectéreas a la familia Gory Boy. Esa seccidn colindaba con el rancho que hered6
mi sefiora y formamos un gran conjunto. La zona plana del rancho que compre, unas 2,000
hectéreas las [destiné] a la agricultura y el resto para uso ganadero. Como en la parte plana
no hay sierra, ni lomeria, pudimos [instalar] el sistema de riego de pivote, que es muy
diferente al sistema de riego de rodada. En una [seccion] del rancho [se encuentran] los
pozos de agua. Ese rancho lo tenemos desde hace unos 40 afios. [Para la atencion] del
rancho contamos con cerca de 60 personas.

Las plagas que existen en Sinaloa y Sonora se deben a los excesos de siembra que
[provoca] que se desarrolle el chapulin y otros hongos que son parasitos. [Para controlar los
parasitos] se requiere de mucho insecticida, pero si uno aplica demasiado insecticida le
quita el valor a la planta [en este caso a la papa], porque ya no es una papa de primera. En
la zona de nosotros, en Chihuahua la plaga es minima, casi no existe porque eran terrenos
ganaderos en los que nunca se habia sembrado. Hasta ahora que los convertimos en
terrenos agricolas. Eso es una gran ventaja.

Tenemos [otros negocios] en Puerto Pefiasco, Sonora. Alli contamos con el conjunto
habitacional Playas de Pefiasco que es un complejo turistico, [con una extension] de 33
hectareas de playa en el centro de la ciudad de Puerto Pefiasco. Es un terreno muy
especializado para desarrollo turistico, alli hicimos 160 unidades [habitacionales] con un
costo aproximado por unidad y precio al publico de 120,000 dolares. Todas las unidades se
vendieron y estamos por desarrollar otro conjunto similar para poblar 33 hectareas, también
alli en Puerto Pefiasco. Son unidades habitacionales para turistas.

[El negocio de Puerto Pefiasco tuvo como antecedente] una planta de hielo y una
tienda que instalamos en esa zona. Estableci una planta de hielo y luego [organicé] otra
planta en el muelle. Después instalé una planta para producir y procesar harina de pescado.
Fue por entonces, cuando tuve oportunidad de comprar terrenos en la playa y los compré.
Vendi las hielerias y la planta de pescado a las cooperativas [pesqueras] y me quedé con los
terrenos. Por esa razon [permaneci] en Puerto Pefiasco.

También somos accionistas de PIMSA que [consta] de cuatro parques industriales:
PIMSA 1, PIMSA 1I, PIMSA 1l y PIMSA 1V, es uno de los parques industriales de mayor
importancia en Mexicali. Con probabilidad el parque industrial del Grupo Nelson, sea muy
parecido a los nuestros. Pero nosotros tenemos mayor capacidad de obreros, metros
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cuadrados en construccion y edificios. Cerca de 11,000 obreros trabajan alli y son
contratados por las compafiias maquiladoras y por ensambladoras que operan en esos
parques industriales.

También operamos las cuatro hielerias. Tenemos una planta de hielo de escama en
Ensenada, una gran planta productora de hielo, que se denomina Compafia Productora de
Hielo S.A. en Mexicali, la planta de Hielo Alaska en Mexicali que hace cubos de hielo y
procesa el agua embotellada a granel: embotellamos agua en galon y de cinco galones.

Iniciamos con una planta de hielo que procesaba 20 toneladas de hielo y ahora
procesamos entre 800 y 900 toneladas diarias de hielo en escama, en cubo y en barra. La
mayor parte del hielo se [vende] para la hortaliza [que se produce] en Tijuana, Ensenada y
Mandadero, [pero también surtimos] Mexicali y San Luis, Rio Colorado, Sonora. Tenemos
una gran planta adicional de hielo en barra en el kilometro 43 y otra en San Luis para la
hortaliza. El negocio de las hilerias lo empezamos aproximadamente en 1950 y se ha
mantenido constante y creciendo. Ahora entramos al sistema de plantas portatiles que
unicamente llega al campo y que [requiere] de plantas de agua y plantas de electricidad con
transformadores. Se conecta al agua y a la luz y son plantas portatiles para producir hielo.

Ya hemos instalado tres plantas y estamos ampliando el mercado para toda la costa
del pacifico, donde hay una gran demanda de hielo de calidad, como el que nosotros
brindamos. Con los requerimientos del Tratado del Libre Comercio y los requisitos de
salubridad tanto americana como mexicana buena parte del hielo [mexicano] no pasa las
pruebas de [control] de calidad, de salubridad, ni los controles mexicanos, ni americanos.

Con este proceso de tratamiento de agua que se hace al procesar el hielo no es
necesario [instalar] una planta de hielo con almacenes, porque solo llega la planta portatil
en una especie de camion de 30 metros de largo que trae compresores, plancha para hacer
hielo y todo el sistema para su fabricacién, todo viene montado en la unidad. [Ese equipo]
permite que las labores de pesca que requieren de hielo durante 90 o 120 dias no tengan que
poner una planta de hielo que trabaje solo 120 dias y los ocho meses [restantes] no trabaje
la planta de hielo. El equipo portéatil lo hemos llevado a Escuinapa, Sinaloa, a Tijuana, a
Mandadero y ahora ya lo tenemos de regreso en Mexicali. Ese fue el inicio de nuestro
sistema y ahora lo estamos ampliando porque vemos el potencial que tiene ese mercado en
la costa del pacifico, tanto para la hortaliza como para la pesca. El 50 por ciento del equipo
lo trajimos de Estados Unidos y el otro 50 por ciento lo adaptamos aqui. Formamos una
sociedad con una compafiia americana que tiene patentes en estos sistemas.

Contamos con los autoservicios 0 expendios del agua que procesamos. Agua
potabilizada, tratada por osmosis inversa, que distribuimos en los 36 puntos de venta en
Mexicali. Tenemos la planta de lavanderia industrial en Cerro Prieto que le lava a la marina
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de San Diego y estamos negociando con tres empresas Y tres hospitales que también son del
ejército americano. Al Hospital Naval de San Diego, California le procesamos
aproximadamente entre 80,000 y 100,000 libras semanarias y [una cantidad] similar a los
otros hospitales. También procesamos la mezclilla a las fabricas de California, donde
requieren el prelavado. Y le brindamos servicio a las maquiladoras, tanto de Mexicali como
de Tijuana en los procesos de lavado de guantes y uniformes que requieren. La produccion
de las maquiladoras se basa en muchos procesos electronicos que requieren una absoluta
limpieza e higiene en el trabajador y ese servicio, que antes lo enviaban a Estados Unidos,
nosotros lo ofrecemos aqui. También le ofrecemos servicio a todos los hospitales del
Seguro Social, el ISSSTE, el ISSTECALI y hospitales privados en Mexicali, Tijuana y
Ensenada. Eso por lo que toca a la lavanderia. Tenemos la distribucion de las agencias
Nisan en Ensenada y Tijuana y las actividades del Grupo Sentra. Ademas de los edificios y
terrenos que administramos como inmobiliarias.

El reto mas importante.

Yo creo que el reto mas importante es brincar de la etapa de ensamble o maquila a un
proceso de mayor industrializacion de productos nuestros. Lo que se va lograr cuando los
trabajadores de las maquilas tengan mejor preparacion, que [transiten] del rango de
ensamble o de una labor monotona y especifica que desarrollan durante ocho horas al dia y
que resulta muy [fatigante] a una etapa en la que su trabajo sea menos laborioso y menos
especifico. Eso se va a lograr con el aprendizaje en las maquiladoras y una mejor
preparacion educativa de los trabajadores.

Cuando el trabajador de maquila aprende su linea de trabajo mejora en su capacidad
productiva, [es decir] en lugar de armar 100 unidades pequefias en una hora, va ir
[aumentando] esa capacidad de producir. Si inicia con 40 unidades, no es diestro para
armar, pero luego va aumentando a 50, 60 y hasta 100 unidades, para ese momento tendra
tres afios de experiencia. Ese empleado es considerado bueno en su linea de trabajo y la
empresa lo querra mantener en esa linea porque aprendio a trabajar. Y ese trabajador va a
quedarse alli, sin posibilidades de ascender. Eso es la maquila.

Yo no sé como se resuelve eso, pero creo que la industria de Japon lo resolvio. Los
propios empresarios debemos pensar, yo no, por mi edad, pero mis hijos o los empresarios
que vienen atras de [nosotros] deben pensar como suplir poco a poco la maquila para iniciar
con la fabricacion. No buscar ser maquiladores, si no ser los que procesan un producto
desde el inicio hasta el final. En lugar de traer los componentes del exterior y armarlos
aqui, es necesario [producirlos] y diversificarlos aqui.
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¢Qué se requiere para que una persona sea empresario?

Mucha gente dice: yo quiero ser empresario y toma cursos de administracién de empresas.
Para ser empresario se requiere de mucha voluntad, de formarse para tener exito y ese exito
[es resultado] del trabajo fisico, no del trabajo mental de genios, ni de estudiar mucho. Se
requiere saber a fondo por qué un trabajador que labora ocho horas se cansa 0 no se cansa.
Si el empresario nunca ha trabajado ocho horas en labor semejante a la que le [solicita] al
trabajador, le puede decir al trabajador que en lugar de ocho horas trabaje 12, porque el dia
tiene 24 horas. Que ese trabajador se agot6 en esas ocho horas de trabajo. Eso lo tiene que
saber el empresario, ese es uno de los factores que pueden ayudar al empresario a que tenga
éxito. Que tenga conocimiento de lo que esta pidiendo a su trabajador, a sus funcionarios,
que sepa hasta donde es posible exigirle a alguien, porque él ya paso por ese camino.

Yo estudié hasta High School, o la preparatoria, y me gustaba mucho trabajar. Lo
que yo vivi [también] lo vivieron muchos empresarios, por eso uno sabe hasta donde le
puede exigir a la gente. Esas experiencias, otra gente las ha leido, [pero no las ha vivido],
no es una critica a los tecndcratas, pero la experiencia de esa gente es en colegios y en
libros y nunca han hecho un trabajo manual, nunca han tenido la responsabilidad de un
trabajo. La labor fisica es muy importante para el desarrollo, tener crisis econdémicas, me
refiero a las crisis en que toda la familia tiene que trabajar para sostenerse. Todo eso ayuda
a ser cauteloso [al tiempo] que le brinda aliento para tener éxito. Porque recuerda de los
tiempos malos.

En una ocasion me fui con Daniel (un ayudante que tuve) a la zona de Cerro Prieto.
Hicimos unas cinco o seis horas en carro. De regreso, en la noche, nos agarraron los
MOSCOS, era una cosa espantosa, nos poniamos gasolina en el cuerpo para evitar que los
mOoscos se nos pegaran. Si alguien hubiese prendido un fésforo alli hubiéramos quedado.
Era muy dura esa vida, [pero] todo eso ayuda, son experiencias que preparan mucho al
empresario. No se debe preparar solo con los libros y con educadores locales y extranjeros,
[debe] forjarse en el trabajo.

Muchos empresarios ponen a trabajar a sus hijos, como yo lo hice con Manuel y mi
hijo Mario, el que murié, yo los puse a trabajar a los 12, 13, 14 afios en los talleres de
motores. Para que se iniciaran barriendo, lavando escusados, desarmando y limpiando
motores para que conocieran y que no entraran [a la empresa] dando 6rdenes. Con esas
experiencias se dan cuenta de lo que puede rendir una persona, €so €s muy importante para
mi. Que el empresario tenga esos conceptos, que juzgue con base en las labores en las que
participd.
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Es empresario el que tiene mas ganas de triunfar, tiene mas deseos de vivir mejor,
no quiere ser comun y corriente, quiere sobresalir, tiene ese deseo de sobresalir. Si
[participa] en un juego o en un equipo de beisbol él quiere ser el mejor, si esta en la clase
quiere ser el mejor. A mi me tocd ver a muchos empresarios, como el caso de Jesus
Montafio, padre de Mily Montafio, el doctor Montafio, el comenzé en una tienda de ropa de
Calexico, era muy buen vendedor y se dio cuenta que tenia esa habilidad. Después se vino a
Mexicali y con su tio José Gallego, el abuelo, le propuso abrir una tienda y pusieron La
Popular y se asoci6 con él y posteriormente le compro la parte a José Gallego y le puso
Tiendas Montafio. EI empresario busca mejorarse, no es conformista, no puede serlo,
siempre tiene que pensar cOmo va a crecer. Ahorita, a mi edad, yo estoy pensando cémo
podemos hacer mas grande el negocio. Ese es el espiritu del empresario, una empresa
grande de Estados Unidos tiene como lema: “Esta empresa nunca va saber cuando deja de
crecer.” Ese es el lema o el pensamiento del empresario, crecer, hacer mas grande y
productiva su empresa. Para hacerla mas productiva se [requiere] de una bola de factores:
ser econdmico en la produccion, en los costos de operacion para ser competitivo, porque si
no eres competitivo no tienes éxito. La diferencia entre un empresario y una persona que
desea vivir comodamente, es que el empresario no es una persona que piense en la
comodidad, sino en como hacer mas grande su empresa, no solo se trata del dinero y de los
beneficios que se obtengan, sino del deseo de crecer, de tener éxito. Y el éxito se mide con
el crecimiento que se obtiene.

Si un empresario se estanca es un empresario que no se identifica con el éxito
mientras que el empresario que crece es un empresario exitoso. [Con frecuencia] la gente
dice: bueno ¢y para qué quiere tanto? No se trata de que el empresario quiera tanto, es la
responsabilidad de crecer. ¢Por qué quiere crecer? Porque es un beneficio que hace a su
entidad, porque [brinda] mayor empleo, porque contribuye con [empleos], con la parte
social en todos sus aspectos. Es una satisfaccion Unica, [es expresion] de que tuvo éxito en
esa empresa. El éxito [se alcanza] con golpes muy duros que hacen que uno reaccione y
busqué el éxito.

Si eres una persona gue esta acostumbrada a una vida activa y [dejas de serlo] esa
persona se va a enfermar. Muchos empresarios y yo desde los catorce afios trabajamos. De
manera que a mi edad no puedo dejar de trabajar. Yo llegé a mi oficina a las siete y media
de la mafana, porque me gusta. No anhelo el dinero, porgque con el dinero que yo tengo
vivo muy comodamente en mi casa, mi familia tiene lo que necesita, no vivimos con lujos,
vivimos comodamente. Me gusta mi trabajo, me gusta ver que estamos creciendo y lo mas
importante, que tengamos proyectos, aunque lo méas probable es que yo ya no los vea, pero
participo en ellos con mucho entusiasmo. Son proyectos de cinco, siete, o 10 afios.
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¢Para qué quiere uno la ganancia si no la va a gastar? es dificil de explicarlo y méas
dificil entenderlo pero creo que la mayor parte de los empresarios lo ven como yo lo veo.
Es el deseo de estar ocupado, de estar creando, de buscar soluciones y de resolver
problemas, esa es una satisfaccion muy grande. Tu mente, tu fisico y tu moral deben buscar
el triunfo. No estar conforme, buscar el triunfo y el triunfo cuesta mucho.

Cada quien tiene su concepto de éxito, yo lo [definiria] como algo que sientes, de
ver que tus hijos y tu familia se desarrollen con éxito, que tus empresas estén saludables,
que encuentres armonia y comodidad en tus empleados, asi es como se mide el éxito. No
[s6lo] es decir tengo tanto dinero, uno tiene que medir las consecuencias de ese dinero,
[ver] qué, cdmo y en qué se invierten tus ganancia.

Si una empresa se estanca, esa empresa va para abajo. Si ti empresa no les paga a
los empleados para que sobrevivan, el empleado se va a retirar y existe una inversion en ese
empleado. Como empresario, como lider de tu empresa, como director, tienes que ver que
tu empresa produzca, para que puedas tener tranquila a tu gente; es un reto muy fuerte para
el empresario.

En Estados Unidos, los empresarios han disminuido mucho porque hay puestos en
los que pagan muy buenos sueldos. Para qué comenzar un negocio propio, cuando las
grandes corporaciones ofrecen jubilaciones y garantias de todo, mucha gente decide
quedarse alli. Eso también sucede en muchas empresas de México. Hay empresas tan
grandes que le dan gran importancia al funcionario y a sus trabajadores o funcionarios
menores, que son indispensables para el éxito de esa empresa. Ellos obtienen muy buenas
remuneraciones y bonos y [se cuestionan] ¢para qué iniciar una empresa?, cuando ya tengo
bien definido mi futuro y mi patrimonio. Asi es como lo ven muchos pero el empresario no
lo ve de ese modo, el sale y se la juega.

Por eso el empresario comienza siendo dependiente de su tienda. Yo comencé asi,
barria, limpiaba, lavaba los vidrios de la tienda La Estrella Azul, cruzaba la mercancia y
casi nunca use agente aduanal, yo [llenaba] los papeles y todo para operar mas barato.
Cuando la tienda empez0 a crecer puse un empleado para que me reemplazara y me diera
oportunidad de ver otras cosas. Asi va creciendo el empresario.

La aportacion econdémica al PRI era casi obligatoria.
Antes, desde el principio dominaba el Partido Revolucionario Institucional (PRI), la
mayoria de los empresarios se inclinaban por el PRI. Yo he votado por el PRI y por otros

partidos. Pero hace 40 afios el empresario era tabu en el PRI, no aceptaban al empresario.
Los del PRI buscaban [al empresario] s6lo por el apoyo econdmico. Nos decian: tu vas a
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ser factor importante en la decision del candidato y que esto y que lo otro. Aportdbamos por
quedar bien con el gobierno y con el partido, no habia otra razon. Era el PRI gobierno, eran
aportaciones casi obligatorias, porque si no apoyabas quedabas mal con el gobierno. Pero
poco a poco eso fue cambiando, quiza [empezo] a haber mas sentido de responsabilidad del
empresario y fue exigiendo un tantito mas.

Después se formaron otros partidos, nacié el PAN (Partido Accion Nacional), creo
que en Monterrey o Guadalajara y los principios del PAN resultaron [atractivos] para
algunos empresarios. La aportacion al PRI ya no era tan marcada, se le daba algo al PRI y
algo al PAN, pero mucho mas al PRI que al PAN. Se pensaba que si ganaba el PAN y no
habia uno cooperado con ellos, quedaba mal, por eso aportaban, por si acaso el PRI perdia.
Pero nunca me afilié a ningun partido, en primer lugar porque por entonces el PRI no
aceptaba a los empresarios, pocos empresarios podian decir que eran miembros del PRI.
Apoyaban economicamente al PRI, pero no eran miembros.

La aportacion en dinero [al PRI] era casi obligatoria, venian los dirigentes del
partido con instrucciones, nos decian, de hacienda me dijeron que hablara contigo, los de
Industria y Comercio, o de la dependencia con la que uno tuviera mas relacion, que los de
agricultura, que el secretario de agricultura le envia un saludo, que el secretario de Industria
y Comercio, Yy si eras garganta pues te traian un saludo del presidente de la republica o del
presidente del PRI. Uno estaba obligado a colaborar.

La verdad es que uno no queria llevarse el riesgo de quedar mal, que yo sepa nunca
hubo una represalia, cuando menos en el caso de nosotros. En algunos casos no estuvimos
de acuerdo y no dimos aportaciones y no pasé nada. Muchas veces funcionarios de otro
nivel del PRI usaban esas estrategias, no los directivos, no los jerarcas del partido. Lo
usaban como una forma para quedar bien en México, recababan fondos y usaban todas esas
artimarfias, pero en muchas ocasiones ni el secretario de hacienda, ni el de agricultura, ni el
de industria y comercio y mucho menos el presidente enviaba un mensaje, pero los
funcionarios de niveles menores usaban esas formas para quedar bien y recabar fondos.

Las aportaciones que cada empresario entregaba al PRI eran muy fuertes, en [cifras]
proporcionales a las de ahora, podemos hablar de cerca de 20,000 o 30,000 dodlares.
Después de los [funcionarios del PRI] venian los periodistas y nos preguntaban que si no
ibamos a sacar una felicitacion a fulano o sutdno. A los periodistas le seguia gente de
México. Era un sistema con una imposicion muy fuerte, no tanto del PRI. Otra gente se
aprovechaba de la postura del PRI para explotar, [ese era el caso] especial de la prensa.

Habia una revista que circulaba entre funcionarios de alto nivel, creo que todavia
existe, de Natalio Bernsty, un publicista del Distrito Federal, un judio que mataron porque
era chantajista a morir. Si no [aportabas] te tiraba muy duro en la prensa, a él lo asesinaron
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en Veracruz, en tiempos de [Miguel] Aleman. Lo asesinaron porque era muy duro para
sacar el dinero, si no le dabas, olvidate, uno sabia que iba a sacar un articulo, sabia que si
tenias un status econémico mas o menos, no aguantabas un trancazo, porque te iba a
molestar. Atacaba muy fuerte al sector empresarial si no daba dinero, asi era como él
ganaba su dinero.

Como uno no queria ataques infundados, que ademas no habia modo de contestar
porque eran periodistas de México, se preferia colaborar. Durante las campafias politicas
sacaban anuncios y si uno no colaboraba con ellos, publicaban cosas falsas, que ademas
uno no podia contestar, porque uno no tenia los medios. Habia que buscar otro periédico
nacional que te diera entrada y en cierta forma [ese periddico] se protegia. Si demandabas a
un periédico y decias que ese periddico te atacd, el otro periddico decia que te publicaba la
nota dentro de una semana 0 un mes, porque no tenia espacio; y con eso se daba uno cuenta
que no le iban a dar entrada. Para qué ibas a publicar algo, si te atacan ahora y [el ataque]
era contestado después de 30 dias. La respuesta tenia que ser inmediata, no después de 30
dias. Yo no queria que me involucraran en mentiras, ni en chantajes, nunca me metieron,
pero una vez me trataron de [desprestigiar]. En una ocasion les di dinero pero después ya
no estaba dispuesto a seguirles dando. Me tiraron en la [prensa], pero no contesté y ahi
termino, porque no estaba dispuesto a seguir aportando ese dinero.

Escogian a cinco o seis empresarios de Mexicali y a otros cinco o seis de Tijuana y
como éramos de los empresarios mas prominentes, venian y decian: oye pues supe que la
fabrica de hielo sac6 una barra de hielo con un gato muerto. A la Coca Cola le sacaron una
vez una fotografia, con un raton adentro de una botella. Era un periodista local, el
Chicharrin, si no le dabas el dinero no te soltaba; ;cOmo se va a meter un ratén a una
botella de Coca Cola? Ni modo que se ponga vaselina y se meta a la botella, era la botellita
pequefia de la Coca Cola. Eso era lo que uno trataba de evitar. Yo recuerdo que lo de la
Coca Cola fue un ataque nacional que [la empresa] no lo contestd y no paso nada.

Yo creo que cada [empresario] decidié [dejar] de aportar, y [ellos], dejaron de venir.
Desde hace como 20 afios la cosa ha ido cambiando para bien. Si uno es simpatizante de
partido, del PRI o del PAN pues aporta, pero ellos ya no vienen a pedirte dinero. Ahora los
candidatos tanto del PRI como del PAN municipal piden un apoyo econdmico y si uno lo
quiere dar lo [aporta] y no hay ninguna represalia, lo brindas porque simpatizas con ellos.

Yo creo que eso cambid por la educacién, porgue cada quien tiene mas valor civil y
estd mas enterado de lo que representa su voto, de sus responsabilidades. Fidel Velasquez
decia que representaba 5,000,000 de votos, eso se acabd, [quizas] podra decirlo, pero que
sea cierto, es otra cosa. Alfonso Garzon decia que €l representaba a todos [los] agricultores,
a todos los ejidatarios del Valle de Mexicali. [Ellos] podran decirlo, pero ahora cada
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ejidatario vota por el PRD, por el PAN o por el PRI, ya no hay ese control, van a las
asambleas del [partido] con el que simpatizan, pero cuando ellos votan, lo hacen por la
persona correcta 0 no. Aunque los lideres de las agrupaciones, de los sindicatos de los
trabajadores, de la Confederacion Revolucionaria de Trabajadores Mexicanos (CROM), de
la Central de Trabajadores Mexicanos (CTM) o de lo que sea, de la Central Campesina
Independiente (CCI). La gente va, [escucha] pero cuando votan, lo hacen a su criterio.
Cuando habia campafia [electoral] iban [a las colonias populares] y les hacian el pelo, le
sacaban una muela o a la sefiora le regalaban un saco de harina, pero eso se acabd, eso ya
no prospera.

Al poco tiempo, Cuenca Diaz murid.

Hace unos dias sacaron un comentario en [el periodico] La Cronica y La Voz de la Frontera
diciendo que yo simpatizaba con el Partido de la Baja California. Yo simpatizo con todos
los partidos nuevos, o con lo que estén adheridos a ellos, porque creo que entre mas
partidos haya, va a haber mas competencia, cada partido va a tener que producir el mejor
producto que tenga. Creo que el partido de elementos jovenes que se formo, es muy buena
accion. Ellos tienen otro concepto acerca de la calidad o del criterio de gobierno, creo que
entre mas criterios haya va a ser mas dificil para un partido mantenerse en el poder, como
en el pasado. Ahora esta agarrando fuerza el Partido de la Revolucién Democrética (PRD),
creo que es muy sano para el pais y para la entidad. Yo no simpatizo con un partido,
simpatizo con el que presenta los mejores candidatos.

Cuando el general Cuenca Diaz estuvo como candidato a la gubernatura de Baja
California, hubo bastante controversia con su personalidad, porque no era una persona
identificada en el estado, porque era una imposicion del licenciado Luis Echeverria
Alvarez, como presidente. Hubo entonces mucha antipatia por la forma en que se habia
[designado], y un grupo de empresarios me pidié que pensara en ser candidato del PAN
para el gobierno de Baja California. Yo no era miembro del PAN, ni nada, pero decidi
considerarlo. La prensa publico que yo estaba pensando ser candidato del PAN, fue
entonces que [recibi] el llamado del PRI, a través de su presidente del partido para decirme
que el sefior presidente de la replblica, José Lépez Portillo queria verme en La Paz. Yo no
habia dicho que iba a ser candidato, ni nada, pero el rumor corrié. No era Mario Hernandez
Maytorena y su personalidad lo que preocupaba, sino la gran oposicion que habia contra el
general Cuenca Diaz. Era una oposicion marcada en todo el estado.

El presidente Lépez Portillo hablé conmigo en La Paz, [Baja California Sur] y me
dijo que por qué pensaba ser candidato del PAN. Yo le respondi que por la oposicién que
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habia contra Cuenca Diaz y le platiqué la historia de esa oposicion. El presidente me dijo:
nosotros lo vamos a resolver, pero usted no sea candidato, porque usted tiene simpatias en
todo el estado y va a ser un problema para el PRI y para el gobierno y yo no creo que usted
quiera crearle problemas al gobierno, y tampoco creo que el gobierno deba crearle
problemas al estado. Me dijo: nosotros vamos a resolver el asunto de la candidatura pero
usted no sea candidato del PAN. Esta bien, le dije yo, su palabra y la mia, y me retiré y al
poco tiempo, desgraciadamente, Cuenca Diaz muri6. Asi se manejo.
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2. Andlisis de la historia de vida de Mario Hernandez Maytorena.

El espacio sonorense es recordado por Mario Hernandez a partir de la experiencia
de vida de sus padres. Un lugar convulsionado por la revolucion mexicana, en el que sus
padres tienen fuertes lazos de parentesco con algunos de los principales lideres del
movimiento armado. La relacion de parentesco de su madre con (su hermano) José Maria
Maytorena y con (su prima, la esposa) de Alvaro Obregén supone una tension mayor, por
tratarse de bandos con intereses diferentes en el proceso de la revolucién mexicana. Es
probable que por esa razon Mario Hernandez haga referencia a la existencia de tantas
revoluciones y subraye: “y mi familia [era] Maytorena”.

Los antecedentes familiares de Mario Herndndez Maytorena se remontan al fuerte
tronco patriarcal de la familia Maytorena, de origen sonorense. Su madre era hermana de
José Maria Maytorena, quien fuera gobernador de Sonora en la etapa Maderista de la
revolucion mexicana, mientras que su padre parece provenir de otro tronco patriarcal
sonorense, el de Manuel Maria Gandara. Con una larga tradicion familiar en el vecino
estado de Sonora, la historia de los Maytorena se remonta a 1805. José Maria Maytorena,
padre, “Chemalia”, nacié en 1805 y fue el primero de aquella dinastia de origen vasco.

De acuerdo con Héctor Aguilar Camin, desde finales del siglo XIX hasta la
revolucion mexicana la economia de Guaymas se componia de tres grupos, a saber: la
oligarquia comercial de origen extranjero, los hacendados mexicanos y los profesionistas.
Los extranjeros establecidos en Guaymas eran el primer grupo de importancia en la
economia de Guaymas; el segundo grupo eran los hacendados y el tercero estaba
compuesto por los profesionistas. En el grupo de los hacendados, el segundo grupo mas
importante en términos econdmicos, el apellido Maytorena dominaba. Mientras que los
profesionistas se forjaron al calor de la complejidad de los negocios del puerto que les
facilité posibilidades de intermediacion en actividades remunerativas y de prestigio. Los
Maytorena nacieron de una rica y antigua familia de hacendados. Para 1907 de las 66
haciendas agricolas que registrd la Memoria de Izabal en el distrito de Guaymas, las mas
importantes y productivas estaban, con pocas excepciones, en el Valle de San José de
Guaymas. Las propiedades mayores del Valle de San José de Guaymas estaban dominadas
totalmente por el apellido Maytorena. La testamentaria de don José Maria Maytorena
agrupaba ocho haciendas: Santa Maria, San Antonio de Arriba, EI Cautivo, El Reparto, Las
Mercedes, Las Termdpilas, El Palo Verde y la mas importante de todas: La Misa. Esta
Gltima tenia en cultivo 160 hectareas y producia 1,000 hectolitros de trigo, 3,500 de maiz y
1,250 de garbanzo. La hacienda de Santa Maria era administrada por Leonardo Camuo
(esposo de una Maytorena), miembro de otra importante familia de herederos de
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hacendados en Hermosillo y Ures. La hacienda de Santa Maria tenia muchos pastos de
ganado y bosques para lefia; un destacamento del ejército habia instalado su cuartel en el
caserio de la propiedad, rasgo mas o menos comun a las haciendas importantes del valle,
asi como resultado de la guerra del Yaqui y de las incursiones de los rebeldes. Los
sucesores de Antonio Maytorena, hermano de José Maria, padre, poseian a su vez en
testamentaria la hacienda San Antonio de Abajo, cuya produccion era de 1,500 hectolitros
de trigo, 2,500 de maiz y 1,000 de garbanzo. En el municipio de San Marcial, el caso de las
propiedades en sucesion se repetia en las haciendas mayores: La Cuesta, Las Canoas y La
Maquina. Estos hacendados puros, cuyas propiedades en su mayoria hablaban de una
historia de arraigo de por lo menos dos generaciones, formaban el segundo grupo de los
portefios de relieve.

Respecto a su participacion politica, hay que sefalar que “Chemalia”
participé como candidato a la gubernatura de Sonora en tres ocasiones. La primera en 1880,
pero los caudales y los nacientes porfiristas de Alamos lo vencieron con la candidatura de
Carlos Ortiz. Durante 1880 a 1882, Carlos Ortiz llevé a cabo una serie de enfrentamientos y
medidas de reclutamiento forzoso de indios yaquis y mayos y organizé en forma coercitiva
un ejército estatal que sirviera de contrapeso al ejército federal de la zona encabezado por
Bernardo Reyes. Estos hechos alteraron los animos de muchos sonorenses. Lo que dio lugar
a que las huestes iracundas de Maytorena asalataran la residencia del gobernador Ortiz y
luego se trasladaran a Hermosillo y tomaran el palacio de gobierno. En este movimiento
hicieron causa comun Bernardo Reyes, Agustin Pesquira, pariente de Maytorena y el propio
Chemalia Maytorena. Ortiz renuncié a la gubernatura en 1882 y dieron principio los
comicios electorales, Maytorena participd por segunda vez en las elecciones a gobernador,
pero el gobierno del centro en manos de Manuel Gonzélez encargd al general José
Guillermo Carbo, jefe de la zona militar (que comprendia a Sonora, Sinaloa, Tepic y Baja
California) los comicios. Como Maytorena estaba al margen del tuxtepecanismo quedo
fuera de la jugada. A pesar de su alta popularidad Maytorena perdié de nuevo y Luis E.
Torres fue electo. Para 1886, luego de varios movimientos de resistencia en Sonora y en
virtud de la sensibilidad de Maytorena en favor de los derechos sociales, decidié lanzarse
de nuevo como candidato a la gubernatura, junto con Adolfo Almada, como
vicegobernador. Pese a que la autoridad reprimia y encarcelaba a miembros de los
diferentes grupos gue respaldaban la candidatura de Maytorena, se formaron nuevos grupos
y su popularidad creci6. Maytorena y Almada triunfaron con una enorme mayoria de votos
a su favor, pero el Congreso del Estado se encargd de anular las elecciones y burlar la

Maytorena

%1% Héctor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la revolucién mexicana (México: SEP/Siglo XXI,
1985), 71-73.
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voluntad popular. Los beneficiaros fueron Lorenzo Torres y Ramén Corral, quienes
asumieron el cargo de gobernador y vicegobernador, respectivamente. Ese fue el ultimo
intento de José Maria Maytorena, padre, para alcanzar la gubernatura. Fue su hijo, José
Maria Maytorena, quien decidio reanudar el pleito. Cuando Bernardo Reyes aparecié como
posible candidato a suceder a Diaz. José Maria (hijo) encabez6é tras bambalinas el
movimiento reyista de Guyamas, justamente en contra de Ramon Corral. EI Maytorena
heredero naci6 en Guaymas en 1867 y para 1910 contaba con 43 afios. Habia asistido a la
escuela primaria en Guaymas y a Santa Clara Collage en California. Maytorena (hijo) se
unird al movimiento maderista, después del triunfo de los rebeldes y realizado el proceso
electoral para la gubernatura de Sonora, Maytorena saldria electo y nombrado gobernador
de Sonora el 1 de septiembre de 1911. 3%

La informacion que proporciona Aguilar Camin en su obra La Frontera Nomada
nos ayuda a identificar la condicion economica de la familia de Mario Hernandez
Maytorena en Sonora y precisar sus nexos familiares con el aparato de Estado. Hemos visto
que los Maytorena eran una de las principales familias de hacendados con importante poder
econdmico en la zona de Guaymas, Sonora. De igual forma, en el campo de la politica los
Maytorena sostuvieron a lo largo de muchos afios una larga tradicion critica y de oposicién
al regimen, primero, contra las huestes imperiales de los Habsburgo, después contra los
gobernadores porfiristas Carlos Ortiz, Luis E. Torres, Izabal y Ramon Corral. José Maria
Maytorena padre, formo y patrocind diversos periodicos de Sonora en los que sefialaba las
injusticias y arbitrariedades de los poderosos, reconocia los problemas mas concretos de los
sonorenses, sostenia posturas nacionalistas y subryaba que el gobierno debia velar por los
intereses de los sonorenses, no por los de los norteamericanos.

Con las proporciones guardadas y aunque no es el propdsito de este trabajo
establecer comparaciones entre los Maytorena de Sonora y la figura de Mario Hernandez
Maytorena en Baja California conviene subrayar la presencia de fuertes semejanzas entre la
tradicién politica de José Maria Maytorena, padre e hijo con la de Mario Hernandez
Maytorena respecto a su relacion con el aparato de Estado y los principales lideres de la
revolucion mexicana.

Después del movimiento revolucionario el poder econémico y politico de los
Maytorena parece haber disminuido. A diferencia de buena parte de los generales
revolucionarios, los Maytorena no formaron su fortuna, ni alcanzaron su ascenso
econémico por medio de su participacion en el aparato estatal.

%1% Hactor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la revolucion mexicana (México: SEP/Siglo XXI,
1985), 77-81.
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Hacia 1916, pueblos enteros de Sonora habian emigrado o estaban en ruinas, los
capitales habian huido, la mayor parte de los negocios habian suspendido sus actividades.
Las haciendas habian sido saqueadas por los ejércitos revolucionarios, la ganaderia estaba
en ruina.®*® Manuel Hernandez Géandara y Luisa Maytorena, padres de Mario Hernandez
Maytorena, salieron ese afio de 1916 rumbo a Douglas, Arizona y dos afios mas tarde
arribaron a Calexico, California. En 1918 Manuel Hernandez Gandara junto con Evaristo
Villareal constituyeron la sociedad Hernandez y Villarreal para establecer la tienda de ropa
La Estrella Azul. El accionista mayoritario era Hernandez, quien aporté a la sociedad 3,000
pesos y Villareal aportdé 1,000 pesos. Después de un afio y medio, la sociedad quedd
disuelta como resultado de un juicio que Villareal promovi6 en contra de Hernandez, del
que hasta el momento desconocemos sus causas.®*” Con el propésito de continuar con el
negocio comercial La Estrella Azul, Hernandez constituyo junto con su esposa, la Sociedad
Centro Mercantil de la Baja California,®*® en la que quedé registrada tanto La Estrella
Azul, como una cantina conocida como Monte Carlo. **° La nueva sociedad contaba con un
capital de 10,000 pesos y establecia una duracion de 50 afios. Para 1921, Luisa Maytorena
de Hernandez promovio los tramites de los juicios sucesorios de sus finados padres José
Maria Mayotrena y la sefiora Tapia de Maytorena, pero desconocemos los resultados
concluyentes de esos juicios.*?® Sélo tenemos conocimiento de que en octubre de 1921
Luisa Maytorena otorgd poder general a su esposo para que la representara en sus negocios,
mismos que no fueron especificados en el acta notarial.*** Es probable que el poder
otorgado a Hernandez por su esposa estuviera relacionado con los tramites de los juicios
sucesorios. A medidados de junio de 1924 Manuel Hernandez se asocio con José Maria
Herndndez, Francisco y José Lamarque y constituyeron una sociedad denominada
Compaiia Comercial y Maritima del Pacifico S.A., que tenia por objeto desarrollar el
trasporte maritimo, flubial y terrestre. La sociedad contaba con un reducido capital de 3,000
pesos, en el que Manuel Hernandez aportd la tercera parte. Sin considerar el legado de los
padres a su hija Luisa Maytorena, para 1924, Manuel Hernandez contaba con un capital

%18 Hactor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la revolucion mexicana (México: SEP/Siglo XXI,
1985), 424.

317 Registro Pablico de la Propiedad. Constitucion de la Sociedad Herandez y Villarreal. Tomo 1, seccién
sociedades y poderes, foja 97-98, acta no. 58, 8 de diciembre de 1918.

%18 Archivo General del Poder Judicial, (en adelante AGPJ), constitucion de la Sociedad Centro Mercantil de
la Baja California notarias, protocolos, Vol. 22, foja 65-98, 8 de enero de 1921.

319 AGPJ, Ratificacion deactas administrativas entre lossefiores Manuel G. Hernéandez y Alberto G. Hernanez,
notarias, notaria no. 1, protocolos, vol. 20, foja 225-226, 19 de octubre de 1920.

20 AGPJ, revocacion del poder general otorgado por Luisa Maytorena al sefior Martin Falomir notarias,
protocolos, vol. 7, foja 163-165, 24 de octubre de 1921.

2L AGPJ, notarias, protocolos, vol. 7, foja 165-168, 24 de octubre de 1921.
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social global de 11,000 pesos. Lo que corrobora la modesta condicién econémica de los
padres de Mario Hernandez para esa época.

Sonora fue el espacio en el que sucedieron los primeros cambios que impactaron a
la familia de Mario Herndndez Maytorena. Alli inicié la deriva de la familia, primero, con
la busqueda de refugio en la ciudad de Agua Prieta, resguardo que la familia no encontrd
debido al ataque ocurrido en esa ciudad contra José Maria Maytorena. Lo que provoco su
traslado a Douglas, para mas tarde migrar a Calexico, California, después a San Diego, y
finalmente arribar a Mexicali, Baja California. Las ciudades de la frontera mexicana, como
Agua Prieta y Mexicali, son ciudades dificiles de habitar, la primera por los
enfrentamientos revolucionarios y por la ausencia de servicios médicos, la segunda por una
gran carencia de servicios minimos indispensables para vivir.

Sonora se constituyo en un referente inicial e importante para Mario Hernandez
Maytorena en la construccion de significado relacionado con el mundo de los negocios. Es
el principio de la experiencia de fracaso del padre. En la experiencia de Manuel Hernandez
Gandara, padre de Mario, la revolucién mexicana no significo una posibilidad de ascenso,
por el contrario representd la mengua del poder politico de la familia, sobre todo si se
considera el lazo de la familia materna. La revolucion también representd costos
econdmicos, como el rancho ganadero que paso a manos de Francisco Elias, miembro de la
elite revolucionaria de Sonora. Por el contrario, dicha elite revolucionaria, compuesta por
Plutarco Elias Calles, Alvaro Obregon, Arén Saénz y Abelardo L. Rodriguez, entre otros,
experimentd un proceso de ascenso econdémico a partir de los cambios politicos que
provoco el movimiento de la revolucion mexicana.

Una de las experiencias mas significativas en la vida de Mario Hernandez fue la
construccion del significado de éxito y de fracaso. Ambos significados estuvieron
estrechamente vinculados con otra experiencia de vida que articul6 su larga trayectoria en
el mundo de los negocios como eje central: la atenta observacion de los procesos de crisis y
auge. De los que también hay que agregar, que el significado de crisis, es un concepto en
construccion en la experiencia de vida de Mario Hernadndez. Es un concepto que cambia, se
modifica y trasmuta hasta convertirse exactamente en su opuesto: el auge.

En la memoria de Hernandez Maytorena la idea de fracaso se construyé a partir de
la experiencia del padre en el mundo de los negocios. Primero, con la pérdida del rancho
ganadero de Sonora, después con el incendio de La Estrella Azul, mas tarde con la
confrontacion del padre con un pequefio grupo de empresarios que tenia gran poder
econémico y que provocé la quiebra del Banco de la Baja California, y finalmente con la
muerte del padre a temprana edad.
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Mario Hernandez incorpord la experiencia del fracaso paterno en el mundo de los
negocios en su experiencia de vida y lo hizo casi de manera invertida. Los negocios de su
padre se dintiguieron porque eran pequefios negocios establecidos en una ciudad (en
Mexicali y en Tijuana). La Estrella Azul limitada por las posibilidades de introducir
mercancias del otro lado de la frontera, en un marco de fuerte contrabando, por la
inexistente zona libre en la época. Con el Banco de la Baja California, Manuel Hernandez
enfrent6 a un fuerte grupo econémico integrado por empresarios californianos y mexicanos
que explotaban el mercado del vicio y los placeres. Al reves, los negocios de Mario
Hernandez, como el de la actividad cambiaria de moneda, aunque lo inici6 poco antes de la
muerte de su padre, fue un negocio de larga duracion que se distinguié por la casi nula o
inexistente competencia y por la ausencia de sede, porque era un negocio movil a lo largo
de la frontera mexicana. Hay que recordar que en su narracion, apunta las reducidas
cantidades con que operaban las pequefias casas de cambio en Mexicali y Tijuana. En su
narracion hay una constante reiteracion sobre la inexistencia de competencia, contrario a lo
que su padre vivié con el Banco de la Baja California. Lo mismo ocurrio con el negocio de
la piel. Mario Hernandez tomo nota de las debilidades del mercado de la piel y de quienes
participaban en €él. Encontré que los Gallego operaban como acreedores de los carniceros,
para que estos adquirieran su ganado. Los préstamos que ofrecian tenian altas tasas de
interés. Ademas, el pago por la piel que los carniceros vendian a los Gallego era recibido
por los primeros con fuertes atrasos. También se dio cuenta de la desorganizacion y del
desconocimiento del mercado, asi como del destino de la piel al mercado del noroeste
mexicano, en un contexto de escasas vias de comunicacion y de transporte. Hasta aqui las
debilidades del mercado de la piel. En este negocio se relacion6 con empresarios
californianos, en particular con Julies Gerge y la firma Bissinger de Los Angeles.
Recordemos que el grupo al que se enfrentd su padre estuvo integrado por hombres de
negocio de California. Mario Hernandez integro la polaridad éxito-fracaso: su padre fracasé
frente aquel grupo de empresarios de California, asociados con el general Rodriguez, pero
la parte de éxito que alcanz6 Rodriguez, se debid, en buena medida a su fuerte relacion con
empresarios de California.

El uso de la frontera fue un recurso importante para el comercio de la piel, como
también lo fue para la actividad cambiaria. Con base en las debilidades que observo en el
comercio de la piel, comenz6 a organizar el mercado y también constituyé una especie de
financiera sin nombre para ofrecer crédito en efectivo a cuenta de la piel, e introdujo
tecnologia de punta. La segunda guerra mundial abrié un nuevo panorama, que ya no se
constrifid sélo al espacio fronterizo México-Estados Unidos, sino a otro, de mayores
proporciones, al mercado mundial.
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También hay que decir que las principales caracteristicas de los primeros negocios
de Mario Herndndez son de orden comercial y especulativo. Se trata de negocios que no
son productivos en el sentido capitalista del término. En estos primeros negocios realizo
pocas inversiones en el sector productivo, por lo que para este momento puede tipificarse
como un intermediario que obtuvo sus mayores excedentes por las vias del comercio y la
especulacion, pero no por la via de la produccion capitalista, es decir, por medio de valor
excedente derivado del proceso productivo. Sino a través de negocios especulativos, no
productivos tales como: la actividad cambiaria de moneda, el negocio de la piel en el
contexto de la segunda guerra mundial, la obtencién de concesiones automotrices como las
de General Motors, Volkwagen, Ford, Nissan, las lineas de lavadoras Easy, de llantas Good
Year, de ropa Levis Strausses, de refrigeradores Fridge Air, de los aviones Sesna y de los
Parques Industriales I, 11, 111 y IV. El principal recurso que exploto, para llevar a cabo
estos negocios fue la geografia de frontera, al introducir productos estadounidenses al
mercado fronterizo mexicano, imposibilidado de mantener nexos con el centro nacional
productivo de México, por la distancia y la precariedad de las vias de comunicacion.

Mas tarde, inici6 inversiones productivas con la apertura de la Fabrica de Hielo
Estrella, el negocio de fibra de Punta Colonet, la produccion de harina de pescado en
Puerto Pefiasco, Sonora, la agricultura con el uso del sistema eléctrico para riego por
aspersores en pozos del subsuelo, en Chihuahua y el negocio de lavado industrial en Cerro
Prieto. El negocio de la fibra de Punta Colonet formd parte de sus primeras incursiones en
la produccién industrial y uno de sus primeros intentos por dar el salto de los negocios
comerciales y especulativos a una empresa productiva de corte industrial, un negocio que
resultd de alto riesgo. Fue un esfuerzo por dar un salto cualitativo de la dimension de la
distribucién a la esfera de la produccion.

Contraria a la experiencia vivida en los negocios anteriores al de Punta Colonet, la
empresa industrial de la fibra se movié mas en el plano de la incertidumbre: sin contratos
de produccién, sin certeza en el mercado del producto, sin conocimiento de los
componentes quimicos y del comportamiento del recurso natural, dependiente de la
tecnologia requerida para su procesamiento, con complicaciones entre los costos de
produccién y los precios de venta y con problemas legales en puerta por la calidad del
producto. Con todo, esta experiencia se constituyd en un reto, de momento, postergado.
Quiza en este negocio industrial se asomo la sombra de la experiencia de fracaso del padre,
y por ello, los negocios que le continuaron se sostuvieron en la linea comercial y
especulativa que le antecedieron. En lo sucesivo emprenderd negocios comerciales,
inmobiliarios, ganaderos y de servicios. Mas tarde retomara el curso de las inversiones en el
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sector productivo con los negocios de produccion de harina de pescado, la agricultura con
tecnologia de punta y el lavado industrial.

En las experiencias de autos de la General Motors, Volkwagen y Ford hay dos
elementos de importancia en la estrategia que siguié Mario Hernandez para incursionar en
ese mercado. Nuevamente el contexto de la segunda guerra mundial fue decisivo porque las
plantas automotrices de Estados Unidos llevaron a cabo una serie de reajustes para lograr su
reconstruccién, una vez que concluy6 la guerra. No obstante, durante el periodo de la
posguerra se presentd una alta demanda, por la gran escasez que le antecedid, cuando el
mercado se concentrd en el abasto militar. La comercializacion de autos en el pais se
concentr6 en la ciudad de México. El alto costo de su traslado imposibilité que los
consumidores de la frontera mexicana con Estados Unidos los adquirieran. A pesar de que
para ese momento ya estaba en vigor la zona libre en la region, la escasez del producto se
tradujo en una alta demanda automotriz.

Llama la atencion la afirmacion reiterativa de Mario Hernandez acerca de la
segunda guerra mundial, cuando asegura: “eran las ventajas que se presentaban, que todavia
se presentan, que siempre se van a presentar, pero que [en aquel momento] despues de la
[segunda guerra mundial], se presentaron”. Existe una prolongacién de la segunda guerra
mundial en el tiempo, que se extiende hasta los sesenta y que luego se lleva hasta el tiempo
presente, para cerrar con una generalizacion que se hace extensiva a todos los tiempos. La
segunda guerra mundial es vista como una buena oportunidad para invertir y hacer
negocios. La extension temporal de la guerra mundial esta asociada, a la prolongacion del
tiempo favorable que brindd la segunda guerra mundial, la posguerra y nuevamente la
guerra, esta vez la de Corea y de nuevo la posguerra, que en los hechos se extendio hasta la
década de los sesenta.

La conjuncion de la zona libre con la explosion de la industria automotriz de
California se constituyd en una nueva oportunidad para obtener altas tasas de ganancia. Es
importante rescatar del testimonio de Mario Hernandez, la doble proteccion que recibio:
por parte del Estado (a través de las ventajas que derivaron de la vigencia de la zona libre) y
por parte de las plantas productoras de automoviles, por medio del financiamiento al
concesionario distribuidor y al cliente. Con todo, se observarse un desarrollo comercial
esencialmente importador y por muchos afios beneficiario de una sobrevaluacién de los
precios de los productos al momento de cruzar al lado mexicano de la frontera. Tal fue el
caso de las concesiones automotrices obtenidas por Mario Hernandez, como la General
Motors, Ford, Volkswagen, o la de otros productos como las lavadoras Easy, la ropa Levi &
Strauss, la llanta Good Year, los refrigeradores Fridge Air y los aviones Sesha.
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Un andlisis del significado de las experiencias de vida de Mario Herndndez en el
mundo de los negocios da cuenta de un largo proceso de construccion de su significado de
crisis y auge. En la correlacion de analisis entre sus percepciones y sus préacticas el
significado de auge en su trayectoria de vida, nace de una condicidn de crisis. Por esa razon
desplome de la moneda, desestabilizacion econdmica, escasez de ddlares y de todo tipo de
productos, guerra mundial y crisis son eventos que se trasmutan, cambian, se desdoblan y
se desplazan hasta convertirse justamente en su opuesta: en auge. En otras palabras, de la
presencia de estas condiciones sociales y econémicas es posible alcanzar los excedentes y
las ganancias que hacen posible el éxito econémico. La crisis es el significado de auge en la
experiencia de vida de Mario Herndndez Maytorena.

Las polaridades fracaso-éxito y crisis-auge también son constantes. Pero existe una
peculiaridad, Mario Hernandez se posicioné en el centro de la crisis, a lo largo de su
trayectoria de vida en el mundo de los negocios. En el plano individual, estuvo atento a las
debilidades del otro: desorganizacion, altas tasas de intereses, tramites lentos, distancias
que acortar, retrasos en los pagos, desconocimiento del mercado y escasas vias de
comunicacion, entre otros. En el plano social y econdmico se situdé en procesos de alto
riesgo con fuertes tendencias de carestia, insuficiencia y desequilibrio, tales como:
devaluacion de la moneda, inestabilidad del Banco de México, escasez de dolares y de todo
tipo de productos, crisis y guerra mundial.

Mario Hernandez hizo una referencia escueta pero profunda de la familia. Un texto
entrecortado da origen a la descripcion de sus padres. En ella subraya el contexto de la
revolucion y la identidad familiar; en particular los lazos parentales de su madre con su
hermano, el general José Maria Maytorena. La figura materna es fuerte, en parte, por los
lazos con los principales lideres sonorenses de la revolucion, mientras que la del padre es
débil desde el principio. La referencia al padre se distingue por un permanente predominio
de acciones o procesos gue recaen sobre su padre. Hay con frecuencia una construccion de
un yo pasivo frente a un ellos activo en el devenir del padre. Desde el principio, cuando
Mario hace referencia al rancho ganadero de Sonora, apunta: “cuando se vino la revolucion
[mi padre] vendio su rancho a Francisco Elias”, luego agrega, “en realidad casi se lo regal6
porque mi papa tenia que salirse”, para luego, cerrar la oracién con un: “creo que sélo le
pago el ganado y Elias se quedd con la propiedad.” La revolucion lo obligo a salirse de
Sonora y Elias se quedo con la propiedad de su padre.

A todo esto continuaron una serie de sucesos, colectivos sociales y hasta eventos de
orden natural que se erigieron de manera casi omnipresente y que repercutieron no sélo
sobre el padre, sino sobre la familia. EI conjunto de la familia se ve en la necesidad de salir
de Sonora por razones de la revolucién. Una vez establecida en Calexico, la familia trabaja
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para el sostén de la casa. Al padre se le quemé el negocio comercial de La Estrella Azul. El
Banco de la Baja California cerrd sus puertas como consecuencia de las acciones de otros,
un grupo social que no solo es su competencia en el mundo de los negocios, sino que
cuenta con poder econdmico Yy politico y lleva a cabo acciones concretas contra su padre.
Para finalmente cerrar el circulo con la muerte del padre. El fracaso es asociado a una
cadena de intentos frustrados por prosperar e incursionar en nuevos negocios. Existe una
relacion directa entre fracaso y muerte.

La experiencia paterna se constituyé en una huella indeleble en la memoria de
Mario Hernadndez. Como tal es el motor principal en la permanente basqueda del éxito. Un
éxito, que nace, se construye y se alimenta de las méas diversas y complejas formas en que
viste el fracaso.

En esta doble relacion éxito-fracaso y auge-crisis, Se mueve la estrategia empresarial
que siguid Mario Hernandez en el mundo de los negocios. Cuando Mario Hernandez hizo
referencia a la empresa de lavado industrial, asegurd: “el fin que buscdbamos [con esa
empresa] era aprovechar el vapor de Cerro Prieto, la mano de obra barata y el agua
abundante de Mexicali.” De nuevo, Mario Hernandez se desplaza en la logica de crisis-
auge. Se trata de recursos limitados y de alto costo en Estados Unidos, que por su
disponibilidad y bajo costo, en el lado mexicano de la frontera resultan atractivos. La
geografia de la frontera mexicana brinda un abanico de posibilidades, que del otro lado de
la frontera guardan un mayor control.

En un marco de recursos limitados, Mario Hernandez, identificO en la relacion
campo-ciudad, otra veta de oportunidad. Sefial6 que los bajos salarios que ofrecia la
maquila, ubicada en la ciudad, son insuficientes para pagar el transporte de los pobladores
de Cerro Prieto, que habitan en el area rural de Mexicali. Razon que convierte a la empresa
de lavado industrial en una fuente atractiva de empleo, por el ahorro de los costos en el
transporte. Los bajos salarios de la maquila en la ciudad y el alto costo del trasporte crean
un mercado laboral cautivo para la empresa de lavado industrial.

El establecimiento de los parques industriales también opera en esa logica, pero con
algunas diferencias. Con frecuencia las actividades productivas realizadas en los parques
industriales son de alto riesgo para la salud y el medio ambiente. En Estados Unidos este
tipo de empresas se somete a rigurosos controles de proteccion y seguridad del personal y
del medio ambiente, lo que provoca aumentos en sus costos de produccién. Mientras que en
el lado mexicano de la frontera los requerimientos de proteccion del personal y del medio
ambiente son menores, lo que resulta atractivo para la empresa. La mano de obra barata, el
bajo costo del agua, de telefonia y energia eléctrica en lado mexicano de la frontera,
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respecto a los altos costos de estos servicios en Estados Unidos también redundaron en
mayores ventajas para estas empresas.

Las redes de relacion personal de Mario Hernandez no son muy visibles. Sus
vinculos estan personificados con empresas o instituciones publicas y privadas, en las que
se desdibuja las referencias personales, no obstante, el caso de la prensa escrita, arroja
mayor luz sobre su pertenencia, exclusion o inclusion a un grupo. Alli establece una clara
separacion de sus intereses respecto a los intereses del gobierno, cuando asegura: “Yo inicié
estos periddicos y después invité a otros socios a participar. Estos negocios nacieron de una
corazonada, [en el sentido] de que habia un solo periddico, que era EI Mexicano, y que se
[distinguia] por ser un [periédico] progobiernista”. Mario Hernandez encabez6 un negocio
de rendimientos poco atractivos, pero necesario en la construccion de opinién de los
diversos sectores sociales (en particular del sector empresarial).

El periédico Antes Meridiano, que luego se incorpord al Novedades y mas tarde a
La Cronica formaron parte de este esfuerzo inicial de diferenciacion respecto a la linea
gubernamental. En ese proceso, Mario Hernandez establecié una distincion implicita de la
gente de Tijuana respecto de la de Mexicali, en particular del grupo de [José] Ricardi
[Tirado], vinculado a las carreras de galgos o de caballos y a actos de corrupcion. A pesar
de que el origen de esos periddicos se propusieron establecer una linea distinta a la
progobiernista del periodico ElI Mexicano, también hubo otra razén de peso y fue el hecho
de que El Mexicano apoyaba a [José] Ricardi y no permitia otras voces a favor de otros
candidatos a la gubernatura de Baja California. Dos aspectos resultan de gran interés en
esta parte de la narracion. El primero esta relacionado con el presente de ese momento, que
puede sintetizarse de la siguiente forma: Ricardi, ascenso al gobierno de Baja California,
Tijuana y carreras o hipédromo. Hay que recordar que en la historia particular de Mario
Herndndez permanece vivo el recuerdo de su padre: el fracaso del Banco de la Baja
California, de su padre, frente al Banco del Pacifico, comandado por el entonces
gobernador Abelardo L. Rodriguez vinculado con miembros de la mafia californiana, como
Baron Long y Writ G. Bowman, quienes controlaban el Hipédromo, las carreras, las
cantinas y los negocios de placer de Tijuana. La linea de asociacion Abelardo L. Rodriguez,
como gobernador de Baja California, vinculado al hipédromo, a la mafia californiana y a la
geografia de Tijuana se traslada a un presente no muy distante de su pasado reciente: [José]
Ricardi [Tirado], candidato a gobernador, Tijuana, carreras, mafia, nefasto. El segundo
aspecto tiene que ver con las distinciones entre los empresarios que hacen uso del aparato
de Estado para alcanzar su encumbramiento, respecto de aquellos que se mueven mas en la
dimension del mundo de los negocios. Mario Hernandez parece dibujar dos grupos de
empresarios con intereses diferentes: el grupo Tijuana, respecto del grupo Mexicali y
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quizés lo méas elocuente de todo es el doble origen de ambos grupos: el espacio sonorense y
el tiempo de la revolucion mexicana. Como se recordara José Maria Maytorena asumio el
cargo de gobernador de Sonora en septiembre de 1911, fue el primer gobernador maderista.
Durante el movimiento de la revolucion y la existencia de diferentes bandos e intereses lo
llevaron a la confrontacion con algunos lideres de la revolucion, en particular con Obregon,
Calles y Rodriguez en Sonora.

Los apellidos de actuales y prominentes empresarios de Baja California, que
arribaron a la region al calor del movimiento revolucionario mexicano, eran originarios de
Sonora. Apellidos como Herndndez, Maytorena, Topete, Vildésola, Gallego, Garcia, Teran,
Gonzélez, Tapia, Araiza, Luken, Valencia, Camou y Peralta, entre otros, tienen una larga
historia en el vecino estado de Sonora. Para los efectos de este trabajo conviene sefialar que
Mario Herndndez Maytorena, cuya ascendencia proviene del fuerte tronco patriarcal de los
Maytorena de Sonora, y Abelardo L. Rodriguez, ligado a Plutarco Elias Calles, parecen
mantener una continuidad de su historia, en su natal Sonora en el escenario de Baja
California.

Aunque aun no podemos hacer afirmaciones concluyentes, conviene sefialar que se
observan algunos rasgos distintivos entre los empresarios de Baja California. EIl primero es
que en la mayoria de los casos, se trata de individuos que migraron de Sonora a Arizona y
luego a California para después radicarse en Baja California durante el proceso de la
revolucion mexicana. Los antecedentes de sus ascendientes en la region de Sonora han
influido de manera importante en su presente, en la geografia de Baja California. Para
mayor claridad, pensemos en dos grupos: el primero, compuesto por hacendados de Sonora
con una fuerte experiencia en el mundo de los negocios hasta antes de la revolucion
mexicana. Sus negocios entraron en riesgo durante las revueltas revolucionarias. De manera
coyuntural su filiacion politica estuvo del lado del maderismo y del villismo y sus
estrategias para sostener o consolidar su encumbramiento econémico no estuvo ligado al
aparato de estado, a pesar de que en algunos casos participaron como funcionarios publicos.
El segundo grupo parece componerse por miembros que formaban parte del grupo de los
profesionistas, como lo define Aguilar Camin, que luego se enlistaron como militares y
alcanzaron su encumbramiento directamente desde el aparato de estado.

Un ejemplo esquematico que lo podemos llevar al extremo para alcanzar un mejor
trazo es el siguiente. Como se recordara Francisco Elias era socio de Manuel Hernandez
Gandara, padre de Mario Hernandez, en el rancho ganadero de Sonora. De acuerdo con la
narracién, Manuel Hernandez le vendié su rancho ganadero a Elias, aunque en realidad se
lo regalé porque éste nunca le pagd la propiedad. Méas tarde la competencia de Manuel
Herndndez con Abelardo L. Rodriguez lo llevé a la quiebra del Banco de la Baja
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California. Por su parte los socios visibles de Mario Hernandez en sus primeros negocios
fueron Fausto Topete y Miguel Vildosola. Mientras que Abelardo L. Rodriguez estaba
vinculado con Writ G. Bowman, Baron Long y Arturo Guajardo. Fausto Topete se unio en
Sonora con José Maria Maytorena en el movimiento escobarista de 1929 que se propuso
enfrentar a Plutarco Elias Calles. Agustin Olachea, dirigido por Plutarco Elias Calles
aparent6 unirse al movimiento escobarista y en el acto enfrentd a las tropas de Fausto
Topete y José Maria Maytorena, con lo que logré la desarticulacion del movimiento
Escobarista, en el que participaba Maytorena. Abelardo L. Rodriguez entreg6 el apoyd
financiero a Agustin Olachea, por instrucciones de la elite revolucionaria, para el pago de
haberes y pertrechos de la tropa que participé en este movimiento contra José Maria
Maytorena y otros generales de la revolucion. Fausto Topete, José Maria Maytorena vy el
movimiento escobarista fracaso frente a las fuerzas de Calles y Rodriguez. Un seguimiento
de estas redes de relacion rebaza las posibilidades de este trabajo, interesa solo indicar que
la historia sonorense, las posturas y filiacion politica durante el movimiento revolucionario
alcanzan continuidad en el espacio Baja Californiano.
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3. Cronologia de las empresas de Manuel Herndndez Gandara y Mario Hernandez
Maytorena.

Cronologia de empresas de Manuel Hernandez Gandara y Mario
Hernandez Maytorena.**

Afo de fundacion Nombre de la empresa

1917 Rancho ganadero en Agua Prieta, Sonora.

1918 Sociedad Hernandez Y Villarreal. Tienda de
ropa La Estrella Azul.**

1919 Centro Mercantil de la Baja California. Tienda

de ropa La Estrella Azul y Cantina

Montecarlo.***

1921 Juicios sucesorios de los padres de Luisa

Maytorena, esposa de Manuel Hernandez.

1924 Compariia Comercial y Maritima del Pacifico,

S.A%®

1929 Incendio de la tienda Estrella Azul

1931 Banco de la Baja California.

1934 Quiebra del Banco de la Baja California.

1936 Nueva apertura de La Estrella Azul.
1938 Deceso de Manuel Hernandez.

1934-1942 Actividad cambiaria de moneda de Mario
Herndndez Maytorena. Ganaba entre 40,000 y
50,000 ddlares al afio.

1938-1958 Comercio de la piel de ganado vacuno.

1942 Miembro del consejo del Banco Mercantil.(Que
después dio origen al Banco de Comercio).
1943-1999 Miembro del Consejo Nacional del Banco de
Comercio.

1938-1963 Continuacién de La Estrella Azul

1944-2008 Fabrica de Hielo Alaska.

Concesién de la General Motors.

1950-1951 Planta de fabricacién de fibra de maguey en
Punta Colonet.

1950-2008 Compafiia Productora de Hielo S.A. En 1998
procesaba 900 toneladas diarias de hielo en
escama, en cubo y en barra.

%22 UABC-IIH-AP. Programa de Historia Oral Mexicali (PHO-M), 1/14(1), (2), (3), (4), (5), Entrevista
realizada por Maricela Gonzélez Félix a Mario Herndndez Maytorena, Mexicali, Baja California, 13 y 21 de
enero de 1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998.

%23 RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo |, partida nim. 58, f. 97-98. Constitucion de la sociedad
Hernéndez y Villarreal, Mexicali, Baja California, 8 de diciembre de 1918.

24 AGPJ. Notarfa nam. 1, protocolos, vol., 22, f. 65-98. Constitucion de la Sociedad Centro Mercantil de la
Baja California, Mexicali, Baja California, 8 de enero de 1921.

%25 RPPyC. Secci6n sociedades y poderes, tomo I, partida 275, f., 286-288. Constitucién de la Compafiia
Comercial y Maritima del Pacifico S.A., Mexicali, Baja California, 9 de junio de 1924.
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Cronologia de empresas de Manuel Hernandez Gandara y Mario
Hernandez Maytorena.

Afo de fundacion Nombre de la empresa

1952-1990

Concesion de la Volkwagen, Ford y General
Motors. Control del 70 por ciento de las ventas
de autos en todo el estado. Establecimiento de
siete empresas automotrices de auto remates
en Mexicali, San Luis Rio Colorado, Tijuana y
Ensenada. Ventas de 250 autos mensuales.

1952-1970

Concesién de lavadoras Easy, de ropa Levi's,
de la llanta Good Year y de los refrigeradores
Fridge Air.

1958-1998

Rancho ganadero en Chihuahua. Herencia a
Leticia Gavilondo, esposa de Mario Hernandez
y compra de terrenos aledafios (20,000
hectareas y 2,500 cabezas de ganado) por
Mario Hernandez.

Planta de hielo en Puerto Pefiasco y otra planta
de hielo en el muelle.

Planta para producir y procesar harina de
pescado y una tienda comercial en Puerto
Pefasco.

Venta de las plantas de hieloy de la
procesadora y productora de harina de pescado
a las cooperativas pesqueras de Puerto
Pefasco.

1965

Periodicos: La Voz de la Frontera, Antes
Meridiano y La Cronica.

1970-1982

Concesion de aviones Sesna. Venta anual en
promedio de 90 a 100 aviones.

1976-1998

Fundador y accionista de los Parques
industriales de Mexicali PIMSA |, PIMSA 11,
PIMSA lll y PIMSA IV.

1998

Conjunto habitacional Playas de Pefasco,
complejo turistico, [con una extensién] de 33
hectareas de playa en el centro de la ciudad de
Puerto Pefiasco. Desarrollo turistico
especializado. 160 unidades habitacionales con
un costo aproximado por unidad y precio al
publico de 120 mil d6lares.
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Cronologia de empresas de Manuel Hernandez Gandara y Mario
Hernandez Maytorena.

Afo de fundacion Nombre de la empresa

Industrias Macro en Cerro Prieto. Lavado
industrial de hospitales de Estados Unidos y
México. Prelavado a fabricas de Levis de
California, a maquiladoras de Baja California, a
hospitales de Baja California. Hospitales del
Seguro Social, ISSSTE, ISSSSTECALIy a

hospitales privados. Inversion inicial de 10
millones de dodlares.

Plantas portatiles de plantas de agua y
electricidad con transformadores para
produccion de hielo en la costa del Pacifico
mexicano.

36 expendios de autoservicios para la venta de
agua.

Grupo Centra.

Inmobiliarias.

Agencias Nissan en Tijuana y Ensenada.
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Conclusiones

El panorama de la economia del Distrito Norte de la Baja California durante las dos
primeras décadas del siglo XX se distingui6é por el predominio de empresas y empresarios
extranjeros. Las tres principales fuentes de riqueza fueron la explotacion del algodén, por el
consorcio de la Colorado River Land Company en el contexto de la primera guerra
mundial; la entrada en vigor de restricciones al consumo de licor y cerveza, asi como las
proscripciones a casinos, carreras de caballos, cantinas y burdeles que entraron en vigor
desde 1909 en California; y un mercado de opio creciente, desarrollado por los inmigrantes
chinos. Frente a este mercado, las medidas estatales implementadas en ese periodo
obedecieron a una politica fiscal para obtener ingresos, en un contexto de recursos
limitados debido al movimiento de la revolucion mexicana. El levantamiento catastral, la
definicion de impuestos, la activacion de las aduanas y la oferta de concesiones fueron los
caminos que siguio el gobierno del distrito para allegarse recursos.

Las principales acciones gubernamentales encaminadas al fomento de condiciones
propicias para la acumulacion privada fueron medidas de proteccion y aliento economico a
empresarios por medio de la reduccion de impuestos locales de importacion; negociacion
con el gobierno federal para disminuir los impuestos federales; promocion gubernamental
en favor de la zona libre, y realizacidn de obra publica. También hubo participacion directa
del gobierno del distrito en la economia por medio de la conformacion de empresas
estatales. Funcionarios publicos participaron en negocios personales.

De las 68 sociedades mercantiles que se constituyeron durante la década de 1910,
s6lo 10 de ellas eran mexicanas y cuatro eran empresas de capital mexicano y extranjero.*?®
Se registraron seis industrias. Una mina, un molino de harina, una destileria, dos
cervecerias y una industria de minerales. Los nombres de los principales accionistas fueron
Esteban Cantu, Francisco Borquez, Francisco Ramos, José Maria Flores, Vicente Campillo,
Salvador de Alba, Juan Velasquez, Ignacio Roel, José M. Ramirez, Enrique M. Terrazas,
Prospero Sandoval, Manuel L. Lujan, Rubén S. Barbachano, Héctor Gonzalez y José
Araque. El resto eran negocios comerciales y de servicios y los nombres de sus principales
accionistas fueron Luis A. Martinez, Aurelio Sandoval, Esteban Cantl, Francisco Bérquez,
Francisco Ramos, José Maria Flores, Luis Mauricio Salazar, José L. Redondo, Enrique M.
Terrazas, Agustin Contreras, Prospero Sandoval, Manuel Hernandez Géandara, Evaristo

$25RPPyC. Sociedades y poderes, tomo |, partida 2 a la partida 89, folio 2-194, 22 de agosto de 1910 al 5 de
abril de 1920. También véase RPPyC, sociedades y poderes, tomo I, partida 90 a la partida 102, folio 3-126,
5 de abril de 1920 al 11 de diciembre de 1920.
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Villareal, Manuel L. Lujan, Rubén S. Barbachano, Arnulfo Liera, Héctor Gonzélez y Rafael
Barrén. Poco més de la mitad de estos primeros hombres de negocios mexicanos ocuparon
cargos publicos en el gobierno del Distrito Norte. Hubo una fuerte alternancia entre los
negocios y la politica. Las companias de mayor capital fueron: Colonizadora de Terrenos
de Colorado de Luis A. Martinez y Aurelio Sandoval, que tenia un capital de 50,000 pesos;
le sequian la Compafiia de Navegacion del Golfo de California, con un capital de 50,000
pesos y la concesion de gobierno que tenia Francisco Barron para la explotacion de aceite,
que manejaba la Compafiia de Aceites de la Baja California, también con un capital de
50,000 pesos; continuaban las tres empresas en la que participé6 Esteban Cantl, como
accionista, que eran la Compafia Minera La Vanguardia, La Compafiia Agricola Union y
la Compafiia Molinera de Mexicali, con capital de 12,000 pesos, 20,000 y 30,000 pesos
respectivamente.

Para la década del veinte se registraron 36 empresas mexicanas. Diez de ellas eran
industrias. Los nombres de los empresarios que encabezaban estas industrias eran: Miguel
Gonzalez, Juan F. Brittingham, Heraclio Ochoa, Alberto V. Aldrete, Abelardo L.
Rodriguez, José Maria Hernandez, Arturo Guajardo, Rafael Castro Villagrana, Guillermo
Macalpin, Arnulfo Liera, José Maria Rodriguez, Alfonso Gaxiola, Antonio Murla
Martinez, Mariano Escobedo y Edmundo Guajardo. El resto de las compaiiias eran
negocios comerciales, inmobiliarios y de servicios, en las que figuraraban los nombres de
Julian Herrero, Nicolas Pizarro Suérez, Rafael Romandia Terrazas, Angeles, Alberto V.
Aldrete, Jesus Castro, Agustin Contreras, Miguel Monje, Heraclio Ochoa, Luis A. Marin,
Aurelio Sandoval, Prospero Sandoval, Filiberto Araiza, Alfonso Esquer, Jaime Garcia,
Francisco Reyes, Manuel Herndndez Gandara, José Maria Hernandez, Francisco M.
Lamarque, José M. Lamarque, Miguel Gonzalez, Victoriano V. Sanchez, Arturo Guajardo,
Josefina Vazquez de Garcia, Emilia Martinez de Garcia, Manuel M. Garcia, Ernesto M.
Garcia, Mariano Yafez, Gertrudis Yafiez, Gustavo Limdn, Alejandro Romandia, Ramon
Araiza, Francisco Peralta, Miguel L. Gallego, José L. Gallego, Alberto G. Garcia, Rosendo
R. Ramos, Manuel Quiroz Martinez, José Maria Rodriguez, Pablo Rodriguez, Manuel
Roncal, Eufrasio Santana, Alfonso B. Valencia. Abelardo L. Rodriguez, Antonio Murua
Martinez, Juan G. Brittingham, Eduardo G. Brittingham, Luis F. Flores, Jesis Barcenas,
Alfonso C. Gaxiola, Teran, Adolfo L. Verdugo, Gerardo F. Bringas y Enrique D. Flores.?*’

%21 RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo 11, partida 90 a 174, folio 1 al 282, 5 de abril de 1920 al 27 de
septiembre de 1922. RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo |11, partida 175 a 378, folio 1 al 482, 27 de
septiembre de 1922 al 13 de septiembre de 1927. RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo 1V, partida 379
a 474, folio 1 al 479, 9 de septiembre de 1927 al 6 de octubre de 1930.
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Los individuos y familias mexicanas que constituyeron estos Ultimos negocios
comenzaron con un capital exiguo a emprender pequefias operaciones mercantiles y de
servicios que no requirieron de grandes inversiones. ElI comercio de importacién y
exportacion de mercancias, en la que era comln el contrabando y la adquisicion de
propiedades inmuebles y su especulacién fueron algunos de los procedimientos que
siguieron como una forma para formar y preservar su dinero. Empezaron a establecer
pequefas tiendas de abarrotes, ropa, calzado, miscelaneas, lecherias, tortillerias, boticas,
comercio de licor y combustible, agencias aduanales, bancos, teatros y negocios ganaderos.
Entre los hombres de negocios sefialados con anterioridad, se encontraban los apellidos
Hernandez, Santana y Gallego, objeto de este estudio.

Como puede advertirse en la informacion que brinda el Registro Publico de la
Propiedad y el Archivo de Notarias, se dibuja un grupo de empresarios cuya actividad esta
mas orientada a la industria, mientras que otro, responde mas a la formacion de negocios
mercantiles, inmobiliarios y de servicios. Aunque también algunos empresarios alternaron
la actividad industrial con actividades de comercio, negocios inmobiliarios y de servicios.

La revolucion mexicana provoco la inmigracion de buen numero de familias
sonorenses y de otras regiones de México. Los antecedentes familiares de Mario Hernandez
Maytorena indican que los Maytorena constituian el segundo grupo econdémico de
importancia en el puerto de Guaymas, Sonora. Que desde finales del siglo XIX era una
familia con poder econdmico en el noroeste mexicano. Desde antes del periodo
revolucionario los Maytorena eran hacendados. Castigados por las prebendas al capital
extranjero en Sonora y por las medidas economicas del triunvirato sonorense Corral-l1zabal-
Torres en Sonora, que afectaron el desarrollo de sus haciendas y la imposibilidad de
acceder al poder politico por el cerrado circulo social del porfiriato establecio alianzas con
Francisco |. Madero y més tarde con Francisco Villa. Con lo que José Maria Maytorena
(hijo) accedi6 a la gubernatura de Sonora de 1911 a 1914. Los permanentes asaltos de
ejércitos de distintos bandos durante la revolucion afectaron la economia del lugar. El poder
econdmico alcanzado por los Maytorena, hasta antes del movimiento revolucionario parece
haber disminuido. Los Maytorena, a diferencia de buena parte de los generales
revolucionarios no formaron su fortuna, ni alcanzaron su ascenso econémico por medio de
su participacion en el aparato estatal. En ese contexto Manuel Hernandez Gandara y Luisa
Maytorena arribaron a Mexicali en 1918. Para entonces tenian una condicidon modesta.
Inauguraron una tienda de ropa, La Estrella Azul y la cantina Montecarlo. Por su parte los
Santana contaban con una pequefia hacienda en Chiquilistlan, Jalisco, pero en poco tiempo
se convirtieron en peones de las minas de Chihuahua. Cuando arribaron a Tecate en 1911,
con los ahorros obtenidos en su trabajo al otro lado de la frontera, instalaron, en lado
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mexicano, una tienda de abarrotes, a la que le sigui6 el establecimiento de una cantina.
Mientras que los Gallego, comerciaban granos en Sonora y cuando llegaron a Douglas,
Arizona, Francisco Gallego (abuelo de Severiano) establecio alli un negocio de billares y
cantina. A su arribo en 1919, comerciaban ropa y mas tarde abarrote.

La informacion que ofrecen los tres casos analizados, indica que en los antecedentes

familiares de los Maytorena, de los Santana y de los Gallego hay continuidad en la linea de
hacendados y propietarios. Como se recordara de acuerdo con Tobler, resulta importante
identificar si hubo una ruptura o una continuidad entre la antigua y la nueva clase burguesa,
o0 si la nueva burguesia revolucionaria fue sélo un segmento nuevo de la antigua clase
propietaria.®*® Para el caso que nos ocupa, como hemos indicado, desde antes de la
revolucion estas familias poseian haciendas o eran propietarios de algun negocio. Con la
revolucion tuvieron perdidas, pero después del movimiento revolucionario se
reacomodaron y lograron su continuidad. No obstante, los Santana parecen alejarse de la
linea de continuidad, pues hay que recordar que hubo una fractura en su trayectoria, en el
momento en que se constituyeron en peones de minas. Pero el contexto de las restricciones
al consumo de licor y la proscripcion de cantinas en California, asi como la formacion de
los ayuntamientos de Baja California durante la década del diez, abrieron la posibilidad de
su ascenso econdmico Y politico.

En los tres casos analizados observamos que la cantina estuvo entre los primeros
negocios que sus familias inauguraron. Eufrasio Santana abrid, en 1915 una cantina en
Tecate. En 1919, Francisco Gallego, (abuelo de Severiano Flores Gallego) inaugur6 en
Bisbee, Arizona unos billares y una cantina y Manuel Hernandez Gandara, (padre de Mario
Herndndez) fund6 en Mexicali la cantina Montecarlo. Hay que recordar que las
restricciones al consumo de licor y al funcionamiento de cantinas, casinos, hipddromos y
negocios de placer, comenzaron desde 1909 en California y en otros estados de la Unidn
Americana. A pesar de eso Francisco Gallego y Manuel Hernddez Gandara no parecen
haberse sostenido por mucho tiempo en ese tipo de negocio. Gallego estuvo en Bisbee en
1919 y ese mismo afio migré a Calexico. Hernandez Gandara, tenia la Estrella Azul y una
Compafia Comercial y Maritima, pero en ninguna parecia irle bien. El caso de los Santana,
es diferente, ellos explotaron con gran intensidad, a lo largo de casi dos décadas este tipo de
negocios. Por tanto, en particular para los Santana, la coyuntura de la prohibicién
representd su oportunidad para formar fortuna.

%28 Hans Werner Tobler, “La burguesia revolucionaria en México: su origen y su papel, 1915-1935”, en
Historia Mexicana, 34.2 (octubre-diciembre de 1984): 231-234.
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El contexto social y los procesos que favorecieron la formacion de riqueza, la
conservacion y diversificacion de los negocios de Mario Herndndez fueron los impactos
econdmicos inmediatos a la expropiacién petrolera realizada por Céardenas en 1938, misma
que provocd la devaluacion de la moneda, la entrada en vigor de ley del ausentismo y la
inestabilidad del Banco de México. Mas tarde, la zona libre y la segunda guerra mundial
constituyeron el motor principal de la formacion de riqueza. Por medio de una creciente
especulacion en los precios de productos estadounidenses introducidos al mercado
fronterizo de Baja California, asi como por una fuerte demanda de productos de todo tipo
por razon de la guerra.

El matrimonio Hernandez Maytorena procreé siete hijos Luisa Matilde, Sara, Olga,
Martha, Norma y Mario Hernandez Maytorena. Mario fue el Gnico hijo varén, como tal sus
opciones de apoyo en el campo de los negocios se redujeron. Por su parte Mario Hernandez
y su esposa Leticia Gavilondo procrearon cuatro hijos: Leticia, Manuel, Ana y Mario
Hernandez Gavilondo (finado), con lo que nuevamente la escasa presencia de varones en la
familia continudé limitada. Es probable que esa condicion familiar de varones Unicos
produjera un concepto de consejo de administracion en el desarrollo de sus negocios.
Aunque se trata de negocios familiares, las limitaciones de procreacion de varones para su
desarrollo y continuidad esta relacionada con el concepto amplio de negocios corporativos
y de consejos de administracion, a diferencia de los otros dos empresarios que aqui
estudiamos. Pese a que la familia, como tal parece haber influido poco en el campo de los
negocios de Mario Hernandez, su ascendencia del fuerte tronco patriarcal de los Maytorena,
no puede ser eludida. Existen factores de diverso orden que se trasmiten de generacion en
generacion: aspectos educativos, culturales, redes de relacion y poder econémico y politico,
entre otros. Por ejemplo, a pesar del poco énfasis que Mario Hernandez otorgd a la familia
en el desarrollo de sus negocios (a lo largo de su narracion), observamos una fuerte
continuidad de sus posturas politicas y de sus practicas en el mundo de los negocios con sus
antecesores, los Maytorena de Sonora.

Del analisis de su relacién con el Estado, asi como del uso de la frontera que llevo a
cabo Mario Herndndez, se desprende lo siguiente: este empresario guardé una fuerte
independencia frente al Estado. Durante su proceso de gestacion no aparecen vinculos con
el aparato estatal, su relacion parece ir mas a contrapelo. Frente a las medidas de control del
mercado de ddlares realizada por Banco de México a traves de la Ley del Ausentismo,
instrumentada por la Secretaria de Hacienda, Mario Herndndez construyd una especie de
mercado negro de délares del que obtuvo altas tasas de ganancia. También mantuvo una
postura de oposicion a la participacion del Estado en la economia. Con las proporciones
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guardadas, una situacion similar ocurrié con la peticion de explotacién de un recurso
natural: el vapor de la zona de Cerro Prieto. Recurso natural en manos de una empresa
paraestatal, la Comision Federal de Electricidad, que operé en funciéon de una politica
federal que estableci6 reglas para la explotacion del recurso, mismas que no
correspondieron a logica de los requerimientos de la empresa privada.

En la dimension politica, Mario Herndndez hizo fuertes criticas al sistema
corporativo del Estado, a sus instituciones y a las practicas de sus funcionarios. Durante las
administraciones de Miguel Aleméan, Luis Echeverria y José Lopez Portillo, el empresario
se constituy6é en una figura tabl al interior del partido del Estado, calificado por Mario
Herndndez como “PRI-gobierno”. Los funcionarios del partido oficial solicitaban a los
empresarios aportaciones monetarias (“voluntarias” pero obligadas), para los actos de
campafa de los candidatos del PRI y los procesos electorales. A tales peticiones y
dependiendo de la respuesta de colaboracion de los empresarios correspondieron actos de
presion ejercidos a través de funcionarios del partido que dejaban entrever posibles
acciones de coercion estatal a través de hacienda o de unos medios de comunicacion
controlados por el propio Estado, que amenazaban con el desprestigio personal de tal o cual
empresario en caso de negativa de colaboracion. Obligaciones no escritas pero si impuestas.

Lideres y representantes del partido-gobierno que asumieron atributos de
representacion que no les correspondia. Tales eran los casos de los lideres de las
organizaciones obreras y campesinas como la CTM, la CROM, la CNC vy la CCI, entre
otras. Atributos de representacion ideologica como las de Fidel Velasquez que aseguraba
representar a mas de 5,000,000 de votos.

La creacion de una mayor diversidad de opinion publica por medio de la fundacion
de otros periodicos para romper con el escenario de una sola voz, es decir, con la voz del
gobierno, muestra su postura mas independiente respecto al Estado. Posicion que poco a
poco se desplazd, primero hacia una postura de negociacion, después a actitudes mas
criticas y finalmente a una postura de transicion hacia la oposicién. El caso Cuenca Diaz es
ilustrativo. Frente a medidas verticales de designacion de los gobernantes por parte del
gobierno federal, Mario Hernandez operé como interlocutor de la oposicion (empresarial)
al controvertido general Cuenca Diaz y a la forma en que se designd su postulacion para
ocupar el cargo de gobernador de Baja California. Coherente con sus préacticas, Mario
Hernandez dio la bienvenida a un nuevo sistema de partidos en México, porque rompia con
el poder monolitico de un solo partido, para dar entrada a otras fuerzas politicas. Mario
Hernandez trasladé su experiencia en el mundo de los negocios al campo de la politica. Su
aprobacion del nuevo sistema de partidos estuvo relacionada con su larga experiencia de
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competencia en el mundo de los negocios, porque obligaba a la competencia (partidaria) a
presentar “su mejor producto”.

Desde su origen y en su larga trayectoria empresarial no hay alternancia de sus
negocios con la politica. A pesar de ocupar el cargo de presidente de la Junta de Planeacion
y Urbanizacion del Estado durante el gobierno de Milton Castellanos y asumir la
responsabilidad de la realizacion de obra publica, en un contexto de fuertes inversiones de
capital para la apertura de carreteras, pavimentacion, introduccion de drenaje y agua por
tuberia en todo el estado, no compro propiedades, ni particip6 en negocios relacionados con
la obra publica durante ese periodo, aun teniendo la oportunidad de adquirirlas a un costo
minimo y de participar en negocios de construccion.

La explotacién de la frontera para obtener altas tasas de ganancias fue central en la
larga trayectoria empresarial de Mario Hernandez. El negocio de la actividad cambiaria de
moneda y de la piel se constituyo en una empresa movil a lo largo de la frontera México-
Estados Unidos. El primero oper6 para satisfacer la demanda de pesos y dolares en la
frontera mexicana, mientras que el segundo funciond para colectar la piel de los estados
mexicanos de la frontera y trasladarla al lado americano. Con la actividad cambiaria de la
moneda ingresé al mercado de dinero de la frontera. El incremento de los precios de la piel
en el contexto de la segunda guerra mundial lo hizo multiplicar sus ganancias.
Imposibilitado para sostener nexos con el centro nacional productivo de México, tanto por
la distancia, como por la precariedad de las vias de comunicacion, la geografia de frontera
también se constituyd en eje central para obtener altas tasas de ganancia, por medio de la
introduccidén de productos estadounidenses al mercado fronterizo mexicano. Ese fue el caso
de los negocios en los que obtuvo las concesiones automotrices como las de la General
Motors, Volkwagen, Ford, Nissan, las lineas de lavadoras Easy, de llantas Good Year, de
ropa Levis & Strauss, de refrigeradores Fridge Air, de los aviones Sesna y de los Parques
Industriales I, 11, 111 'y IV. Abrio el mercado de Baja California y de otros estados de la
propia frontera a los productos estadounidenses. En todos estos negocios establecio fuertes
relaciones con empresarios de Estados Unidos: con Julies Gerge para el negocio de la piel;
con el representante de General Motors en el este de Estados Unidos, en Nueva York y con
los concesionarios de autos estadounidenses obtuvo fuertes financiamientos que redundaron
en mayores tasas ganancias; con hombres de negocios de Arizona y California realiz
contratos de arrendamiento de las naves industriales de la maquiladora de los parques
industriales de Mexicali I, II, IIl y IV; con los estadounidenses interesados en la
explotacién de la fibra de maguey en Punta Colonet y con los directivos de los hospitales de
California, como el hospital naval de San Diego, para el negocio de lavado industrial.
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De acuerdo con el concepto de estrategia empresarial utilizado en este trabajo y
definido como la respuesta de una firma para reducir costos, compartir tecnologia con otras
firmas, desarrollar productos de manera mas eficiente, ingresar a nuevos mercados o tener
acceso a fuentes de capital y financiamiento, nuestras conclusiones son las siguientes:

Las acciones realizadas por Mario Hernandez para reducir costos en el negocio de la
piel fue aprovechar la coyuntura que le brindé el contexto de la segunda guerra mundial. La
guerra provoco una oferta de cuero a precios bajos y justo en el momento de mayor riego,
previo al ataque de Pearl Harbor realizé la operacién de compra de pieles a bajo costo a lo
largo de la frontera mexicana. El uso de equipo y tecnologia de punta para operar la fabrica
de hielo, asi como el sistema eléctrico de aspersion de pozos del subsuelo, para el negocio
agricola de Chihuahua contribuyeron a la ampliacion de sus negocios y a la reduccién de
costos. Lo mismo sucedio en el negocio de lavado industrial. Establecio la compaiiia en el
corazon de la generacion de energia en vapor, para reducir los altos costos de operacion del
sistema de lavado industrial con calderas de gas. El equipo con el que opero6 la mayor parte
de sus negocios lo adquirio en Estados Unidos.

Para operar la empresa de Hielo Estrella, Mario Herndndez compartié tecnologia
con una empresa estadounidense que contaba con la patente en los sistemas de produccion
de hielo. En las carnicerias de Mexicali introdujo cuartos frios, aparatos de aire
acondicionado, refrigeradores, vitrinas y cajones refrigerados. Los equipos utilizados en las
plantas fijas y portatiles productoras de hielo, asi como el sistema eléctrico de aspersion de
agua del subsuelo en los procesos agricolas de riego para el cultivo de hortalizas en la
region de Chihuahua y el sistema de vapores utilizados en la empresa de lavado industrial,
muestran el uso de equipo de alta eficiencia en la produccion de sus productos.

Respecto a su acceso a fuentes de capital y financiamiento es importante sefialar que
desde muy joven, con escasos 26 afios formd parte del consejo del Banco Mercantil,
(después Banco de Comercio), del que més tarde asumio6 su presidencia, para formar parte
del consejo nacional, por un largo periodo, cerca de 56 afios. La conexion con los
banqueros de México le permitid contar con una referencia importante en los negocios
binacionales. También adquirié financiamiento de las plantas productoras de autos de
Estados Unidos. Mario Hernandez no tenia que desembolsar efectivo al adquirir los autos,
los plazos de financiamiento de las plantas se relacionaron con los plazos de pago de los
clientes. Lo que demostrd su gran capacidad para tener acceso a fuentes de capital y
financiamiento.

En relacion con la apertura de nuevos mercados hay que sefialar que abrid el
mercado de hielo en la costa del Pacifico mexicano. Al obtener las primeras concesiones de
compariias estadounidenses para la distribucién de sus productos en México, Mario
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Hernandez abri6 el mercado de Baja California y de otros estados de la propia frontera a los
productos estadounidenses. Ese fue el caso de la introduccion de autos, lavadoras, aviones,
llantas y refrigeradores. Promovié el establecimiento de inversionistas de otras latitudes,
entre otros de Japdn, Corea y Estados Unidos, en los parques industriales de Mexicali. Con
lo que inauguro6 (de manera conjunta con otros empresarios) el mercado de maquiladoras en
la frontera de Baja California. Tambien inagur6 el mercado de lavado industrial en México.

El andlisis del significado de las experiencias de vida de Mario Hernandez en el
mundo de los negocios da cuenta de un largo proceso de construccion del significado de
crisis y auge. El significado de auge en su trayectoria de vida, nace de una condicion de
crisis. Por ello no es de extrafiar que desplome de la moneda, desestabilizacién econdémica,
escasez de dolares y de todo tipo de productos, guerra mundial y crisis sean eventos que se
trasmutan, se desdoblan y se desplazan hasta convertirse justamente en su opuesta: en auge.
La presencia de estas condiciones sociales y economicas son las que permiten alcanzar
excedentes y ganancias que hacen posible el éxito econémico. La crisis es el significado de
auge en la experiencia de vida de Mario Hernandez Maytorena.

Las polaridades fracaso-éxito y crisis-auge son constantes. Las debilidades de otro
son fuente de éxito para otros. Desorganizacion, altas tasas de intereses, tramites lentos,
distancias que habia que acortar, retrasos en los pagos, desconocimiento del mercado y
escasas vias de comunicacion, son fuente de éxito para otros. Lo mismo ocurre con
procesos de orden social y econdmico de alto riesgo con fuertes tendencias de carestia,
insuficiencia y desequilibrio, tales como: devaluacion de la moneda, inestabilidad del
Banco de México, escasez de dblares y de todo tipo de productos, crisis y guerra mundial.
Con una visién macrosocial, Mario Hernandez visualizé coyunturas en ambos lados de la
frontera y de trascendencia mundial, como lo fue la segunda guerra, y las oportunidades
que brindd la crisis. Pero no perdié de vista la dimensién microsocial, a la que aplico la
misma estrategia: carencia, desorganizacion, desconocimiento del mercado, distancias que
habia que acortar entre otras. Asi, atendié dos ambitos: lo social y lo individual y traz6 una
estrategia de oportunidad para emprender sus negocios.

En relacion con los antecedentes familiares de Eufrasio Santana Sandoval indican
que su abuelo era hacendado de Chiquilistlan, Jalisco, que su padre Anastasio Santana
heredd una reducida propiedad con tierra de temporal y algunas cabezas de ganado, en un
contexto de dificil ascenso economico debido al cerrado circulo de los hombres de la
politica y el dinero previo al estallido de la revolucién mexicana. Razén por la que pronto,
los cuatro hijos mayores de Anastasio Santana se convirtieron en peones de minas en el
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norte del pais y peones en los trabajos de construccion de la Presa Moreno, condicion
econdmica en la que arribaron a Baja California en 1911.

Los lazos familiares en la trayectoria de Eufrasio Santana jugaron un papel
importante en el desarrollo de los negocios. Los cuatro hermanos mayores compartieron
responsabilidades, se dividieron el trabajo, administraron los ingresos, ahorraron,
permanecieron en el mismo centro de trabajo, cursaron sus estudios en el mismo centro de
educacion y compartieron sus negocios. Hay fuertes solidaridades entre los cuatro
hermanos mayores. No obstante, una vez establecidos en Tecate, s6lo el hermano mayor
(Roque) y el hermano menor (Eufrasio) conservaron esa trayectoria conjunta. En Tecate, a
lo largo de muchos afios, ambos compartieron sus negocios y tomaron decisiones
conjuntas. En la tercera generacion, es decir los hijos de Eufrasio Santana (Eufrasio,
Francisco y Juan) continuaron con la tradicion familiar de los negocios conjuntos: en
particular Juan y Francisco reprodujeron el esquema seguido entre Roque y Eufrasio. La
familia y las relaciones de amistad jugaron un fuerte papel en su proceso de gestacion.

El contexto social y los procesos que favorecieron la formacion de riqueza, la
conservacion y diversificacion de los negocios de Eufrasio Santana Sandoval fueron: la
sobrevaluacion de productos estadounidenses introducidos al mercado fronterizo de Baja
California; las ventajas que ofrecié la vigencia, desde 1909, de las restricciones al
funcionamiento de cantinas y casinos y la proscripcion al consumo de bebidas alcoholicas
en California; la primera guerra mundial; las reformas cardenistas; la segunda guerra
mundial, y la guerra de Corea.

Desde 1909 comenzaron las restricciones en California, al funcionamiento de
cantinas, burdeles, casinos, carreras de caballos y al consumo de licor. Lo que genero la
apertura de este tipo de negocios al otro lado de la frontera, asi como un mercado de
bebidas alcohélicas a bajos precios. En ese contexto los Santana inauguraron su primer
cantina en Tecate, en 1915. Por su parte la primera guerra mundial generé un movimiento
inusitado de mercancias; las reformas cardenistas lo enlazaron al mercado mundial de la
fibra en el contexto de la segunda guerra mundial y de la guerra de Corea, eventos que
hicieron que la fibra se cotizara alto en el mercado y generara altas tasas de ganancia. Sin
duda el conocimiento de la geografia de frontera para el abasto de sus negocios, el trato
personal y el sentido comdn fueron factores importantes en este proceso.

La geografia de frontera fue una condicion importante para la formacion de riqueza
de los Santana. Desde su arribo, en 1911, decidieron establecerse en Tecate, por su
proximidad fronteriza y reciente formacion. Los productos que comercializaban en la tienda
de abarrotes provinieron del mercado californiano. La clientela de la cantina eran cazadores
estadounidenses y artistas distinguidos de Hollywood, los vinos provenian de barcos
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europeos que no podian descargar sus mercancias por los efectos de la prohibicion en
California. Los instrumentos de caseria, utilizados por aquellos cazadores eran trasladados
de Estados Unidos, lo mismo que la planta de luz que adquirieron de un barco de San Diego
y que utilizaron para el funcionamiento de la fabrica de hielo, para la iluminacion de la
cantina y para alumbrar una parte del pueblo, que por aquello afios no contaba con luz
eléctrica. Las anclas de barco que fueron utilizadas para desmontar la tierra del valle de
Mexicali, también eran de un barco de San Diego.

De acuerdo con el concepto de estrategia empresarial utilizado en este trabajo se
observa que a lo largo de la trayectoria de vida de Eufrasio Santana recurrié al mercado
californiano para adquirir productos y tecnologia y venderlos o usarlos en el lado mexicano
de la frontera. La maquinaria agricola para desmontar, sembrar y cosechar, asi como la
tecnologia utilizada en la perforacion de pozos profundos en el Valle de Mexicali, las
bombas y motores eléctricos y la tecnologia de punta utilizada para la construccion de
canales y el sistema de riego también fueran adquiridos en California. La maquinaria
utilizada en la empresa despepitadora de algoddn, y las motoconformadoras que usaban
para dar mantenimiento del camino Tecate Tijuana, asi como el equipo necesario para los
trabajos de mantenimiento del talud del ferrocarril tambien los suministré el mercado
estadounidense. Eufrasio Santana también tuvo acceso a fuentes de financiamiento en el
Banco de Comercio, el Banco de Baja California, Unibanco y bancos californianos que le
brindaron créditos con un interés muy bajo. Compartio tecnologia con una firma
estadounidense para la construccion del canal y del sistema de riego para el desarrollo de
unas 20,000 hectéareas de terreno del valle de San Luis y el sistema de distribucion de agua
para las colonias Moctezuma | y Il, Azteca, Independencia y Nuevo Leon, los ejidos
Coahuila, Islitas, San Luis, La Gruya y La Gruyita.

El equipo y la tecnologia con que contaba para el desarrollo de las diferentes
labores, jugd un papel importante para obtener las concesiones gubernamentales de
mantenimiento de la carretera, del ferrocarril y de apertura de canales y sistemas de riego
del Valle de Mexicali. Otras operaciones, como los movimientos bancario-financieros y los
centros de educacion como los internados militares en los que estudiaron sus hijos, también
se ubicaban en San Diego.

La relacién de los Santana con el aparato de Estado fue central para el desarrollo de
los negocios. La ocupacion de cargos publicos de primer nivel desde la fundacién del
municipio de Tecate, en un periodo de definicién de los fundos legales del ayuntamiento,
derivo en un conocimiento del futuro crecimiento de la ciudad, del valor de la propiedad
raiz, de las altas tasas de ganancias que brindaba la especulacion de propiedad inmobiliaria,
lo que redundd en una compra masiva de terrenos a bajo costo. La frase celebre de Eufrasio
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Santana frente a la pregunta justed es de Tecate? “No, Tecate es mio”, es ilustrativa de la
creciente especulacion inmobiliaria realizada por él en esa época. La participacion en la
construccion de obra publica, por parte de los Santana, también habla de sus fuertes lazos
con el aparato de estado. Esos son los casos de la construccién de camino nacional, una
obra de grandes proporciones para la época; la construccion del telégrafo, la obtencion de
concesiones gubernamentales, como la del camino Tecate-Tijuana, la del mantenimiento
del talud del ferrocarril Tecate-Tijuana y la concesion para venta de agua para riego. El
aumento de valor de los terrenos aledafios a las vias de comunicacion, también formé parte
de su conocimiento en el campo de la especulacion inmobiliaria. Desde su primer negocio,
los Santana establecieron su primer tienda de abarrotes contigua a la via de ferrocarril, lo
que habla de la importancia que tenian las vias de comunicacion para la familia Santana.

Desde el temprano arribo de los Santana a Baja California comenzaron a tejerse

fuertes lazos con funcionarios de Estado. Desde la gestion de Cantd, los Santana entablaron
relaciones de colaboracion y lealtad con diferentes gobernadores y funcionarios de
gobierno. La peticion de ayuda solicitada por Cantu a Eufrasio para brindar casa y trabajo
al general Buelna, habla de la confianza existente. Las estancias del general Abelardo L.
Rodriguez y de miembros de su equipo en la cantina-casino de los Santana, la peticion de
ayuda solicitada por Rodriguez a Eufrasio para su traslado a Nogales, Arizona, en plena
controversia con el movimiento escobarista, plantea el nivel de confianza compartido entre
ambos. Lo mismo ocurre con posteriores gobernantes, como fue el caso del propio general
Agustin Olachea y mas tarde con Rodolfo Sanchez Taboada y Juan Felipe Rico Islas.
Su participaciéon en la administracion publica: como regidores de los primeros
ayuntamientos de Tecate, como funcionarios encargados de obra publica o por medio de la
obtencién de concesiones de gobierno relacionadas con la explotacion de agua, de lineas de
comunicacion carretera y de ferrocarril, demuestra la alternancia en la politica y los
negocios privados. Los vinculos con funcionarios de gobierno se distinguen por un trato
muy personal, en el que la amistad y el compadrazgo imponen un estilo familiar, no
institucional. Con lo que contruyeron una fuerte relacion con gobernantes y funcionarios de
gobierno.

Las caracteristicas de los negocios de Eufrasio Santana lo definen como
intermediario, comerciante y especulador. Sus inversiones son de bajo riesgo: compra de
terrenos, de ganado, de inmuebles. Con excepcion de la fabrica de hielo, la actividad
agricola, situada en la dimension de la inversion productiva de materia prima y los procesos
productivos de leche en sus establos ganaderos, sus negocios son de bajo riesgo. El
pequefio negocio familiar de fundicidn, que supuso un mayor riesgo decidi6 cerrarlo. La
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alternancia en el mundo de los negocios y de la politica es también un distintivo en su
trayectoria.

Por su parte, los antecedentes familiares de Severiano Flores Gallego indican que su
padre, Refugio N. Flores contaba con una flotilla de arrieros con la que comerciaba en
diferentes pueblos de Sonora y realizaba tareas agricolas. Su madre, Ramona Gallego Lugo,
pertenecia a una familia que comerciaban granos y trabajaban como mineros en el mineral
La Dura, Sonora, y en las minas de Bisbee, Arizona. Los frecuentes ataques y los asaltos a
los comercios por parte de los diferentes bandos revolucionarios hicieron que la familia
migrara a Douglas, Arizona, donde el papa de Ramona establecié un negocio de billares y
cantina. Algunos de los hermanos de Ramona estudiaban en EIl Paso, Texas y otros en
Douglas, Arizona. Al poco tiempo Ramona y Refugio, padres de Severiano, tuvieron que
regresarse a Moctezuma, Sonora y la infancia de Severiano transcurrio en las casas de sus
tios, en Bisbee y Douglas, dedicado a la escuela y a la venta de periodicos, carbon y
alimentos que preparaban las tias para los mineros de la zona. En 1919, Severiano, al lado
de sus tios se trasladaron a Calexico, California y continud con sus labores de vendedor de
periddico, para enviarle dinero a su madre y hermanos. A decir de Severiano, sus padres se
quedaron “peladones” por la revolucion. El era pobre por no contar con padres ricos, ser
empleado y haber perdido a su padre a los 21 afios de edad. Aunque miembro por linea
materna de la familia Gallego, de origen sonorense y esposo de Guadalupe Pesqueira Gil,
hija del conocido y prominente sonorense Ignacio A. Pesqueira, recorri0 una larga
trayectoria para formar riueza. No obstante, las relaciones familiares (por linea materna) en
su proceso de gestacion como empresario son determinantes. El apoyo economico de los
tios José, Jesus y Miguel, por medio de préstamos son fundamentales para su incursion en
el mundo de los negocios. De especial importancia fue la figura del tio Jose, porque le
dedico tiempo para ensefiarle de negocios cuando se lo llevd a Sonora, mas tarde le entregd
la responsabilidad de comercializar la harina del molino, las cuiltas, los colchones, los
granos y el abarrote. Alli aprendidé a tomar decisiones, hasta el limite de contravenir a su
tio, por considerar que sus decisiones eran mas favorables para los intereses del negocio, al
que ademas consideraba propio. Con tales acciones se gand su entrada al mundo de los
negocios. Su tio José le prestd dinero para que emprendiera sus propios negocios. El caso
de Severiano es importante en nuestro estudio porque no son las relaciones con el aparato
de Estado, ni tampoco con empresarios extranjeros, lo que determiné su entrada al mundo
de los negocios, fue la familia quien lo cobijé, lo impulsé y le brindd direccion a su sery a
sus capacidades comerciales aprendidas en la Western Union.

El contexto social y los procesos que favorecieron la formacién de riqueza de
Severiano Flores Gallego fueron la sobrevaluacion de productos estadounidenses

310



introducidos al mercado fronterizo de Baja California; las practicas de contrabando de
mercancias de California a Baja California; el alto precio de la fibra del algodon en el
mercado internacional, que le permitid, a la familia constituir una pequefia tienda de
abarrotes; y el contexto de la segunda guerra mundial que ofrecié transportes de
comunicacion aérea y maritima militar en desuso y a bajo costo.

Del andlisis de la relacion de Severiano con el Estado, se observa una
independencia, que en ocasiones se torna en confrontacion con las decisiones de
funcionarios de gobierno. Durante su proceso de gestacién no aparecen vinculos con el
Estado, ni tampoco alternancia de la politica con los negocios. Sus primeras descripciones
de funcionarios publicos de primer nivel son de admiracion y proyeccion personal, pero
conforme transcurre el tiempo hay desencanto, critica puntillosa que culmina en una velada
discrepancia y disputa. El recuerdo de sus relaciones con funcionarios de gobierno asi lo
demuestra. En la memoria de Severiano la figura de Cantu es de profunda admiracion,
contemplacion, aspiracion personal y ejemplo a seguir. EIl porte y estilo del coronel al
cabalgar, con un fondo musical de repique de tambores a su paso, es una imagen que
Severiano la traspola hasta convertirlo en rey. El afan de proximidad a esa figura, a
conocerlo y estar en su mundo lo llevo a producir un cojin atractivo que le diera acceso a la
casa del coronel. En ella, los criados y guardias abrieron la puerta. Severiano se sintio
grande y satisfecho de haber logrado su cometido: conocer, estar alli, cerca, en ese mundo.
No obstante, esa figura admirada y venerada, al paso de pocos afios, se derrumbé. El
coronel le pidié productos fiados a Severiano. Un escalofrio recorrié a Severiano.

Por su parte, la referencia de su pariente politico, Alfonso B. Valencia, del que
comenta que él y “Nacho” Teran lo ensefiaron a cruzar contrabando, hay desencanto en su
narracion, cuando dice: “alli empecé a hacer mal dinero”. Por eso, cuando se refiere al
cargo de presidente municipal de su tio Alfonso B. Valencia, agrega: “presidente
municipal” entre comillas, como dudando de la categoria del cargo, por tratarse de una
persona que cruzaba contrabando. Después, en su corta experiencia en el Hipédromo de
Tijuana y aunque no expone sus argumentos, afirma que el Agua Caliente cerro las jugadas
y el Hipoédromo de Tijuana las carreras de caballos por vaquetonadas del gobierno.
También hay desacuerdo con las formas de organizacién del Estado. Cuando la
construccion de la Presa Rodriguez qued6 en manos de la Comision Nacional de Irrigacion,
el gobierno mexicano quiso que los empleados en cargos de importancia se afiliaran a un
sindicato del gobierno. Severiano expreso su desacuerdo y no se afilid, bajo el argumento
de que él se encontraba de paso alli, porque tenia su residencia en Mexicali.

Su postura contra el sindicalismo de los trabajadores es contundente. En la
experiencia de huelga en su negocio del supermercado resume su perspectiva sobre los
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trabajadores, sus dirigentes y el sindicalismo. En la que sefiala que los trabajadores son
unos cabrones, no son buenos empleados, la empresa les ensefia a hacer su trabajo y
ademas de que los tolera, le hacen huelga, ponen las banderas rojo y negro, quieren la firma
del contrato colectivo de trabajo para mangonear, para tener los derechos, para ser
exclusivos y decidir quién entra a la empresa a trabajar, aunque sea gente que no sirva. El
lider de los trabajadores es el més intransigente de todos. El sindicato adquiere la figura
perversa de la competencia en los negocios. Los chinos, quienes eran sus mayores
competidores en tiempos del molino de harina de Gallego, a quienes consideraba como los
comerciantes mas grandes de Mexicali, los que mandaban, los que tenian la lana, ellos son
los probables responsables de la huelga en su negocio. “Fueron chinos”, afirma Severiano,
o alguien con intenciones de dafiarlo, quien organiz6 un sindicato en el seno de su negocio.
Erradicar ese tipo de organizacion laboral requirié de muchos dolares, ir a Guadalajara, a
los tribunales de circuito y pagar mucho dinero para comprar a los licenciados y a la gente
de la suprema corte.

Con el gobernador Alfonso Garcia Gonzélez hay actos de velada discrepancia. El
gobernador otorgd la concesion, para introducir ganado de Sonora a Baja California, a
ganaderos sonorenses que realizaban comercio informal con estadounidenses, pero que
estdban dispuestos a pagar impuestos por cabeza de ganado que introdujeran a Baja
California. Con claros actos de evasion de impuestos, Severiano introdujo carne de res,
pero no en pie de cria, sino empacada. Después de buen nimero de viajes en avidn cargado
de carne, un mal dia para Severiano, al arribar su avion, con una carga importante de carne
empacada, la autoridad sanitaria de gobierno no se presentd. La carne se descompuso, hubo
que quemarla y el negocio de carne en canal llegé a su fin. Su relacion politica, en
particular con Alfonso Garcia Gonzalez no le fue favorable.

La frontera es el eje central de los negocios de Severiano. La Western Union fue la
escuela que lo especializd en la comercializacion de todo tipo de productos. EI dominio del
idioma inglés le permitié un eficiente y eficaz desplazamiento en Estados Unidos, en
particular en California, Oregon, Arizona, Nevada, Kansas City, Montana, Missouri y en
los estados del este y del medio oeste. Un amplio mercado que le permitié proveer sus
negocios comerciales de ganado porcino y caprino para las poblaciones de Mexicali y
Tijuana y productos de abarrote, de frutas y verduras, asi como del equipo y tecnologia de
punta para manejo, distribucién y comercializacién de sus productos. A la inversa, los
estados de Sonora, Sinaloa, Chihuahua, San Luis Potosi, Chiapas y Baja California Sur
proveyeron el ganado en pie de cria y en carne en canal para su comercializacién en Baja
California, pero especialmente para la exigente clientela americana de restaurantes
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ubicados al otro lado de la frontera. De Baja California Sur transportdé cantidades
industriales de hueso para la compafila Consolidated Company de San Francisco,
California. La comercializacion de la harina incluydé el mercado de Baja California y de
Sonora, asi como la demanda, que de ese producto hizo la Cananea Cooper Company., El
salvado lo destino al mercado de California.

De acuerdo con el concepto de estrategia empresarial utilizado en este trabajo se
observa que a lo largo de la trayectoria de vida de Severiano existi6 una permanente
relacion con hombres de negocio estadounidenses y con el mercado de la Union
Americana. Su trabajo en la Western Union y su relacién con gente del ferrocarril
Intercalifornia son sus primeros vinculos con hombres de negocio del otro lado de la
frontera. Sus tempranos contactos en Baja California son con los propietarios del
Hipddromo y con los directivos de la Presa Rodriguez que también tienen ese distintivo. El
negocio comercial de abarrotes y la Carniceria la India lo abastece con productos del
mercado californiano. Se asocia con un abarrotero de Riverside y su primer contacto
ganadero es con el sefior Grey en Sonoita. También son estadounidenses la gente de Yuma
y de Long Beach con quien hizo trato para rentar y comprar la embarcacién maritima y el
avion para transportar la carne en canal. Llevd a cabo sus negocios con propietarios de
restaurantes de California para ofrecer su carne de Sonora y Chihuahua. A la Cananea
Cooper Company le vendio harina del molino de Gallego y a la Consolidated Company de
San Francisco le vendio el hueso de res de Sinaloa, Sonora y Baja California Sur. En
México se relaciond con hombres prominentes de la elite revolucionaria, entre otros, con el
general José N. Santos en Tamuin, San Luis Potosi y con el general Agustin Olachea en
Baja California Sur, asi como con los empresarios ganaderos y madereros de Sonora y
Chihuahua: Pedro Villagran, Francisco, Octavio y José Elias, Fernando Bustamante,
Hilario Gavilondo Alfonso Morales, Payo Ortiz, Jesus Valenzuela, Carlos Escalante y
Eduardo Ochoa.

Hizo uso importante de créditos bancarios en ambos lados de la frontera entre los
que se encontraban el Banco de Sonora, el Banco de Comercio de Sonora, el Banco de
Comercio de Baja California, el Banco de Baja California, el Unibanco, el Banco de Baja
California Sur y los bancos de California y Arizona. El recurso de pignorar el ganado se
constituyd en una estrategia empresarial para tener liquidez, operar con el dinero de otros y
no con el propio, reducir costos y mantener en movimiento su capital. Sus fuertes
relaciones con ganaderos prominentes de Sonora y Chihuahua tambien le permitié explotar
una modalidad de financiamiento por medio de obtener el ganado fiado, con lo que obtenia
mayores créditos sobre un ganado aun no pagado.
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Para hacer atractiva su actividad ganadera, desde Oreg6n, Estados Unidos se
informo sobre los procesos de cultivo y cuidado de la semilla del zacate sudan. Semilla que
introdujo a Baja California y de la que se constituyd en proveedor. Un alimento especial
para ganado vacuno que hizo que la produccion lechera aumentara 40 por ciento.

Inauguré un negocio novedoso en la regidn, el Supermercado Juarez y mas tarde, el
también supermercado Zaragoza. Ambos negocios, fueron Gnicos en su tipo, porque hasta
entonces, en Baja California, solo se conocian las tiendas de abarrotes.

La introduccion de carne de ganado en canal a Baja California fue una nueva
modalidad de comercializacion, que en esa época no existia en Baja California. Para reducir
costos en su actividad ganadera se traslado al sur de México, hasta la region de Arriaga en
Chiapas, para desde alla transportar ganado flaco y barato y luego someterlo a engorda para
aumentar su valor.

En su trayectoria empresarial permanecen constantes sus fuertes lazos familiares, su
experiencia comercial de la Western Union, el recurso del crédito bancario para sus
negocios, su fuerte relacion y apoyo por medio del producto fiado y sus marcados vinculos
con el mercado estadounidense.

En términos generales, el proceso de gestacion de los empresarios objeto de este
estudio presenta las siguientes caracteristicas. Los individuos analizados formaron su
riqueza inicial por medio de mecanismos que no requirieron sustancialmente de la
produccién capitalista y con frecuencia no tuvieron contacto con produccion alguna.
Incursionaron en actividades especulativas, inmobiliarias, financieras y comerciales, eran
prestamistas, se apropiaron de tierras como medio para preservar su dinero y pocas veces
invertieron en el sector productivo. Mario Hernandez, formé su capital por medio de la
especulacion monetaria del cambio de dolares y pesos, de la devaluacion de la moneda y de
la inestabilidad del Banco de México que abrié un mercado negro o de especulacion de
dolares, provocado por el control del mercado de dolares realizado por el Banco de México.
El juego de la oferta demanda de la piel en un conexto de guerra fue otra forma de
especulacion. Obuvo el recurso estratégico de la piel a precios bajos en el preludio de la
segunda guerra mundial, cuando su precio era de fluctuacion, o de alto riesgo. El ataque
japonés a Pearl Harbor elevé su precio casi al triple respecto al precio original pactado. La
frontera México-Estados Unidos ofrecié amplias ventajas de especulacion comercial por
medio de la compra de productos a bajo costo en Estados Unidos y su venta, a precios
elevados, en el lado mexicano de la frontera. La actividad comercial estuvo unida a la
especulacion de los precios. También desarroll6 actividades como prestamista de los
carniceros para dinamizar el mercado de la piel. Se apropio de tierras y realiz6 inversiones
en bienes raices como una forma de preservar su dinero. De los tres casos analizados,
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Mario Hernandez fue el unico que invirtio en el sector productivo: la fabrica de hielo, la
empresa pesquera de Puerto Pefiasco, la industria de la construccidn, la produccion de fibra
de maguey en Punta Colonet y la empresa de lavado industrial.

Eufrasio Santana formé su capital por medio de la especulacion de precios de las
mercancias adquiridas en Estados Unidos para su venta en el lado mexicano de la frontera.
Su mayor impulso ocurrié en 1915, con las ventajas que ofrecid un mercado de bebidas
alcohdlicas a bajos precios, como resultado de la vigencia de restricciones al consumo de
bebidas alcohdlicas en California, que dio principio desde 1909. La explotacién de
servicios, como la cantina y casino de Tecate, prohibidos al otro lado de la frontera también
generd altos dividendos. Con esos recursos inicidé la compra de grandes cantidades de
terrenos a bajo costo, con lo que incursiono en la especulacion inmobiliaria. Por su parte las
reformas cardenistas las aprovechd para constituirse en pequefio propietario agricola en el
contexto de la segunda guerra mundial y de la guerra de Corea que mantuvo alto los precios
del algoddn. La ocupacion de cargos publicos desde la fundacion del municipio de Tecate,
que implicé la definicion de los fundos legales del ayuntamiento, alterno con el desarrollo
de los negocios personales. La obtencion de concesiones gubernamentales, como el
mantenimiento del camino Tecate-Tijuana y el talud del ferrocarril Tecate-Tijuana, asi
como la concesion para venta del agua para riego fueron los caminos que siguié para
acumular riqueza, sin entrar de manera directa en la produccion capitalista. Con excepcion
de la temprana empresa de fundicion, la actividad agricola y la produccion lechera, no
desarrollé empresas productivas en el sentido capitalista del término.

Severiano Flores Gallego tuvo una larga trayectoria de trabajo en la Western Union,
importante medio de comunicacion y de operaciones comerciales de California, el estado
mas rico de la Unidn Americana. Su condicion de ascendencia familiar Gallego, por linea
materna, lo excluyd, lo mismo que lo incluyé en la red de poder econémico de los Gallego.
Asi lo demuestroé su desempefio laboral en la Western Union y en la Presa Rodriguez. Su
inclusion ocurrié con la actividad de comercializacion de harina del molino Gallego, de
productos de abarrotes, cuiltas y colchones, propiedad de su tio José Gallego. Aunque
trabajador del molino, tomd decisiones de trascendencia, especialmente con el despido del
antiguo molinero y la contratacion de otro, con gran experiencia en la produccién de harina.
Su trabajo en el desarrollo de los negocios de los Gallego y los préstamos de fuertes
cantidades de dinero, por parte de sus tios, le abrieron la puerta en el mundo de los
negocios. La comercializacién de abarrotes, fruta y verduras introducidos desde California
a Baja California, brindd altas tasas de ganancias por la diferencia de precios en ambos
lados de la frontera. En direccion inversa, la carne de alta calidad que suministré al
mercado de California, provino de la actividad ganadera desarrollada en el noroeste
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mexicano y en el sur de México. El reconocimiento del mercado de ganado porcino
demandado por los inmigrantes chinos establecidos en Baja California lo llevo a la
incursion de los mercados ganaderos de Kansas City, Missouri, de los estados del este del
medio oeste y de Montana. La apertura de una nueva modalidad de comercializacién de
productos alimenticios a través de la linea de los supermercados, a diferencia de la tienda
de abarrotes, dinamizé la comercializacion de este tipo de productos y también provocé un
mayor movimiento de su circulante monetario, que redund6 en la ampliacién de sus
negocios. La obtencion de créditos bancarios para financiar sus negocios le brindd liquidez
para operar, sin necesidad de desembolsar efectivo propio. Saber hacer negocios con dinero
de otros, de los bancos, fue una fuente importante para formar riqueza. La comercializacion
de insumos, que en México no eran explotados y que en Estados Unidos eran requeridos
para diversos procesos productivos, como lo fue el negocio de hueso, también formé parte
de este proceso de acumulacion de riqueza. Las desavenencias con el gobernador Garcia
Gonzalez funcionaron como obstaculos para el desarrollo de sus negocios y en algunos
casos significod su clausura. Lo que demuestra la importancia de las buenas relaciones con
el gobierno para el desarrollo de los negocios. La ganaderia y el comercio de carne en un
mercado regional amplio que incluyd Arizona, California, Chihuahua, Sonora, Sinaloa,
Baja California, Baja California Sur, San Luis Potosi y Chiapas, fue el principal mecanismo
para preservar su dinero, sin necesidad de participar en proceso productivo alguno.

De los tres empresarios analizados, el caso de Mario Hernandez marca una
diferencia sustantiva en su proceso de gestacion, en su relacién con el Estado y en su
estrategia empresarial, respecto a Eufrasio Santana y a Severiano Flores. La diferencia
obedece a la alternancia de sus practicas empresariales en la dimension productiva,
distributiva y el cambio. A lo que hay que agregar que su estrategia empresarial operé6 mas
en funcion de la economia que de la politica. Lo que explica su mayor independencia
respecto al Estado. Al contrario, el caso de Eufrasio Santana muestra un proceso de
gestacion a partir de la alternacia entre la politica y los negocios. Su permanente apego al
aparato de Estado orient0 y definid las caracteristicas de sus negocios, que se enmarcaron
en mayor proporcion en la esfera distributiva: beneficiario de las regulaciones en materia de
importacion y exportacion; especulacion inmobiliaria, obtencion de concesiones estatales
para el mantenimiento de vias de comunicacion y sistemas de riego, asi como de las
reformas agrarias cardenistas. Severiano Flores Gallego llevé a cabo inversiones de bajo
riesgo en el ambito comercial y ganadero. Su pertenenencia por linea materna a la familia
Gallego y su amplio conocimiento de la dinamica comercial de frontera a través de la
tecnologia de punta en los sistemas de informacién de la época fueron determinantes en su
proceso de gestacion. Su intensa relacién con empresarios de diferentes estados de la union
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americana y el noroeste mexicano, asi como su desplazamiento a los mercados del centro-
sur de México también resultaron significativos en este proceso. La confrotacién con el
gobernador de Baja California Alfonso Garcia Gonzalez y su favorable relacion con el
también gobernador de Baja Californi, Sur, Agustin Olachea plantea la importancia de las
relaciones con el Estado para el desarrollo de los negocios.
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ANexos.

Anexo . Instrumento de entrevista

Anexo Il. Lista de entrevistas de la autora con empresarios de Baja California.

Anexo Ill. Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el Distrito Norte de la Baja
California. 1910-1930

Anexo V. Documento. Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja California.
1900-1950.

El anexo Il1. Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el Distrito Norte de la Baja
California. 1910-1930. Es el resultado de la revision de los libros del Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio de Mexicali y del Archivo General de Notarias, que por entonces
resguardaba el Archivo General del Poder Judicial, ubicado en la ciudad de Mexicali, Baja
California. De ambos archivos registramos las operaciones relativas a la constitucion de
sociedades, cuyo objeto fue la produccion de cerveza, destilar alcohol y producir vino en el
Distrito Norte de la Baja California durante el periodo de 1910 a 1930. Informacion que
presentamos en la tabla titulada Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el
Distrito Norte de la Baja California. 1910-1930.

El anexo IV. Documento. Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja California.
1900-1950 Es el resultado de la revision de los libros del Registro Publico de la Propiedad
y el Comercio de Mexicali, Baja California. Libros del Registro Publico de la Propiedad y
el Comercio correspondiente a la primera mitad del siglo XX. De ellos registramos solo
aquellas actas que correspondian a la constitucion de sociedades de individuos mexicanos,
que se registraron entre 1900 y 1950. Los nombres de dichas sociedades, su afio de
fundacidn, sus accionistas, su capital social y su objeto o propdsito aparecen en este trabajo
en la tabla que denominamos Documento. Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali,
Baja California. 1900-1950.
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Anexo |. Instrumento de entrevista
Guia de entrevista para realizar historia de vida a empresarios de Baja California.

Datos de identificacion de casete.
Nombre del entrevistado.
Realizacion de la entrevista.
Lugar y fecha de la entrevista.

Secciones de la guia de entrevista.

I. La primera parte de la entrevista tiene como proposito registrar los datos personales del
empresario y de su familia.

I1. La segunda parte tiene como objetivo identificar caracteristicas personales del empresario:
infancia, adolescencia, edad adulta.

I11. La tercera parte busca recrear el escenario en que el empresario vivid para conocer el contexto
en el que desarrollé sus primeras empresas y las posteriores.

IV. La cuarta parte de la entrevista se propone indagar su dinamica empresarial. Primeras
empresas, procedimientos para formar, incrementar y mantener su riqueza, relacién con el
gobierno y contexto regional.

V. A lo largo de la entrevista se busca alcanzar descripciones amplias y puntuales de escenarios,
contexto y desarrollo de sus empresas.
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|. Datos Personales.

Nombre completo

Lugar y fecha de nacimiento

Nombre del padre y de la madre.

Lugar y fecha de nacimiento de los padres.

Actividad principal de trabajo que desarrollaron en vida sus padres.
Lugar y fecha de fallecimiento de los padres.

Causa de la defuncion de los padres.

Nombre de sus hermanos.

Lugar y fecha de nacimiento de los hermanos.

Actividades principales de trabajo que han desarrollado sus hermanos.
Nombre de su esposa.

En donde y en que afio se caso.

Nombre de los hijos.

Lugar y fecha de nacimiento de sus hijos.

Actividad principal a la que se dedican sus hijos.

Donde realizaron sus estudios.

Porque salio de su lugar de origen. (En caso de no ser originario de Mexicali).
En que afio arribo a Mexicali, Baja California

Il. Caracteristicas mas personales.
Infancia
De 6 a 11 afos

Cuales fueron sus amigos de la infancia.

Cuales eran los juegos principales que en la infancia practicaban.

Recuerda a sus maestros de primaria.

Que cosas fundamentales quedaron grabadas en la memoria de su infancia.

Recuerda cuales eran las formas de entretenimiento que tenian. En su casa, con los familiares, en
la ciudad, durante las vacaciones que lugares frecuentaban.

Cuales eran sus expectativas cuando era nifio, que pensaba que iba a ser cuando fuera grande.
Como recuerda su vida en la primaria.

Como era la relacién con sus maestros de primaria.

Cuales travesuras de su infancia quedaron grabadas en su memoria.

Adolescencia.
De 12 a 17 afios

Cuales eran las actividades que realizaba mas frecuentemente durante la adolescencia.

Como era el trato que tenia con su madre.

Como era el trato que tenia con su padre. Jugaba con usted. Participaba en sus estudios.

Como era la relacion con sus hermanos.

Jugaban, juntos, acostumbraban platicar entre ustedes, compartian sus amistades, peleaban
frecuentemente. Algo que nos pudiera describir sobre esto

Practicaba en algln deporte.

Que tipo de musica escuchaba
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Cuales eran sus hobbies preferidos.

Cual carrera profesional estudio y por qué.

Desarrollaba algun trabajo.

Recuerda algun regalo especial que sus padres le hayan hecho.
Recuerda algun baile.

Que lugares frecuentaba.

Recuerda algo que haya quedado grabado en su memoria de adolecente.

Adulto joven
18-25

Tenia claro para ese momento a que se iba a dedicar.

A que edad comenzé a trabajar.

Donde trabajaba.

Describa sus actividades laborales.

En este momento cuales eran normalmente las amistades que frecuentaba.
Que tipo de lectura le gustaba realizar.

Que tipo de actividades recreativas realizaba.

Donde, como y cuando conocié a la que hoy es su mujer.

Adulto

Que tipo de actividades laborales o empresariales desarrollo.

Podria indicar cuales son las actividades mas relevantes que le han ocupado desde joven hasta la
actualidad en orden cronolégico.

Podria describa cada una de esas actividades.

En algiin momento sintié que cambié el giro de su vida.

Que aspectos influyeron en la formacién de sus principios y valores.
Nombre de su esposa.

Lugar y fecha de matrimonio.

Recuerda algo especial que haya ocurrido en el momento de su boda.

Que represento para usted el haberse casado.

En que hospitales nacieron sus hijos.

Que sentimientos experimento con el nacimiento de su primer hijo.

Que sintio en el caso de los demas hijos.

Cual es la relacion gue normalmente establece con cada uno de sus hijos.
Alguna preocupacion en especial que haya sentido por alguno de sus hijos.
Carrera profesional que realizaron sus hijos.

Podria proporcionar una descripcion de cada uno de sus hijos.

Alguna preocupacion o tension fuerte en su vida.

Como participan sus hijos en el desarrollo de sus empresas.

Podria describir cada una de esas actividades.

I1l. Escenario en que el empresario vivid. Contexto en el que se desarrolld sus primeras
empresas y las posteriores.

Recorrido a lo largo del tiempo.
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Podria describir la imagen del Mexicali y de Baja California de esa época. 1920-1950
Cuales eran las principales empresas que existian en Mexicali.

Recuerda los nombres de los empresarios de esa época.

Como se vivia en Mexicali.

Recuerda alguna relacion que usted haya tenido con los chinos.

Como era la Chinesca de entonces.

Que tipo de produccidn se realizaba.

Que eventos politicos, econdmicos y sociales de importantes recuerda de esa época.

IV. Dindmica empresarial. Primeras empresas, procedimientos para crecer e incrementar su
riqueza, relacién con el gobierno y contexto regional.

Cuando y como inici6 si primera empresa

Nombre de las empresas que tuvo durante 1920-1950

Que es los que se producia en sus empresas.

Como se producia.

Con que se producia.

En donde.

Para quien se producia.

Descripcion de cada una de las empresas.

Que areas de trabajo tenia su empresa.

Que insumos 0 materias primas requeria su empresa.

Tenia necesidad de traer alguna materia prima de algun lugar.

Donde compraba las cosas para su empresa

Como transportaba sus mercancias.

Con quienes comerciaba su mercancia.

Como le hacia para traer las cosas necesarias para que su empresa funcionara.

Cual era el tipo de transporte en el que los productos de sus empresas eran trasladados.
Se exportaban algunos productos.

Con quienes establecié sus principales relaciones sociales y de trabajo.

Se presentaron cambios fundamentales en sus primeras empresas y en las posteriores.
Cuales fueron sus principales dificultades para iniciar su primera empresa.

Cuales fueron sus principales dificultades de operacion de sus empresas.

Se presentaron momentos dificiles en sus empresas (describir en que consistieron y como se
resolvieron).

Mejoro o renovo alguna tecnologia.

Problemas con la competencia.

Problemas de financiamiento.

Problemas de sobreproduccion.

Cuantos empleados y tipo de empleados

Procesos de administracion.

Dificultades para obtener crédito.

Sociedades de crédito de la época, a quien acudia usted para el financiamiento su empresa.
Después de los cinco afios de haber iniciado su primera empresa, ¢Cuales fueron los problemas
mas recurrentes?

Ha participado como accionista de alguna empresa.

Quienes fueron sus primeros socios.
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Como alcanzd a reunir el suficiente dinero para emprender su primera empresa.

Que considera que ha sido fundamental para el desarrollo de sus empresas.

Que sector social demandaba o requeria el producto que su empresa producia.

Se presento alglin momento de auge para su empresa.

Como han afectado los procesos de inflacién o devaluacion a sus empresas.

Como enfrento los problemas de devaluacién o inflacion.

Cuales serian las principales fases de desarrollo de su empresa.

Ha existido algin movimiento sindical en sus empresas.

Podria describir el proceso productivo que opera en cada una de sus empresas.

Recuerda algo que le haya provocado una preocupacién o tension muy fuerte en sus empresas.
Cuales han sido las dificultades mas importantes que ha enfrentado en sus empresas y como salio
adelante.

Cuél es su opinion sobre las organizaciones laborales como los sindicatos

Que pensaba de la participacion del gobierno en la economia.

Como se relaciona su empresa con las politicas de gobierno.

Ha tenido relacion directa con el gobierno para alcanzar algin incentivo gubernamental para el
desarrollo de sus empresas.

Ha participado en alguna forma con el gobierno: A través de los impuestos o de obras de
construccion.

Cuales considera que han sido las principales diferencias entre gobierno y empresa.

Cual era el origen de esas diferencias. Problemas con hacienda. Aspectos de incentivos.

Para el desarrollo de sus empresas ha tenido la necesidad de trasladarse algun otro pais.

Cuales han sido las razones de esas visitas. Describa las actividades desarrolladas en esos viajes.
Podria decirnos los afios en que visitd esos lugares y los asuntos que trato.

En la dindmica de frontera. Cuales considera que han sido los retos mas importantes que ha
enfrentado.

Como empresario. Que elementos considera que son necesarios para que una persona sea
empresario y logre sostenerse como tal.

Piensa que cualquier persona puede ser empresario.

Qué cosas 0 que requisitos son necesario para que una persona sea empresario.
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Anexoll. Entrevistas de la autora con empresarios de Baja California.

Entrevistado Fecha

1. Aldrete Pelaez, Alfredo.
2. Cota Hernandez, Mario Adolfo.
3. Corella Gil Samaniego, Norberto.

4. Flores Gallego, Severiano.

5. Garcia Martinez, Mario.
6. Gratianne Arrouge, Roberto.
7. Guajardo Esquer, Ignacio Arturo.

8. Hernandez Maytorena, Mario.

9. Kabande Dabduv, José Encarnacion.

10. Palmerin Alcaraz, Pedro.

11. Rodriguez Meérida, José Maria.
12. Rubio Parra, Carlos.

13. Sada Quiroga, Héctor.

14. Santana Peralta, Francisco.

15. Vizcarra Merino, Carlos.

Mexicali: 26 de julio del 2002.
Mexicali: 14 y 21 de noviembre de 1997.
Mexicali: 21 de octubre de 1999.

Mexicali: 30 y 31 de diciembre de 1997, 5,6y
7 de enero de 1998.

Mexicali: 17 y 19 de noviembre de 1997.
Mexicali: 12 de febrero y 2 de marzo de 1998.
Mexicali: 28 y 29 de octubre de 1997.

Mexicali: 13 y 21 de enero, 2 y 5 de febrero y
13 de marzo de 1998.

Mexicali: 12 de noviembre de 1997.
Mexicali: 12 de diciembre de 1997.
Mexicali: 28 y 29 de octubre de 1999.
Mexicali: 9 y 10 de diciembre de 1997.
Mexicali: 22 de octubre de 1997.

Mexicali: 23 de noviembre de 1999 y 10 de
enero del 2000.

Mexicali: 3 'y 4 de noviembre de 1997.
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Anexo Il1. Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el Distrito Norte de la
Baja California. 1910-1930

Cervecerias, destilerias y productoras de vino en el Distrito Norte
de la Baja California. 1910-1930

Afo de
fundacién

28/Julio/1916

Nombre de la
empresa

Inter-California
Canning
Company, S.A

Capital social en
pesos

50,000.00

Accionistas

Rene Grivel,
Juan Federico
Jaussand, Pedro
Barnes, M. H.
Scruggs, Rodolfo
Gallegos y Juana
de Gallegos

Objeto de la
sociedad

Establecer
fabricas de vinos,
licores,
aguardientes vy
cualquier otra
industria.

1/Mayo/1917

Perla

Jaquejel, S.A.

Carlos Aulam,
Pack Kuan, José
Fong, Vicente
Campillo,
Salvador de Alba,
Juan Velasquez,
Ambrosio Y
Lelevier, Ignacio
Roel y José M.
Ramirez.

Explotacién de
industria de
elaboracion de
mezcal, tequila 'y
extraccion de
fibra de penca de
maguey.
Construir plantas
de destilacién y
desfibradoras.

25/Marzo/1919

Compafiia
Agricolay
Destiladora de
Mexicali

Federico  Dato,
John C. Donlevy,
Manuel L. Lujan
Peter A. Kemp.

Establecer
destilerias.

2/Abril/1919

Cerveceria del
Norte, S.A.

200,000

Carl P. Norwall,
Fred Mc Coy y
Ruben S.
Barbachano

Manufactura de
cervezay de
otras bebidas

Cerveceria de
Tijuana

100,000

Adolph M.
Peterson, Chas
G., Johnson,
Robert Ashland,
Enrique B. Cota.

1/marzo/1923

La Fama Fabrica
de Cervezay
Hielo

100,000

Eduardo
Moormeister,
Roberto Ashland,
Carlos Valdemar
Von Mechow,
Rogelio Escalona
Gallardo,
Rosauro Rojo y
Manuel Roncal.

Fabricacion de
cervezay hielo
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Cervecerias, destilerias, productoras de vino en el Distrito Norte
de la Baja California. 1910-1930

Afio de fundacion

7/Abril/1923

Nombre de la
empresa

Cerveceria de
Mexicali, S.A.

Capital social
en pesos

150,000

Accionistas

Miguel Gonzalez,
Heraclio Ochoa,
Alberto Biner,
Luis A. Marin.

Objeto de la
sociedad

Establecimiento
y explotacion de
una cerveceria

A. P. L. Liquor
Co.S. A

1,000

Robert Emmet
Tinkler y Esther
Eliman

No especificado

National
Chemical and
Distilling Co. S.
A

N/E

Donald George
Tumbulll

No especificado

Lower California
Distilling, Co. S.
A

Felizardo
Verdugo, E.
Lowler, G. H.
Walkery W. H.
Janne

No especificado

27/Noviembre/1923

Vinicola,
Industrial de la
B.C.S.A

Secondo Guasti,
James A. Barlotti
y Juan B.
Scolari.

Instalacion
adquisicion y
explotacién  de
fabricas de vino,
alcohol y
conservas.

Sociedad
Mexicana “Star
Liquor” Co., S.
A

C. C. Worland,
C. H. Worland,
Jhon L. O'Brian
y J. Henshaw.

No especificado

Ensenada
Distilling &
Industry Co., S.
A

George Atwood,
Ricardo Romero,
W. M. G. Lutz,
Athol Hank y
Ralph Mancilla.

No espcificado

Fuente: Direccion General del Archivo de Notarias del Estado de Baja California. Mexicali, Baja California y
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali. Elaborado por Maricela Gonzalez Félix.
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Cervecerias, destilerias, productoras de vino en el Distrito Norte
de la Baja California. 1910-1930

Afio de fundacion

Nombre de la
empresa

Old Judge
Manufacturing
Co.,S. A

Capital social
en pesos

Accionistas

J.L. Foerster,
F.J. Laval, F. L.
Culvery C. J.
Culver

Objeto de la
sociedad

No especificado

11/septiembre/1926.

Sociedad Aztec
Brewing
Company

100,000

Carl Withington,
Edward P.
Baker, Herbert
Lowis Jaffe,
Francisco y
Jerome T.
Tucheck.

Fundacion de
fabricas para
elaborar
cerveza,
bebidas
alcohdlicas y
productos
quimicos,
extractos,
alcoholes y
derivados.

20/septiembre/1926

Sociedad
productora de
vinos y hielo de
Mexicali, S.A..

200,000

Will E. Keller,
William C. Allen,
Abelardo L.
Rodriguez y
Arturo Guajardo

Fabricacion de
vinos, licores y
hielo.

Compafiia
Destiladora e
Importadora de
Baja California
S. A

Henry Barkchat,
Mariano
Sanclemente,
Manuel Collado
y Roberto
Farfan.

No especificado

Very Best
Distilling Co., S.
A

No espcificado

No espcificado

No especificado

Compafiia
Destiladora De
Zaragoza, S. A

100,000

Peter Baker,
Luis G. Cacho,
Rodolfo Farfan,
Federico Palacio
y Silverioy
Romero.

No especificado

Fuente: Direccion General del Archivo de Notarias del Estado de Baja California. Mexicali, Baja California y
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali. Elaborado por Maricela Gonzalez Félix.
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Cervecerias, destilerias, productoras de vino en el Distrito Norte
de la Baja California. 1910-1930

Afo de
fundacién

Nombre de la
empresa

Sociedad
Destiladora del
Pacifico, S. A

Capital social en
pesos

Accionistas

Manuel Collado,
Carlos Cuevas,
Francisco
Cuevasy Luis de
Pablo

Objeto de la
sociedad

No espcificado

La Fortuna
Brewing Co. S. A.

Alfred H.
Jhonson,
Harrison
Kellemberger y L.
M. Culver

Industria de
cerveza.

Compainiia
Destiladora “El
Leon”, S. A.

George D.
McDonald
Augustus F.
Mack, Guillermo
Collingnon y
Salvador Palado.

No espcifciado

Tecate Winery

Alberto Bonilla 'y
Pio Mighetto

No especificado

Compafiia
Mexicana de
Malta, S. A

500,000

Alberto V.
Aldrete, Enrrique
Aldrete, Edward
P. Baker y Hebert
L. Jaffe

Productora de
malta

Compafiia
Destiladora
Imperial, S. A.

Edward P. Baker
y Hebert L. Jaffe

No espcificado

Fuente: Direccién General del Archivo de Notarias del Estado de Baja California. Mexicali, Baja California 'y
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali. Elaborado por Maricela Gonzalez Félix.

328



Anexo IV. Documento. Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja

California. 1900-1950.

Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afio de fundacién

Nombre de la
empresa

Capital
social en
pesos

Accionistas

Objeto de la
sociedad

1/ agosto/ 1914 Colonizadora 50,000.00 | Luis A. Adquisicién y
de Terrenos Martinez y explotacién de
del Colorado Aurelio terrenos.

S.A Sandoval.
1/mayo/1916 Compaiiia 12,000.00 | Esteban Industria minera
Minera La Cantq,
Vanguardia, Francisco
S.A. Borquez,
Francisco
Ramos y José
Maria Flores.
20/septiembre/1916 | Agencia 5,000.00 Luis M. Comercio
Aduanal Salazar y José
Mexicana, S.A L. Redondo
1/mayo/1917 Perla de
Jaquejel, S.A 22,000.00 | Carlos Aulam,
Pack Kuan,
José Fong, Elaboracién de
Vicente mezcal y tequila
Campillo,
Salvador de
Alba, Juan
Velasquez,
Ambrosio Y
Lelevier,
Ignacio Roel y
José M.
Ramirez
10/mayo0/1918 Compafiia 20,000.00 | Esteban Agricolay
Agricola Unién Cantq, ganadero.
Francisco
Borquez y
Enrique M.
Terrazas
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afo de
fundacién

8/diciembre/1916

Nombre de la
empresa

A. Contreras y
Compalfiia

Capital
social en
pesos

2,000.00

Accionistas

Agustin
Contreras y
Francisco
Bérquez

Objeto de la
sociedad

Comercio de licor

17/diciembre/1918

Compafiia
Molinera de
Mexicali, S.

30,000.00

Esteban Cantu
y Prospero
Sandoval

Industria de
harina de
Nixtamal

18/diciembre/1918

Hernandez y
Villareal

4,000.00

Manuel
Hernandez
Gandara'y
Evaristo
Villareal

Comercio

10/enero/1919

Compafia
Comercial de
Mexicali, S.A

50,000.00

Arnulfo Liera,
Guillermo
Zarraga y L.M.
Hutchison y
Jacinto Lara

Agencia aduanal

25/marzo/1919

Compafia
Agricolay
Destiladora de
Mexicali

32,000.00

Federico Dato,
Jhon C.
Donlevy,
Manuel L.
Lujan Peter A.
Kemp

Industria agricola
y destilerias

2/abril/1919

Cerveceria del
Norte, S.A

200,000.00

Carl P. Norwall,
Fred Mc Coy y
Rubén S.
Barbachano

Manufactura de
cervezay de
otras bebidas

30/mayo/1919

La Peninsular
S.A

5,000.00

Rubén S.
Barbachano,
Héctor
Gonzalez, José
Araque

Explotar, extraer
y fundir toda
clase de
minerales.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

12/agosto/1919

Nombre de la
empresa

Compainiia de
Aceites de la
Baja
California, S.A.

Capital
social en
pesos

50,000.00

Accionistas

Rafael Barron,
concesion del
gobierno

Objeto de la
sociedad

Importacion,
compraventa de
gasolina kerosone,
grasas, aceites
lubricantes

5/abril/1920

Compainiia de
Navegacion
del Golfo de
California, S.A.

50,000.00

Arnulfo Liera,
E.E. Fuller,
Enrique Senes
(apellido no
legible) y P. J.
Pierot

Explotacién de
fletes, pasajes,
trafico maritimo del
Pacifico y Golfo de
California.

15/mayo/1920

Compafiia
Mercantil
Internacional
S.A

600,000.00

Benigno
Barreiro, Julian
Herrero, Nicolas
Pizarro Suarez,
y Rafael
Romandia

Adquisicién y
enajenacion de
terrenos.

22/marzo/1921

Terrazas,
Angeles 'y
Aldrete

1,000.00

Terrazas,
Angeles 'y
Aldrete

Explotacion de los
teatros: México y
Edén

11/mayo/1922

Jesus Castro y
Compafiia

1,000.00

Jesus Castro y
Agustin
Contreras

Comercio

14/junio/1922

Compafiia
Comercial de
la Baja
California, S.A.

500,000.00

Miguel Monje,
Heraclio Ochoa
y Luis A. Marin

Comercio,
importacién y
exportacion.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

19/junio/1922

Nombre de
la empresa

Compainiia de
Inversiones
de la Baja
California,
SIL.A

Capital
social en
pesos

100,000.00

Accionistas

H.H. Greswold,
Heraclio Ochoa
y William E.
Ginder

Objeto de la
sociedad

Adquisiciéon y
enajenacion de
bienes muebles e
inmuebles.

7/abril/1923

Cerveceria
de Mexicali,
S.A

150,000,
hubo un
aumento a
500,000
pesos

Miguel
Gonzalez,
Heraclio Ochoa,
Alberto (Buier,
no legible) y
Luis A. Marvin

Establecimiento y
explotaciéon de una
cerveceria.

24/octubre/1923

Compafiia
Bancaria
Peninsular,
S.A

100,000.00

Aurelio
Sandoval,
aporta 60,000
pesosy
Préspero
Sandoval

Operaciones
bancarias.

8/febrero/1924

Compafiia
Harinera de
la Baja
California
S.A

10,000.00

José Maria
Hernandez,
Alberto V.
Aldrete,
Yasaburo
Kowakita, y
Chester B.
Moore.

Elaboracion de
harina.

20/marzo/1924

La mexicana
Araizay
Esquer.

3,250.00

Filiberto Araiza
y Alfonso
Esquer

Establecimiento de
una estacion de
gasolinay el
comercio

24/marzo/1924

Jaime Garcia
y Co.

3,000.00

Jaime Garciay
Francisco
Reyes.

Comercio.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

19/junio/1924

Nombre de
la empresa

Compainiia
Comercial y
Maritima del
Pacifico. S.A.

Capital
social en
pesos

3,000.00

Accionistas

Manuel
Hernandez
Gandara, José
Maria
Hernandez,
Francisco M.
Lamarque, José
M. Lamarque.

Objeto de la
sociedad

Establecer lineas y
medios de
transporte maritimo,
fluvial y terrestre.

6/mayo/1925

Compainiia de
Luz y Fuerza
de Los
Algodones,
S.A

5,000.00

Adolfo L.
Verdugo, Arturo
Guajardo,
Federico A.
Sainz y
Fernando F.
Rodriguez.

Explotacion de una
0 mas plantas de
alumbrado eléctrico
y de gas.

28/julio/1925

Bancaria del
Pacifico, S.A

100,000.00

Miguel
Gonzalez,
Heraclio Ochoa,
Victoriano V.
Sanchez, y
Arturo Guajardo.

Operaciones
bancarias

10/agosto/1925

Compafiia
Minera
Trinidad y
Anexas, S.A

60,000.00

Juan H.
Caballero,
Ignacio Luis
Molina, Luis R.
Hernandez,
Abelardo L.
Rodriguez y
Arturo Guajardo.

Explotacion de los
fundos mineros en
Mineria de Arizpe,
Sonora

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

19/septiembre/1925

Nombre de
la empresa

Compalfiia
Industrial
Jabonera
del Pacifico

Capital
social en
pesos

1,000,000.00

aumento de
capital a

5,825,000.00

Accionistas

Juan F.
Brittingham,
Moses H
Sherman,
Ismael Pizarro
Suérez, Juan
G.Brittingham,
Eduardo G.
Brittingham,
Nelson G.
Brittingham,
Luis G.
Brittingham,
Alberto A.
Brittingham,
William H. Allen
jr., Normand
Chandler,
Joseph C.
Allison, Arturo
Guajardo,
Argyle Mc
Lackhland,
Charlotte M.
Harvard, Curtis
L. Gémez.

Objeto de la
sociedad

Industria de
aceites, jabonesy
productos
aprovechables de
la grasa que
produce la semilla
del algodon.
Establecer
molinos de aceite,
fabricas de jabodn,
glicerina 'y
dinamita.
Operaciones
bancarias

12/noviembre/1925

Juan P.
Hrapiz y
Cia

4,800.00

Juan P. Hrapiz,
Guillermo
Macalpiny
Rafael Castro
Villagrana,

Fabrica de
galletas.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

4/enero/1926

Nombre de
la empresa

Garcia
Hermanos

Capital
social en
pesos

2,000.00

Accionistas

Josefina
Vazquez de G.
y Emilia
Martinez de G.
Manuel M.
Garcia, y
Ernesto M.
Garcia.

Objeto de la
sociedad

Comercio

19/marzo/1926

Compafiia
Mercantil de
Mexicali, S.
A

5,000.00

Mariano Yafez,
Gertrudis
Yafiez, Gustavo
Limén,
Alejandro
Romandia,
Ramén Araizay
Filiberto Araiza

Explotacién de
una gasolinera

20/septiembre/1926

Sociedad
productora
de vinos y
hielo de
Mexicali, S.A

100.000.00
doélares

Will E. Keller,
William G.
Allen, Abelardo
L. Rodriguez, y
Arturo Guajardo

Fabricacion de
vinos, licores 'y
hielo

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afo de
fundacién

3/octubre/1926

Nombre de la
empresa

Compalfiia
Explotadora de
Pesca del
Golfo de
California

Capital
social en
pesos

2,000.00

Accionistas

Arnulfo Liera,
James B.
Hoffman,
Trophilus J.
West

Objeto de la
sociedad

Pesca de toda
clase de
mariscos, fabrica
de conservas de
los mismos,
aceites de
pescado, su
explotacion,
ventay
exportacion

6/noviembre/1926

Sociedad
urbanizadora,
constructora 'y
arrendadora
de Mexicali

13,950.00
doélares

Francisco
Peralta, Miguel
L. Gallego,
Alberto G.
Garcia,
Rosendo R.
Ramos, Manuel
Quiroz
Martinez, José
Maria
Rodriguez,
Pablo
Rodriguez,
Manuel Roncal,
Eufracio
Santana,
Victoriano V.
Sanchez,
Alfonso B.
Valencia. Son
cerca de 100
personas.

Obtener el
dominio de dos
lotes para hacer
edificio de logias
masonicas.

3/septiembre/1927

Banco Agricola
Peninsular, S.
A

500.000.00

Abelardo L.
Rodriguez y
Lic. Antonio
Murda
Martinez.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

28/septiembre/1927

Nombre de
la empresa

Compalfiia
de Luzy
Fuerza de
San Luis, S.
A

Capital
social en
pesos

6,000.00

Accionistas

Aurelio
Camacho y
José Maria
Rodriguez

Objeto de la
sociedad

Explotacion de una
planta de fuerza
eléctrica

27/abril/1928

Agencia
Aduanal
Mexicana de
la Baja
California,

S. A

10,000.00

Juan G.
Brittingham,
Eduardo G.
Brittingham,
Luis F. Flores,
William A.
Basset y JesUs
Barcenas,

Establecimiento y
explotaciéon de una
agencia aduanal

27/junio/1928

Asociacion
Mercantil
Alfonso C.
Gaxiola

5,426.00

Alfonso C.
Gaxiolay
Gerardo F.
Bringas

Explotar toda clase
de vinos y licores

8/noviembre/1928

La
"Azufrera,
S.A"

Antonio Murta
Martinez,
Mariano
Escobedo,
Arturo
Guajardo y
Edmundo
Guajardo

Exploracién y
explotacién de
fundos mineros en
Ensenada

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzalez Félix.
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Afio de fundacién | Nombre de Capital Accionistas Objeto de la
laempresa | social en sociedad
pesos

22/enero/1929 Sociedad 5,000.00 | Manuel M. Comercio,
Mercantil Garcia, Ernesto | explotacion de
Garcia M. Garcia, industrias,
Hermanos y Josefina V. de | compraventa de
Cia" Garciay Emilia | fincas.

M. de Garcia

15/marzo/1929 Sociedad 14,740.00 | Enrique D. Botica Mexicali.
"Flores y Floresy Eva S.
Osornio de Osornio

Compaiiia 1,500.00 | Guadalupe Elaboracién de
14/febrero/1930 Mezcalera Montion Vda. vinos y licores.
del Japuq, de Bérquez,
S.A. Francisco
Borquez y
Ramon Araiza

11/septiembre/1930 | Fernandez y | 2,000.00 Blas Fernandez | Comercio,
Garcia y Aurelio arrendamiento de
Pérez Garcia Pérez fincas rusticas y
urbanas.

11/noviembre/1930 | Compaiiia 5,000.00 Antonio Murtia | Exploraciony
Azufrera S.A Martinez, explotacién de
William C. yacimientos de
Allen, Esteban | azufre.

Cantu y Arturo
Guajardo.

11/febrero/1932 Padillay 10,000.00 Bernardo Béatiz | Comercio en
Farah Blancarte, general,

Dario Padillay | importaciony
Simon Farah exportacion de
mercancias.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

29/abril/1932

Nombre de
la empresa

Martinez
Palomeray
Calvi.

Capital
social en
pesos

1,000.00

Accionistas

Eduardo
Manuel
Martinez
Palomeray
Cristébal
Calvi.

Objeto de la
sociedad

Fabricacion de
muebles y cajas de
empaquesy el
comercio de sus
productos.

26/noviembre/1932

Alejandro
Garciay
Cia.

2,000.00

Alejandro
Garciay
Héctor Alberto
Garcia.

Establecimientos
mercantiles

1/febrero/1933

Gallego y
Alliegro.

5,000.00

José C.
Gallego y
Mateo Alliegro

Compra y venta de
abarrotes, cereales
y comercio al por
mayor o al
menudeo

2/enero/1933

Destileria
de Tecate,
S.A

300,000.00

William C.
Allen, John C.
Doulery,
Fernando
Esquery
Alfonso Garcia
Gonzalez.

Elaboracién de
productos quimicos,
extractos y
alcoholes y su
comercio.

20/febrero/1933

Motor
automatico
de aire
Manriquez
S.A. y Cia.

No
especificado

Rafael
Manriquez
Morales,
Martin L.
Valenzuela,
Rufino Lépez,
Eroncio
Dominguez A.,
Héctor Migoni,
Alfredo P.
Araizay
C.Limén

Fabricacion y
explotacién de
motor automatico
de aire comprimido.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afo de fundacién

16/octubre/1933

Nombre de la
empresa

Gallego y
hermanos.

Capital
social en
pesos

10,000.00

Accionistas

Jesus L.
Gallego y
Miguel L.
Gallego

Objeto de la
sociedad

Compra y venta
de ganado de toda
especie, compray
venta de pieles,
granos y pastura.

10/noviembre/1933

Simén Farah

10,000.00

Bernardo Batiz
B. y Simon
Farah

Comercio de
importacion y
exportacion de
mercancias.

29/enero/1933

Destileria
Tenampa, S.
A.

50,000.00

Angel Lombera
Ruiz, Juan
José Vazquez,
José Elias
Castro y Felipe
Vazquez.

Fabricacion de
alcoholes y
aguardientes y sus
derivados y el
comercio de sus
productos.

10/mayo/1934

Distribuidora
Mexicali. S. A.

50,000.00

Folorencio
Aceves Montijo,
Julio Aceves
Montijo, y
Francisco A.
Fierro.

Venta de gasolina,
petréleo, grasas y
aceites. Talleres 'y
venta de
accesorios para
autos.

19/noviembre/1934

Mateo
Caraveo y
Cia.

1,000.00

Benjamin Hill y
Mateo
Caraveo.

Trabajos de
fundicién y porta
placas para
automoviles.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afo de fundacién

5/junio/1935

Nombre de
la empresa

Productora
de Hielo,
S.A.

Capital
social en
pesos

100,000.00

Accionistas

Edgar
Monzén,
George Hoble,
Edmundo
Guajardo,
Victoriano B.
Sanchez y
Homero
Guajardo

Objeto de la
sociedad

Fabricas de hielo.

8/junio/1935

Cerveceria
de Aura
S.A.

200,000.00

Heraclio
Ochoa, Luis S.
Robles, Carlos
Ochoa, Ramén
Zuiiga y
Carlos
Fernandez G.

Industria cervecera
y el comercio de
sus productos.

12/septiembre/1935

Industrial
Mexicana
Carrilloy
Cia.

2,000.00

Agustin Ibarra
Morales y
Alfonso
Carrillo.

No especificado

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afo de fundacién

1/octubre/1935

Nombre de
la empresa

Compalfiia
Minera La
Cumbre.

Capital
social en
pesos

26,000.00

Accionistas

Thomas E. Ivey,
Horace E.
Downing, Albert
V. Vierhus,
Agustin Lorofia 'y
Edmundo
Guajardo.

Objeto de la
sociedad

Adquisicién de
concesiones de
cateo, explotacion
de plantas de
beneficio de
minerales
metalicos.

17/octubre/1935

Sociedad
Rivas y Cia.

600.000.00

Alberto V.
Aldrete y Manuel
Rivas

Explotacion
agricola de tierras
gue arrendaran en
el valle de Mexicali
yla
industrializacion de
es0s productos.

21/noviembre/1935

Mercantil,
Baja
California
S.A

25,000.00

Juan Cheng,
Arturo J. Cheng,
Sotidoro Parra,
Manuel
Santaellay
Arnulfo Liera
Jaham

Compra y venta de
productos marinos
y la instalacién de
plantas
refrigeradas.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afo de
fundacién

5/diciembre/1935

Nombre de la
empresa

Compafiia de
Hieloy
Refrigeracion
S.A.

Capital
social en
pesos

25,000.00

Accionistas

Alberto V.
Aldrete, Victor
M. Barrén, Luis
E. Barrony
JesUs O.
Alvidrer y
Manuel Rivas
Jaham

Objeto de la
sociedad

Fabricacion,
explotacion y
venta de hielo.

30/diciembre/1935

Compafiia
Compresora
de Mexicali
S.A

156,500.00

Edmundo J.
Guajardo,
Homero A.
Guajardo, Eliar
Lim, Humberto
J. Guajardo

Plantas
compresoras de
pacas de algodon,
almacenes,
bodegas y talleres
de toda clase y
tiposy
maquinaria.

9/junio/1936

Rodriguez y
Verdugo

5,000.00

José Maria
Rodriguez y
Adolfo L.
Verdugo,

Comercio y
explotacién de
estaciones de
gasolina.

7/enero/1936

Lépezy
Vizcarra

5,000.00

Luis Lopez y
Carlos C.
Vizcarra.

Industria 'y
comercio.
Lecheria y sus
derivados.

3/septiembre/1936

Topete y
Vildosola.

10,000.00

Fausto Topete
y Miguel
Vildosola

Comercio en
general, en
especial los
ramos de
agricultura y
ganaderia.

16/octubre/1936

Compafiia
Maderera de
la Baja
California S.A.

Esteban Cantl

Comercio de
madera
incluyendo su
transporte.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

17/octubre/1936

Nombre de
la empresa

Compalfiia
Algodonera
de Mexicali,
S.A

Capital
social en
pesos

100,000.00

Accionistas

Jacob C.
Dellinger,
Robert L.
Lesnett, James
W. Stone,
Francisco J.
Valdés 'y
Edmundo
Guajardo

Objeto de la
sociedad

Comercio en
general, algododn,
produccién
agricola,
importacion y
exportacion y
préstamos
refaccionarios o de
avio.

27/octubre/1936

Eduardo
Manuel
Martinez
Palomera.

5,000.00

Manuel Rivas y
Martinez
Palomera.

Comercio,
produccion y
adquisicion de
harina por maquila.

16/noviembre/1936

Cia. Harinera
Azteca

9,000.00

Francisco
Campillo,
Carlos H.
Ibarra y Martin
Quiroz.

Industria y el
Comercio

7/enero/1937

Lépez A.
Vizcarra.

5,000.00

Luis Lopez A.
Vizcarra

Industria 'y
comercio, ramo de
lecheria 'y sus
derivados.

18/marzo/1937

Francisco
Campilloy
Compafiia
Rancho
Dieguinos

67,400
doélares.

Severiano
Flores Gallego
y 19
accionistas
mas.

Agricultura 'y
comercio.
Explotacion del
Rancho Dieguinos
que se integra en
parcelas.

19/abril/1937

Compafiia
Mercantil,
S.A.

Dario Padilla,
Concepciodn C.
De Padilla,
Concepcidn P.
De Encina,
Rubén D.
Padillay Pedro
A. Padilla.

Comercio de
licores.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afo de fundacién

Nombre de
la empresa

Capital
social en
pesos

Accionistas

Objeto de la
sociedad

1/noviembre/1937

Ernesto
Garciay Cia.

5,000.00

Ernesto M.
Garcia y IEmilia
M. Garcia

Comercio en
general, ramo de
ropa y abarrotes.

3/noviembre/1937

Anaya
Hermanos y
Cia.

10,000.00

Jesus P. Anaya
Dominguez y
Francisco Anaya
Dominguez.

Comercio en
general.

12/noviembre/1937

Sociedad
Chéavezy
Castro.

3,000.00

Juan Chavez
Borrego y Luis
Castro Lopez.

Estacion de radio
XEAO.

18/enero/1938

Sociedad
José Cotay
Cia.

5,000.00

José Cota
Marqués y 15
accionistas mas.

Agricultura y el
comercio de sus
productos.

20/enero/1938

Hermanos
Eguia S. en
C

8,000.00

Matias A.
Contreras, J.
Eliseo Muiiiz,
Antonio y
Salvador Eguia.

Comercio en
general. Ramo de
abarrotes,
calzado, ropa
carniceriay
fruteria.

28/enero/1938

Eduardo
Manuel
Martinez
Palomera S.
en C.

30,000.00

Manuel Rivas y
Eduardo
Martinez
Palomera

La agricultura y el
comercio de sus
frutos.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

9/febrero/1938

Nombre de la
empresa

Alfonso
Figueroa e
Hijo

Capital
social en
pesos

3,000.00

Accionistas

Alfonso
Figueroa
Chévez y
Alfonso
Figueroa
Ramirez.

Objeto de la
sociedad

Comercio en
general, ramo de
cantinas.

2/agosto/1938

Hoteles
Modernos y
Cia.

211,000.00

Edmundo
Guajardo
Agustin Larafia,
Enrique G.
Nufiez, Homero
A. Guajardo y
Humberto J.
Guajardo.

Explotacién de
hoteles.

10/octubre/1938

Compafiia
Mercantil de
Mexicali, S.A.

25,000.00

Emilia M. de
Garcia,
Alejandro
Garcia, Manuel
M. Garcia,
Ernesto M.
Garciay
Roberto M.
Garcia

Comercio en
general, ramo de
abarrotes y
ferreteria.

24/enero/1939

Curiosidades
Garcia.

25,00.00

Manuel M.
Garcia,
Josefina V. De
Garcia, Héctor
Alberto Garcia,
Alejandro
Garciay
Alfredo Garcia.

Comercio en el
ramo de
curiosidades,
farmaciay
drogueria.

13/abril/1939

Sociedad
Montiel y
Araiza.

25,000.00

José Montiel y
Antonio Rubén
Araiza

Almacenaje de
productos
agricolas, la

compray venta de
los mismos.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

20/mayo/1939

Nombre de la
empresa

Sociedad
Marquez y
Leyva.

Capital
social en
pesos

Accionistas

Manuel
Marquez y
Juan Pablo
Leyva

Objeto de la
sociedad

Explotacion de la
industria y el
comercio. Estacion
de servicio para
automoviles.

29/agosto/1939

Sociedad
Andénima
Delta S.A

50,000.00

Zar |. Williams,
Simén Farah,
Alfredo
Santaella, José
Elias Castro,
Carlos Moreno
y Tomas
Robinson
Bours

Comercio,
importacion y
exportacion. Fruta
natural e industrial.
Algodon, derivados
y esquilmos.

7/noviembre/1939

Sociedad
Molinera del
Valle S.A.

50,000.00

Altagracia
Monge de
Gallego,
Fausto
Gallego,
Francisco
Gallego, José
Lugo Gallego y
Miguel Gallego.

Industria y comercio
en molinera.
Fabricacién de
colchones,
colchonetas y
almohadas.

30/enero/1940

Constructora
del Pacifico
S.A.

70,000.00

Miguel Basurto,
Roberto
Iturbide y José
Elias Castro.

Obras materiales,
caminos,
pavimentacion,
drenajes, presas,
puentes, fabricas.

30/enero/1940

Distribuidora
del Pacifico
S.A.

70,000.00

Miguel Basurto,
Roberto
Iturbide y José
Elias Castro

Magquinaria
industrial,
implementos
agricolas y aperos
de labranza,
tractores, bombas y
motores, etc.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

9/febrero/1940

Nombre de la
empresa

Distribuidora
Mexicana de
Gas.

Capital
social en
pesos

5,000.00

Accionistas

Elias Coheny
Carlos
Gonzalez M.

Objeto de la
sociedad

Comercio en
general y de gas

natural para fuerza

motriz y
alumbrado.

16/febrero/1940

Compafiia
Industrial S.A.

25,000.00

Rodolfo
Cabaiias,
Dolores
Alvarez de
Cabaiias,
Lorenzo
Cabaiias,
Pablo Lozano y
Héctor Fuentes

Comercio en
lineas de madera,
materiales de
construccion y
ferreteria.

24/mayo/1940

Comercial del
Golfo de
California
S.A.

25,000.00

Pedro Aguirre,
Agustin
Lorofia,
Edmundo J.
Guajardo,
Homero A.
Guajardo,
Humberto J.
Guajardo

Comisiones
mercantiles,
sueldos de
agentes de
seguros,
intermediario,
seguros y fianzas.

5/julio/1940

Sociedad
anénima
Gallego S.A.

75,000.00

Miguel L.
Gallego,
Blanca Mufios
de Gallego,
José L.
Gallego,
Fausto Gallego
y Francisco M.
Gallego.

Comercio y
agricultura.
Compra de
ganado y cultivo
de forrajes.

27/septiembre/1940

Madereria de
Tijuana S.A.

30,000.00

JesUs E. Meza,
Ignacio X Cruz,
J. Alberto
Delgado, Jesus
A.lslasy
Antonio Enciso
Ulloa.

Compra, venta,
importacién y
exportacion de
madera, ferreteria
y materiales para
la construccion.
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Afo de
fundacién

9/octubre/1940

Nombre de
la empresa

Santaella'y

Garcia S.R.L.

Capital
social en
pesos

6,000.00

Accionistas

Francisco
Santaellay
Roberto M. de
Garcia.

Objeto de la
sociedad

Comercio en general,
ramo de petroleos y
aceites (gasolina y
lubricantes) equipo y
refacciones de
automoviles.

28/enero/1941

Sociedad
Canales del
Valle, S.A.

25,000.00

Sidney
Geering, John
Rutman, Luis
Pellegrin,
Manuel
Casillas y
Edmundo J.
Guajardo

Construir, manejar y
administrar canales y
sistemas de
irrigacion.

1/marzo/1941

Realizadora
de Mexicali
S.A.

500,000.00

Victor I.
Gonzalez,
Rodolfo I.
Gonzalez,
Jorge I.
Gonzalez,
Carlos Blando
y Horacio
Galindo
Amescua

Comercio,
representaciones y
comisiones, compra y
venta de mercancias,
distribucién de
productos
comerciales.

7/mayo/1941

Sociedad
Industrial
Azufrera S.A.

25,000.00

Louis F.
Uremsak,
Joaquin
Terrazas,
Edmundo
Guajardo,
Homero A.
Guajardo y
Victoriano V.
Sanchez

Adquisicién de
concesiones para
plantas de beneficio.
Compray venta de
minerales en bruto,
refinados o
beneficiados y
compuestos
metalicos de uso
industrial.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afio de fundacién

2/agosto/1941

Nombre de
la empresa

Distribuidora
de Aguasy
Mercancias
S.A.

Capital
social en
pesos

150,000.00

Accionistas

Sawnie
Robertson
Parker,
Antonio
Valenzuela,
Edmundo J.
Guajardo,
Humberto J.
Guajardo y
Moisés R.
Guajardo

Objeto de la
sociedad

Adquirir y explotar
concesiones 0
permisos para el
aprovechamiento
de aguas en
general. Manejary
administrar canales
de irrigacion.

24/septiembre/1941

Esquer

Hermanos S.

en N. C.

28,000.00

Lamberto
Esquer
Parada y
Antonio
Esquer
Parada.

Comercio en
general,
establecimiento de
una botica.

24/septiembre/1941

Rene
Valenzuela

Garciay Cia.

10,000.00

Victor Manuel
Garcia, Rene
Valenzuela
Garcia, Carlos
Octavio
Garciay
Manuel
Garcia

Comercio en
general, ramo de
ropa, calzado y
merceria.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Afio de fundacién | Nombre de Capital Accionistas Objeto de la
laempresa | social en sociedad
pesos

30/septiembre/1941 | Contratistas | 100,000.00 | Enrique Comercio e
Nacionales. Cochran Flores | industria en

y Ascencion general,

Estrada especialmente la
Ceniceros. explotacién de la
tierra con fines
agricolas, la
construccion de
sistemas de riego.

29/octubre/1941 Proveedora 70,000.00 | Pedro Adquirir y explotar
de Aguasy Amezcua, concesiones o
Mercancia Carmen D. de permisos para el
S.A. Amezcua, aprovechamiento
Antonio de aguas en
Valenzuela, general. Construir
Edmundo canales, presas.
Guajardo y
Moisés R.
Guajardo

7/noviembre/1941 El Bazar S. 8,000.00 | Guillermo Comercio en

R. L Macalpiny general,

Ricardo especialmente los
Larroque ramos de ferreteria,
merceria, tlapaleria
y similares.

15/noviembre/1941 | Comercial 25,000.00 | José Montiel, Compra y venta de
Algodonera Antonio Rubén | algodén, de su

S.A Araiza, Luis L. semilla y derivados.
Uribe, Antonio
Valenzuela M. y
Luis Argote

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

19/enero/1942

Nombre de la
empresa

Federico J.
Campilloy
Cia,

Capital
social en
pesos

25,000.00

Accionistas

Federico J.
Campillo,
Carlos R. Ibarra
y Mario M.
Hernandez

Objeto de la
sociedad

Comercio en
general,
especialmente la
explotacién de un
almacén de granos y
forrajes.

23/enero/1942

Compresora
del Vvalle.

100,000.00

Eugenio
Elorduy, Simén
Farah,
Leopoldo C.
Merino,
Francisco
Alvarez y José
Elias Castro

Establecimiento y
giro de plantas de
despepite, plantas
para embalar y
compresoras de
algodon

24/enero/1942

Villareal y
Matteotti

2,000.00

Genaro Mattiotti
y Rodolfo
Villareal

Comercio en
general. Compra y
venta de cervezay
vino generoso.

4/febrero/1942

Donelli Cantu
y Cia.

10,000.00

Ana Luisa
Cantu de
Donelli, Carlota
Cantuy
Georgina
Canta.

Comercio en
general,
especialmente en el
ramo de vestuario,
ropa, calzado,
sombreros,
bonoteria.

24/febrero/1942

Fausto Garcia
Merino.

12,000.00

Fausto Ga}rcia
Merino y Alvaro
Garibaldi.

Comercio en
general,
establecimiento de
drogueria.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

6/abril/1942

Nombre de
la empresa

Importadora
Mercantil S.
A

Capital
social en
pesos

25,330.00

Accionistas

Pedro
Amezcua,
Carmen
Delgado de
Amezcua,
Arsenio
Romero,
Matilde
Gomez de
Romero y
Antonio
Valenzuela

Objeto de la
sociedad

Importacién, compra,
venta y distribucion
de combustibles y
lubricantes,
nacionales o
extranjeros.

26/mayo/1942

Gbmez
Gutiérrez y
Cia.

3,000.00

Antonio Rubén
Araiza, Ismael
Gbémez
Gutiérrez y
Manuel Néjar
Ruiz

Comercio en
general, reparacion,
compray venta de
sacos de yute.

22/junio/1942

Distribuidora
de Aguas
S.A.

No

especificado.

Eugenio
Elorduy,
Simon Farah,
Leopoldo C.
Moreno,
Francisco
Alvarez,
Antonio E.
Lofén y José
Elias Castro

Adquisicién,
aprovechamiento y
ministracion de
aguas. Establecer y
girar plantas 'y
sistemas de riego.
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Afo de
fundacién

10/julio/1942

Nombre de
la empresa

Empresa
Taurina de
Mexicali, S.A.

Capital
social en
pesos

75,000.00

Accionistas

Rodolfo
Sanchez
Taboada,
Eliseo Mufiz,
José C.
Gallego, José
Céardenas
Yado, Mario
Hernandez,
Rubén C.
Araiza, Ignacio
Meneses y
José Elias
Castro

Objeto de la
sociedad

Espectéaculos
publicos, corridas de
toros, jaripeos,
carreras de caballos
y juegos deportivos.

22/julio/1942

Cerveceria
de Anza
Sucesores
S.A

150,000.00

Heraclio
Ochoa, Carlos
Ochoa, Beatriz
Ochoa, Luisa
Ochoa, Fidel
Barranco y
Luis
Rodriguez
Robles

Industria cervecera,
plantas de hieloy el
comercio de sus
productos.

13/agosto/1942

Fausto
Topete y Cia.

60,000.00

Fausto Topete
y Miguel
Vildésola

Comercio e industria.
Explotacion de la
tierra con fines
agricolas, suministro
de agua para la
agricultura.

21/agosto/1942

Francisco A.
Fierro Y Cia.

50,000.00

Ricardo Fierro,
Francisco
Diego Fierroy
Francisco A.
Fierro.

Comercio, ramo de
licores, por cuenta
propia como en
comisiones y
representaciones, o
al mayoreoy
menudeo.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

6/noviembre/1942

Nombre de
la empresa

Llantas
General
Popo, S.A.

Capital
social en
pesos

25,000.00

Accionistas

Miguel I.
Gutiérrez,
Carlos C.
Hernandez,
Jesus Veliz C.,
Arturo Veliz C.
Y Manuel
Velderrain

Objeto de la
sociedad

Compray venta de
llantas neumaticas,
vulcanizacion de
llantas usadas,
explotacion de la
representacion
exclusiva de la
compaifiia hulera El
Popo, S. A.

2/abril/1943

Constructora
e Irrigadora
Delta S.A

50,000.00

Antonio G.
Basich, Ralph
Bland,
Edmundo J.
Guajardo,
Eufrasio
Santanay
Manuela
Peralta de
Santana

Adquirir y explotar
concesiones o
permisos para el
aprovechamiento de
aguas en general.

21/mayo/1943

Luis Herrera y
Cia,

25,000.00

José Angel
Flores, Luis
Herrera
Moreno y Luis
Herrera
Avocato

Comercio, ramo de
licores y tabacos.

23/mayo0/1943

Drogueria de
la Baja
California 'y
Cia.

100,000.00

Fausto Garcia
Merino,
Orencio
Garcia Merino,
Pablo Lozano,
Alonso Esquer
Parada,
Lamberto
Esquer
Parada,
Bernabé
Barreto Mufioz
y Francisco
Padilla
Gallego

Comercio, ramos de
medicinas y
materiales de
curaciones y
perfumeria.
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Afo de fundacién

15/junio/1943

Nombre de la
empresa

Construcciones
y Comercio
S.A.

Capital
social en
pesos

55,000.00

Accionistas

Eduardo
Martinez Lara,
Fernando
Astiazaran,
Armando
Lépez Rojo,
Ana
Astiazaran y
Edmundo
Guajardo.

Objeto de la
sociedad

Construir canales,
presas,
estructuras de
toda clase.

7/julio/1943

Ropay
Novedades,
S.A.

25,000.00

Ascension
Estrada
Ceniceros,
Jorge Maria
Rodriguez
Capaceta,
Octavia
Vizcainay de
la Pefia,
Maria Elena
Marin de
Estrada y
Enriqueta
Capaceta
viuda de
Rodriguez

Compra y venta
de ropa, telas
calzado, merceria,
perfumeria 'y
abarrotes.

23/julio/1943

Padillay Cia.

20,000.00

Orencio
Garcia
Merino,
Francisco
Padilla
Gallego

Comercio,
establecimiento
de botica.

25/septiembre/1943

Colchonera del
Pacifico, S.A.

25,000.00

Luis Pellegrin
Lépez,
Manuel Njar
Ruiz, Leonor
Erquiaga de
Pellegrin,
Rafaela
Véazquez de
Najar y
Edmundo
Guajardo.

Fabricacion y
manufactura de
colchones.
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Afo de fundacién

7/octubre/1943

Nombre de
la empresa

Impulsora
Industrial
S.A.

Capital
social en
pesos

50,000.00

Accionistas

Alfredo A.
Santaella,
Carlos A.
Moreno,
Luisa Mirén,
Rodrigo Valle
y José Elias
Castro

Mexicali, Baja

Objeto de la sociedad

Industria y comercio en
el ramo
algodonero.Esquilmos.

16/noviembre/1943

Hermanos
Esquery
Cia.

20,000.00

Lamberto
Esquer Jr.,
Alfonso
Esquery
Antonio
Esquer.

Comercio,
establecimiento de una
botica.

11/enero/1944

Econbémica
Baja
California,
S.A. de
C.V.

28,440.00

Rosamel
Alvarez
Barrera,
Alberto
Fanghanel
Aguilar,
Salvador J.
Alcocer, Juan
Guicho
Valenzuela'y
Zenoén
Herrera
Milanes

Comercio, ramos de
comestibles y
vestuarios.

11/enero/1944

Ganadera
de la Baja
California
S.A

30,000.00

Jesus L.
Gallego,
Rosa M. De
Gallego,
Fausto
Gallego,
Alfonso
Navarro,
Mateo
Alliegroy
José C.
Gallego

Comercio, ganaderia y
cultivo de forrajes para
el ganado
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Afo de
fundacién

22/enero/1944

Nombre de
la empresa

Agricolay
Ganadera,
S.de R. L.

Capital
social en
pesos

20,000.00

Accionistas

José C.
Gallego e
Ismael Gémez
Gutiérrez.

Objeto de la
sociedad

Comercio en la
agriculturay la
ganaderia.

15/febrero/1944

Industrial
Eléctrica
Mexicana
S.A

750,000.00

Clarence W.
Lothrop,
Edmundo J.
Guajardo,
Antonio E.
Banuet,
Homero A.
Guajardo y
Victoriano V.
Sanchez

Generar, producir,
trasmitir y distribuir
energia eléctrica.

22/febrero/1944

Accesorios

del Valle S.

de R. L.

10,000.00

Alberto
Bustamante
Diaz y
Armando
Romandia
Flores

Comercio en general,
compray venta de
magquinaria de todas
clases.

25/Febrero/1944

Cazarezy
Bejarano.

3,000.00

Cecilio
Cazaresy
Vicente
Bejarano

Comercio mixto de
abarrotes

9/Marzo/1944

Petrolera del
Occidente
S.A.

330,000.00

Sidney
Geering, John
Rutman,
Alfredo P.
Araiza,
Leontina R. De
Araizay
Edmundo J.
Guajardo

Importacion,
transporte,
almacenamiento,
compra, ventay
distribucién al
mayoreo o al
menudeo de
combustibles y
lubricantes
nacionales o
extranjeros.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

4 de abril de
1944.

Nombre de
la empresa

Baja
California S.
deR. L

Capital
social en
pesos

5,000.00

Accionistas

Guillermo
Enriquez de
Rivera, Arturo
Monges,
Gaston Hugo
Salazary
Horacio
Macalpin

Objeto de la
sociedad

Comercio en general y
compra venta de

productos maritimos.

25/May0/1944

Mosaicos
S.A

25,000.00

José Montiel,
Fausto
Armando
Ramirez,
Fausto Garcia
Merino,
Salvador Farah
y Benabé
Barreto.

Industria ceramica y el
comercio de sus
productos.

9/Junio/1944.

Miguel
Vildésola
Cia.

y

51,000.00

Miguel
Vildosola
Almada, Ramén
Ibarra
Ahuamada y
José T. Davila
Diaz

Compra y venta de
ganado

28/Junio/1944.

Productora
de Leche S.
R. L.

7,500.00

Jesus Rubio
Castro, José
Roa Vaca, Juan
Garcia Rojo,
Joseph
Gratianne y 15
accionistas
mas.

Produccién,
distribucién, compra y
venta de la leche y sus
derivados. Comisiones
y representaciones. El
comercio en general.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de
fundacién

6/Julio/1944.

Nombre de
la empresa

Los Altos de
Jalisco S.
de R. L.

Capital
social en
pesos

5,000.00

Accionistas

Lauro Gaxiola,
Cleofas Moreno
Murillo, Rosario
de Gaxiola,
Cipriano Gaxiola
y Coronado,
José Gaxiolay
Coronado,
Rosario Gaxiola
y Coronado,
Adelaida Gaxiola
y Coronado y
Pedro Cota
Ibarra.

Objeto de la sociedad

Comercio, explotacion
de restaurantes.

6/Julio/1944

Fibras
Juavi, S. R.
L.

5,000.00

Julio A.
Villasefior,
Fausto Topete
Jr., y Cesar
Prieto.

Compra y venta de
bienes muebles.
Préstamos mercantiles,
comisiones y
representaciones,
industrializacion de
productos agricolas,
importacién y
exportacion de
mercancias.

31/Julio/1944

Enrique L.
Encinas y
Cia.

6,000.00

Enrique L.
Encinas, Pedro
Encinas,
Prudencio V.
Rodriguez y
Prudencio V.
Rodriguez (hijo).

Comercio en general y
explotacién de una
casa de refacciones
para automaviles.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de fundacién

18/Agosto/1944

Nombre de
la empresa

Maltera de
Mexicali,
S.A..

Capital
social en
pesos

500,000.00

Accionistas

Miguel
Gonzalez,
Luis A. Marin,
Jorge I
Gonzalez,
Carlos
Blando,
Roberto
Iturbide y
Horacio
Galindo.

Objeto de la
sociedad

Industrializacion de
materias primas y
sus derivados,
compra venta de
bienes muebles,
comisiones y
representaciones,
comercio en
general, de forma
especial la
industrializacion de
cebada pura, la
obtenciéon de malta
para cerveza.

26/Septiembre/1944.

Compafia
Harinera de
Mexicali,
S.A.

20,000.00
doélares

Alejandro G.
Cass, Manuel
M. Garcia,
Ernesto M.
Garcia,
Alejandro
Garcia (hijo),
y Héctor
Alberto
Garcia

Establecimiento
explotacién y
operacién de un
molino harinero y
sus derivados.

13/Octubre/1944

Artes y
Mercancias
Universales
S.A.

25,000.00

Edmundo J.
Guajardo,
Homero A.
Guajardo,
Ignacio Arturo
Guajardo,
David M.
Gordillo V.
Humberto J.
Guajardo y
Moises R.
Guajardo

Importar, exportar,
comprar, vender,
distribuir toda clase
de mercancias
nacionales o
extranjeras,
maquinaria 'y
materiales para la
construccion, toda
clase de semillas 'y
forrajes.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Afo de Nombre de la Capital Accionistas Objeto de la
fundacion empresa social en sociedad
pesos

20/Octubre/1944 Distribuidora 300,000.00 | José J. Davila, | Importar, exportar,
Mercantil de Luis J. Davila, almacenar,

Baja Ramoén Zufiga, | comprar y vender
California José Chavez, al menudeo y al
S.A. Abelardo mayoreo toda
Fabelay clase de articulos
Ignacio Arturo nacionales y
Guajardo. extranjeros.

31/Octubre/1944 Club del 50,000.00 | Alfredo Araiza, | Centro de
Charro S.A. Alfredo A. recreacion licito,
de C.V. Santaella, honesto,  social,
Carlos Ainslie, | familiar y
Mario deportivo.
Hernandez, J. Espectaculos
Eliseo Mufiiz, hipicos, esgrima,
Eufrasio tiro al blanco, tiro
Santana, al pichoén, de arco
Doroteo y flecha, natacién,
Sanchez y torneos de pelota,
José Elias billares, ajedrez,
Castro. damas y dominé.

13/Diciembre/1944 | Sociedad 100,000.00 | Mario M. Importar, exportar,
Mercantil Hernandez, alamacenar,
Nortefia S.A. Edmundo J. comprar y vender
Guajardo, al menudeo y al
Matilde mayoreo toda
Hernandez de | clase de

Véldes, Olga mercancias y
Hernandez de | articulos

Valle y Norma | nacionalesy
Hernandez extranjeros, asi
como negociar
con ellos a
comision.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afo de
fundacién

28/Febrero/1945

Nombre de
la empresa

Productos
Industriales
Lacteos S.A.
de C..V.

Capital
social en
pesos

90,000.00

Accionistas

José Roa Vaca,
Edmundo
Guajardo,
Octavio
Vizcaino,
Homero A.
Guajardo y
Ignacio A.
Guajardo

Objeto de la
sociedad

Poner en
funcionamiento y
explotar plantas y
maquinaria para
pasteurizar leche y
productos lacteos
en general.

8/Marzo/1945

Cine Rex S.

de R. L.

16,000.00

Guadalupe
Escalante de
Bujazén, Maria
Weber de
Azcona, Miguel
Bujazany
Guillermo
Enriquez de
Rivera.

Toda clase
espectaculos
publicos y el
comercio en
general.

8/Marzo/1945

Cine lris, S.
de R. L.

15,000.00

Miguel Bujazan
y Maria Weber
de Azcona

Toda clase
espectaculos
publicos y el
comercio en
general.

8/Marzo/1945

Cine Lux S.
de R.

30,000.00

Miguel Bujazéan
y Enrique
Azcona.

Toda clase
espectaculos
publicos y el
comercio en
general.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afo de
fundacién

28/Marzo/1945.

Nombre de
la empresa

Edificadora
S.A

Capital
social en
pesos

400,000.00

Accionistas

Rodolfo Nelson
Barbara, Roberto
Nelson Barbara,
Luis Victoria
Parma, Raul
Victoria Parmay
Antonio Limén
Vargas

Objeto de la
sociedad

Compra, venta de
predios urbanos y
construccion de
fincas, el giroy
explotacion de los
inmuebles de su
pertenencia y de los
que reciba para su
comercio e
inversiones.

18/Abril /1945.

Botica

Nacional S.A.

25,000.00

Eliha Gutiérrez,
Enrique Sanchez
Z.,Jorge
Olivares,
Francisco
Cafiedo y
Francisco
Duefias.

Importar, exportar,
comprar, almacenar,
vender, al menudeo
y mayoreo toda
clase de mercancias
nacionales y
extranjeras, asi
como negociar con
ellas a comision.

20/Abril/1945.

Importadora
de
Maquinaria
S.A.

75,0000.00

James W. Stone,
Edmundo
Guajardo,
Eugenio Elorduy,
Francisco Valdés
y Simén Farah.

Importar, comprar,
vender y distribuir
toda clase de
maquinaria,
vehiculos y
artefactos,

23/Abril /1945.

21,000.00

Manuel M.
Monge, Hjosé
Maria Z. Robles y
Carlos Robles
Teran.

Comercio en
general,
especialmente el de
un giro comercial de
curiosidades y
similares.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afo de
fundacién

9/Mayo0/1945

Nombre de
la empresa

Constructora
Atlas S.A.

Capital
social en
pesos

500,000.00

Accionistas

Sidney Geering,
Johns Rutman,
Edmundo J.
Guajardo,
Homero A.
Guajardo y
Anselmo Derbez.

Objeto de la
sociedad

Construccién,
reparacion y
mantenimiento de
caminos, puentes,
canales,
compuertas, presas,
muebles, varaderos,
astilleros y en
general toda clase
de obras de
construccion.

28/Junio/1945

Financiera
del Pacifico
S.A.

2,500,000.00

Alberto V.
Aldrete, Alberto
V. Aldrete (hijo),
Soledad P. De
Aldrete,
Humberto J.
Aldrete, Mario
Hernandez,
Roberto Estullido,
Juan José
Bremer Barrera.

Realizar
operaciones
financieras y emitir
bonos generales y
comerciales.

26/Junio/1945.

Distribuidora
de Mexicali
S.A.

100,000.00

Eduardo Manuel
Martinez
Palomera,
Antonio Moran V.
Renato Gianola,
Jesus A. Moreno,
Guillermo Lépez
Yépiz, Jacinto
Prieto, Radl
Rosas, Pablo
Avilés, Salvador
Castillo, Luis
argote C. Y
Andrés A.
Camou.

Comercio en
general por cuenta
propiay en
comision, tanto en
los mercados
domésticos como en
importaciones y
exportaciones,
especialmente en
los ramos de
maaquinaria y equipo
industrial y agricola

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afo de
fundacién

27/Julio/1945

Nombre de la
empresa

Maquinaria y
Talleres S.A.

Capital
social en
pesos

50,000.00

Accionistas

Eugenio
Elorduy, Simén
Farah,
Adalberto
Walther Meade,
Carlos Walther
Meade y
Guillermo L.
Rojas

Objeto de la
sociedad

Comercio en
general por cuenta
propiay en
comision, tanto en
los mercados
domésticos y en
importaciones y
exportaciones,
especialmente en
los ramos de
maquinaria
industrial y agricola.

2/Agosto/1945

Almacenes
Azteca S. de R.
L.

200,000.00

Manuel Flores
Navarrete,
Emilio S.
Sandoval, Juan
F. Robinson y
Evangelina
Andrade.

Comercio en
general,
especialmente la
compray ventay
embotellado de
vinos, tequila y
licores.

2/Agosto /1945

Forrajes
Industrializados
S.A

300,000.00

Héctor Corella,
Mario M.
Hernandez,
Edmundo J.
Guajardo,
Homero A.
Guajardo y
Francisco G. De
Ellis

Industrializar y
elaborar forrajes y
fabricar toda clase
de alimentos para
ganado y para aves.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.

Afo de fundacién

16/Agosto/1945

Nombre de la
empresa

Sociedad El
Crédito S. R. L.

Capital
social en
pesos

30,000.00

Accionistas

Julio Duarte
de Mudiz,
Beatriz
Moreno de
Castelo y Ana
Dolores Muiiiz
Duarte.

Objeto de la
sociedad

Comercio de
mercancia en
general, por
cuenta propia y
en comision,
tanto en los
mercados

domeésticos como
en importaciones
y exportaciones.

16/septiembre/1945

Intercambio
Mercantil S.A.

Rodolfo
Nelson
Barbara,
Rodolfo
Escamilla
Soto, Juan
Manuel Nava
Escamilla,
Heraclio
Ochoa,
Manuel
Wright.

Comercio de
frutasy
productos
agricolas

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por

Maricela Gonzalez Félix.
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Empresas y empresarios mexicanos en Mexicali, Baja
California. 1900-1950.%°

Afo de
fundacién

14/Diciembre/1948

Nombre de
la empresa

Accesorios
el Valle S.A.

Capital
social en
pesos

Accionistas

Armando
Romandia,
Alberto
Bustamante,
Consuelo
Romandia de
Romandia,
Emma Estrada
de Bustamante,
Virginia B. de
Jaime.

Objeto de la
sociedad

Compraventa
importacion y
exportacion de
refacciones,
artefactos y partes
para vehicuos,
maaquinaria,
aparatos ymuebles
en general.

26/Enero/1949

Industria
Agricola S.A.
de C.V

50,000.00

Luis Alvarez
Garza, Edmundo
J. Guajardo,
Homero A.
Guajardo,
Humberto
Guajardo y
Fernando J.
Rodriguez

Preparacion,
elaboracion,
fabricacion,
importacion,
exportacion,
distribucion,
compra, ventay
aplicacion ya sea
en forma normal o
mediante
maquinaria
instalada en
vehiculos terrestres
y en aviones de
toda clase de
insecticidas,
herbicidas,
fungicidas y
desinfectantes en
general.

11/enero/1949

Garibaldi y
Guerrero

15,000.00

Vicente Guerrero
y Alonso
Garibaldi

Hotel Comercial

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Mexicali, Baja California. Elaborado por
Maricela Gonzélez Félix.
Fuente: RPPyC. Seccién sociedades y poderes, Tomo I, partidas 1-89, folios 1-194, 30 de diciembre
de 1911 al 5 de abril de 1920. RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo |1, partidas 90-174, folios
1-282, 5 de abril de 1920 al 27 de septiembre de 1922. RRPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo

%29 |_a informacion de1946 a 1950 no fue posible incluirla en su totalidad.
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11, partidas 175-378, folios 1-482, 27 de septiembre de 1922 al13 de septiembre de 1927. RPPyC.
Seccidn sociedades y poderes, tomo 1V, partidas 379-475, folios 1-479, 9 de septiembre de 1927 al 6
de octubre de 1930. RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo V, partidas 476-576, folios 1-493,
17 de noviembre de 1930 al 22 de mayo de 1933. RPPyC. Seccion sociedades y poderes, tomo VI,
partidas 576-894, folios 1-494, 30 de marzo de 1933 al 26 de diciembre de 1938. RPPyC. Seccion
sociedades y poderes, tomo VII, partidas 894-1254, folios 1-494, 26 de diciembre de 1938 al 11 de

mayo de 1945. RPPyC.
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Archivos y colecciones consultadas.

Mexicali, Baja California.

RPPYCM

AHEBC

AGPJ

Archivo del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de
Mexicali. Mexicali, Baja California.

Archivo Historico del Estado de Baja California. Fondo: Distrito
Norte. Mexicali, Baja California.

Archivo General del Poder Judicial. Mexicali, Baja California.

Tijuana, Baja California

UABC-IIH- AP

UABC/IIH/AJE

UABC/IIH/AGN

UABC-IIH/CAWM

California.

SDSU

SDSU

NARA

Archivo de la Palabra, Instituto de Investigaciones Historicas de la
Universidad Autonoma de Baja California. Tijuana, Baja California.

Archivo Judicial de Ensenada, Intituto de Investigaciones Historicas
de la Universidad Autonoma de Baja California. Tijuana, Baja
California.

Archivo General de la Nacion. Documentos sobre Baja California
consultados en base de datos y fotocopias en el Instituto de
Investigaciones Histdricas de la Universidad Autonoma de Baja
California. Fondos: Periodo revolucionario, Direccion general de
gobierno, Obregon-Calles, Emilio Portes Gil y Departamento del
Trabajo. Tijuana, Baja California.

Coleccién Adalberto Walther Meade del Instituto de Investigaciones

Histdricas, Universidad Autonoma de Baja California. Tijuana, Baja
California.

San Diego State University. Campus Calexico. Archivos en
microfilms.

San Diego State University. San Diego, California. Special
Collection.

Nacional Archives and Records Administration. Laguna Niguel,
California.
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