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Introduccion

El presente estudio constituye una oportunidad para reflexionar sobre los procesos de cambio
social y cultural que tienen lugar en comunidades atravesadas por una “condicion patrimonial”.
Dicha condicién se sustenta en bases legales establecidas por instancias internacionales con
intereses y visiones hegemonicas. Pensar en las repercusiones en los actores sociales, herederos de
un proceso histérico, social y regional forma parte de las cuestiones que quisiera indagar. Los
abordajes realizados en torno al patrimonio, suelen hacerse desde la materialidad, aun cuando su
significado se ha ampliado hacia lo inmaterial. Las técnicas y métodos aplicadas se sustentan en
el ambito arqueoldgico, historico y museistico, por lo que, todavia resultan insuficientes las
investigaciones que toman como eje central al ser humano, asi como los procesos y dinamicas en
los que se inserta, particularmente aquellos que interactian con los bienes declarados Patrimonio
Cultural.

Mi tesis se inserta en esta reflexion, y tiene sus antecedentes en mi transito por la carrera
de Gestion y Preservacion del Patrimonio Histérico Cultural, que se imparte en el Colegio
Universitario San Gerénimo de La Habana, Cuba. La carrera cuenta con un perfil muy amplio
dentro del campo de las ciencias sociales, centrando el objeto de trabajo de los egresados en el
patrimonio histérico cultural, “definido como una herencia material y espiritual resultante del
quehacer humano de su actuacion sobre el medio, transmitida y conservada por generaciones
sucesivas hasta llegar a nuestros dias” (Modelo del Graduado en Preservacion y Gestion del
Patrimonio Historico- Cultural, 2007, p.6).

Se espera que los egresados de esta especialidad cuenten con las capacidades para
desempefiarse en tres dimensiones particulares de la preservacion y gestion del patrimonio
histérico- cultural: “1) El patrimonio histérico-cultural, tangible e intangible, mueble e inmueble; 2) Los
grupos humanos, naturales e institucionales que, actGan sobre el patrimonio; 3) Las condiciones
medioambientales que afectan el patrimonio” (Modelo del Graduado en Preservacion y Gestion del
Patrimonio Historico- Cultural, 2007, p.6).

De igual forma los modos de actuacion de los graduados

[...] se dirigiran a satisfacer las necesidades de valoracion investigacion preservacion y gestion

integral del patrimonio historico cultural de los centros histéricos o de las zonas protegidas, asi

como su ubicacion y transmision de conocimientos por las vias comunicacionales convencionales



incluyendo la docencia universitaria (Modelo del Graduado en Preservaciéon y Gestion del

Patrimonio Histoérico- Cultural, 2007, p.6)

La perspectiva de esta disciplina pone en evidencia no solo la necesidad de estudiar el contexto
cubano sino también el contexto latinoamericano. Dada la complejidad y el entramado de
mediaciones culturales, sociales y politicas, amerita un analisis desde los estudios socioculturales
que transversalice la propia dindmica social y el comportamiento cultural humano.

Fue un tema que capt6 mi atencion desde que escuché por primera vez sobre esta carrera.
Sobre todo, porque mi nifiez se desarroll6 en la Habana Vieja?, rodeada de museos, galerias de arte
y cuanta actividad dinamica y cultural ofrecia en el Centro Histdrico. A partir de la década de los
noventa la Oficina del Historiador de la Ciudad de la Habana comienza una intensa labor de rescate
del territorio, desde entonces las labores de restauracién investigacion no se han detenido. Pude
experimentar gran parte de ese transito puesto que buena parte de mi infancia transcurrio alli y
luego, con el transcurso de los afios, regresé como trabajadora de la Oficina. Para entonces la
ciudad habia cambiado, el proceso de restauracion la habia transformado en un espacio mas
colorido y renovado. Por todo esto y por lo que pude aprender de su historia en mis afios como
estudiante del Colegio San Ger6nimo, aun sin ser propiamente de La Habana, me siento parte de
ella, igualmente fue una oportunidad para revisitar y vincularme con aquellos lugares que solia
recorrer de pequefia.

Con dieciocho afios comencé a trabajar como técnico en bibliotecologia en el Colegio
Universitario San Gerénimo de La Habana, institucion dedicada al estudio de la cultura cubana,
los grupos humanos, naturales e institucionales que acttan sobre el patrimonio, bienes muebles e
inmuebles con valor historico y cultural. San Gerénimo fue mi primera escuela, donde no solo
pude desempefiarme en el ambito laboral, sino que también me abrié las puertas al mundo de la

investigacién comprometida y critica.

1. Es la zona mas antigua de la capital de Cuba. En sus 503 afios de existencia ha transitado desde el espacio
fundacional de La Habana, entrelazado con una red de plazas, caminos y arterias que ain conservan las
huellas de su pasado comercial, hasta convertirse en un centro urbano golpeado por el abandono vy el
implacable transcurrir del tiempo. En la década de 1990 la Oficina del Historiador de la Ciudad inicia un
intenso trabajo de rescate para revertir esa situacion. Sus construcciones muestran diversos estilos
arquitectonicos testimonio de épocas pasadas.



De los cuatro perfiles terminales? con que cuenta la carrera, el que primero captd mi
atencion fue el de museologia, por su interés en el estudio, clasificacion y valoracion de
colecciones vinculadas con lo histérico y lo patrimonial. Finalmente me decidi por el perfil de
gestion sociocultural dada su flexibilidad, su capacidad para trascender perspectivas disciplinarias
reducidas; por su compromiso con el estudio y la comprension del pensamiento y las interacciones
sociales entre los seres humanos, social y culturalmente formados en su actuar cotidiano. Como
perfil logra la integracion de conocimientos que tributan a la gestion sociocultural. De igual forma
permite al estudiante la participacion en diversos procesos y proyectos de desarrollo local y
territorial, con enfoque transdisciplinar. Siguiendo este orden de ideas y teniendo en cuenta mi
formacion en el &mbito de la gestion sociocultural del patrimonio, Gémez (2011) sirve como
referente para entender desde donde hablan los estudios socioculturales en Cuba. Al respecto
afirma:

Con la aparicion de esta nueva area del saber y perspectiva de analisis en las ciencias sociales

cubanas, se abre una nueva forma de explicacion de la realidad y dado el analisis, ésta va a ser

sociocultural, asi como, también el hombre serd entendido como un ser eminentemente

sociocultural y su produccién sera igualmente esta forma (p. 146)

Dada las potencialidades del campo cultural y la realidad en los centros e instituciones de
promocion cultural en Cuba el objeto de la profesion implica el estudio de grupos étnicos, género,
generaciones, los territorios, el espacio urbano, el espacio rural, el turismo, entre otros. Las
exigencias para un profesional en el &mbito sociocultural son muchas, pero hacen del trabajo una
experiencia muy rica e inquietante. De ahi mi interés por este perfil en particular.

La carrera se encuentra estructurada en cuatro perfiles terminales: museologia,
arqueologia, gestion urbana y gestion sociocultural, se abrié un camino para el estudio
interdisciplinario. Desde dicho enfoque se observa una especial sensibilidad y vocacion por el
trabajo con los grupos humanos que interactian con el patrimonio y quienes forman parte
importante de sus esferas de actuacion.

No fue hasta que comencé a trabajar en mi tesis de diploma que tuve mi primer encuentro

con el trabajo comunitario y la vida en comunidades rurales. El trabajo en éstas zonas y con sus

2 Més adelante seran mencionados. Para documentarse en esta afirmacion, consultar el sitio web del Colegio
Universitario San Gerénimo de la Habana http://www.sangeronimo.ohc.cu/



habitantes implica prestar atencién a aspectos subjetivos del espacio, la socializacion, las
necesidades y expectativas, la busqueda constante de soluciones a conflictos cotidianos en el
entorno donde los comunitarios se construyen y se desenvuelven. Como profesional que se formo
con la aspiracion de asumir y responder a las demandas contemporaneas del trabajo con el
patrimonio, su gestidn y los actores sociales que le otorgan sentido, se despert6 en mi un profundo
interés por nuestra identidad.

Esta investigacion tuvo su origen en un proyecto de gestion patrimonial en el que participé
durante la culminacion de mis estudios: “Los Caminos del Café”. Un primer viaje realizado en el
afio 2017 me permitié conocer, lo que seria en un futuro mi objeto de estudio: el impacto del
proyecto en las comunidades donde se encontraba insertado. EI proyecto ya cuenta con siete afios
de existencia, sin embargo, luego de culminado el estudio “Aproximacion a la evaluacion del
impacto sociocultural del Proyecto de Gestion patrimonial Los caminos del café”? surgieron
nuevas interrogantes y lineas de investigacion que dan pie al estudio que se propone en posgrado.

La cultura del café para Cuba y su significacion, fue resultado de un largo proceso de
estudio, identificacion y reconocimiento del patrimonio cafetalero, llevado a cabo por varias
entidades desde los afios cuarenta del siglo XX, destacdndose el Grupo Humbolt “(hoy La Casa del
Caribe)*, la Universidad de Oriente y en las ultimas décadas la Facultad de Construcciones y la
Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba (OCCSC)¢, Asi la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO)’, declar6 méas de 171 ruinas
de plantaciones cafetaleras en las provincias de Santiago de Cuba y Guantdnamo como Patrimonio

Cultural de la Humanidad (Napoles Saladrigas, 2019). Como cubana y consumidora de la

3 Tesis de diploma defendida en el afio 2018.

4 Fundado, entre otros, por el Dr. Pedro Cafias Abril como presidente, el ingeniero Ulises Cruz Bustillo y
el sefior Francisco Ibarra Martinez como secretario, quienes elaboraron el reglamento por el cual se rigen
sus miembros para trabajar. Los integrantes de este grupo se distinguian en el orden cientifico
(https://www.ecured.cu/Fernando_Boytel Jamb%C3%BA)

> Equipo de trabajo multidisciplinario integrado por investigadores y otros agentes de las fuerzas vivas de
la ciudad de Santiago de Cuba.

6 Institucion fundada para garantizar la preservacion del patrimonio santiaguero por medio del Decreto Ley
204 del Consejo de Ministros de la Republica de Cuba. Tiene como antecedente la Oficina Técnica de
Conservacion y Restauracion de Monumentos, adscrita al Consejo Provincial de Patrimonio Cultural, en
1986 (Luces y simientes, 2012).

7 El principal objetivo de esta organizacion radica en tributar a la paz, el respeto universal, la justicia, los
derechos humanos y las libertades fundamentales, a través de la colaboracién entre las naciones Sin
distincion de raza, sexo, idioma o religion (UNESCO, s. f.).
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estimulante bebida, la historia que se encuentra detras de su proceso de cultivo, procesamiento y
distribucion, asi como toda una serie de fendmenos que giran en torno a él, me ha generado toda
clase de inquietudes que terminaron por acercarme al tema que ahora propongo en esta tesis.

El presente estudio tiene lugar en dos poblados cubanos: Nueva Isabel y Pueblo Nuevo.

Ambos conservan restos de una arquitectura agroindustrial y habitacional que representa el paso
de los colonos franceses por un paisaje natural transformado para sacar provecho de los recursos
naturales. Es asi como llega a florecer la produccion cafetalera en esta zona. Este espacio fue
declarado en el afio 2000 Patrimonio Cultural de la Humanidad, como Paisaje Arqueoldgico de las
Primeras Plantaciones Cafetaleras en el sudeste de Cuba.
Dicha declaratoria ha propiciado el estudio cientifico del patrimonio cultural y natural, asi como
la ampliacion de categorias y conceptos patrimoniales. También, ha generado la bldsqueda de
recursos econémicos para su proteccion, la asistencia y cooperacién de organismos
internacionales, y el fortalecimiento de las capacidades de los actores sociales dentro de la
comunidad para el manejo de su patrimonio. No obstante, en torno a ella se tejen toda una serie de
intereses, ejercicios de poder y dindmicas resultantes en un acto de patrimonializacién que no solo
evoca el rescate de la tradicion cafetalera, sino que también ha propiciado transformaciones en las
practicas socioculturales de las comunidades sobre las que incide.

La finalidad que se persigue con la presente investigacion radica en abordar cuestiones
vinculadas a los procesos de patrimonializacion: como se comportan y cuéles son sus efectos en
Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, dos comunidades del sudeste de Cuba. La seleccion responde a que
estas dos comunidades se encuentran dentro del eje cafetalero declarado Patrimonio Cultural de la
Humanidad en el 2000. El énfasis se encuentra en sus repercusiones en las condiciones de vida,
practicas cotidianas, experiencias, relaciones interpersonales, modos de vida y tradiciones que alli
tienen lugar. Resulta de interés analizar este proceso como un conjunto de hechos dinamicos, en
constante movimiento, y adaptado al contexto global.

El anélisis de estos procesos demanda un estudio que trascienda la mirada sobre los restos
tangibles, que responden a planes y proyectos de restauracion, conservacion® y rehabilitacion
integral. Exige una mirada que aborde la complejidad del fendmeno y su significacion para dos

comunidades que ahora se encuentran expuestas a las demandas de un mercado globalizado y

8 Retomando lo estipulado por la Carta de Burra (1979), la conservacion alude a “todo el proceso de
cuidado de un sitio para mantener su significacion cultural” (p. 1)
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homogeneizante. De ahi que pueda formular la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales son
los elementos que permiten hablar de transformaciones en las condiciones sociales, econémicas,
politicas y culturales de Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, las cuales se encuentran atravesadas por
procesos de patrimonializacion?

El objetivo general que se persigue en esta tesis, es identificar y analizar las repercusiones
del proceso de patrimonializacién en las comunidades Nueva Isabel y Pueblo Nuevo. En
particular, me interesa analizar los valores e intereses implicados en el modelo de
patrimonializacion que se ha aplicado en las comunidades, y las repercusiones que ha traido
consigo en las condiciones sociales, econdémicas, politicas y culturales. Dicho en otros términos,
interesa analizar los &mbitos sociales, culturales, y politicos, en donde la patrimonializacién ha
modificado las dinamicas. De igual forma también me propongo describir los elementos que
caracterizan la declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad con que cuentan las
plantaciones cafetaleras del sudeste de Cuba.

Los procesos de patrimonializacion pueden conllevar consecuencias polarizadas. Por un
lado, implica la pérdida de elementos distintivos que conforman la identidad de una region, puesto
que son susceptibles a transformaciones y presentan cierta vulnerabilidad frente a objetivos e
intereses ajenos. Al mismo tiempo representa un riesgo al caer en la homogeneizacion con relacién
a otras comunidades distanciandose de la autenticidad® cuando se desvincula con lo Unico y
singular. Paraddjicamente, también, significa una oportunidad para el desarrollo de localidades
que presentan inadecuadas condiciones de vida; que cuentan con tradiciones, recursos y productos
locales en riesgo de desaparicion, pero que tienen potencialidades para la explotacion del recurso
turistico.

En el caso puntual de las Primeras Plantaciones de Café del sudeste de Cuba, se intervino
el espacio publico y la vida de dos asentamientos poblacionales, dando lugar a nuevas
complejidades que aln se encuentran en curso y que abren espacio a indagaciones como la que he

Ilevado a cabo en este documento. Esto ha permitido comprender el modo en que se resignifican

° La Carta de Brasilia (1995) para referirse a la autenticidad refiere: “El tema de la autenticidad, pasa
entonces por el de la identidad, que es cambiante y dindmica y que puede adaptar, valorizar, desvalorizar y
revalorizar los aspectos formales y los contenidos simbolicos de nuestros patrimonios” (p.2). Mas adelante
en este informe de investigacion se detallaran aspectos puntuales con relacion a la autenticidad y la
identidad.
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las practicas sociales en Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, desde el momento en que entraron en un
proceso de patrimonializacion, luego de que el eje cafetalero en el que se encuentran, haya sido
declarado como “patrimonio de la humanidad”. En tal sentido, el objetivo de mi investigacion ha
sido el andlisis de la forma en que estas comunidades han asumido la patrimonializacion. Es decir,
me intereso en el analisis de la forma en que las comunidades asumen los cambios generados por
la implementacion de los mecanismos y las acciones orientadas al rescate y remocion de edificios
historicos, asi como las encaminadas a impulsar a las comunidades como destinos turisticos, sobre
todo porque esto implica, por un lado, oportunidades de modernizacion, y por otro, el abandono
de elementos “tradicionales”, como el secado, tostado y preparacion del café. Por supuesto, esto
se liga con un concepto clave, sobre el que hablaré en el siguiente apartado: el patrimonio cultural
y las instituciones que lo legitiman.

Las investigaciones que se han realizado en Cuba con relacion al tema son aun insuficientes
en cuanto al desarrollo, los logros, aportes y lecciones aprendidas en torno a los procesos de
patrimonializacion. Los aportes fundamentales del presente estudio se encuentran en la obtencion
y sistematizacion de informacion que permite actualizar el conocimiento sobre cuestiones
problemaéticas que se generan en el sistema de relaciones y practicas socioculturales dentro de las

comunidades estudiadas, con motivo de la activacion patrimonial®®,

El presente trabajo constituye una experiencia practica que permitira conocer la incidencia de la
declaracién de Patrimonio Cultural en el desarrollo de las actividades vinculadas con la produccién
de café y la vida de las comunidades Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, asi como las tensiones que
pueden suscitarse con relacién a la continuidad o a la desaparicion de ciertas practicas y
tradiciones.

La relevancia de este proyecto radica en su invitacion a la reflexion en torno a procesos
que se gestan en comunidades no solo como Nueva Isabel y Pueblo Nuevo sino también en el
interior de otras regiones de Cuba. Forma parte de la preocupacion que me asalta como integrante
de una sociedad que se encuentra en un periodo de construccion de un modelo social cuyo objetivo

principal y sujeto protagonico es el ser humano, pero que a su vez se encuentra inserta dentro de

10 E| término activacion se toma del estudio realizado por Canale & Morel (2005) quienes reconocen que
“el patrimonio no existe mas que cuando es “activado”, es decir, cuando se selecciona, se interpreta y se
representa un repertorio de referentes simbdlicos para promover la adhesion a versiones ideoldgicas de una
determinada identidad” (p. 114).
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las dinamicas de un sistema global que repercute en lo regional. Se espera que la presente
investigacion incentive la toma de conciencia por parte de las autoridades y de los propios
comunitarios con relacion a los valores e intereses detras de las practicas de patrimonializacion
contemporaneas, asi como sus repercusiones a mediano y largo plazo.

El informe que a continuacion se presenta cuenta con la siguiente estructura capitular:
Introduccidn, donde se plantea la situacion problémica y la pregunta de investigacion; se define el
objetivo general y los especificos; se expone la justificacion del estudio.

Capitulo contextual, que refiere el contexto geogréfico, politico, social, econémico,

cultural y patrimonial donde tiene lugar el presente estudio. En primer lugar, el contexto cubano
de forma mas general como nacion, asi como las repercusiones del estudio de la cultura cafetalera;
luego se brindan algunos datos de la provincia Santiago de Cuba, seguidamente se describen los
poblados Nueva Isabel y Pueblo Nuevo del Consejo Popular EI Ramdn; y, finalmente se explicitan
los marcos regulatorios y el proceso de propuesta para la inscripcion de los restos de las haciendas
cafetaleras en la lista de Patrimonio Mundial.
Capitulo tedrico-conceptual, ofrece la fundamentacion tedrica sobre patrimonio cultural, los
significados y tensiones que se tejen con relacién a este concepto, en tres dimensiones
fundamentales: sociocultural, politica y econdmica; asi mismo se revisan definiciones que giran
en torno a los procesos de patrimonializacion y activacion patrimonial.

Capitulo metodoldgico, analiza la informacién recopilada en el trabajo de campo mediante
la aplicacion de técnicas documentales y empiricas segun los indicadores de cada dimension por
subcategorias constatado con multiples matices y comportamientos a partir del empleo de una
metodologia de estudio del impacto sociocultural existente y adaptada a los objetivos de la
investigacion. Las valoraciones resultantes tributan a una evaluacion de los impactos del proceso
de activacion patrimonial (patrimonializacién). Consta, ademas de conclusiones y
recomendaciones, bibliografia y anexos.

El sistema de notas, citas y referencias empleado se acoge a la Norma de la American

Psychological Association (APA), 7ma Edicion.
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Capitulo 1. Cuba. Descripcién, datos y simbolos

Para la mayoria de los cubanos — que nunca ha puesto un pie fuera de la isla — Cuba es lo que sabiamente definiria
mi buen profesor de periodismo: “todo el mundo, el universo, el sol y las estrellas”. A un tiempo el Adelanto y el
Atraso del gato volante de Abel Prieto, a un tiempo también la Cuba luminosa de Marti o Lezama y la nacion
tenebrosa de Casal 0 la hecatombe de Abilio. A un tiempo “la tierra mas hermosa” de Cristébal Colon y el refugio
mitico, maternal, tembloroso, que despertaba a Pifiera a medio suefio impidiéndole dormir a pierna suelta,

torturado por “la maldita circunstancia del agua por todas partes”

(Mufioz, 2003)

Cuba es un archipiélago de franja larga y estrecha que se encuentra ubicado en el Mar de las
Antillas conocido también como Marcar Caribe, con una superficie de 114.525 kilometros
cuadrados. Dada la ubicacion qué ocupa en la entrada del golfo de México, se le conoce como la
“Llave del Golfo”. Cuenta con un total de 15 provincias y 168 municipios, incluyendo el municipio
especial Isla de la Juventud. A su alrededor se encuentran otros 4.195 cayos, islotes e islas
adyacentes. Su longitud es de 1.250 kilémetros comprendidos desde el cabo de San Antonio, al
oeste, hasta la Punta de Maisi, que se encuentra en el extremo oriental.

El nombre Cuba se distingue por su sonoridad, su origen y significado. El origen
etimoldgico de la palabra ain en la actualidad sigue siendo motivo de controversia entre los
investigadores, sobre todo, porque se remite al arribo de los esparfioles a la Isla.

El almirante Cristébal Coldn arrib6 a las costas cubanas en su busqueda de una nueva ruta maritima
que permitiera mas rapido y seguro el acceso a regiones mas lejanas, las tierras de Catay (China)
y Cipango (Japdn) («El nombre de CVBA», 2007). Desde un inicio los conquistadores espafioles
intentaron modificar el nombre aborigen de Cuba por uno castellano. En primer lugar, por Juana,
en honor al principe Don Juan, hijo de los Reyes Catdlicos, y luego por Fernandina®. A la postre
prevalecié el nombre primigenio, precedente del vocablo indigena kuba, empleado en la lengua
taina, cuando la sociedad criolla comenz6 a tomar conciencia de sus origenes. “En esa lucha por
lo autoctono, por nuestras raices, en una sociedad mestiza donde cubano ya significaba «mas que
ser blanco, méas que ser negro», al decir de José Marti, solamente tenia cabida el nombre nativo de

la isla” («El nombre de CVBAy, 2007, p.32). Pareciera ser que, desde ese momento, la historia de

1 En nuestra primera obra literaria Espejo de paciencia (1608), de Silvestre de Balboa, quedan recogidos
tanto Cuba como Fernandina. De igual forma en otros textos cubanos de finales del siglo XVI1I se emplean
ambas denominaciones.
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la Isla estuviera marcada por una lucha contra el oprobio y la dependencia, algo que va a
manifestarse con gran fuerza, durante la Revolucion cubana, proceso que comienza a gestarse
desde finales del siglo XIX, cuando se produce un intento, por parte de las fuerzas mambisas por
lograr la independencia de Cuba®. Sus ideales fueron heredados por la joven generacion del
Moncada, encabezada por Fidel Castro, al mando del Ejército Rebelde®® y bajo una nueva
estrategia de lucha armada de guerrilla contra la dictadura reaccionaria de Fulgencio Batista, quien
lideré un golpe militar que interrumpio con el flujo constitucional del pais e inici6 un régimen de
terror que se prolongaria por siete afios. Este proceso condujo al triunfo revolucionario el lero de
enero de 1959, a partir del cual y durante mas de sesenta afios se ha mantenido la capacidad de
resiliencia del pueblo cubano.

Como uno de los resultados maés relevantes de la Revolucion, se puede mencionar una
politica social trazada bajo preocupaciones estratégicas (objetivos sociales), y que bien pueden

entenderse como principios rectores de la politica cubana:

A) Acceso a la alimentacion bésica.

B) Asegurar el derecho ciudadano a la salud y la educacion.

C) Ingreso adecuado para que se jubilen aquellos que requieren de un apoyo econémico.
D) Garantias de fuentes de empleo, proteccién y descanso del trabajador.

E) Una vivienda confortable preferiblemente de propiedad particular.

F) Lograr progresivamente una sociedad mas justa y solidaria.

La politica social se establece por el Estado, en concordancia con el caracter socialista de
la sociedad cubana. Aunado a la accion estatal existe una amplia participacion de organizaciones
no gubernamentales y de la poblacién en el logro y cumplimiento de los objetivos sociales
enunciados arriba.

Las formas instituidas para el cumplimiento de estos objetivos son: Establecer una red de

alimentacion popular que logre distribuir mas el 60% del aporte calorico de la dieta para personas

12 Conocida también como Guerra Necesaria fue una accion armada dirigida por José Marti para lograr la
separacion definitiva de la nacion cubana del imperio espafiol. El estallido independentista tuvo lugar el 24
de febrero de 1895.

13 Organizacion cuyo nucleo inicial fueron expedicionarios del Granma, que desembarcaron por Palayas las
Coloradas el 2 de diciembre de 1956.
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de bajos ingresos; alimentacion gratuita a muy bajos precios a través de los centros de salud
educacion y otros; acceso universal y gratuito a los servicios de salud y educacién incluyendo la
ensefianza universitaria. En el caso particular de la salud los tratamientos médicos méas complejos
y costosos. La asignacion de recursos financieros y humanos necesarios para asegurar servicios de
calidad; cobertura de la seguridad y la asistencia social. Con relacion a este punto en los articulos
47y 48 de la Constitucion se establece que ningun ciudadano puede quedar desamparado; impulsa
el desarrollo econémico como fuente principal de empleo, programa de empleo en regiones
deficitarias y para personas discapacitadas; restauracion gradual del empleo por
redimensionamiento de capacidades con reubicacion o garantias de ingreso a los trabajadores
excedentes; reduccidn de los alquileres, adquisicion de la vivienda mediante un pago equivalente
al alquiler, programas estatales de construccion de viviendas y programas con esfuerzo propio,
alternativas de viviendas de bajo costo, reparacion de viviendas con agua estatal.

Adicionalmente, en Cuba se garantiza un amplio acceso a la cultura, el deporte y la
recreacion, y al descanso de los trabajadores. La politica social en Cuba aspira, no solo otorgar
igualdad de oportunidades a sus ciudadanos, sino que también, prioriza tratamiento especifico y
diferenciado a determinados segmentos de la poblacién como es el caso de familias con menores
ingresos, mujeres, nifios, madres solteras, ancianos y discapacitados, asi como territorios con
menor desarrollo.

La atencién prestada al desarrollo social y a la politica social aplicada ha permitido que la
sociedad cubana elimine grandes problematicas sociales y territoriales: desnutricién, raquitismo,
analfabetismo, la pobreza, y el desamparo, por ejemplo. También se logré que disminuyeran los
indices de mortalidad materno infantil, asi como alcanzar elevados indices de desarrollo social en
servicios esenciales como la salud y la educacion. Luego del triunfo de la Revolucién en el afio
1959 se produce una consolidacién del modelo de desarrollo social de Cuba, lo cual permitié que

se alcanzaran indicadores similares a paises mas desarrollados.
En el &mbito de la religion, Cuba es un estado secular, en el que se permite la practica religiosa

dentro de los templos, aunque en los ultimos afios se han permitido celebraciones fuera de los

mismos con la autorizacion del gobierno.
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La religibn mas importante es la catdlica, si bien se practican ampliamente las religiones
afrocubanas (sincretismo de religiones originarias de Africa con el catolicismo) y se ha
incrementado el numero de fieles que asisten a iglesias cristianas no catélicas, tales como la
Pentecostal, Evangelistas, Bautistas y Testigos de Jehova. Existe también una minuscula
comunidad judia (Cuba ficha pais, s.f, p.1)

A pesar de la imposicion de la religion catdlica, dentro de la nacion cubana las fiestas, rituales,
danzas y gastronomia propias de los esclavos africanos se arraigaron y admitieron tanto poblacién
criolla como de otras culturas nativas. La necesidad de reunirse, de lograr espacios donde expresar
sus creencias libremente llevd a la conformacion de cabildos y cofradias, las cuales se
establecieron como sociedades de socorro y en otros casos como casas templo donde se efectuaban
rituales y practicas religiosas. Esta mezcla fue definida por el antropélogo y periodista Fernando
Ortiz ** como “transculturacion cultural” y reconocida como sincretismo religioso. El término se
asocia a la unién de elementos de la religion catolica, traida por los colonizadores y de las
religiones africanas, practicadas por los esclavos alejados de sus lugares de origen.

En la actualidad existe una libertad religiosa que se manifiesta tanto en leyes y normativas
como en la propia presencia de diversos grupos religiosos. La Constitucion en su Articulo 15
conviene que:

El Estado reconoce, respeta y garantiza la libertad religiosa. ElI Estado cubano es laico. En la

Republica de Cuba las instituciones religiosas y asociaciones fraternales estan separadas del Estado

y todas tienen los mismos derechos y deberes. Las distintas creencias y religiones gozan de igual

consideracion (Constitucion de la Republica de Cuba.pdf, s. f.)

Las instituciones se desarrollan de forma independiente y autdnoma en relacion con el Estado. Son
propietarias de sus bienes muebles e inmuebles, cuentan con sus propias publicaciones, cuentan y
centros de preparacién para su personal sin limitaciones de seleccidn e incorporacion. Desarrollan
actividades de caracter social entre las que se pueden mencionar la atencién a instituciones

hospitalarias y asilos de ancianos, con el apoyo del Estado. Al mismo tiempo mantienen relaciones

14 Destacado intelectual dedicado al estudio de las raices afrocubanas y aborigenes que realizé valiosos

aportes a la cultura cubana. Es considerado un importante representante de antirracismo y la discriminacion
en Cuba.
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con sus homdlogos en el extranjero participando en actividades de intercambio, talleres, congresos
y seminarios.

De muchas maneras, los distintos cultos religiosos, no entran en conflicto con las
representaciones simbolicas patridticas. Es decir, existe una delimitacién que sobreentiende
ambitos separados entre la religion y el Estado. Por tanto, los simbolos patrios cubanos, no entran
en conflicto con el culto religioso.

A propdsito de esto, es importante sefialar que existen, por lo menos, tres elementos
simbolicos asociados a la patria cubana: la bandera de la Estrella solitaria, el himno de Bayamo y
el escudo de la palma real. Tanto el escudo como la bandera fueron obra del poeta matancero™
Miguel Teurbe Tolon en 1849. En tanto el himno nacional fue compuesto por el martir
independentista Pedro Figueredo en 1867, cuando los cubanos se encontraban en plena gesta
libertadora®®. Fue entonado por primera vez al inicio de la guerra de 1868. Su letra constituye un
fervoroso llamado a los bayameses y al pueblo cubano en general para empufiar las armas y

luchar por la independencia de Cuba.

1.1 Gobierno, politica exterior y bloqueo

La nacién cubana se encuentra gobernada por Asambleas Provinciales y Municipales del Poder
Popular 8. A nivel nacional, el maximo 6rgano legislativo es la Asamblea Nacional del Poder
Popular®. En 2018, se abre una nueva etapa para Cuba pues Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez
fue elegido como presidente de los Consejo de Estado y de Ministros por la Asamblea Nacional
del Poder Popular, terminando asi casi 60 afios de la presencia del apellido Castro como
representante del pais. Este nuevo periodo inicidé con una marcada necesidad de perfeccionar el

15 Persona oriunda de la provincia de Matanzas, territorio clave de la economia cubana por el desarrollo de
la industria azucarera. Cont6 con una de las mayores concentraciones de esclavos de todo el pais.

6 Aplicando lo establecido en la Constitucion de la Reptiblica de Cuba “en 1976 se implementa la nueva
division politico-administrativa del pais y adopta formas superiores de organizacion el Poder Popular”
(Canton Navarro, 2015, p.253)

17 Personas originarias de Bayamo, municipio capital de la provincia Granma, una de las ciudades méas
importantes y ricas de Cuba, considerada como la cuna de la nacionalidad cubana.

18Dichas asambleas son 6rganos electivos compuestos por delegados seleccionados por el voto universal,
directo y secreto los que a su vez eligen a los consejos de la administracion en ambas instancias.

13 “Es el 6rgano supremo del poder del Estado, el tnico que tiene potestad legislativa y constituyente. Es

elegida por cinco afios, y ella elige a su vez de entre sus miembros al Consejo de Estado” (Cantén Navarro,
2015, p.254)
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modelo estipulado en los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la
Revolucion adoptados en el VI Congreso de Partido efectuado en 2011. Esta empresa “implica la
adecuacion econdémica (ordenacion del sector cuentapropista, atraccion de la inversion extranjera,
ordenacién monetaria, entre otros) la actualizacién de la politica que ha llevado Cuba a dotarse de
una nueva constitucion y una nueva arquitectura institucional” (Cuba ficha pais, s.f, p.3).

A este respecto, se puede decir que la economia cubana depende del exterior. Dicha
dependencia ha constituido el mayor freno al crecimiento econémico del pais, puesto que se
encuentra bajo la influencia del embargo comercial estadounidense. Por esta causa, la economia
cubana se encuentra fuera de la l6gica del mercado global.

La oferta de bienes exportables se encuentra limitada, y se reduce a productos tradicionales

como el tabaco, azUcar, ron, niquel, pescado y mariscos, entre otros. También se encuentran
“productos quimicos y medicamentos, y durante algunos afios recientes, a derivados del petroleo
producidos con importaciones de petréleo venezolano” (Cuba ficha pais, s.f, p.2).
Lamentablemente esta dependencia de las exportaciones y de la necesidad de importar materias
primas, bienes, equipos y alimentos, limita el crecimiento y condiciona la situacion financiera del
pais. Consciente de esta situacion, el gobierno cubano tiene como prioridad la sustitucion de
importaciones, fundamentalmente de productos alimenticios, a partir del aumento de la produccion
nacional y el desarrollo de nuevos productos exportables.
La rama econémica es un eje esencial en la permanente lucha de la nacién cubana por desarrollarse,
consolidarse como un estado independiente y preservarse como tal. En funcion de esto se mueve
su estructura social y sus proyecciones ideoldgicas, asi como su insistente lucha por garantizar los
derechos de su pueblo, lograr la justicia y el progreso social.

Sin embargo, Estados Unidos ha intentado imponer su voluntad desde su posicion
hegemonica, ignorando el derecho de la nacién cubana a escoger el régimen econémico, politico
y social, que como nacion soberana e independiente mejor le convenga. En este sentido en el
Informe de Cuba sobre la Resolucién 60/12 de la Asamblea General de las Naciones Unidas
«Necesidad de poner fin al blogqueo econémico, comercial y financiero impuesto por los Estados
Unidos de América contra Cuba», (2006), se dice:

Durante méas de medio siglo las comunicaciones estadounidenses sometieron al pueblo cubano a su

dominacion neocolonial y a la explotacion del patrimonio nacional por sus monopolios gracias a la

complicidad y sometimiento de sucesivos gobiernos de turno de la imposicion de brutales
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dictaduras militares cada vez que fue necesaria callar con sangre las justas reivindicaciones y la

conviccién antiimperialista del pueblo cubano (p.3)

Con el triunfo de la Revolucion se lleva a cabo un profundo proceso de transformaciones en el
escenario agrario. La Ley de Reforma Agraria firmada en la comandancia La Plata, ubicada en la
Sierra Maestra el 17 de mayo de 1959, tenia como propdsito acabar con el latifundio en manos de
empresas estadounidenses y oligarquias nacionales duefias de amplias extensiones de terreno
subutilizado, lo cual agudizaba la miseria y el desalojo en un importante sector de la poblacion.
Por todo lo anterior se distribuy6 la tierra a familias campesinas para su explotacion y
aprovechamiento. Mas de 100.000 familias campesinas se vieron beneficiadas con esta medida.
Las transformaciones llevadas a cabo en 1959 y 1963, modificaron considerablemente la estructura
agraria, asi como las bases sociales y econémicas de la nacion.

Los expropiados recibirian una indemnizacion mediante bonos redimibles en un plazo de
20 afios. Latifundios que utilizaban fuerza de trabajo asalariado se nacionalizaron y pasaron a
manos del pueblo, conformando grandes empresas estatales y cooperativas agricolas en las que se
encontraba el germen de la futura propiedad socialista en la agricultura. Las propiedades eran
entregadas de forma gratuita mientras no excediera las dos caballerias y, en el caso donde se
cultivara entre dos y cinco, se adquiria las tres restantes en una compra a plazos. (Cantén, 2015).
La Ley de Reforma Agraria significé una oportunidad para que el pueblo tuviera bajo su poder los
medios productivos y la capacidad de mejorar su calidad de vida. Liberaba a Cuba del control de
compaiiias e intereses extranjeros. Su caracter profundamente nacionalista y antiimperialista puso
a la nacion en enfrentamiento directo con los intereses y aspiraciones expansionistas de los Estados
Unidos. Al mismo tiempo constituiria una necesidad imperante para lograr la diversificacion en la
produccion, el desarrollo econdémico, erradicar el desempleo y priorizar el bienestar social. Puso
la tierra en manos de aquellos que durante afios padecieron bajo un régimen de explotacion, de

subordinacion frente a la propiedad privada y que no podian disfrutar de sus beneficios.

Con la caida del sistema socialista®® se le asestd un duro golpe a la produccidn agropecuaria
puesto que significo perder mercados, suministradores y compradores. Fue un reto para el Estado
enfrentar la situacion alimentaria de la poblacion cubana durante este periodo. Se implementaron

estrategias como el Programa Alimenticio y el de la Agricultura Urbana, con mayor o menor éxito

20 Mas adelante se daran detalles en relaciéon con este tema.
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que varian en dependencia de los territorios, las épocas del afio y las gestiones comerciales,
alcanzando un significativo impacto en el ambito agrario y rural. En la actualidad medidas

similares se toman al interior del pais.

En la actualidad los lineamientos aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista en
el articulo nimero 194 se refieren particularmente a “impulsar el desarrollo de las actividades
cafetalera, apicola, del cacao y otros rubros, para contribuir a la recuperacion gradual de los fondos
exportables tradicionales de la actividad agropecuaria” (Lineamientos de la Politica Economicay
Social del Partido y la Revolucién, 2011, p. 28). La produccion cafetalera constituye un renglon
relevante dentro del ambito de la agricultura cubana. El cultivo se centra fundamentalmente al

Oriente del pais, y con indices elevados en Guantanamo, Granma y Holguin y Santiago de Cuba.

La profunda Revolucion llevada a cabo por el pueblo a partir de 1959, desterro los circulos
de poder de Estados Unidos, lo cual convirtié a Cuba en un ejemplo que desafiaba su tan anhelada
dominacion hemisférica y global.

Ademas de su esencia economica y politica, el blogueo estadounidense contra Cuba tiene un
caracter coercitivo y extraterritorial, transnacional, con efectos negativos contra terceras Potencias
(Allard, 2016). Més adelante, el informe antes mencionado puntualiza:
Cuba no puede exportar ningun producto a los Estados Unidos, no importa de ese pais mercancia
alguna; tampoco puede comerciar con filiales de compafiias norteamericanas en terceros paises; no
puede recibir turismo norteamericano; no puedo usar el délar en sus transacciones con el exterior;
no tiene acceso a los créditos de instituciones financieras multilaterales, regionales vy
estadounidenses, ni puede realizar operaciones con estas; sus bancos y aeronaves no pueden tocar
territorio norteamericano (Informe de Cuba sobre la Resolucién 60/12 de la Asamblea General de
las Naciones Unidas «Necesidad de poner fin al bloqueo econémico, comercial y financiero

impuesto por los Estados Unidos de América contra Cuba», 2006, p.4)

Las sanciones impuestas terminaron convirtiéndose en un bloqueo total y una guerra economica,
toda vez que le impiden a Cuba comerciar libremente con terceros paises. Para ilustrar estas
acciones Barrera e lturriaga (2020) expresan:

Estd prohibido el comercio excepto algunas donaciones de alimentos, medicinas y suministros

médicos; prohibido que buques de carga atraquen en suelo estadounidense por seis meses si antes
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habian desembarcado en suelo cubano; promovid, ademas, las sanciones a terceros paises que

"violaran" lo antes dispuesto (p.33)

La siguiente tabla describe el dafio directo ocasionado por el blogueo de Estados Unidos

acumulado al cierre del afio 2005:

Tabla No. 1. Cifras expresadas en millones de dolares americanos.

Ingresos dejados de percibir por exportaciones y servicios 39,4275
Pérdidas por reubicacion geogréfica del comercio 19, 592.0
Afectaciones a la produccion y los servicios 2, 866.2
Bloqueo tecnoldgico 8, 483.2
Afectaciones al servicio a la poblacion 1,565.3
Afectaciones monetarias -financieras 8, 640.2
Impacto del robo de cerebros 5,533.8
Total de las afectaciones por el bloqueo de los Estados Unidos 86, 108.2

Fuente: Informe Necesidad de poner fin al bloqueo econémico comercial y financiero impuesto

por los Estados Unidos de América contra Cuba (2006).

Mas alla de las justificaciones estadounidenses, la finalidad de estas medidas radica en
doblegar la voluntad del pueblo cubano, de someter su voluntad a los designios de una nacién
extranjera. Significa un acto de irrespeto a la soberania de un pais, un ultraje a sus derechos como
nacion a tomar sus propias decisiones, a escoger el sistema social que mejor responde a los
intereses de sus ciudadanos, limitando su desarrollo social y sus proyectos de vida. A mi juicio, no
solamente tiene efectos econdmicos y materiales, sino que también implica un dafio irreparable a
Cuba, su poblacion, sus bienes, su seguridad, sus valores y creencias, a su paz.

Aun cuando en el afio 2015 el presidente Obama comenzd a aplicar un paquete de medidas
para flexibilizar las relaciones entre ambas naciones, durante su periodo presidencial las sanciones
emitidas contra Cuba aumentaron en comparacion con el mandato de Gorge W. Bush e incluso el
gobierno de Donald Trump. Durante sus primeros afios de mandato no hizo uso de sus
prerrogativas como presidente de Estados Unidos para realizar cambios que flexibilizaron las
relaciones con Cuba, disminuyera las sanciones impuestos y permitiera a los norteamericanos
viajar a este pais.

Los dafios a la calidad de vida de la poblacién y la economia provocados por bloqueos son

numerosos y sensibles. En este sentido, entre los sectores que reciben con mayor intensidad el
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efecto negativo de esta politica se encuentran la salud, la educacién, la cultura, la alimentacion, el
deporte y el transporte. Particularmente el sector de la cultura, donde se inscribe el patrimonio
cultural, se ha visto limitado sensiblemente en el intercambio con otras instituciones, la
distribucion y comercializacion de productos culturales, la imposibilidad de emitir cheques o de
hacer transferencias bancarias en dolares girados contra bancos en los Estados Unidos o que tengan
casas matrices en ese pais. La compra de productos necesarios para la ensefianza artistica, de
materiales empleados en las labores de preservacion y gestion del patrimonio®. En el caso de la
industria turistica, de la cual se perciben numerosas ganancias que, a su vez, se revierten en la
conservacion de las Ciudades y Centros Historicos se estiman en millones de dolares.

Al respecto el informe mencionado con anterioridad refleja lo siguiente: “La entidad
cubana (ITH) de abastecimiento al turismo, registro pérdidas estimadas en 125 mil délares, al tener
que importar desde terceros mercados productos de marcas reconocidas y de alta demanda por
parte de los turistas” (p.25). Es importante enfatizar que el dinero invertido en las transacciones
con terceros paises significa una pérdida, un recurso que no puede ser destinado a otras tareas
necesarias.

De igual manera los prejuicios causados al intercambio cientifico, académico y cultural son
numerosos y frenan el desarrollo de interacciones, viajes y el flujo de la informacion cientifica
tanto de profesores como estudiantes, los accesos a datos e investigaciones realizadas fuera del
ambito nacional, el insumo y los materiales para ejercer la docencia y la investigacion.

Bajo esta politica han vivido mas de tres generaciones de cubanos, padeciendo todo tipo
de carencias y restricciones que ponen a prueba su voluntad y dignidad. De igual forma otras
naciones se han visto obligadas a plegarse ante dicha politica, bajo la amenaza de las represalias
que puede tomar la superpotencia norteamericana.

La Constitucién proclamada el 10 de abril de 2019, define a Cuba como un Estado
Socialista de derecho y justicia social, independiente y soberano. Luego de un arduo proceso de
consulta popular sobre la redaccion del documento comprendida entre el 13 de agosto y el 15 de

21 Entre estos materiales se pueden mencionar la madera, resinas, siliconas, silleria, materiales pétreos, entre
otros elementos, en funcion de las tipologias constructivas que presentan los bienes muebles e inmuebles.
Incluso se puede hablar de recursos para reactivar formas inmateriales muy vulnerables debido a su
condicion incorporea como formas danzarias, précticas culturales, entre otras.
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noviembre del mismo afio y de la celebracién de un referéndum, sustituyendo entonces la de 1976.
Siguiendo esta ldgica:
La carta Magna refuerza los fundamentos politicos y econdmicos del modelo constituyendo al
Partido Comunista de Cuba (PCC) como “fuerza politica dirigente superior de la sociedad y el
Estado”, declarando la irrevocabilidad del socialismo y del sistema politico social revolucionario,

y el caracter socialista del sistema econémico (Cuba ficha pais, s.f, p.4)

Como ya se menciond con anterioridad de acuerdo a lo estipulado en la Constitucion en su primer
articulo: “Cuba es un estado socialista de derecho y justicia social cuyo significado se ha vaciado
en las nuevas leyes que establecen de hecho y derecho a la corresponsabilidad bidireccional entre
el estado y la ciudadania” (Constitucion de la Republica de Cuba.pdf, s. f., p.2).

El texto establece la forma en que funcionan, se integran y desarrollan los 6rganos del
Poder Popular en sus disimiles instancias, sustentados en la democracia socialista; organiza la
forma en que se integra el sistema judicial, establece los principios basicos del sistema electoral
cubano a partir del voto universal y secreto de todos los cubanos mayores de edad (de dieciséis
afios 0 mas), el cual no tiene caracter obligatorio. Mantiene las nociones generales del disefio
econdmico, politico y social, enriqueciendo y ampliando algunos términos y normativas. Introduce
nuevas instituciones y cambios puntuales en cuanto a la reorganizacion del poder, asi como
elementos en el plano econdmico, asi como nuevos derechos y garantias para los ciudadanos
cubanos. En el futuro queda pendiente incorporar y aplicar paulatinamente estos nuevos elementos,
acomparfiados de un cambio en la manera de pensar y hacer para asegurar que lo estipulado en la
Carta Magna se cumpla.

Las relaciones diplomaticas de Cuba se encuentran activas, especialmente en los paises de
América Latina y el Caribe. En los Gltimos afios se han concretado un gran nimero de visitas y
viajes de numerosos jefes de estado (Francia, Italia, México, Estados Unidos, Espafia, entre otros
tantos), lo cual hace evidente lo fructifera y activa de las relaciones con otras naciones.
Particularmente los vinculos entre Cuba y Estados Unidos constituyen un eje fundamental de la
politica exterior de Cuba. El embargo comercial y financiero impuesto a la Isla por el gobierno
estadounidense ha sido objeto de debate constante tanto dentro como fuera del pais. Las medidas

y leyes destinadas a entorpecer y destruir la revolucion cubana han sido alimentadas asiduamente.
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1.2 Impacto de la caida del bloque socialista del Este

El termino socialismo responde a una formacion economico social que constituye una etapa dentro
de la Formacion Economica Social Comunista caracterizado por la transicion de formas y
actuaciones propias del Capitalismo a otras propias de una sociedad socialista donde el factor
subjetivo, las précticas politicas, con conocimiento del papel de la ética y la educacion, constituyen
puntos esenciales en la formacion de la base técnica y material necesaria para el surgimiento de
una sociedad sin clases.

En su esencia un Estado de caracter socialista cuenta con un gobierno o una estructura estatal con
un amplio poder en la toma de decisiones en materia econdémica. En este sentido el socialismo
propone que la economia debe ser planificada y por tanto los medios de produccion deben
encontrarse en manos del Estado (tierras, fabricas, maquinaria, etc.) quien se encarga ademas de
mediar en los mercados y proteger a los ciudadanos tratando de garantizar justicia social. El pueblo
en general toma las decisiones sobre qué se produce, cuanto y cémo se distribuye para satisfacer
las necesidades de la sociedad en general.

Surge como una respuesta en contra de la acumulacién privada en manos de unos pocos,
del individualismo burgués y la agudizacion de la diferencia de clases. Aboga por un orden social
mas justo, no solo en lo tocante a la distribucion de la riqueza de forma distinta, sino también para
el establecimiento de una forma de vida comunitaria donde predomine la fraternidad, el bienestar
comun y donde cada individuo trabaja no solo por su bienestar sino también por el bienestar de
otros.

El socialismo como sistema hoy se encuentra fuera de la agenda colectiva, asociado al
hermetismo econdémico, a la represion politica y el autoritarismo. Contrario al discurso
generalizado por quiénes se oponen a este sistema, el socialismo pone en el centro al ser humano
como fuerza que participa de forma activa y democrética en todas las tareas de indole econdmica,
cultural, de defensa, deportiva entre otras esferas. Toda iniciativa que toma el Estado es consultada
con el pueblo quién decide si se aprueba o no. Algunas experiencias que tienen un resultado
positivo y que se realizan de manera local sirven como ejercicio para que el Partido y el Estado las

trasladen a un ambito mas general®.

22 Tal es el caso del ejercicio llevado a cabo en las provincias de Artemisa y Mayabeque como la
separacion de los Consejos de la Administracion y de las Asambleas Provinciales y Municipales
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El pensamiento ético, politico, social y revolucionario de Ernesto Guevara de la Serna,
conocido por todos como el Che, constituye un instrumento valioso en la toma de decisiones con
relacion a cualidades humanas y morales de lo que él llamaria el hombre nuevo. En su texto El
socialismo y el hombre en Cuba retne todos los valores que debe poseer un individuo
revolucionario educado en correspondencia con los valores y la ideologia que sustentan el sistema
social en el que se desarrolla. Para aludir particularmente a los individuos insertos dentro de un
sistema capitalista puntualiza:

se muestra el camino con escollos que, aparentemente, un individuo con las cualidades necesarias

puede superar para llegar a la meta. El premio se avizora en la lejania; el camino es solitario.

Ademas, es una carrera de lobos: solamente se puede llegar sobre el fracaso de otros (Guevara,
2022, p.4)

Dista mucho una postura de otra y un actuar ante las necesidades y la cotidianidad. Mientras que
el socialismo aboga por la unidad cooperativa y consciente de todos los integrantes de un grupo
humano, se apuesta por la participacion y la accion colectiva, en el capitalismo se fomenta el
individualismo, la rentabilidad y la productividad acelerada, el interés material como base, la
accion sobre el individuo sin que éste se percate.

Es interesante como percibe la necesidad de una participacion consciente de los individuos
que integran la sociedad, tal nivel de conciencia equivale a su realizacion plena como ser humano
lo cual implica, en sus palabras: “la reapropiacion de su naturaleza a través del trabajo liberador y
la expresion de su propia condicion humana a través de la cultura y el arte” (Guevara, 2022, p.8).
Contrario al capitalismo, que genera la falacia de que todos pueden llegar a ser capitalistas, el
socialismo establece las premisas materiales para que los individuos sean esencial y
verdaderamente libres. La propiedad publica es una caracteristica propia de este sistema, que
garantiza a su vez el autosostenimiento de la poblacién.

Su célebre frase: “Para construir el comunismo simultaneamente con la base material, hay
que hacer al hombre nuevo” (Guevara, 1965, p.5) nos lleva a pensar en los hombres y mujeres que

aspiramos a fraguar en nuestra sociedad. En otras palabras, hay que cambiar la mentalidad, el modo

del Poder Popular y que luego fue trasladado a escala nacional. Para informacion mas
pormenorizada  consular https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/acuerdo-viii-35-de-2017-de-
asamblea-nacional-del-poder-popular.
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de hacer y de educar. La conciencia debe llevarse a su maxima expresion. No solo el hacer y
producir para uno mismo, sino también para el bienestar de otros. “Junto con la validez historica
de nuestro proyecto de nacion, la unidad es lo Unico, en efecto, que garantiza nuestra superioridad
sobre enemigos y adversarios” (Fornet, 2007, p.4). Yo agregaria también la empatia, el
compromiso, de todos y con todos, desde el respeto y la tolerancia, lo cual demanda preservar la
pluralidad y la diversidad a partir de una participacion activa, consciente y critica.
Sin dudas el proyecto socialista, como una via no capitalista para el desarrollo, es mas justo y
deseable, pero de acuerdo a las particularidades culturales de cada pais y particularmente a partir
de los suefios, aspiraciones y necesidades de las nuevas generaciones. Queda pendiente cumplir
con la aspiracién del Che de construir una sociedad donde haya espacio para el hombre nuevo. Al
respecto el exministro de cultura Abel Prieto sostiene:
Frente a la estupidez, la barbarie y la ley del mas fuerte que hoy se pretende imponer a nivel mundial
nosotros tratamos de defender otro mundo posible. Frente al modelo neoliberal esa version feroz
del capitalismo que reserva para una infima minoria el lujo del consumo y excluye al 3/4 partes de
la poblacion mundial, nosotros ponemos la defensa de los valores de justicia social y auténtica
democracia. Pensamos que lo que hay que globalizar no son las bombas ni el odio, sino la paz, la
solidaridad, la salud y la educacion para todos, la cultura etc. (Prieto, comunicacion personal,
noviembre de 2004, p.4)

Sobre esos principios se sustenta el sistema social cubano pensado “con todos y para el bien de
todos”?. Desde el triunfo revolucionario la cultura ha sido uno de los grandes bastiones del
proceso. “Fidel ha colocado la cultura en el centro de la resistencia cubana. Hoy la cultura goza de
un papel protagonico y de un prestigio social en Cuba como nunca antes habia tenido” (Prieto,
comunicacion personal, noviembre de 2004, p.7). Desde la perspectiva ideolégica y practica
concuerdo plenamente con la posicion de este autor cuando refiere que el auge cultural tiene que
ir de la mano con una Cuba que haya resuelto sus necesidades materiales, para la mayoria, y que
se encuentre armada contra la propaganda consumista. Para ello no hay formulas infalibles, es

necesario conocer y estar preparado para lo que viene desde fuera, lo que se muestra en los medios

23 Frase martiana muchas veces reinterpretada errdneamente que tiene una base conceptual cercana a las
nociones de que la Patria es nuestra madre y la Republica es una gran familia y como tal la inclusion de
todos es importante, asi como el bien de todos. Para una explicacién pormenorizada ver articulo en revista
La Jiribilla “Con todos y para el bien de todos”: la formula martiana para extender el sol por José Angel
Tellez Villalon.
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de comunicacion masiva, particularmente en la television y, ahora también, el internet y las redes
sociales que llegan a todas partes. Pero también preparados para afrontar lo que ocurre desde
dentro, nuestros errores, rectificar, discutir y reflexionar de forma colectiva sobre el camino
recorrido.

En lo referido a la sustentabilidad del modelo socioecondmico y politico cubano histéricamente se
han suscitado posiciones extremas y controversiales. Los detractores del modelo cubano anhelaban
que la caida del modelo establecido por los paises de Europa del Este, bajo el paradigma de la
URSS, condujera de manera casi inmediata al quebrantamiento del sistema socialista cubano, sin
tener en cuenta el profundo arraigo del proceso revolucionario que dio inicié en enero de 1959 y
que ya tenia toda una extensa tradicién de lucha. De igual manera se desconocia el respaldo
popular. Rechazan cualquier indicio positivo con argumentos en algunos casos falsos y, en otros,
mostrando errores fundamentales ** . Del mismo modo proponen un modelo neoliberal
completamente ajeno a las caracteristicas culturales del pueblo cubano.

Por otra parte, los defensores ven en Cuba una esperanza sofiada, un modelo alternativo
frente a la avalancha globalizadora, un tipo de democracia perfectible, un ejemplo de resistencia y
de liberacion para el pueblo Latinoamericano.

El 16 de abril de 1961 se reafirmo el caracter socialista de la revolucion en un discurso
pronunciado por el entonces Primer Ministro de gobierno, Fidel Castro, con motivo del sepelio de
las victimas de los bombardeos de aeropuertos cubanos®, en visperas de la invasion mercenaria
por Playa Girén?. Al acto, llevado a cabo en la céntrica esquina de 23 y 12, asistieron obreros,
campesinos, milicianos y ciudadanos. Esta declaracion formal sirvié para exponer el camino de
Cuba, fue en dicha conmemoracion donde los cubanos expusieron de forma contundente su

compromiso para defender las conquistas alcanzadas.

24 Centralizacion, burocratismo, intolerancia, rechazo, exclusién, politica cultural rigida e
impositiva. Ver Fornet, A. (2007). El quinquenio gris: revisando el término. 246, 3-16 y Coyula,
M. (2006, otofio) El trinquenio amargo y la ciudad distopica. Autopsia de una utopia. Disefio y
sociedad. Universidad Autonoma Metropolitana Unidad de Xochimilco, 21, 25-36.

5 E| objetivo primordial del ataque era impedir que la fuerza aérea cubana se desplegara una vez que se
diera inicio a la invasion por Playa Giron.

%6 |_ocalidad del municipio Ciénaga de Zapata, en la provincia de Matanzas, Cuba. Es conocida por los
acontecimientos de abril de 1961, donde bombarderos pintados con insignias de la Fuerza Aérea Cubana
atacaron dos bases de la aviacion en San Antonio de los Bafios, Ciudad Libertad y el aeropuerto de Santiago
de Cuba (Canton, 2015)
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La década del 70 y los 80 fueron afios donde se dieron importantes cambios institucionales
con relacién a la creacion de condiciones para emplear de forma mas eficiente los recursos
productivos de la nacion, con el objetivo de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion. Del
mismo modo, fueron afios de profundas dificultades en el &mbito interno y externo y donde se
cometieron sensibles errores, particularmente en la aplicacion del sistema de direccion y
planificacion econdémica.

Ahora bien, el derrumbe del campo socialista la desintegracion de la URSS en 1991, fue el
golpe més duro recibido a las expectativas populares, democréticas y progresistas alrededor del
mundo. Cuba no fue la excepcion. En palabras de Canton (2015): “El impacto de estos
acontecimientos, sobre todo en la esfera econdmica fue tan dafiino para Cuba, que resulta
imprescindible declarar un periodo especial en tiempos de paz” (p.262). Este tema necesariamente
se incorpor0 al debate nacional, puesto que implico un reto para la recuperacion general de la
economia interna y las nuevas perspectivas para el desarrollo del comercio en la nacion caribefia.

El férreo bloqueo econdémico que se impuso a la isla de Cuba por parte de los Estados
Unidos la llevo a concentrar el grueso de sus relaciones econémicas y comerciales con la URSS y
demaés paises socialistas.

En 1990, méas del 80% del comercio exterior cubano se realizaba con el campo socialista; pero al

desaparecer este y producirse en los paises que lo integraban una gran inestabilidad, acompafada

de cambios radicales en su politica y concepciones, sus relaciones con Cuba se deterioran
sensiblemente (Cantdn, 2015, p.262)

La crisis que acompafio este suceso no se hizo esperar. La economia cubana sufrié un considerable
descenso y vio afectado considerablemente los suministros de materias primas esenciales para la
produccion de productos de primera necesidad, medicamentos, materiales escolares, publicaciones
periddicas, libros, alimentos e incluso el combustible. Se redujo la actividad de numerosas fabricas,
empresas y otros centros de servicio y produccién. El renglén azucarero, que hasta el momento
habia sido fructifero, disminuy6 en tres millones 300 000 toneladas, las mas bajas durante toda la
historia de la Revolucion (Canton, 2015)

El analisis de lo que pudieran ser las causas de su derrumbe se advierten en que la economia
socialista mostro una enorme incapacidad para afrontar el desafio de su subsistencia con el mundo
capitalista. Padecia de una planificacidn altamente burocratizada y centralizada, el autoritarismo,

la intolerancia, aunado a los embates de la Guerra Fria. A todo ello se suma también lo que Prada
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(2015) calificaria como: “Combinaciéon de factores”
(http://www.cubadebate.cu/opinion/2015/04/30/palabras-sobre-la-verdad-o-como-leer-las-
cronicas-del-derrumbe-sovietico/)
En su texto Cronicas del derrumbe sovietico: El viaje del corresponsal de Granma 1990-
1992 relata pormenorizadamente su experiencia como corresponsal de Cuba en La Union
Soviética. Al respecto puntualiza: “Les confieso que sin muchas pretensiones, me centré, con
alevosia y premeditacion, en describir lo que desde mi punto de vista fue la célula cancerigena
primigenia del colapso: el secuestro del socialismo a manos de la burocracia. Lo demés fue
metastasis”  (http://www.cubadebate.cu/opinion/2015/04/30/palabras-sobre-la-verdad-o-como-
leer-las-cronicas-del-derrumbe-sovietico/)
Prada (2015) alude también a otras cuestiones:
que tributaron a la destruccion y desmontaje de esas formidables estructuras politicas y militares
que fueron el partido comunista de la Union Soviética del Ejército Rojo. Y con ellos, la entrega
paulatina del poder, la rendicion negociada, la ruptura del balance mundial de fuerzas, la
humillacién nacional, la destruccion de la historia y la cultura, y con ellas, la identidad y la dignidad
nacional soviéticos (http://www.cubadebate.cu/opinion/2015/04/30/palabras-sobre-la-verdad-o-

como-leer-las-cronicas-del-derrumbe-sovietico/)

Como ya se expuso, para Cuba fue un duro golpe. De acuerdo con el balance realizado por Guanche
(2008) en su texto Cuba y la crisis de los 90 entre la apertura y la apretura. Migraciones,
etnicidad, fiestas, humor se desencadenaron toda una serie de efectos como: la disminucién
drastica de los obreros para hacer frente a las necesidades de industrializacién del pais; descendio
el indice de jovenes obrero calificados, se hizo mas marcado el envejecimiento de la fuerza
campesina®’; se agudizo la desproporcion entre la fuerza de trabajo ocupada en la esfera productiva
y en la no productiva; se produjo el crecimiento desproporcionado de trabajadores administrativos,
lo cual influyd en la gestacion de un aparato burocratico tardio e ineficiente (burocratizacién y
centralizacion del sistema de servicios); proliferaron los jovenes desvinculados al estudio y el
trabajo; reproduccion de grupos antisociales y delincuentes; se deformaron los servicios

organizados en funcion de quién los brindaba y no de quién lo recibia; se reprodujo una pequefia

2’Persona que desempefia sus labores en el entorno rural, con frecuencia en actividades agricolas (cultivo
de hortalizas, viandas, frutas, etc.) o ganaderas (ganado vacuno, porcino, equino, entre otros.) que permiten
su subsistencia o la comercializacion de dichos productos en el mercado para obtener ganancias a partir de
ellos.
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burguesia compuesta por sujetos que pertenecian de forma oficial a una capa de la sociedad pero
que de forma clandestina o extraoficial se encontraban vinculadas a la prestacion de servicios, a la
produccion y el comercio y por la que reciben mayores ingresos. Este Gltimo punto segun Guanche
contribuy6 al paulatino deterioro de los valores dando lugar a la doble moral. Otro reflejo de la
crisis fue el crecimiento de la delincuencia.

En el ambito sociocultural se tomaron medidas para erradicar el analfabetismo con la
campafa de alfabetizacion, que tuvo lugar de enero a diciembre de 1961. De esta forma se abrid
paso a la obtencion del sexto y noveno grado de escolaridad, la apertura de las universidades y a
la creacion de numerosas instituciones de ensefianza elemental, media superior y especializada.
No sin cometer el error de intentar replicar el modelo soviético de planes y programas educativos
que distaban mucho de las tradiciones culturales de la nacion cubana.

Para poder explicar y transformar la realidad cubana actual es preciso conocer estos
elementos de ruptura y continuidad que han marcado a la nacién, ello permitira comprender los
retos que entrafia emprender el proceso de construccion del socialismo, decision que impacta en

todas las esferas del pais.

1.3 El café

El clima de Cuba se caracteriza por ser calido, tropical estacionalmente himedo, propiciado por
su ubicacion cercana al Trdpico de Cancer y continua radiacion solar. Los valores de temperatura
se encuentran entre los 24°C en las llanuras y hasta 26°C 0 mas en las costas orientales. Estos
valores disminuyen en las zonas correspondientes a los sistemas montafiosos principales del pais
entre los que se encuentra la Sierra Maestra ( Ver Figura No.1) y, en especial, la cordillera de La
Gran Piedra 2 A continuacidn se muestra una tabla que agrupa provincias y municipios por los

que se extiende este accidente geogréafico.

Tabla No. 2. Municipios que ocupa.

Granma Santiago de Cuba Guantanamo

28 Macizo montafioso mas importante del archipiélago cubano, se encuentra en la costa sudeste rodeada por
el mar Caribe. Se extiende a lo largo de las provincias de Granmay Santiago de Cuba. Su mas alta elevacion
es el Pico Turquino con 1.974 metros sobre el nivel del mar.
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1. Niquero 8. Guama 15. Niceto Pérez
2. Pilon 9. Tercer frente 16. Caimanera
3. Media Luna 10. Contramaestre

4. Campechuela

11. Palma Soriano

5. Bartolomé Maso

12. San Luis

6. Buey arriba

13. Santiago de Cuba

7. Guisa

14. Songo-La Maya

Fuente: Portal digital del Periodico Granma. Nuestra Sierra Maestra (1)12 de diciembre de 2017.

Figura No.1 Asentamiento ubicado en la Sierra Maestra. Fuente: Instituto de Geografia Tropical.

(2018, enero 9). Nuestra Sierra Maestra (I11). Granma.cu. Foto: Omelio Borroto Leiseca.

Este macizo montafioso permanecié durante mucho tiempo con una baja densidad de poblacion
hasta finales del Siglo XIX. “Al producirse la Revolucién Francesa trajo como consecuencia el
inicio de una corriente migratoria desde 1791 y hasta los primeros afios de 1800 ininterrumpido”
(Garcia, et tal., 2013, p.3). De esta forma llegaron al territorio cubano migrantes haitianos,

franceses, espafioles y antillanos, cuya presencia dejo una profunda huella en la cultura cubana.
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Particularmente la migracion francesa se asento en la provincia de Santiago de Cuba. De acuerdo
con Garcia, et al., (2013) el cultivo del café en la region oriental se expandid vertiginosamente,
por lo que en el periodo comprendido entre 1831 y 1833, florecid la produccion cafetalera, de tal
forma que Cuba lleg6 a imponer los precios del café en varias capitales europeas con 29,500

toneladas.

En este periodo la produccion se sustentaba en la explotacion esclava. De acuerdo con
datos tomados del censo de 1841, en las zonas azucareras y cafetaleras se concentraba entre un
58% y un 67% de poblacion esclava (Torres, 2001). Para la segunda mitad del siglo XIX, la
situacion econémica cubana experimentd un cambio relevante: “La produccion cafetalera se
derrumbo abatida por la torpe politica arancelaria espafiola, la competencia del grano brasilefio y
la superior rentabilidad de la cafia” (Breve Historia de Cuba, 2018, p.11) La produccion cafetalera
se vio desplazada por el auge azucarero, mismo que convirtié a la isla en un estado dependiente

de un solo producto y del mercado estadounidense.

A pesar de estas fluctuaciones con relacion el desarrollo de la produccién cafetalera el
consumo de la estimulante bebida pasé a ocupar espacios cada vez mas significativos en la
produccion agricola del pais, al mismo tiempo dejé profundas raices en las costumbres de la
poblacion cubana hasta formar parte de la dinamica comercial de sus ciudades, su identidad y

cotidianidad.

En dos etapas, el café lleg6 a desempefiar un papel relevante en el esquema exportador de
laisla (1800 a 1850), tanto, que algunas ciudades que habian creado infraestructura portuaria 'y de
servicios en funcion de la comercializacion del azicar como es el caso de La Habana Matanzas,
Trinidad y Santiago de Cuba. En un segundo momento (1934 -1959) la exportacion se traslado
preferentemente a los puertos de las provincias centrales y orientales (Garcia, 2015). Con estos
datos se puede inferir que el café no logréd transformar significativamente el paisaje de las ciudades

portuarias, no obstante:

durante el primer cuarto del Siglo XX la poblacién cubana crecid y con ello la demanda de café (...)

Dicha situacion demandé el incremento de la importacion de café con otros paises productores, las
cuales llegaron a cifras superiores a los 200.000 quintales anuales y, en algunos afios, como el de
1920, alcanzaron hasta 400 000 quintales, cifra que solo lograba cubrir el 58.4%, del consumo local
(Garcia, 2015, p. 79)
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De acuerdo con algunos datos estadisticos el récord histdrico se alcanzo en la cosecha de 1961-
1962, con 60 300 toneladas. A partir de la siguiente cosecha se inicid la caida productiva que
descendio en 1978 a unas 16 100 (Fondo internacional apoya recuperacion del café en Oriente

cubano, 2022), tal como puede apreciarse en la siguiente grafica.
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Figura No.2 Fuente: Fondo internacional apoya recuperacion del café en oriente cubano. (2022,

marzo 1)

Aun cuando la produccién cafetalera no super6 la del azlcar o el tabaco, se puede observar
un creciente consumo en la poblacion desde mediados del siglo XIX, por lo cual las ciudades
cubanas desarrollaron una infraestructura industrial, comercial y de servicios cuyas funciones
bésicas responden al tueste, molida, envasado, distribucion y expendio de café. No obstante,
algunos autores como Garcia (2008) consideran que el café contaba con cierta desventaja en
relacion a la produccion azucarera puesto que habia sido introducido en la isla dos siglos después.
Por tanto, los intereses de las élites coloniales ya se encontraban lo suficientemente solidos en
enfocar su atencion en los cultivos cafieros. Este suceso ocurrio fundamentalmente en la region

occidental del pais. Al respecto Garcia (2008) expone:
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Fue asi como muchos de los celebrados cafetales de Cuba cedieron ante el avance de la
agroindustria del aztcar en los llanos y colinas de las hoy provincias de Pinar del Rio, La Habana,
Matanzas y Cienfuegos, para concentrarse en las serranias mas altas y himedas que se encuentran
tanto en la zona més occidental de la Isla (Sierra del Rosario y Cordillera de los Organos) c6mo
enlazar tradicionales zonas cafetaleras de la region oriental (Guantanamo y Santiago de Cuba)

(p.20)

Por otra parte, Sierra (2015) puntualiza:

El auge del mercado interno del café, el crecimiento de la poblacion y los requerimientos de la vida
moderna permitieron la creacion de centenares de establecimientos y tiendas para el comercio en
todo el territorio los almacenes de café se expandieron por toda la geografia de los pueblos
cafetaleros de Oriente (p. 59)

En tanto, el texto El café en las ciudades cubanas describe exhaustivamente los modos en que el
consumo de café logro influir dentro de la dindmica interna de las ciudades. Las cerezas del café
solian ser secadas y se descascadas en las propias fincas cafetaleras, actividad que ha llegado hasta
la actualidad (Figura No. 3). De igual forma, el tostado y la molida del grano fueron actividades
realizadas fundamentalmente por los consumidores, en el hogar o en los llamados “cafés” o “casas
de café”. “En ambos casos se trataba de un tipo de manufactura de caracter doméstico o de
servicios caracterizada por una gran dispersion” (Garcia, 2015, p. 80). Por su parte comerciantes
y campesinos trasladaban, por sus propios medios, el producto a las ciudades donde se distribuia

en los mercados, plazas y tiendas destinadas a la venta (ya fuera del grano o la infusion).
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Figura No.3 Secado del café en espacios domésticos. Fuente: Foto tomada por la autora.

Algunos de los mas importantes tostaderos de café del pais se establecieron y ampliaron
durante las ultimas décadas del siglo XIX y las dos primeras del siglo XX (Garcia, 2015). A lo
largo del pais aln se conservan restos importantes de estos secaderos, particularmente en el
Oriente. Més adelante se ofrecerdn datos puntuales con relacion a estos remanentes

arquitectdnicos.

En 1946 la produccion de café en el Oriente del pais alcanz6 el 88% con relacion al resto
de las provincias. De esta cantidad se deduce que la produccién nacional de café, casi en su
mayoria, quedd circunscrita a las provincias de Oriente y las Villas (Sierra, 2015).

Tabla No.3. Distribucidon de la produccion cafetalera por provincia afio 1945.

Provincia %

Pinar del Rio 1,5
Las Villas 10.0
Oriente 88.0
Habana 0,5
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Matanzas 0,5

Camagley 0,5

Fuente: Censo agricola de 1946 tomado de Sierra, 2015, p.49.

Era en las tan conocidas bodegas® donde se vendia el café con frecuencia. A partir del
Siglo XIX se hizo frecuente la presencia de marcas comerciales como Pilon, Tupy, Reqgil,
Baquedano, entre otras. Las empresas cafetaleras que dieron origen a estas marcas se dispersaron
a lo largo del pais, con plantas donde se molia y envasaba el producto para luego ser distribuido.
El traslado del café, tostado y molido, entre los consumidores estuvo organizado por una red de
transporte que circulaba a lo largo del territorio nacional. Era costumbre que cada fabrica contara
con sus propios camiones destinados a la distribucion del producto. Por otra parte, los
establecimientos conocidos como “cafés”, surgieron desde la segunda mitad del Siglo XVIIl y se
extendieron rapidamente. Algunos de ellos se convirtieron en espacios para la interaccion social,

cultural, econémica e incluso la actividad politica en casi todas las urbes del pais.

Sierra (2015), describe detalladamente cémo se desarrolla en la zona de Contramaestre,
Santiago de Cuba en el periodo de 1926 a 1956 la actividad cafetalera. Constata el caracter familiar
de las explotaciones del grano y la sélida red econémica que se entretejié alrededor de él, donde
se agrupaban comerciantes, banqueros, industriales y productores de café. En entrevistas con
campesinos e inmigrantes asentados en fincas ubicadas en la Sierra Maestra, relata pormenores del
modo de vida, las relaciones comerciales y de amistad entre familias caficultoras. Se puede
apreciar como en torno al café se va construyendo la estructura social compuesta por familias
numerosas de campesinos cuyos miembros participaban de la produccion y la recoleccion
cafetalera. Es asi como la familia se consolida como fuerza de trabajo en las actividades que genera
la cosecha y recoleccion del café, ante la necesidad de ahorrar costos en la contratacion de fuerza
de trabajo.

Luego de todo lo visto hasta el momento puede afirmarse que el consumo de café en la
poblacion del archipiélago convirtié la estimulante bebida en un signo de identidad. La llegada de
la planta, el cultivo del grano, su procesamiento y elaboracion, asi como el consumo, implicaron

el desarrollo de determinadas préacticas y actividades que involucraban a un elevado nimero de

» Tiendas establecidas en las ciudades donde se podian adquirir articulos de primera necesidad.
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personas. Al mismo tiempo, genero fuentes de empleo, movilizo a ciertos grupos sociales en
espacios donde se comercializaba el producto, e incluso, lleg6 a convertir el consumo de la infusion
en una practica cotidiana. De igual forma permitio que floreciera la ocupacion de tierras por parte
de campesinos con la intencion de aprovechar los recursos naturales para el cultivo. Al mismo
tiempo demandd una infraestructura industrial, comercial y de servicios que facilitara el tueste,

molido, envasado y distribucion del mismo.

La clasica taza de café amargo en cualquier horario del dia, es parte del quehacer cotidiano,
ha invadido la espiritualidad de las y los cubanos, ha trascendido el plano comercial y econémico
para transitar a una funcion socializadora donde confluyen gustos, estilos, imaginarios. El estudio
de la cultura cafetalera nos permite hacer una radiografia al interior de nuestra sociedad, conocer
mejor nuestras raices e historia, aprender de qué manera ha arraigado este producto en la cultura
cubana. Sin embargo, para los intereses de esta tesis, he de llamar la atencion sobre el hecho de
que el “eje cafetalero” cubano haya sido nombrado “patrimonio cultural”. Esta nominacion, como
he dicho antes, se acompafia de recursos, politicas y mecanismos de implementacion, a los que

llamo “patrimonializacion”, y de los que me ocuparé mas adelante.
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Capitulo 2. Zona cafetalera
Cada ciudad es diferente y tiene multiples aspectos que la distinguen: los econémicos, sociales, culturales,

urbanisticos, etc; pero la nuestra sobresale por su configuracién urbana, su riqueza y diversidad cultural, la
calidad de su gente, entremezclandose un patrimonio material e inmaterial de grandes singularidades.
(Pefia, 2013)

2.1 Santiago de Cuba: breve descripcion

La provincia de Santiago de Cuba es una de las primeras villas fundadas por Diego Velazquez de
Cuellar con motivo del proceso de colonizacion que sufrio la isla, por lo que el 25 de julio de 1515
adquiere la condicion de primera capital politica y eclesiastica de la isla, para luego en 1522 recibir
el titulo de ciudad. “Por el desarrollo alcanzado, se convirti6 en una de las ciudades mas
importantes de Cuba, siendo capital del pais desde 1515 hasta 1556, afio que pasa a ser el segundo

Gobierno de la Isla (Gobierno de Santiago de Cuba)” (Benitez et al., 2020, p.3)

El crecimiento de la ciudad se fue dando a medida que se produjo “la expansion azucarera,
la explotacion maderera y el aumento del comercio en el Caribe, con el consiguiente desarrollo
portuario” (Pefia, 2013, p. 199). Su paulatina ampliacién en anillos concéntricos dio lugar a la
distribucion urbana que existe en la actualidad. Cuna de figuras ilustres de la historia de la cultura
cubana en ella se conservan numerosos tesoros historicos como es el caso la fundacién de la
primera catedral de Cuba (la catedral de Santiago de Cuba), asi como la primera mina de cobre a
cielo abierto del continente americano o el primer museo cubano. A todo ello se suma su gente
espontanea, alegre y natural. Su tierra ofrece descanso a distinguidas figuras vinculadas a la
historia de la nacion. Entre ellos se pueden mencionar José Marti, (destacado poeta ensayista y
pensador cubano, considerado héroe nacional), Carlos Manuel de Céspedes, Mariana Grajales,

entre otros tantos.

En sus calles confluyen numerosos estilos arquitectonicos desde el neoclasico hasta el
barroco, asi como construcciones coloniales con amplios ventanales y balcones. Para dominar un

trazado semi-regular despliega:

Una red calles callejuelas callejones y escalinatas qué en su adaptacion topografica genera un
sistema de terrazas naturales que transitan desde la cota 55 hasta el nivel del mar y que condicionan

la existencia de puntos altos y bajos como miradores. (Pefia, 2013, p. 199)
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Es tipico en su distribucion urbanistica el encontrar parques arbolados, calles escalonadas qué se
imbrican con el terreno irregular. Sus edificaciones y trazado urbano se imbrican con el paisaje,
resistiendo a las inclemencias del tiempo y a los fendbmenos naturales, en el caso de Santiago en

particular a sus impredecibles temblores de tierra.

Santiago de Cuba ocupa el décimo lugar en extension entre las provincias del pais con una
extension de 234,16 km? representando el 5,7% de la superficie total del mismo (Santiago de Cuba,
s. f.). Casi todo el territorio es montafioso, destacando la Sierra Maestra y las vertientes sur de las

sierras del Nipe y del Cristal.

Uno de los recursos que sigue constituyendo un reto, no solo para la region, sino también
para el resto de la isla es el agua. La principal cuenca hidrografica de la region es el Rio Cauto que
se extiende a su vez hacia otras tres provincias. Otros dos rios que destacan son el Contramaestre

y el Baconao.

Los niveles de insalubridad del agua, la escasez, aunado al vertiginoso crecimiento de la
poblacidn, siguen siendo un problema vigente. Dicha situacion se vincula a su vez con el proceso
de degradacién del suelo y sus capacidades productivas para la agricultura, actividad de vital

importancia para el pais y para el municipio en particular.

El clima en esta region es tropical hiumedo al igual que en el resto de la isla. Las
posibilidades de precipitaciones aumentan a medida que se adentra al terreno montafioso. Sus
caracteristicas geograficas la convierten en una de las principales masas forestales del pais. Es asi
como La Gran Piedra, zona boscosa rodeada de numerosos arboles frutales, variedades de helecho
y otras especies de plantas, fue declarada reserva mundial de la biosfera. La posicion geogréfica
unida al terreno donde se enclava la provincia explica la variedad de condiciones climéticas que

se dan dentro de ella, transitando desde un clima semiarido hasta templado en la region montafiosa.

Los suelos se encuentran sometidos a la erosion, la acumulacion de sales, rocosidad por lo que son
categorizados como medianamente productivos, teniendo en cuenta que estas condiciones influyen

de forma negativa en ellos.

En esta provincia abundan las especies cactaceas, vegetacion acudtica, plantas de ciénaga

y matorrales. Estas comprenden vegetacion de costas arenosas y rocosas, de mogotes y manglares.
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La region, a su vez, es uno de los espacios mas ricos en especies endémicas. EI manglar®,
constituye una barrera natural que permite afrontar eventos naturales extremos como es el caso de
lluvias intensas o huracanes. A su vez sirve como espacio de alimentacion y refugio de numerosas

especies, fundamentalmente de aves migratorias endémicas y residentes.

Por otra parte, los informes estadisticos oficiales indican que mas el 60% de la produccion
mercantil en esta region se sostiene por la actividad industrial. Se dedica, principalmente, a la
generacion eléctrica, el procesamiento de combustibles, la produccion de cemento, azucar,
cereales, asi como otros productos y servicios vinculados a la industria sideromecéanica y
actividades relevantes donde intervienen cooperativas dedicadas a esta produccion, cooperativas

de créditos y servicios, asi como productores independientes (Santiago de Cuba - EcuRed, s. f.).

De acuerdo con los datos recogidos por la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion
en 2019 y reflejados en el estudio Dinamica demogréfica de la provincia Santiago de Cuba: un

reto para el desarrollo territorial:

Su poblacion es de 1 049 256 habitantes, qué representa el 9, 36% de la de Cuba de los cuales son
hombres y el son mujeres (...) Posee un grado de urbanizacion del 70, 9% y es la segunda méas
poblada del pais después de la capital (...) Su municipio cabecera, Santiago de Cuba, es el mas

poblado del pais con una poblacién de 509 971 habitantes. (Benitez et al., 2020, p.4)

Ademas, Santiago es cuna de numerosos géneros musicales, conocida por ver nacer al bolero y al
son, y donde han vivido grandes musicos, como Eliades Ochoa, Compay Segundo, Sindo Garay,
entre otros. Santiago también vio nacer al poeta José Maria Heredia, precursor del romanticismo
en la lengua espafiol. Es sede de importantes eventos artisticos y culturales como es el caso del
festival del Caribe, el Festival del Son “Miguel Matamoros”, el Festival Internacional de Coros, el

Festival Internacional de la trova “Pepe Sanchez”, el Festival del Bolero.

Durante el periodo republicano destacaron instituciones vinculadas con el progreso de la

ciudad, la preservacién de su historia y memoria. En este sentido la investigadora cubana Marilyn

30 Con relacién a este recurso natural la empresa Flora y Fauna de Santiago de Cuba despliega acciones
para la proteccién de los manglares donde se tiene en cuenta a los pobladores y su participacion en
actividades y talleres que tienen como finalidad incentivar la toma de conciencia en relacion con la
proteccion del ecosistema.
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Pefia Pérez (2013) apunta: “sociedades trascendentes fueron la Junta Heredia, Comité Pro
Monumentos y Lugares Histdricos y Artisticos y Accion Ciudadana. Personalidades relevantes de
este periodo son: Federico Pérez Carbo, José Bofill Cayol, Antonio Bravo Correoso y Francisco
Prat Puig” (p. 198).

La migracién francesa producida a raiz de la revolucion de Haiti en el siglo XIX incentivd
el cultivo del café en el territorio, ademas de traer consigo los patrones culturales de una burguesia
que se mezclaron con las raices africanas y espafiolas dando lugar al criollo. Sin lugar a dudas
Santiago de Cuba es una ciudad donde confluyen numerosos grupos étnicos de origen africano,
espariol, chino, francés, asi como de otros lares, dando lugar a la diversidad de tradiciones
populares y consolidando los rasgos que la distinguen dentro del propio pais y al mismo tiempo la

convierten en una ciudad viva, con una rica tradicién cultural.

En las alturas de Maboa a 27 km de la ciudad se encuentra el santuario de la Virgen de la
Caridad del Cobre, declarada patrona de Cuba en 1916 y coronadas por el Papa Juan Pablo Il
durante su visita a Cuba, en 1998 (Santiago de Cuba - EcuRed, s. f.). Su avistamiento en la Bahia
de Nipe en el siglo XVII es descrito desde un paisaje maritimo tempestuoso hasta un dia claro,
luminoso y tranquilo. Se le conoce también como “la virgen mambisa” dado que durante las
guerras de independencia en el siglo XIX los insurrectos le rendian tributo. La imagen de la virgen
trasciende el plano religioso para consolidarse como parte de la identidad cubana, conmoviendo

tanto a creyentes como ateos.

Asi mismo, Santiago es escenario de numerosas festividades como es el caso del Carnaval
Santiaguero®, celebrado en el mes de julio. Esta celebracion es reconocida por su popularidad a
todo lo largo de la Isla. El pregon, reconocido por su caracteristica entonacion y musicalidad que
distingue el habla local, surgié inicialmente con la intencion de divulgar servicios, anunciar
asuntos oficiales e incentivar la compra de articulos y productos. Las celebraciones por el dia de

Santiago Apostol, patrono de la ciudad, y las ritmicas congas, tipicas de cada comunidad, son

31 La investigadora cubana Marilin Pefia Pérez (2013) en su articulo Una mirada a las estrategias de
conservacion del patrimonio material e inmaterial de la ciudad de Santiago de Cuba relata brevemente el
origen de esta y otras festividades, asi como algunas de sus caracteristicas fundamentales.
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elementos que se incluyen, junto con las comparsas, rumba, paseos y verbenas, dentro de estas

tradiciones culturales.

En consecuencia, la preservacion y gestion del patrimonio en esta region ha sido una de las
tareas mas importantes y con mas historia, dado que el reconocimiento de este patrimonio,
constituye parte del legado del ilustre Don Emilio Bacardi Moreau®. Con el triunfo revolucionario
en enero de 1959, amparada por La Ley No. 1 de proteccion al patrimonio cultural y La Ley No.
2 de Monumentos Locales y Nacionales, Santiago recibe importantes reconocimientos por la
gestion y autenticidad de su acervo cultural e histérico, que a su vez forma parte el patrimonio de

la nacion cubana. Pefia (2013) en este sentido expresa:

Una caracteristica del patrimonio santiaguero es su caracter territorial que lo corrobora el
reconocimiento universal que atesora con tres inclusiones en la lista del patrimonio mundial en la
categoria de paisajes culturales: el castillo del morro San Pedro de la Roca (1997), y el paisaje

arqueoldgico de las primeras plantaciones del café del sur Oriente de Cuba (2000). (p. 200)

El primero de ellos responde a los criterios (iv) y (v) y funciondé como sistema de defensa a la
entrada de la bahia de Santiago. El paisaje combina cultura, historia, un despliegue arquitectonico
militar que se adapta al entorno natural. La estructura ha logrado conservar su integridad a pesar
del paso del tiempo y de las inclemencias climatoldgicas, que ponen en peligro sus componentes
originales. En tanto los restos de las plantaciones cafetaleras cuenta con los criterios (ii) y (iii)*.
Los restos de las haciendas cafetaleras erigidas a fines del siglo XV1I1 e inicios del XIX constituyen

un testimonio de la estrecha relacion hombre-naturaleza.

La ciudad también es portadora del patrimonio intangible como es el caso de la Tumba
Francesa de la Caridad de Oriente (2005). Son también destacables diversos sitios que cuentan con
la distincién de Monumentos Nacionales y Locales, un ejemplo de esto es el Centro Histdrico de
la ciudad, el Barrio Vista Alegre, el asentamiento del Cobre, el Cementerio Santa Ifigenia, la casa
natal de José Maria Heredia, el Archivo Histérico Municipal, entre otros tantos. Todos ellos
testigos de sucesos historicos relevantes, exponentes de diversas tipologias constructivas, al tiempo

que se encuentran cargados de valores artisticos y paisajisticos.

32 Historiador, novelista, dramaturgo y promotor de la cultura cubana con un profundo sentir revolucionario.
33 Mas adelante se profundizara sobre estos dos criterios de seleccion (Ver pagina 62).
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A pesar de contar con distinciones y recursos tradicionales y locales de gran valor, la ciudad
enfrenta problematicas con relacion a inadecuadas condiciones de habitabilidad, a las redes de
alcantarillado acueducto, saneamiento, residuos sélidos y degradacion de las redes de vialidad,
situacion que no es exclusiva solo de los espacios urbanos, sino que también aqueja a las zonas
rurales. Dichas problematicas suelen ser resultado del crecimiento acelerado de la poblacion, asi

como de la falta de mantenimiento por parte de las instituciones publicas.

En el mismo sentido, los trabajos de restauracidn que se concentran en el Centro Historico
han originado que las zonas periféricas queden rezagadas, las cuales también son portadoras de
diversas expresiones culturales. Por ser el &rea donde radica la mayor cantidad de servicios y su
centralidad, el Centro Histérico sigue acaparando la atencion de ciudadanos y autoridades.

En el articulo Dinamica demogréfica de la provincia Santiago de Cuba: un reto para el
desarrollo territorial, se ponen de manifiesto otras problematicas que constituyen un reto para las
politicas publicas dentro del territorio y que también influyen en los propios procesos que se
desarrollan dentro de las comunidades. Algunas de estas se relacionan con la baja tasa de
fecundidad y el alza del saldo migratorio las cuales ocurren con mayor incidencia en la poblacion

joven. Todo ello tributa al alto grado de envejecimiento de la poblacion provocando que:

La provincia enfrenta los embates de la cotidianidad de un pais bajo situacion de crisis econémica
y la presion del bloqueo econdémico y financiero impuesto por Estados Unidos, que impiden el
mejor desarrollo de programas y servicios que favorezcan a la calidad de vida de los adultos
mayores, y con ello dar seguimiento a las medidas previas referidas en el acapite C del Congreso
de Montevideo: envejecimiento, proteccion social y desafios socioecondmicos. (Benitez et al.,
2020, p.6)

Ante esta situacion, las instituciones dedicadas al cuidado de los adultos mayores resultan
insuficientes, dada la alta demanda de dicho grupo poblacional y las necesidades de incorporar a
la vida laboral a sus familiares. A su vez, esto influye en una disminucion de la entrada de efectivos

y de la poblacion con disponibilidad para laborar.

Las politicas publicas y estrategias para el desarrollo, también deben hacer énfasis en lo
referido a las cuestiones de género y el empoderamiento femenino, puesto que todavia las mujeres

siguen siendo las responsables del cuidado y las atenciones familiares, lo cual sigue limitando su

45



participacion social. Este hecho se acenttia ain mas en las zonas rurales. Prestar atencion y atender
a esta problematica no solucionara lo referido al comportamiento reproductivo, sin embargo, si
influye directamente en la plena realizacion de la poblacion (particularmente de la mujer), y sus
oportunidades para explorar otros modos de vida, distintos a los tradicionales o vinculados a los

roles que se le asocian como la maternidad y el cuidado de la familia.

Una mirada a las tasas de actividad economica reafirma la brecha laboral entre hombres y
mujeres. “En el caso de Santiago de Cuba la poblacion econémicamente activa constituye el 40,
3% de la poblacion total. Dentro de ella las mujeres representan solo el 38, 6% siendo los hombres
mayoria para un 61, 4%” (Benitez et al., 2020, p. 12-13). Frente a esta situacion, es imperante la
elaboracion y ejecucion de politicas laborales que tributen a la inclusién de las mujeres a la vida
laboral, logrando asi condiciones mas equitativas, que disminuyan las asimetrias de género, la

discriminacion y faciliten las posibilidades de acceso a formas de trabajo decentes.

En otro rubro, Benitez et al. (2020) afirma que “la provincia ha mantenido saldos
migratorios con signos negativos (...) Por lo que es una provincia emisora de poblacion hacia otras
provincias y hacia el exterior de Cuba” (p.10). De acuerdo con estos investigadores, dentro del
propio territorio también tienen lugar desplazamientos de grupos migrantes, de los cuales se
desconoce con precision sexo, edad, calificacion, entre otros elementos. Esté carencia imposibilita
el desarrollo de estrategias mas eficientes que permitan aprovechar de mejor forma los recursos,

con la finalidad de satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion.

2.1.1 Nueva Isabel y Pueblo Nuevo: comunidades para el andlisis

Las comunidades donde se llevé a cabo el estudio se encuentran en una zona rural34 dentro

del Consejo Popular35 Ramoén de las Yaguas (Figura No.l). “En la actualidad la localidad

34 Segun el Anuario estadistico de la provincia de Santiago de Cuba un asentamiento humano rural “son
todos los lugares con poblacion residente con forma permanente que no clasifican como urbano, los que en
funcion del nimero y distancia que separa las viviendas que lo componen, pueden ser concentrados o
dispersos” (Anuario Estadistico de Santiago de Cuba, 2018, p.20)

35 Siguiendo lo estipulado en el Anuario un Consejo Popular es: “un Organo del Poder Popular, local, de
caracter representativo investido de la mas alta autoridad para el desempefio de sus funciones. Comprende
una demarcacion territorial dada; apoyada por la Asamblea Municipal en el ejercicio de sus atribuciones y
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constituye un espacio de referencia dentro del Plan Turquino, programa de desarrollo destinado a
lograr un avance integral y sostenible de las zonas montafiosas y de dificil acceso en todo el pais”
(Napoles Saladrigas, 2018, p. 40). De acuerdo con el Anuario Estadistico de Santiago de Cuba del
afio 2018, publicado por la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI) el Consejo
Popular EI Ramédn, se categoriza como poblado de segundo orden y pertenece al municipio
Santiago de Cuba36, ubicado a su vez en la provincia del mismo nombre (Figura No.2). Su
extension superficial es de 160,40 km2. Cuenta con 20 asentamientos poblacionales y la poblacion
residente es de 3874 habitantes, contando con una densidad poblacional de 24,20 hab/ km2 (Tabla
No.4).

Tabla. No.4 Extension superficial, poblacion y densidad de poblacion del Consejo Popular
el Ramon (2018).

Extension superficial Poblacion Densidad de
(km?) residente 2018 poblacion
Distrito Frank Pais Avrea de tierra _
) Total _ Unidad (hab/ km?)
Garcia firme
Consejo Popular El
) 160,40 160,40 3874 24,20
Ramon

Nota: Adaptado del Anuario Estadistico de Santiago de Cuba, (p.12), por Oficina Nacional de
Estadisticas e Informacion (ONEI) (2018).

facilita el mejor conocimiento y atencidn de las necesidades e intereses de los pobladores de su area de
accion” (Anuario Estadistico de Santiago de Cuba, 2018, p.136)

36 Dicho municipio limita al norte con los municipios San Luis y Songo la Maya, al sur con el Mar Caribe,
el este con el municipio Niceto Pérez de la provincia Guantanamo y al oeste con los municipios Guama y
Palma Soriano. Cuenta con una superficie de 1031, 74 km?, y una densidad de poblacién del area rural de
55 311 hab/ km? en 2018 (Anuario Estadistico de Santiago de Cuba, 2018)

47



Figura No.5. Mapa de la provincia Santiago de Cuba. Fuente: Google Earth.

Sanchez del Toro (Citado por Napoles, 2018) detalla:
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El sitio se encuentra especificamente en la loma de Santa Maria, a una altura de 190 metros sobre
el nivel del mar, donde se promueve y desarrolla la agricultura, en particular el cultivo del café,

viandas, frutales, hortalizas, forestal y la ganaderia. (parr.1) (Figura No. 6y 7)

Entre los principales accidentes geograficos que rodean la zona se destacan las formaciones

montafiosas de la Sierra de la Gran Piedra y el Rio Baconao.

Figura No.6 Cultivo y preparacion del café. Fuentes: Sitio web de la Casa Dranguet y foto tomada
por la autora.

En la actualidad la localidad constituye un espacio de referencia dentro del Plan Turquino,
programa de desarrollo destinado a lograr un avance integral y sostenible de las zonas montafiosas
y de dificil acceso en todo el pais. Este programa combina tanto el desarrollo social como la
conservacion de la naturaleza, involucrando a instituciones tanto a nivel local como estatal. Con
el apoyo del Plan Turquino se espera incrementar la produccion de alimentos, asi como otras

industrias.
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Figura No.7 Cultivo de viandas y hortalizas. Fuente: Foto tomada por la autora.

Los poblados de interés, Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, son dos asentamientos que cuentan
con un pequefio nimero de pobladores, desde la llegada a la zona de sus primeros habitantes. En
la actualidad no cuentan con una poblacion mayor a 200 personas Yy la vida cotidiana, a pesar de
encontrarse vinculada, a un escenario reconocido como Patrimonio Cultural de la Humanidad no
esta ajena a problematicas en las condiciones de las viviendas, del trabajo y al éxodo migratorio a
la ciudad. De forma general constituye una region con potencial para el desarrollo turistico y
econdmico, este Ultimo con repercusién tanto individual como comunitaria.

El patrén constructivo de las viviendas en su mayoria es de mamposteria, con techos
fabricados con chapa de acero galvanizada de zinc, las cuales requieren poco mantenimiento, su
peso es ligero, son econdmicas y tienen una gran durabilidad. En otros casos la construccion es de
madera con pisos aplanados y sin losas. Por lo general estan compuestas de una sola planta y se
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encuentran distribuidas a lo largo de la via principal. Sélo la casa del médico de la familia®” es de

dos plantas, por lo que sobresale dentro del tejido constructivo.

Figura No.8 Vivienda de la comunidad Nueva Isabel. Fuente: Foto tomada por la autora.

De acuerdo con los datos recogidos por especialistas de la OCCSC esta zona cuenta con
tres Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS). La Unidad Basica de Produccion Cooperativa
(UBPC) Fraternidad, que abarca los territorios de los Consejos Populares EI Ramoén y EI Escandel,

es la encargada de la actividad agropecuaria.

37 El modelo de medicina familiar en Cuba es resultado de la profunda revolucion social llevada a cabo
desde 1959. Forma parte de la estrategia de atencién primaria a la salud que se desarrolla desde que se
establecio el Sistema Nacional de Salud cubano en 1968. Como elemento distintivo este modelo, producto
de la politica de Estado, se dedica a la identificacion y enfrentamiento de los problemas de salud de la
poblacion. Se integra por un médico responsable, acompafiado de enfermeras que llevan el control de la
salud de las familias presentes en la zona. Cabe destacar que la casa que ocupa el médico no es producto de
una posicion social y/o econémica. De acuerdo con Canton, 2015 “En 1990, los médicos de la familia
atendian al 90% de la poblacién. Para méas informacion ver Gonzaélez, et al., (2018) EI Programa del médico
y enfermera de la familia: desarrollo del modelo de atencién médica en Cuba. Revista Panamericana Salud
Publica, 42.
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Figura No.9 Localizacion de las Cooperativas de Créditos y Servicios vinculadas a la produccion
cafetalera. Plano confeccionado por especialista en ordenamiento territorial y urbano de la Oficina
del Conservador de la Ciudad José Luis Manet.

La ensefianza primaria cuenta con dos escuelitas rurales, una dentro del poblado Nueva
Isabel con una matricula de 35 alumnos y otra en la providencia con una matricula de 11
estudiantes. En la region no existen otros niveles de ensefianza.

En correspondencia con datos del médico de la familia que radica en el Poblado de Nueva
Isabel, existen dentro del mismo 43 hombres y 45 mujeres, para un total de 93 personas. De esa
suma, 16 son nifios en un rango de 0 a 12 afos de edad. Igualmente, Pueblo Nuevo cuenta con 16
hombres y 14 mujeres para un total de 30 personas en general, de ellos 10 son nifios entre 0 y 12
afios de edad.

El asentamiento de Nueva Isabel cuenta con una bodega mixta y una sala de video. En su
mayoria la poblacion residente recibe los servicios de electricidad, proporcionado por el Sistema
Electroenergético Nacional (SEN), y servicio de acueducto. Para los servicios de salud existe un

consultorio médico, al que asisten los pobladores tanto de Nueva Isabel como los de Pueblo Nuevo.
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I I v 2,
Figura No.10 Bodega mixta, poblado Figura No.11 Sala de video. Foto

Nueva Isabel. Foto tomada por la autora. tomada por la autora.

Cabe recalcar que en el territorio existe una tradicion cafetalera arraigada, que contribuyé
con sus saberes al desarrollo econémico y social, no solo de las zonas donde se asentaron los
colonos franceses, sino también del pais. El cultivo del café en ese territorio montafioso se
convirtié en una fuente econdmica y un motivo para la transformacion del espacio geogréfico,
luego de la inmigracion francesa, lo que se tradujo en un acontecimiento historico, social, cultural

y econdmico relevante que también interacttia con la memoria cultural de sus pobladores.

Nueva Isabel y Pueblo Nuevo se encuentran vinculados a la migracion de colonos franceses
que se refugiaron en las provincias de Guantdnamo y Santiago de Cuba, a raiz de los
levantamientos que tuvieron lugar en julio y agosto de 1791 en la colonia francesa de El Guarico
o Saint Domingue, incentivados por el proceso revolucionario que tuvo lugar en la metropoli. En
palabras de Garcia (2008):

Las medidas instrumentadas para facilitar la trata libre de africanos cautivos fueron a la vez
complementadas con la practica de una politica de acogida masiva de inmigrantes franco-antillanos,
muchos de los cuales contaban con conocimientos técnicos, recursos monetarios, o esclavos
propios, y que huyeron desesperadamente desde la vecina Haiti y Santo Domingo espafiol entre los
afios de 1801 y 1803 (p.9)
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De acuerdo con este autor se estima que durante ese periodo alrededor de aproximadamente 30.000
personas abandonaron Saint Domingue hacia otras regiones del Caribe como es el caso de Cuba,
Jamaica, Puerto Rico e igualmente algunos estados surefios de Norteameérica. Cuba en particular
pudo haber recibido un estimado entre 10.000 y 15.000 franco-hablantes®. Por su cercania, las
costas de la region oriental fueron el espacio idoneo para el arribo de los inmigrantes. Las
autoridades se encontraban en la mejor disposicion de recibir esta ola de refugiados dada su
composicion mayoritariamente blanca, que engrosaria la cantidad de pobladores del territorio
cargados de sus practicas y valores culturales, capaces de transformar el modo de vida de la zona
maés oriental de Cuba.

Este suceso generé un cambio significativo en quienes arribaron a estas tierras trajeron
consigo toda la sapiencia sobre el cultivo de la cafia de azUcar, el algoddn, el afiil y hasta el propio
café, sus multiples oficios (ingenieros, alarifes, carpinteros y mano de obra esclava), su cultura y
sus formas de produccion.

La inmigracion de miles de colonos franceses con sus esclavos africanos (criollos o ladinos)

procedentes de Saint-Domingue a inicios del siglo XIX generé una exuberante interrelacion

cultural con la poblacién criolla e hispana de la region sudoriental de la isla de Cuba. (Oficina del

Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba, 2005, p.13)

Elementos culturales de la inmigracion francesa en la zona, como la literatura, la danza, la religion,
la gastronomia y la musica trascendieron las fronteras geograficas para llegar y asentarse en esta
area caribefia. En la actualidad, todavia se conservan restos de los asentamientos cafetaleros que
dan cuenta de una arquitectura agroindustrial compuesta por aliviaderos, acueductos, tanques de
fermentacidn, entre otras estructuras, que reflejan las adaptaciones realizadas para dar forma a un
sistema productivo vinculado con el procesamiento del café.

No obstante, los inmigrantes también se encontraron con el rechazo de algunos sectores de

esparioles que se encontraban establecidos dentro del archipielago.

38 Al respecto consultar el trabajo de Francisco Pérez de la Riva (1873), Olga Portuondo Zufiiga (1992) y
C. Padrén (2005).
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Su presencia en la Isla se mantuvo en alguna medida bajo la optica de la politica de alianzas y
enfrentamientos seguida por Espafia en sus relaciones internacionales, en especial con respeto a la

posesion de territorios en America por parte de otras potencias europeas. (Garcia, 2008, p.12)

En este sentido la presencia francesa significaba una competencia y un riesgo para los intereses
comerciales, econdmicos, los servicios de estos grupos que percibieron sus capacidades para la
produccion agricola, al tiempo que ocupaban un espacio dentro del territorio. Tal friccion incluso
Ilevo que se realizaran manifestaciones que terminaron en la expulsion de los inmigrantes.

Es posible apreciar igualmente la presencia de apellidos franceses entre los habitantes de
la intrincada region montafiosa constituye un indicador de la dispersion de los franco-antillanos
por el territorio cubano a partir de la segunda mitad del siglo XIX. Sobre la inmigracion francesa
Yacou (2006) puntualiza:

La gran mayoria de los franceses, o0 sea mas de 9000 personas, se encontraban en la zona oriental:

tan sélo la jurisdiccion de Santiago de Cuba arrojaba la cifra de 7449 personas de todas condiciones

étnicas, esclavos incluidos (...) segin el empadronamiento realizado en 1808, de todos los

habitantes de la ciudad y sus alrededores. (p. 225)

La franja rural del Consejo Popular EI Raman, se convirtio en el espacio donde se genero parte de
la riqueza econémica que contribuyé al desarrollo de Santiago de Cuba a principios del siglo X1X
con el fomento de la plantacion cafetalera. Al respecto la investigadora Yaumara Lopez Segrera
(2010) afirma:
Los asentamientos cafetaleros se distribuyeron por las montafias en direccion al oeste hasta El
Francés, valle del Cauto, Candelaria; al sur de la Sierra de Boniato y se incluian los partidos de La
Guira, Dos Bocas, Enramadas, y al este el macizo de la Gran Piedra hasta llegar a Santiago de
Cuba. (p. 50)

La llegada de los franceses a Cuba trajo consigo la especulacion y venta de tierras en funcion de
la distancia que estas tuvieran del puerto de la ciudad. Sus métodos de produccidn eran exitosos
y portaban valiosas experiencias en el ramo de la caficultura®. El sistema de plantacion y las

construcciones en esta zona comenzaron a cambiar el aspecto del lugar, surgiendo carreteras,

39 La investigadora Yaumara Ldpez Segrera realiza un estudio pormenorizado sobre la presencia francesa
y el cultivo del café en la region oriental del pais en su tesis de doctorado Del Paradigma Tecnolégico al
Paisaje Arqueoldgico: presencia francesa y cultura del café en el sudeste cubano en la primera mitad del
siglo XIX (2010).
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caminos, el puerto comienza a cobrar vida, el desarrollo se alzaba impactando las esferas de la

ciudad y el campo (Ver Figura No.12).

Fuente: Sitio web de la Casa Dranguet.

Atendiendo a todo lo expuesto, se puede inferir que con la llegada de los inmigrantes
franceses se fortalecieron los vinculos entre la ciudad de Santiago de Cuba y las zonas rurales, por
medio de los caminos y carreteras construidos para el transporte del café hacia los puertos para la
exportacion comercial y otras zonas dentro de la propia ciudad. La trasformacion del entorno era
un hecho inevitable, la cual provoco la creacion de un paisaje cultural que muestra una etapa
significativa en la consolidacion de una cultura y una forma de produccion agricola singular.

En cuanto a restos de las obras de ingenieria que han sobrevivido al paso del tiempo en este espacio
geogréafico Lopez (2010) apunta:

En Santiago de Cuba se usaron con frecuencia los molinos activados con fuerza hidraulica, uno de

ellos se encontraba ubicado en el cafetal Fraternidad propiedad de Eugenio Ribeaux, Joseph
Dufourg y Domingo de Heredia, localizado en la zona de Ramon de las Yaguas. (p. 64)
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El cafetal La Fraternidad (Ver Figura No.13) constituye uno de los 171 asentamientos exponentes
de la arquitectura agroindustrial presente en el territorio. Esta hacienda, conocida como “la casona”
o la “casa roja” por los lugarefios debido al color caracteristico de su techo, ha conservado a lo

largo del tiempo buena parte de sus elementos constructivos.

Parque;
Nacionalidej
+ Gran Piedra

Figura No.13 Hacienda cafetalera Fraternidad. Fuentes: Edgar Brielo Maranillo Sierra y la autora.
El espacio natural que circunda la Fraternidad posee rios, bosques, variedades de especies de

plantas y animales, algunos endémicos de la zona. Insertada en un paisaje montafioso cuenta con

el beneficio de suelos fértiles y un clima adecuado para el cultivo del café (Figura No.14).
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Figura No.14 Paisaje montafioso. Fuente: Foto tomada por la autora.

El antiguo esplendor de La Fraternidad palidecio con el paso de los afios, sin embargo,
permanecio como un sitio capaz de captar el interés cientifico de los investigadores y la voluntad
de ser recuperado por parte de los conservadores del patrimonio.

Segun las investigaciones realizadas por los especialistas de la OCC vy recogidas en la
Fundamentacion del Proyecto “Los Caminos del Café” (2013), uno de los propietarios del
inmueble fue el padre del poeta parnasiano José Maria de Heredia, Domingo de Heredia, quien
estuvo casado con Luise Girard, también perteneciente a una familia de franceses hacendados.
Joseph Dufourg, Eugene Ribeaux y Domingo de Heredia fueron propietarios de la hacienda
cafetalera.

La casa sefiorial estuvo en manos de varias familias a lo largo del tiempo y en la segunda mitad

del siglo XX, ya como propiedad de la familia Brugal “se iniciaron los trabajos de conservacion y
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rehabilitacion compleja del cafetal Fraternidad, desafortunadamente interrumpidos por cuestiones

economicas” (Sitio cultural vinculado al desarrollo cafetalero del sudoriente de Cuba, 2005, p. 14).

2.2 Marcos regulatorios, proceso de seleccidn y declaratoria

La historia de la produccion cafetalera en Cuba ha sido recogida por varios intelectuales e
instituciones, como es el caso de la obra de Francisco Pérez de la Riva, la Historia del café en
Cuba.

La Real Sociedad Patridtica o Economica de amigos del Pais, publicé Memorias sobre el
cultivo de café en Cuba (1827); Apuntes acerca de varios cultivos cubanos de Alvaro Reynoso
(1867); La agricultura cubana: tratado general del cultivo de café de José Maria Fernandez (1868);
y El café, apunte para una monografia de Barrero 1890.

Segun Sierra (2015), los trabajos de Francisco Pérez de la Riva fueron fundamentales para
conocer el papel del café en el proceso de construccion de la sociedad cubana, aun cuando no es
el unico texto que recoge los antecedentes de la produccion cafetalera. Los estudios de historia
sobre la economia del café se han enfocado en la inmigracién francesa, cuya presencia fue muy
marcada en el oriente cubano. De los asentamientos conocidos los que mas se han trabajado han
sido los que se ubican en La Gran Piedra, que a su vez han influido en los textos de Olga Portuondo
(2003), Baytel (1987), Padron (1994), Yacou (1994). Particularmente Sierra (2015) se enfoca en
el periodo historico de 1925 a 1956 donde se observa un aumento en la actividad cafetalera con
motivo del alza en los precios del mercado y la politica adoptada por el gobierno de Gerardo
Machado. Su interés por estudiar y conocer la actividad cafetalera en la regién de Contramaestre
revela patrones en cuanto a las actividades, practicas y el establecimiento de infraestructuras en
funcidn del procesamiento y la comercializacion de éste producto.

La Casa Dranguet*, ubicada en el Centro Histérico de la Ciudad de Santiago, es sede del
Centro de Interpretacion y divulgacion del patrimonio cultural cafetalero. Funge como espacio
para promocionar las acciones llevadas a cabo con el interés de salvaguardar los valores
excepcionales de patrimonio cafetalero. A partir del 2015, el centro desarrolla tertulias, festivales,

conciertos de musica popular y tradicional, presentaciones de libros, grupos de teatro y eventos

40 Para mas informacion consultar el sitio oficial de la Casa Dranguet https://casadranguet.wordpress.com/.

59



cientificos dirigidos al intercambio de investigadores y especialistas donde se presentan
experiencias en torno al patrimonio cafetalero y a la influencia francesa en la region sudeste de
Cuba. Al mismo tiempo funge como sede del proyecto “Los caminos del café”*.

La casa cuenta con un centro de documentacion donde se pueden consultar textos en
formato digital e impresos vinculados fundamentalmente a la cultura cafetera y la presencia
francesa en Cuba. Sus fondos se encuentran integrados por materiales pertenecientes al Archivo
Histdrico Provincial de Santiago de Cuba, el Archivo del Arzobispado, el registro de la propiedad,
las bibliotecas de la Universidad de Oriente y la provincial Elvira Cape, entre otras instituciones
(Centro de Informacion, 2016).

Como se ha relatado hasta el momento la cultura del café en Cuba ha tenido un impacto y
una trascendencia que ha llegado a nuestros dias. La produccion cafetalera ha dejado huella en
bienes, técnicas, restos tecnologicos y arquitectdnicos que por su relevancia han sido objeto de

conservacion y puesta en valor como parte de la memoria histdrica y cultural del pais.

De acuerdo con lo establecido en el decreto Ley No.118 *? para la ejecucion de la Ley de

Proteccion al Patrimonio®, se establece que:

El Patrimonio Cultural de la nacidn estéa integrado por aquellos bienes muebles e inmuebles, que
son la expresion o el testimonio de la creacion humana o de la evolucion de la naturaleza y que
tienen especial relevancia en relacion con la arqueologia, la prehistoria, la historia, la literatura, la
educacion, el arte y la ciencia de la cultura en general (...) Consejo Nacional de Patrimonio Cultural,
2018, p.1)

41 Es un proyecto presentado con la finalidad de contribuir al desarrollo social, econdmico y cultural en una
regién del oriente cubano, que cuenta con la declaratoria de Patrimonio de la Humanidad. Entre las acciones
desarrolladas por el mismo se encuentra la restauracion de la hacienda cafetalera Fraternidad y otros
cafetales y herencia de los colonos franceses que arribaron a la isla luego de la revolucion haitiana en el
Siglo XVIII.

42 Establece el reglamento para la ejecucion de la Ley de Proteccién al Patrimonio Cultural y las funciones
de los Registros Nacionales y Provinciales de Bienes Culturales.

43 Se emiti6 el 4 de agosto de 1977 y estipula un reglamento para la proteccion del Patrimonio Cultural de

la nacion cubana.
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A su vez existe la Ley No.1 de Proteccion al Patrimonio Cultural donde se indica cuales son los
bienes que por su importancia forman parte del patrimonio cultural de la nacion, asi como los
medios necesarios para su salvaguardia. Se puede mencionar también, el decreto Ley 143 del
Presidente del Consejo de Estado que permitié a la Oficina del Historiador de la Ciudad de La
Habana establecer sus propias formas de recaudacion econdmica para contribuir a la restauracion
del territorio y su reanimacion. Luego se unirian a esta iniciativa otros centros histéricos del pais,
como es el caso de la Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba (OCCSC). La
Ley No. 2 de los Monumentos Nacionales y Locales, emitida en el afio 1977; el Decreto No. 55
que regula la ejecucion de la Ley de Monumentos Nacionales y Locales, de 1979. Particularmente
en lo referido a la labor que desarrolla la Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de
Cuba como “institucion cultural con personalidad juridica propia, autoridad y jerarquia adecuada
que le permita la obtencion de recursos financieros que posibiliten el desarrollo de su trabajo”
(Gaceta Oficial No0.008 Ordinaria de 1996, 2015) se emite el Decreto Ley No. 204 el 21 de marzo
de 1996.

Al mismo tiempo, la Constitucion de la Republica de Cuba en su articulo 39, incisos h e i,
aboga por la defensa de la identidad de la cultura cubana y vela por la conservacién del patrimonio,
natural, histérico y cultural de la nacion. De igual forma los Lineamientos de la Politica Econdémica
y Social del Partido para el periodo 2016-2021 (2017), particularmente el 137 que plantea
“garantizar la defensa y salvaguarda del patrimonio cultural, material e inmaterial de la nacion

cubana” (p.25).

A partir de la década de los ochenta se establece un presupuesto destinado al rescate y
preservacion del legado cultural nacional. Con esta proyeccion se ha podido llevar a cabo un
trabajo a lo largo del pais que se evidencia en el rescate y preservacion de bienes tanto materiales
como inmateriales, el mejoramiento de los espacios donde habitan las poblaciones locales, el auge
de los servicios y la actividad turistica. Las experiencias de Centros Historicos como el de La
Habana Vieja, Camagiey, Trinidad, Cienfuegos, y Santiago de Cuba son evidencias de ello. Fuera
de los centros urbanos también se ponen en practica otros proyectos en zonas rurales de dificil

acceso Yy con rasgos culturales excepcionales.
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Un ejemplo de experiencia destinada a la salvaguarda y conservacion del patrimonio, en
particular lo concerniente a la cultura cafetalera, es el proyecto sociocultural “Los caminos del

café”, el cual, como se mencioné con anterioridad, fue abordado por mi en 2018.

Los bienes de patrimonio industrial cubano de mayor relevancia se concentran en dos grupos,
primero vinculados con las industrias tradicionales: azlcar, café y tabaco y segundo: las industrias
contemporaneas, fundamentalmente vinculadas a los servicios como fabricas de productos

alimenticios, generacion de energia eléctrica transportacion, entre otras (Lopez, 2009, p.172)

El Consejo Nacional de Patrimonio Cultural y la Comision Nacional de Monumentos, integrada
por representantes de diversos organismos, se han dado a la tarea de declarar construcciones, sitios
y objetos que integran la lista de Monumentos Nacionales o Locales con la intencién de garantizar
su conservacion y restauracion, asi como orientar las modificaciones requeridas para preservar su
autenticidad y sentido historico en relacion con sus origenes, sus valores historicos, artisticos
ambientales, naturales y sociales. Con esta denominacion existen numerosos bienes que se
encuentran dispersos a lo largo de todo el pais, dos de ellos a su vez integran la lista de Patrimonio
de la Humanidad: Trinidad y el Valle de los Ingenios, ubicado en la provincia de Santic Spiritus y
el Paisaje Arqueoldgico de las Primeras Plantaciones Cafetaleras del sudeste de Cuba* que se

encuentran dispersas en las montafas de las provincias de Guantanamo y Santiago de Cuba.

Este Gltimo, objeto de interés para la presente investigacion, fue inscrito en la lista de
patrimonio de la humanidad el 29 de noviembre del 2000 partiendo de los siguientes criterios:

- Las ruinas de los cafetales de finales del siglo XIX y principios del XX en el sudeste de Cuba son
un testimonio Unico y elocuente de una forma de explotacion agricola en un monte virgen; las

huellas de estos han desaparecido.

-La produccion de café en el sudeste de Cuba durante el siglo XIX y comienzos del XX tuvo como
resultado la creacién de un paisaje cultural Unico ejemplificando una etapa significativa en el

desarrollo de este sistema de agricultura (Robert, 2005, p. 7)

4 De acuerdo con las categorias concebidas en los Lineamientos Operativos para la ampliacion de la

Convencidn del Patrimonio Mundial se clasifica como paisaje cultural, en la subcategoria reliquia o fésil
(Lépez, 2009).
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El espacio reconocido abarca una extension de 81 475 hectareas e incluye 171 restos de
asentamientos cafetaleros de los cuales 139 se encuentran en la provincia de Santiago de Cuba y

32 en Guantanamo.

2.3 Propuesta para la inscripcion en la lista de Patrimonio Mundial

En adelante, se expondran datos geogréficos, asi como una breve descripcion de la unidad tipica
representativa del ¢patrimonio industrial que se trata?, detalles de la administracion del territorio,
asi como algunos elementos que integran los planes para su desarrollo y preservacion, recogidas
en la Propuesta para la Inscripcion en la Lista de Patrimonio Mundial, los cuales se describen
detalladamente en el texto Sitio cultural vinculado al desarrollo cafetalero de la region sudoriental
de Cuba (2005).

1. Datos de propiedad:
a) Pais: Republica de Cuba.

b) Estado, provincia o region donde se localiza la propiedad: Provincia Santiago de Cuba

Guantanamo. Regidn sur oriental.
c) Nombre de la propiedad: Cultura material cafetalera del sur Oriente de Cuba.

En la zona que se propone para la distincion no solamente aparecen evidencias materiales
de antiguos restos de haciendas cafetaleras, sino también toda una red vial que los comunicaba,
puntos de exportacion del grano, asi como la integracion de todos los elementos antes mencionados

con el paisaje natural formando un todo integrado.
2. Razones que fundamentan la propuesta:

Las estructuras constructivas que se encuentran localizadas a lo largo del este y el oeste de Santiago
de Cuba la regién de Guantanamo constituye una forma de adaptacién de los colonos franceses y

haitianos al paisaje natural para lograr sacar el mayor provecho.

Aunado a los valores arquitectonicos arqueoldgicos historicos se incorpora la presencia del
paisaje natural. Los inmigrantes aprovecharon recursos como manantiales, arroyos, asi como el

accidentado terreno.
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Los restos que han llegado hasta nuestros dias persisten a pesar de las crisis econémicas a
nivel mundial, el abandono de algunas haciendas y los estragos causados por la guerra

independentista cubana. Aun cuando el disefio y los materiales de construccion son ligeros.

El conjunto cuenta con un respaldo legal por medio de leyes y resoluciones que tienen
como prioridad su conservacion. La Oficina del Conservador de la Ciudad y el Centro Provincial
de Patrimonio Cultural son los encargados de emprender las acciones de rescate, conservacion y

acondicionamiento que permitird un mejor acceso a la zona.

b). Propiedades cafetaleras presentes en la region.

Se denomina como propiedad al conjunto de 171 edificaciones agroindustriales del siglo
XIX y principios del XX. Dentro de estos inmuebles se encuentran la hacienda La Isabelica,
restaurada 1960. La mayoria de sus componentes (la casa sefiorial y buena parte de su sistema
productivo), se encuentran restaurados y en buen estado: el cafetal Fraternidad; San Juan de
Escocia estaba con disefio de jardineria; San Luis de Jacas, subsistema de arcadas y un horno de
cal * en buenas condiciones; Tres Arroyos; San Sebastian y Jagley. Cada hacienda posee su propia
singularidad en relacion a la distribucion de su sistema habitacional y productivo, a los elementos
arquitectonicos, ingenieriles e hidraulicos que le dan forma. De igual manera se distinguen

diferencias entre ellas por el estado de conservacion de los elementos que las integran y el tamafio.

c) Criterio de autenticidad.

Se determing a partir de los restos arqueolédgicos que han llegado hasta la actualidad y que
conservan caracteristicas de una arquitectura hibrida, con particularidades constructivas de la
region vasca francesa. Su veracidad también se encuentra respaldada por el sistema industrial
compuesto por cisternas acueductos y molinos para desheredar, en concordancia con el nuevo
beneficio del café. Dicho sistema presenta rasgos caracteristicos de la herencia francesa y se

extendio en toda la region oriental de Cuba.

45 “Un horno de cal es un horno que permite crear 6xido de calcio mediante la calcinacién de la piedra

caliza (...) consistia en una excavacion (“olla”) tapiada hasta la parte de arriba de la superficie del terreno”
(' https://www.urbipedia.org/hoja/Horno_de_cal.)
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Los registros de compras, ventas y testamentos que se encuentran registrados por
escribanos que datan del siglo XIX pueden encontrarse en el archivo historico provincial de
Santiago de Cuba y de Guantdnamo, los censos e inventarios que componen el fondo del archivo
Nacional de Cuba y los Archivos Historicos del Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia

son una fuente para comprobar la veracidad de estos asentamientos.

Las memorias y testimonios de viajeros franceses o de otras nacionalidades que transitaron
por la Sierra Maestra y Yateras. Entre ellos se encuentran los relatos de Hippolyte Piron,
Beauvallon, Samuel Hazard, las novelas de Emilio Bacardi o de Marie Regnier (hija de José Maria
Heredia y Girard). Se pueden mencionar también las obras de Laboriel y Gala que recogen las
formas de construir las viviendas, el desarrollo de la produccién agricola y los beneficios
percibidos por la industria cafetalera a inicios del siglo XIX. La abundante documentacién
recogida en los archivos ha captado la atencién de numerosos investigadores interesados en
conocer el aporte cultural de la presencia francesa en las estribaciones montafiosas. Todo ello ha
permitido ampliar y engrosar el fondo bibliografico existente en torno a la historia y tradicion
cafetalera en Cuba.

Queda recogido también, en la propuesta que el complejo industrial cafetalero constituye
el testimonio méas antiguo de su tipo que ha sobrevivido como muestra de la caficultura en el
ambito americano, puesto que los cafetales de la regién de Saint Domingue fueron arrasados
producto de la sublevacion esclava. En este sentido se puntualiza: "los asentamientos cafetaleros
existentes en Guadalupe, Martinica, Jamaica; los desarrollados en Puerto Rico y en general esta
region americana, se corresponden con la segunda mitad del siglo XIX, posterior evidentemente
al surgimiento de la mayoria de los cafetales del oriente cubano, qué se inscriben en los finales del
siglo XV y sobre todo en la primera mitad del XIX" (Robert, 2005, p. 12)

El sistema humedo que alcanz6 su esplendor en la region oriental de Cuba tuvo sus
antecedentes en Saint Domingue, justo antes de que estallara la Revolucién. En la actualidad esta
herencia sentd las bases para el sistema que se emplea en el procesamiento del grano, que tiene
como objetivo fundamental lograr la calidad maxima del café producido. Por todo esto se puede
afirmar que el sistema de acueductos y viaductos que se encuentra en los asentamientos cafetaleros

son la evidencia mas antigua en América del innovador método industrial.
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3. Descripcidn de la propiedad:

Cada resto material se encuentra dentro de la categoria de "grupos de edificios separados o
conectados por su arquitectura, su homogeneidad y su lugar en el paisaje son de valor prominente
y universal desde el punto de vista histérico, artistico y cientifico” (Robert, 2005, p. 12). Cabe
aclarar que no todos los asentamientos se encuentran en el mejor estado de conservacion, no
obstante, se distinguen tanto por sus caracteristicas individuales como en conjunto. Otro elemento
distintivo es la capacidad de aprovechar el entorno y los recursos naturales para dar forma a un

sistema de produccion fructifero.

Terreno irregular de abundantes pendientes y situado en lo profundo de las montafias
orientales, no impidi6 que los ingenieros construyeran una red de caminos para trasladar el
producto cafetalero a las zonas de embarque del puerto de Santiago de Cuba. De igual modo
también se establecieron comunicaciones entre el espacio rural montafioso y los habitantes de la

ciudad.

En esta propuesta quedd descrita la unidad tipica de agroindustrial cafetalera en cuatro
elementos basicos: “el primero conformado por la vivienda doméstica, el almacén y los jardines;

el segundo por la zona industrial; el tercero por la zona agricola, y el altimo por la red de caminos”

(Robert, 2005, p. 12).

La zona industrial resulto la méas elaborada desde una mirada técnica-constructiva, lo cual
permitio qué llegard en mejores condiciones a la actualidad, a pesar de las inclemencias climéticas
y la propia intervencion humana. “Destacan las terrazas para el emplazamiento de los tendales o
secaderos, el sistema de arcadas, ideado para sustentar el acueducto industrial, las represas y
albercas que conservan almacenada del agua indispensable al proceso industrial, el empleo de
ruedas, robustos y fuertes muros con contrafuertes que contrarrestaban el empuje del terreno y el
emplazamiento de otras partes importantes del proceso de beneficio del grano en la hacienda”
(Robert, 2005, p. 12) (Figura No.15.1 y 15.2). El trabajo de jardineria, al puro estilo francés,
incorpord en su disefio la flora caracteristica de la region. En las estructuras restantes se ven las
huellas de numerosos movimientos teldricos y deslizamientos de tierra, los mayores estragos se

observan el avance de la vegetacion en los elementos constructivos.
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FiguraNo.15.1y 15.2 Restos de la arquitectura agroindustrial. Fuente: Fotos tomadas por la autora.

a) Historia.

La propiedad comprende un conjunto de edificaciones agroindustriales pertenecientes al siglo X1X
y principios del XX, erigidas por las manos de maestros de albafiileria y carpinteria, con la
finalidad de explotar el cultivo cafetalero. No solo la migracion francesa dejo su huella en la
region, sino que también se encuentra la presencia de norteamericanos, catalanes, alemanes,
italianos, entre otras nacionalidades. La nueva ola de migrantes se mezclé con la poblacién criolla
e hispana de la region oriental, dando lugar quiero una amalgama cultural que se prolongo a lo
largo del siglo XIX. “La literatura, la danza, la gastronomia, la musica y la religion cruzaron las
fronteras de los testimonios arquitectdnicos para proyectarse en la cultura universal, y
particularmente en la del Caribe” (Robert, 2005, p. 13)

Los restos de edificaciones pertenecientes a la arquitectura doméstica, funeraria, los
sistemas hidraulicos y productivos ponen en evidencia el oficio de alarifes, carpinteros e ingenieros
y su capacidad para sacar provecho del accidentado relieve y los recursos materiales propios del

territorio. De ellas los caminos y algunas construcciones han logrado llegar hasta la actualidad.

b) Proceso de estudio, valoracién y preservacion.

Como ya se abord6 con anterioridad, las primeras inquietudes con relacién al conjunto
cafetalero surgieron en la década de 1940. El Grupo Humbolt lleva a cabo las primeras excursiones
que permiten generar los planos de la region donde se encontraban asentadas las haciendas
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cafetaleras, un diagndstico de las condiciones constructivas de muchas de ellas, y el sistema de

caminos por el que se conectaban.

En 1960 se restaurd la hacienda cafetalera La Isabelica®, con el investigador Fernando Boytel
Jambu “frente al equipo de restauracion. Integrantes del Ejército Rebelde apoyaron el proceso, al
igual que trabajadores del Ministerio de Obras Pudblicas, el Ministerio de la Agricultura y la
Academia de Ciencias de Cuba. El investigador publicaria sus estudios de restauracion, sumandose

asi a una larga lista de textos dedicados a la tematica cafetalera.

A las acciones iniciadas por Boytel aunadas a la labor de instituciones como “la Oficina
Técnica de Restauracion en Santiago de Cuba, la Facultad de Construcciones de la Universidad de
Oriente, el Ministerio de la Agricultura, la Oficina Flora y Fauna del parque Baconao” (Robert,
2005, p. 14), se impulsaron investigaciones en torno a los efectos de la huella francesa en la
religion, la cultura, la historia y la economia del sudeste de Cuba. Roberto Valdez, entonces
coordinador del Plan Baconao, propicié la limpieza y acondicionamiento de varios cafetales para
aminorar el deterioro causado por la accion humana, asi como los agentes atmosféricos y
climatolégicos. Durante este mismo periodo comenzaron los trabajos de rehabilitacion y

conservacion del cafetal Fraternidad que se vieron afectados por limitaciones econdmicas.

El 30 de diciembre de 1991, un total de 94 asentamientos cafetaleros fueron declarados
Monumento Nacional, primer paso legal emprendido para la proteccidn de los restos identificados.
Ese mismo afio iniciarian las obras arqueoldgicas en el cafetal Tres Arroyos donde participarian
profesores y estudiantes de la Universidad de Burdeos, la Universidad de Oriente, asi como

integrantes del departamento de arquitectura, algunos miembros de la Casa del Caribe “®y el Grupo

46 La hacienda se encuentra ubicada en el macizo montafioso de La Gran Piedra, al este de la ciudad de
Santiago de Cuba.

47 Investigador cubano estudioso de la cultura franco-haitiana en Santiago de Cuba. Integrante del Grupo
Humbolt. Ver Corbbea Calzado, J. (s. f.). Fernando Boytel Jambu y sus estudios sobre la presencia francesa
y franco—haitiana en Cuba. En Ciencias y Cultura de la obra de Fernando Boytel. Ediciones de Santiago
y Ortiz Blanco, A., y Rodriguez Lopez, M. del C. (2009). Aportes de Fernando Boytel Jambd a las ciencias
1947-1986. Ciencia en su PC, 1, 60-69.

%8 |nstitucion dedicada a la investigacion sobre la cultura popular tradicional con énfasis en los sistemas
magico-religiosos del pais. De igual forma también respalda a los grupos portadores, en particular aquellos
pertenecientes a la zona oriental del pais (Santiago de Cuba, Guantdnamo, Granma, Holguin, Las Tunas) y
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Flora y Fauna de la direccion del parque Baconao. Para 1997 se efectuaria la restauracion de la
casa y otros componentes del cafetal Ti Arriba por la Oficina del Conservador de la Ciudad de

Santiago de Cuba.

¢) Documentos de propiedad.

En los archivos historicos de las provincias de Santiago de Cuba y Guantanamo pueden verificarse
los cambios de propiedad de las haciendas cafetaleras. En la actualidad forman parte de los legajos
del fondo de Protocolos Notariales de sus respectivos inventarios bibliograficos.

d) Estado de conservacion.

El estado de conservacion se evalia en funcién de los componentes que integran la
arquitectura agroindustrial, tanto en estructuras por separado como en su conjunto, identificando
factores de carécter interno y externo que han influido directamente sobre el estado constructivo
de estas dependencias. Los factores internos abarcan sucesos como las guerras de independencia
y la falta de recursos, los cuales han provocado la destruccién y el abandono de estas propiedades.
Los de carécter externo responden a la humedad, agentes atmosféricos, cambios temperatura, la
actividad sismica, la vegetacion, la accion del hombre queé influye de forma negativa en medio del
desarrollo de actividades como la ganaderia o el saqueo de los restos cafetaleros para modificar
sus propios espacios habitacionales. Gran parte de las estructuras de madera han desaparecido

debido a las inclemencias del tiempo y el avance de la vegetacion silvestre ha sido indetenible.

Tomando en cuenta esta descripcion, asi como los diagnosticos realizados por especialistas,
en estos sitios puede estimarse un porciento de conservacioén. Las cifras recogidas al realizarse la

propuesta mostraron los siguientes datos:
Estado bien irregular 55%

Estado malo 45%

algunas del centro (Camagiiey y Ciego de Avila). Desde el afio 1984 organiza el Festival del Caribe,
celebrado anualmente donde se invita al intercambio entre diversos grupos.
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Cabe destacar que aun cuando en algunos casos se pueden encontrar componentes de los sistemas
constructivos en un buen o regular estado de conservacion su evaluacion como conjunto no es

considerada como buena.

Entre las tareas que se llevan a cabo de forma priorizada en las haciendas cafetaleras se
encuentran: la delimitacion o cercado del sitio para su proteccion inmediata, limpieza

especializada, consolidacion.
e) Politicas y programas vinculados con la presentacion y promocion de la propiedad.

Los estudios realizados en la regién han generado suficiente material bibliografico, datos e
informacién que se encuentra a disposicion de investigadores y estudiantes universitarios,
particularmente de las especialidades de historia y arquitectura. Las publicaciones realizadas en

torno a la cultura cafetalera forman parte de la promocion que se brinda la propiedad.

Limitaciones importantes son las carencias econdmicas a las que se enfrenta el pais y que
han retrasado y en algunas instancias detenido las acciones de limpieza, acondicionamiento y
conservacion de las antiguas haciendas cafetaleras, obstruyendo la posibilidad de preservarlas para
las actuales y futuras generaciones. De igual manera se puede mencionar también las posibilidades
de acceso tanto por adecuadas condiciones en las carreteras como por una ruta de transporte que
impuls6 la asistencia sistematica a los asentamientos. Aunado a las privaciones econdmicas
también se encuentra el aumento de precios de materiales en el mercado para llevar a cabo las

acciones de conservacion, preservacion y divulgacion.
4. Administracién de la propiedad:

a) El espacio es propiedad del estado cubano representado por diferentes instancias del Ministerio

de la agricultura (MINAGRI) en las delegaciones provinciales de Santiago de Cuba y Guantanamo.
b) Propiedad estatal.

El conjunto agroindustrial del macizo montafioso de la Sierra maestra considerado como bien
patrimonial, ha sido declarado Monumento Nacional (Gran Parque Nacional Sierra Maestra en
Santiago de Cuba y la region de Guantanamo), y declarados algunos de sus componentes como
reserva de la Biosfera, por tanto, protegidos por las regulaciones dictadas al efecto. En Santiago

de Cuba se encuentra el Museo La Isabelica fundado en 1961, gracias al trabajo desarrollado por
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Boytel, mientras que, por otra parte, se encuentra el Museo de Ti Arriba, restaurado por la OCC
(Robert, 2005)

El conjunto forma parte del Gran Parque Nacional Sierra Maestra*, reconocido asi por la
ley nimero 27 del 10 de enero de 1980. Del mismo modo se encuentran la Ley No. 1 que garantiza
la Proteccion al Patrimonio Cultural el 4 de agosto de 1977, la Ley No.2 de monumentos nacionales
y locales, establecida en la misma fecha, y particularmente por la Resolucion No0.99 del 30 de
septiembre de 1991 de la Comision Nacional de Monumentos que declara como Monumento
Nacional al conjunto de ruinas de cafetales franceses en el municipio de Santiago de Cuba. Como
instrumento juridico bajo los que también se garantiza la proteccion del conjunto también se
encuentra la Ley No. 81 de Medio Ambiente emitida el 11 de julio de 1997 que estipula la
proteccion de todos los recursos naturales y ambientales del pais a partir de lo establecido en el
Articulo 27 de la Constitucion de la Republica de Cuba (Robert, 2005).

¢) Medidas de proteccién en medios para su cumplimiento.

Las medidas de proteccion se encuentran encaminadas a cercar estos espacios para evitar
el paso de animales y personas. En algunos casos las secciones que integran estos espacios
(secaderos y terrazas particularmente) se encuentran ocupados con algunas construcciones ligeras

que no afectan directamente el bien*°.

En este sentido los instrumentos legales funcionan como mecanismos reguladores. Todo
aquel que destruya, utilice o propicie el deterioro alguno de los bienes que integran estos conjuntos

incurren en una sancion de privacion de libertad de dos a cinco afios 0 una multa de trescientas a

49 Lo integran la region montafiosa conocida geografica e histéricamente como Sierra Maestra. Se extiende
por la region sudoriental del pais y abarca el territorio de las provincias Granma, Santiago de Cuba y
Guantanamo. Constituye un “accidente natural de gran valor geologico y singular belleza, que debe su
nombre a un blogue de brecha y conglomerado dejado al descubierto por los procesos erosivos (...) En el
lugar impera un microclima caracteristico, lo cual ha propiciado una flora y fauna con alto grado de
endemismo en las que se destacan 62 especies endémicas de arboles y 11 de animales” (Mufioz y Morales,
2015, p.54). A su vez este sitio ha sido testigo de acontecimientos y sucesos vinculados con la lucha por la
independencia nacional.

50 En mi opinion cualquier intervencion que se realice en un espacio donde no se lleve a cabo un
diagndstico previo puede poner en peligro su integridad.
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mil cuotas. Ocurre de la misma forma si se infringe algun dafio al medio ambiente (fauna, floray

demas recursos naturales).
d) Agencias con autoridad de administracion.

e) Niveles en los que se ejercita la administracion (en la propiedad, regionalmente), nombre y
direccion de la persona o entidad encargada.

A nivel nacional se encuentra el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, con direccion en calle
4ta'y 13 Vedado Ciudad de La Habana, Cuba.

A nivel provincial se encuentra:

- Centro de Patrimonio Cultural. San Pedro entre San Basilio y Santa Lucia, Santiago de Cuba C.P.

90100 provincia Santiago de Cuba.

- Oficina del Conservador de la Ciudad. Calle Heredia nimero 102 esquina Corona, Santiago de
Cuba, C.P. 90100. Provincia Santiago de Cuba.

- Centro Provincial de Patrimonio Cultural.

) Plan acordado vinculado con la propiedad (plan regional, local; plan de conservacion, plan de

desarrollo turistico)

El sitio cultural se encuentra integrado por varios territorios agrupados en poligonos
ubicados en las zonas montafiosas de la region sudoriental de Cuba, que, al mismo tiempo, se
encuentran contemplados en varios planes y programas estatales con caracter econémico y
sociocultural. Todos ellos se encuentran bajo la direccion del Plan Turquino que proyecta la
elevacion del nivel de vida en las montafias, sustentado en un sostenido crecimiento econémico y

en el incremento del nimero, calidad de las viviendas y los servicios prestados a la poblacion.

Los poligonos que se encuentran en la provincia de Santiago de Cuba (Gran Piedra, El
Cobre y Dos Palmas - Contramaestre) estan contemplados dentro del Gran Parque Nacional Sierra
Maestra, por lo que también se desarrollaron objetivos de caracter ecoldgico, ambiental, historico

y sociocultural que los rigen.

Por otra parte, los poligonos los localizados en la provincia de Guantanamo (Guantanamo,

Yateras y el Salvador) se encuentran dentro del macizo montafioso Nipe- Sagua- Baracoa y
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responden a los planes econdmicos de la provincia. Existen planes de desarrollo en el ambito
turistico, respaldados por estudios desarrollados desde diferentes disciplinas (arqueologia, historia,

antropologia, entre otras)
g) Fuentes y nivel de financiamiento.

Independientemente de las instituciones y organismos especializados responsables por la
conservacion de los restos de las haciendas cafetaleras, en este caso particular el Centro Nacional
y Provincial de Patrimonio y la Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago, el area es

econdmicamente activa y posee potencial para el desarrollo turistico.
h) Fuentes de experiencia y entrenamiento en cuanto técnicas de conservacion y direccion.

La entidad encargada de la realizacion y restauracion del patrimonio inmueble en esta zona
es la Empresa de Restauracion y Conservacion de Monumentos (ERCOM) perteneciente a la
Oficina del Conservador de la Ciudad, si bien radica y acciona en Santiago de Cuba extiende su
labor al resto de las provincias orientales, en todo lugar donde se necesite su asistencia para la

atencion a obras de interés patrimonial.

Existen tres instancias con fuerza calificada para desplegar las acciones de conservacion.
Entre ellas se encuentran la escuela de capacitacion® dirigida por maestros con experiencia en
diferentes areas de la restauracion. No obstante, el recurso econémico necesario se encuentra
destinado a la adquisicion de equipamiento, materiales y herramientas especializadas para ejecutar

las labores de mantenimiento.
i) Instalaciones para los visitantes y estadias:

En La Gran Piedra se encuentra una villa turistica que cuenta con un complejo
gastronémico y un conjunto de cabafias con capacidad para 22 habitaciones. El antiguo cafetal La
Isabelica, restaurado para su uso como museo, se encuentra a 2 km del lugar. En los alrededores

también se encuentran centros cientificos como el Radar Meteoroldgico, la Estacion Climatica de

51 Se refiere a la Escuela Taller de Oficios Ugo Luisi. En dicha institucion se forman jévenes en los oficios
de herreria, plomeria, carpinteria y albafiileria. Al tiempo que aprenden el oficio de la restauracion, luego
de graduados, tienen asegurada su insercién laboral en la Oficina del Conservador de la Ciudad.
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Montafia, el Centro Sismografico Rio Carpintero y el jardin especializado La Siberia (Robert,
2005).

El parque Baconao > cuenta con una amplia capacidad de alojamiento en varias
instalaciones petroleras, vinculadas fundamentalmente a zonas de playa, en un radio de accion
entre 6 y 8 km alrededor de la Gran Piedra. En tanto, en Guantanamo se ha desarrollado un parque
zooldgico gue cuenta con una pequefia instalacion de expendio de frutas y refrescos naturales para

solicitantes.

Toda la region cuenta con sitios propicios para el bafio (rios, pocetas, manantiales,
pequefias cascadas) miradores naturales, caminos que conectan antiguas haciendas, elevaciones
montafiosas, asi como espacios naturales que se encuentran contemplados en los planes de

desarrollo para la explotacion turistica.
J) Plan de direccion de la propiedad y planeamiento de objetivos:

Una buena parte del terreno se encuentra destinado a la actividad agropecuaria particularmente a
la produccién del café, frutales y el uso forestal. Esto ultimo resulta de vital importancia puesto
que se evita la erosion de los suelos. De esta forma en los objetivos planteados para la atencion a
estas areas se encuentra la prohibicion de la tala indiscriminada y de hacer fuego en la zona, aunado

a la repoblacién forestal.
Los planes que operan en esta zona son:
- Plan Turquino.
- Plan de ordenamiento territorial y urbano.
- Estudios del plan general.

- Planes Directores municipales y provinciales.

52 Abarca una extension de aproximadamente 20 kilometros de la Ciudad de Santiago de Cuba. En el afio
1987 fue declarado Reserva Mundial de la Biosfera por la UNESCO. Su nombre proviene de una leyenda
local de un nifio indigena que vivio en el sur de Cuba durante la etapa Precolombina. La historia cuenta que
el pequefio solia sentarse a la sombra de un arbol de bacona a tocar su caracol. Los lugarefios asumian que
las habilidades las adquiri6 del arbol, por lo que comenzaron a Ilamarlo Baconao
(https://www.ecured.cu/Parque_Baconao).
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Todos ellos se encuentran dirigidos a garantizar el equilibrio de la biodiversidad, por los
cual se han elaborado asi diferentes lineamientos para el sector econémico y los usuarios de estos

territorios.

Ellos poseen objetivos economicos, de ordenamiento del territorio y definiciones del uso
de los suelos ordenamiento; de adecuado funcionamiento y relaciones entre las partes; de caracter
social y cultural; ambientales y de proteccion de todos los valores intrinsecos el sitio cultural qué
se propone en qué forma parte del territorio al que van dirigidos dichos planes. La entidad ejecutora
para llevarlos a cabo es la Comision Nacional del Parque Nacional Sierra Maestra (Robert, 2005,
p.18).

k) Niveles de empleo (profesional, técnico y de mantenimiento).

El plan de desarrollo integral elaborado para estos territorios tiene en cuenta la utilizacion
de fuerzas laborales residentes en el lugar. No obstante, en los momentos algidos de la produccion
agricola y en las temporadas de cosecha es necesario buscar el apodo de pesar la hora es
proveniente de otras areas. Por tanto, los planes de desarrollo no solo contemplan fuentes de
empleo para los habitantes sino también para otros centros urbanos cercanos y localidades tanto el

numero de trabajadores que intervienen como su especializacion en diversas areas.
5. Factores que afectan la propiedad:
a) Afectaciones propias del desarrollo.

A pesar de los lineamientos, cedulacion es la extension del territorio y las condiciones para
el acceso permiten que ocurran acciones que ponen en peligro los bienes y el entorno natural. Un
ejemplo son la tala y la quema del terreno para establecer cultivos sobre todo en la poblacion
campesina el pastoreo de enormes cantidades de ganado en lugares no permitidos y la explotacion
minera se suman a las afectaciones. Para hacer frente a estas problemaéticas se acude a la Ley No.
81 para la proteccion del medio ambiente y a la implementacion de sanciones y medidas que

permitan reparar el dafio causado.
b) Estaciones del medio.

En la region no se aprecian cambios climaticos bruscos o contaminacién ambiental

significativa. Sin embargo, algunos centros de forma ocasional durante el proceso industrial
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descargan sus residuos en Fuentes hidricas por cuestiones relativas a faltas organizativas internas.
Son perceptibles en algunos sectores claros indicios de erosion en el terreno sobre todo donde no

se han realizado actividades para la repoblacion forestal.
c) Desastres naturales y preparacion.

El sitio propuesto se encuentra localizado en una zona sismica con un nivel de actividad de
7° en la escala MSK. En donde se encuentran pendientes elevadas pueden ocurrir deslizamientos
de tierra provocados por los movimientos telaricos. No es comun que ocurran inundaciones en el
territorio, aunque si pueden producirse elevaciones de los rios durante el periodo lluvioso. Los
incendios forestales tampoco son muy comunes, no obstante, existen brigadas entradas para

afrontar dichas contingencias se educa a la poblacidn ante estos riesgos.
d) Afectaciones causadas por la actividad turistica.

La Gran Piedra es la zona mas visitada por turistas dado que cuenta con la infraestructura
propicia para desarrollar esta actividad (vias, instalaciones astronémicas, hospedaje entre otras).
Ademas de la colosal mole de piedra se pueden encontrar también centros cientificos mencionados
con anterioridad. “El lugar ha sido declarado Reserva de la Biosfera, alli se localiza una importante
reserva floristica y paisajistica endémica de gran valor” (Robert, 2005, p.19). Adicionalmente el

sitio mas visitado en Guantanamo es el Zooldgico de Piedra® caracteristico por su singularidad.
e) Numero de habitantes dentro de la propiedad, area de aislamiento.
En la propiedad existe una poblacion rural estimada de 15000 habitantes*.
6. Control:
a) Indicadores para medir el estado de conservacion.

Cada hacienda cafetalera constituye una unidad productiva habitacional. Para evaluar su

estado de conservacion se realiza un diagndstico por componentes y también por su conjunto en

53 Es el Gnico de su tipo en Cuba. Obra del escultor Angel Ifiigo Blanco quien a pesar de no contar con una
formacion en artes plasticas desde pequefio se dedicd a la escultura. Se ubica en el municipio Yateras a 24
4 km de la ciudad de Guantanamo en la finca San Lorenzo con una amplitud de dos caballerias
(https://www.ecured.cu/Zool%C3%B3gico_de_Piedras) (Ver Figura No.16.1y 16.2)

54 Resulta importante sefialar que los datos presentados corresponden al afio 2005 cuando se publica el texto
Sitio cultural vinculado desarrollo cafetalero. Actualmente dicha cifra ha variado.
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general, como ya se explicé con anterioridad, tomando una valoracion mas cualitativa que

cuantitativa®.
b) Acuerdos administrativos para el monitoreo de la propiedad.

En el periodo comprendido entre la década de los ochenta y mediados de los noventa se
realizaron visitas continuas a mas de 60 cafetales lo que permitio realizar “estudios, levantamientos

planimétricos, alzadas, y fotografias para trazar estrategias y evaluar las afectaciones entre visitas”

(Robert, 2005, p.20).

Las dificultades econdmicas por las que atraviesa el pais, aunado a la limitacién de los recursos
economicos, el déficit de combustible y por lo tanto de transporte hicieron que los viajes se fueran

es paseando hasta que terminaron por ocurrir de forma ocasional °°.
c¢) Resultados de los informes anteriores.

Los espacios que conforman el sitio propuesto contienen 171 evidencias de antiguas
haciendas cafetaleras en diversos estados de conservacion: “un 55% de las mismas encuentra bien
irregular, y un 45% esta en mal estado, aungue estas Gltimas presentan en la mayoria de los casos
elementos componentes bien conservados y en ocasiones singulares” (Robert, 2005, p.20). Un
valor que se afiade a este conjunto es su capacidad para encontrarse interrelacionado a través de

caminos y carreteras por lo cual juntos conforman una unidad.

Aunado a este documento existen otros trabajos y escritos inéditos que exploran
detalladamente y de forma individual muchas haciendas cafetaleras. Las instituciones que cobijan
estas investigaciones son la Universidad de Oriente y el Centro Provincial de Patrimonio de

Guantanamao.

Los archivos y documentos empleados para elaborar la propuesta se encuentran

distribuidos en diversas entidades:

55 En este sentido el texto mencionado anteriormente realiza un detallado inventario de los asentamientos
que se encuentran en la region.

56 Estas deficiencias se han exacerbado en los Gltimos afios debido a la epidemia de Covid-19, no obstante,
se pudo constatar que las labores de restauracion y conservacion siguieron su curso para hoy mostrar un
paisaje renovado y con posibilidades para la visita de publico. Mas adelante se abordan estas cuestiones.
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- Registro de la Propiedad. Reloj entre Enramadas y Bayamo. Santiago de Cuba.C.P.90 100. Cuba.
-Archivo Nacional. San Isidro y Compostela. Habana Vieja, La Habana. Cuba.
- Archivo Histérico Provincial. Heredia esquina Carniceria. Santiago de Cuba. C.P. 90100.Cuba.

- Direccion Provincial de Planificacion Fisica. Ave. De las Américas y Casero. Santiago de Cuba.
Cuba.

- Facultad de Construcciones. Universidad de Oriente. Ave. De las Américas y Casero. Santiago
de Cuba.

- Oficina del Conservador de la Ciudad. Heredia 102 esquina Corona. Santiago de Cuba. C.P.
90100. Cuba

- Archivo Histdrico Municipal Aguilera esquina Padre Pico. Santiago de Cuba. C.P. 90100. Cuba.
- Archivo Histérico Nacional. Madrid. Espafia.
- Archivo de Asuntos Extranjeros. Sur de Francia. Cerca de Pau. Francia.

Finalmente, la propuesta quedd firmada por Marta Arjona Pérez, directora del Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural de Cuba en diciembre de 1999.

Es el eje cafetalero, el que luego de su nombramiento como “patrimonio cultural” cubano,
ha implementado una serie de politicas y mecanismos vinculados con el nombramiento, y que son
materia de analisis para esta tesis. Antes de su analisis, es necesario llevar a cabo una revision

conceptual que ayudaran a formular explicaciones y conclusiones.
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Capitulo 3 Miradas al desarrollo, patrimonio cultural y patrimonializacion:
significados y tensiones

(...) La cultura resultaria indispensable para cualquier proyecto de desarrollo que, volcado en la creacion de una
sociedad justa, tenga como sujeto al ser humano
(Leal Spengler, 2003)

En el presente apartado se realiza una revision sobre las tendencias tedricas vinculadas con el
patrimonio cultural, asi como de definiciones que giran en torno a los procesos de
patrimonializacion y activacion patrimonial. Los conceptos fueron extraidos de documentos
internacionales, de articulos, publicaciones y discusiones de corte antropoldgico, etnografico y
sociolégico, que a su vez sirven de referencia y sobre los cuales se apoya la lectura interpretativa

de este trabajo.

En primera instancia, se analiza lo referente al concepto de desarrollo, sus nociones desde
la dptica de varios autores, en particular lo referido al desarrollo local. Desde esta importante
perspectiva de desarrollo, en una segunda instancia se aborda el concepto de patrimonio cultural,
atendiendo a sus dimensiones sociocultural, politica y econémica. Complementariamente, la
tercera y Gltima parte de este capitulo hace referencia al concepto de patrimonializacion, o sea, la
puesta en valor o activacion de referentes patrimoniales y posibles conclusiones que se desprenden

de esta relacién entre el desarrollo y el patrimonio en las dimensiones antes mencionadas.

3.1 Desarrollo

No queria pasar por alto un concepto con el que coincidi en mas de una ocasion durante la revision
bibliogréfica y que irremediablemente me parecio necesario acotar, aunque de forma somera, y es
el concepto de desarrollo, particularmente en lo tocante al desarrollo local. Seguidamente a la
nocion de desarrollo, se aborda la gestion local y su incidencia sobre el correcto desenvolvimiento
de una politica de desarrollo social dentro del territorio, analizando las principales definiciones
asociados a esta necesidad. Complementariamente, la tercera y Ultima parte de este acapite hacen
referencia a las posibles conclusiones que se desprenden de esta relacion entre el desarrollo social

y la gestion local.
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La construccion de un concepto desarrollo desde las ciencias sociales ha seguido un camino muy

especifico segun Espina (2005). En esta construccion identifica diferentes etapas de transito. A

continuacion, se resumen dichas etapas:
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Figura No.17 Etapas del concepto de desarrollo. Fuente: Elaboracion propia a partir de Espina
(2005, pp.311-317)

Guerra, et al. (2014) en su texto Una ruta tedrico conceptual del desarrollo invitan a
reflexionar en torno a distintas corrientes de pensamiento que abordan las teorias del desarrollo.
Al igual que Espina (2005) identifican posturas iniciales mas clésicas enfocadas en la
productividad y el crecimiento econdémico que trae consigo la modernizacion. Transitan luego a la
identificacion de teorias que incluyen aspectos vinculados a la calidad de vida de los individuos y
su bienestar, lo cual no necesariamente se encuentra reflejado explicitamente en el calculo de

Producto Interno Bruto (PIB).

Una limitacion de la teoria modernista radica en su concepcion del desarrollo para una
sociedad capitalista industrializada, asumiendo que todas las sociedades tendrian este destino. Se
pasa por alto entonces la condicién de dominacion y subordinacion que persiste en paises en
condicion de subdesarrollo. Sus concepciones respondian a intereses de la burguesia y ciertos

sectores de la clase media.
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Precisamente el PIB se asumio, inicialmente, como indicador de crecimiento, hecho que en la
segunda mitad del siglo XX se refuta cuando se comprueba que mas alla de la acumulacion de
capital existian otros factores que pueden indicar niveles superiores de bienestar y de calidad de

vida.

Hasta la década de los ochenta que se produce un cambio sustancial en las nociones
concernientes al desarrollo, incorporando nuevas dimensiones no consideradas hasta entonces
como son: “medio ambiente, salud, educacién, derechos humanos, por mencionar algunas”
(Guerra, et al., 2014, p.23). Es precisamente la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) quién
introduce por vez primera el término desarrollo sustentable definido como ‘“aquel que permite
satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la capacidad de

satisfaccion de generaciones futuras” (Guerra, et al., 2014, p.24).

Cabe resaltar que la expresion desarrollo sostenible o sustentable es entendida por estos
autores como parte del anglicismo “sustainable development” que en su traduccién se interpretd
tanto como sostenible o como sustentable, sin encontrar ninguna diferencia destacable entre ambas
terminologias. De igual manera identifican el enfoque econémico como parte de las dimensiones
que atraviesan el concepto de desarrollo sustentable, en este sentido los recursos existentes son
empleados para elevar el bienestar y la calidad de vida, por lo tanto, se plantea avanzar hacia una
sustentabilidad en el manejo de recursos naturales y locales. Cortés (2001, leido por Guerra, et al.,
2014), concibe que las esferas que integran la sustentabilidad buscan un crecimiento econémicoy,
al mismo tiempo, mantener el proceso de desarrollo sin ser una sobrecarga para los ecosistemas,

de igual forma, intentan fomentar la participacion ciudadana eliminando la exclusion social.

Puntualmente el autor antes mencionado expone que la sustentabilidad debe ser entendida como
la interaccion de tres esferas:
a) la ambiental, qué implica mantener el proceso de desarrollo dentro de la capacidad de carga de
los ecosistemas; b) la social, qué consiste en fomentar la participacion ciudadana, terminar con la
exclusion social, entre otras cuestiones mas; y c) la econémica, que busca un crecimiento
economico, pero de forma paralela y complementaria a los otros dos aspectos. Proponer asumir,
ademas, conductas no solamente de no destruccion sino actitudes dirigidas a la reproduccion de los

propios ecosistemas (Cortés 2001, citado por, Guerra, et al., 2014, pp.28-29)
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Haciendo referencia a un enfoque maés biologicista apuntan que el proceso desarrollo hace
referencia al camino que recorre un ser vivo desde su origen hasta alcanzar su madurez.
Trasladando esto a la sociedad significa aquel proceso mediante el cual la sociedad madura en
conjunto y se traslada de un estado a otro donde sus integrantes perciben una mejora en sus
condiciones de vida, en otras palabras, se logran condiciones que las personas valoran mas que las

que existian con anterioridad (Guerra, et al., 2014).

En el texto Participacion social para el desarrollo local: la experiencia del barrio Santo
Angel de la Habana Vieja, Iglesias (s.f.) se realiza un breve acercamiento al concepto de desarrollo
y las transformaciones conceptuales que ha sufrido en el &mbito de las ciencias sociales desde los
modelos tradicionales desarrollo, que coinciden con una concepcidén mecanicista del mismo, hasta
el modelo marxista que plantea una teoria general de la sociedad y su evolucion haciendo uso no
solo de las disciplina econdmica sino de otras ciencias para explicar el desarrollo capitalista. En
este recorrido se pone de manifiesto como la perspectiva econémica en sus inicios tenia un peso
mayor para luego transitar una perspectiva mas amplia donde incluso se proponen indicadores para
medirlo. En este sentido se incluyen indicadores como la educacién, la salud e incluso otras aristas
que profundizan en el factor humano como es la calidad de vida, la equidad de género, la

participacion, la sostenibilidad, entre otros.

Otros autores abordan también ésta conceptualizacion. Bugallo (2016) en particular define
el concepto de desarrollo como:

Un proceso de transformacion integral que incluye las dimensiones econémica, social, cultural y

ambiental que, mediante la promocion de procesos de autogestion y empoderamiento ciudadano,

en la formacion y consolidacion de valores éticos emancipadores, busca satisfacer las necesidades

materiales y socioculturales de la sociedad, en relacién armoénica con la naturaleza (p.8)

Por otra parte, Guzén, et al. (2020) refiriéndose a la Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial
(PIDT) define el desarrollo local como:
un proceso esencialmente enddgeno, participativo, innovador y de articulacion de intereses entre
actores, territorios y escalas (municipal, provincial y sectorial o nacional). Se sustenta en el
liderazgo de los gobiernos municipales y provinciales para la gestion de sus estrategias de

desarrollo dirigidas desde la gestion del conocimiento, la innovacion y el fomento de proyectos que
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generen transformaciones econdmicas-productivas, socioculturales, ambientales e institucionales

con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacion (p.9)

Los dos criterios anteriores responden a una vision territorial, que pondera la autogestion y la
participacion ciudadana a diferentes escalas y que involucra la educacion, la creacion de
capacidades econdmicas y productivas, la formacion de valores, todo ello en funcidn de satisfacer
demandas y expectativas de las comunidades, transformaciones desde y para los propios

integrantes de la sociedad.

A continuacion, se presenta esta logica de desarrollo sostenible que se propone en

Indicadores para medir el desarrollo sociocultural comunitario. Una propuesta metodologica.

Tomar en
cuenta el
contexto
local

Crear valores,
condiciones y
capacidades

Partir de
necesidades

sentidas

Desarrollo
sostenible

Velar por el
cuidado del
medioambiente

Identificar
potencialidades
territoriales

Figura No.18 Esquema de desarrollo sostenible. Fuente: Bugallo, 2016, p. 9.

En tanto Herndndez (2005) plantea varios principios basicos con relacién a la nocién de desarrollo

local.

Implementar proceso Incremento de la Rescate y desarrollo de Cambio del rol del
de descentralizacidén en v .
participacion la economia local estado
aspectos
+ Administrativos. * Trasformacion desde * Proliferacion de » Abandonar la
« Politicos. y para la comunidad. agentes econdmicos. posicion hegemonica
« Fiscales. * Oportunidades de y coercitiva.
empleo. * Adoptar la funcion de
* Estimular el facilitador.
cOMpromiso

comunitario.
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Figura No.19 Fuente: Elaboracion propia a partir de Hernandez, 2005, pp.404-405.

Esta autora identifica, en el contexto cubano, un modelo que intenta evitar reproducir
esquemas de exclusion o diferenciacion social presentes en América Latina bajo la égida del
neoliberalismo. Aun cuando nuestro pais ha llevado a cabo un grupo de reformas que tienen puntos
coincidentes con lo ocurrido en el resto de la region no se siguen las recetas ni los métodos del

Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM).

Cabe resaltar que los efectos de las propuestas neoliberales han tenido saldos nefastos para
América Latina: se pueden mencionar, por ejemplo, la destruccion de los actores sociopoliticos
anteriormente protagonicos y el auge de otros actores que se ven favorecidos por el desarrollo
economico. Todo ello ha puesto en crisis la conciencia de clases y la pertenencia social,
favoreciendo a valores individualistas y en cierto modo competitivo; se ha desplazado y reducido
la accion directa del Estado. En este marco se ha producido un profundo desencanto y desaliento
que impacta la participacion de la poblacién en la toma de decisiones que impactan en el ambito
local y nacional. Se han desequilibrado indicadores como “el salario real, la inflacion, el
desempleo, el déficit presupuestario, la cuenta corriente, el balance de pagos, la desvalorizacion

de la fuerza de trabajo y la extrema pobreza” (Hernandez, 2005, p.407)

La realidad cubana se ha visto sometida a cambios desde la década de los noventa.
Retomando los 4 principios basicos, enunciados con anterioridad y que guardan relacion con el
desarrollo local, se han dado pasos importantes. Entre dichos cambios se pueden mencionar la
creacion de gobiernos locales y la redistribucion de funciones, la intervencion de los delegados y
las modificaciones realizadas a la ley electoral, la creacién de los Consejos Populares han sido
acciones con un caracter descentralizador relevante. “También en este sentido es importante al
andador qué mas del 50% de los ingresos que genera la localidad quedan humanos se proviene
local” (Hernandez, 2005, p.411). Este proceso puede extenderse ain mas. Resultado de esta
actividad es que generan ganancias, entre ellas se encuentra la actividad turistica y su capacidad

para aprovechar los bienes considerados como patrimonio cultural como objetos de interés.

A pesar de los avances percibidos todavia queda un amplio trabajo por realizar en el ambito
de la conciencia y la capacidad de emprender acciones y tomar decisiones, por parte de los actores
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locales y estatales, lo cual evidencia que todavia existen elementos que son ampliamente

perfectibles.

De esta forma podemos inferir que el desarrollo no solo implica la identificacion de
problemas en el contexto local nacional o incluso en el plano internacional, sino que precisa
también del factor humano, de potencialidades econdmicas, culturales, naturales y de otro tipo,
presentes en los territorios. EI empleo de estos recursos tributard a desplegar acciones que
contribuyan a mejorar las condiciones materiales, de vida y espirituales de los ciudadanos, sin

dejar de velar por el cuidado del medio ambiente.

Podemos decir entonces, que el desarrollo se encuentra estrechamente vinculado con la
idea de prosperidad, de progreso economico y social que implica el mejoramiento en las
condiciones de vida de una persona, un grupo humano o una sociedad, y por tanto una expansion
de sus posibilidades. A su vez constituye una aspiracion permanente, tanto de forma individual

como colectiva.

A mi juicio, la nocion de desarrollo tiene un caracter dinamico marcado por el contexto.
En la actualidad conviven diferentes perspectivas desde las ciencias sociales con una vision
alternativa sobre el tema. El concepto ha transitado desde una vision mas economicista en
direccion a una idea que responde mas a las aspiraciones de la gran mayoria de la sociedad donde
cualquier persona que se encuentra en la disposicion de trabajar y superarse cuente con las
posibilidades para hacerlo sin carecer de servicios elementales como la salud, la educacion, la
alimentacion, el derecho a la vivienda. En palabras de Guerra Osorno, et al., 2014)

Una sociedad en la que prevalezca el respeto y el reconocimiento hacia la pluralidad ademas de

conservar los sistemas ecoldgicos no solo en tanto fuente de otros bienes materiales, sino también

en tanto sistema de recreacion y de equilibrio para los seres humanos (p.24)

3.2 Patrimonio cultural

En su articulo Patrimonio cultural como referente de la memoria y la identidad el investigador
de origen argentino Alfredo Conti (2020) afirma el caracter de testimonio del patrimonio cultural

y su estrecha vinculacion con la preservacion de la memoria y la identidad, partiendo de una
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revision bibliografica documental para el analisis de documentos que remiten a la formacion de
una conciencia plural y diversa durante las dos ultimas décadas en Argentina. Citando a Prats
(1997) puntualiza cdmo algunos tedricos consideran el patrimonio una construccion, dado que: “el
universo patrimonial es una especie de manipulacién derivada de grupos hegemdnicos que
incluyen el poder politico y grupos selectos de individuos, especialmente intelectuales” (Conti,
2020, p.1). Si bien el patrimonio se encuentra expuesto a la manipulacién y a la explotacién con
fines econdmicos, politicos o de otro tipo, también se debe reconocer que su esencia misma
constituye una manifestacion de la identidad, el sentido de pertenencia y arraigo de los seres
humanos, evidencia tanto material como inmaterial del su desarrollo, de sus formas de adaptacion
al medio ambiente, de sus interacciones generacionales. La relevancia de este articulo radica en
como se recrea la construccion de este término rescatando legislaciones y declaratorias que
protegen los bienes patrimoniales y su evolucién a partir de la década del sesenta con la
incorporacion de nuevas categorias al universo del patrimonio, como es el caso del “paisaje

cultural” y las consideraciones en torno al “patrimonio inmaterial” en la década de 1990.

Por otra parte, la revista Andamios Vol.6 no.12 (2009, pp. 7-10) en su Presentacion del
Dossier, donde participan Mariano Marcos Andrade Butzonitch, José de Jesis Hernandez Lo6pez,
Victor Manuel Delgadillo y otros autores, aborda al patrimonio cultural urbano desde diversas
tendencias, enfoques y discusiones tedricas en América Latina. Muestra coincidencias con los

criterios de Alfredo Conti (2020) cuando expresa:
El patrimonio cultural no preexiste por si mismo, es una construccion social en la que
tradicionalmente los grupos en el poder, desde el presente, seleccionan algunos de los multiples
objetos del pasado, a los que se les asignan atributos histéricos y/o artisticos, y valores colectivos.
(Andrade Butzonitch et al., 2009, p.7)

Si bien se enfoca en el patrimonio cultural edificado, muestra un panorama de problematicas que
giran en torno a la herencia cultural: a) el despoblamiento de centros histéricos y ciudades
latinoamericanas; b) el deterioro de algunos espacios urbanos por encima de otros recuperados
selectivamente que luego se veran abocados a fendmenos como la gentrificacion y el
aburguesamiento de las ciudades; c) la explotacion turistica que en ocasiones implica el desalojo
de los integrantes de la comunidad, lo cual evidencia un uso elitista del patrimonio urbano; d) los

vacios legales que dejan a los gobiernos y a las comunidades sin herramientas para la proteccion
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del patrimonio cultural, frente intereses econdmicos trasnacionales; e) asi como la emergencia de
movimientos que defiendan la herencia cultural, ante intereses privados (Andrade Butzonitch et
al., 2009).

Por su parte, ALegriA-Licuime, Acevedo-Méndez, y Rojas-Sancristoful (2018) en
Patrimonio cultural y memoria. El giro social de la memoria, establecen la relacién entre el campo
del patrimonio cultural y la categoria de la memoria partiendo del andlisis del fenémeno del
patrimonio cultural y especialmente, como la nocién de memoria, ha permitido abrir y tensionar
la categoria rigida, monumental y elitista del patrimonio cultural (p. 21) Situado en el contexto
chileno identifica sitios de memoria, como ex centros de detencion y de desaparicion de personas,
asi como espacios abandonados por las politicas de desindustrializacion. Los autores establecen
una interaccion entre territorio y memoria, entendida como la constante resignificacion del pasado,
donde se transforma un lugar sin importancia aparente en un espacio de memoria al que la
comunidad le otorga la significacion de patrimonio. Sus consideraciones en cuanto a la capacidad
de los sujetos sociales de otorgar valor a ciertos objetos, lo cual se traduce en un proceso de
apropiacion social, arrojan luz sobre como se produce dentro de una comunidad la resignificacion
de bienes considerados como “testimonios legitimos y valorados de la comunidad” (ALegriA-

Licuime, Acevedo-Méndez, y Rojas-Sancristoful, 2018).

En tanto, Carvalho y A. Funari (2020) exploran la posible integracion de nociones como
identidad, diversidad y subjetividad cientifica relacionada con la gestion del patrimonio a partir
del estudio de caso de la comunidad de Itaparica, en Brasil.

Por su parte, Carolina Saldarriagas Ramirez (2021) en su estudio Ferias de la memoria.
Una metodologia de investigacion narrativa para los estudios de memoria e identidad. Caso de
estudio transformaciones de la cultura cafetera, recurre a la narrativa para la reconstruccion de
relatos de caficultores y personajes tipicos de la vida cafetalera, documentados en un ejercicio
denominado “Ferias de la memoria”, aplicando entrevistas, a familias que trabajan en el cultivo
del café y lideres de la comunidad. El propdsito radicaba en:

Identificar el imaginario de lo cafetero, la identidad y las transformaciones de la cultura cafetera

posterior a la crisis del café y a su declaratoria como patrimonio mundial por la UNESCO en 2011,
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desde las memorias de los propios sujetos, que pudiera ser comparado con el imaginario que

reproduce la institucionalidad cafetera. (Saldarriaga Ramirez, 2021, p.79)

Este estudio en particular, constituye un referente esencial para la presente investigacion,
primeramente por los puntos coincidentes en cuanto a la temética que trata, asi como el hecho de
que ambos se enfocan en paisajes culturales vinculados al cultivo y produccién del café, por los
métodos y técnicas a los que recurre, partiendo del despliegue de un marco conceptual en torno a
la historia, el patrimonio y la memoria que finalmente le permitié a la investigadora construir las
Ferias de la memoria como “espacios de intercambio en los que el relato del otro provoca el relato
propio” (Saldarriaga Ramirez, 2021, p.91), como propuesta metodologica para el intercambio de

historias compartidas y saberes.

Sus aproximaciones al relato, la historia vivida, la narrativa y su interpretacion de una
cultura ubicada en un Paisaje Cultural Cafetero, aporta valiosas estrategias para hacer aprehensible
los imaginarios locales, los personajes distinguidos dentro de la comunidad, las tradiciones, las
costumbres, la historia del pueblo o de un suceso especifico que se desea compartir 0 recrear,
(Saldarriaga Ramirez, 2021). Otra aportacién relevante radica en la forma de identificar los
dispositivos de memoria, ya sean éstos objetos que evocan un recuerdo 0 una persona portadora

de memoria.

Otra investigacion que aporta importantes referencias en cuanto a la gestion y preservacion
del patrimonio y sus usos es el texto Los usos sociales del Patrimonio Cultural, del antropdlogo
Néstor Garcia Canclini (1999). En este escrito, el autor destaca que una de las carencias en cuanto
a las investigaciones que tienen como eje central el patrimonio cultural radica en el estudio del
publico y de los usuarios. Reconoce gue existen algunas indagaciones que registran la cantidad de
visitantes (diferenciando entre nacionales y extranjeros), que acuden a los museos, asi como los
sitios arqueologicos. Sin embargo, existe una carencia con relacion al conocimiento de “por qué
el publico va a esos espacios culturales, como los usa, que prefiere o rechaza, de qué modo se
apropia del patrimonio nacional y qué dificultades encuentra para relacionarlo con su vida

cotidiana” (p.25).

Con relacion a los procesos de mercantilizacion del patrimonio, la investigadora Dunia

Alonso Sobrado (2018), en su texto Identidad cultural y turismo gastronomico: la
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mercantilizacion del patrimonio, realiza una revision bibliografica en torno a los conceptos
identidad cultural, globalizacion, turismo y patrimonio cultural, desde diversas disciplinas de las
ciencias sociales. Especialmente, Ilama la atencion sobre la forma en que como la actividad
turistica dota al patrimonio de nuevos significados y puede reactivar la cultura local, transformarla
0, en un caso extremo, hacerla desaparecer. La autora considera que el proceso de
patrimonializacion ha suscitado un cambio en la relacion consumo-cultura tanto de los bienes

materiales como inmateriales, de algunas de las tradiciones y productos locales.

Una vez més se asocia la cuestion del patrimonio a la recuperacion, preservacion y difusion
de los bienes y tradiciones que muchas veces se consideran casi desaparecidos o en vias de
extincion. Ante esta afirmacion surgen los siguientes cuestionamientos: ¢Por qué esta vision es tan
limitada? ¢Por qué esta intencion de salvar, salvar qué? ¢En beneficio de quiénes? ;Por qué solo
se asocia el patrimonio a elementos provenientes del pasado para luego explotarlos, exhibiéndolos

como algo exatico e insélito?

De igual manera, el texto Patrimonializacion de la Danza del Tigre en el poblado ch’ol de
Puxcatan, México de Lady Magali Lépez, Dora Elia Ramos Mufioz y Laura Huicochea Gomez
(2019) analizan el proceso de reconocimiento de la Danza del Tigre como patrimonio cultural. En
este escrito se dedica una seccion al proceso de patrimonializacion, entendido como “la puesta en
valor o activacion del patrimonio” (Lopez et al., 2019, p.5). Se destacan autores como Prats (2005),
Hernandez (2007), Crespo, (2005), entre otros, que establecen vinculos entre la memoria colectiva
y el otorgamiento de sentidos, en estrecha relacion con el espacio. A su vez permite comprender
cdémo, aun frente a las dinamicas de la modernidad, las expresiones identitarias pueden continuar

vivas y adaptarse a las nuevas circunstancias.

En tanto, Analia Canale y Hernan Morel (2005) en Actores y representaciones en la
patrimonializacion de las agrupaciones del carnaval portefio realizan una evaluacion de la
incidencia de la declaracion patrimonial en las actividades que realizan algunas agrupaciones
argentinas sobre el carnaval portefio, y sobre las problematicas derivadas de la gestion del
patrimonio cultural y de los actores que intervienen en el proceso, tanto externos como locales. En
este articulo, se describe el proceso que llevo a la ordenanza, o sea, a la declaratoria patrimonial.

Aqui los autores muestran una clara pugna entre las instituciones estatales y la sociedad civil, a la
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vez que especifican “como se le ofrece reconocimiento a una manifestacion cultural historicamente
“devaluada”, que no pertenece a la “alta cultura” ni a las manifestaciones legitimadas como
patrimonio nacional por ser consideradas “folkloricas”, “regionales" o "gauchescas” (Rotman,
2001 p. 155, Canale y Morel, 2005, p. 124). Frente a estos postulados los autores invitan a la
reflexion con relacion a: “;qué tipo de valores o supuestos de interés estan implicados en estos
modelos de patrimonializacién? En este sentido ¢qué tipo de relacion se propugna entre Estado y

sociedad civil?” (Cruces, 1998 p. 82 en palabras de Canale y Morel, 2005, p. 124).

De acuerdo con Marta Arjona (2003), el patrimonio se encuentra integrado por bienes
muebles e inmuebles, “que son la expresion o el testimonio de la creacion humana o de la evolucion
de la naturaleza y que tienen especial relevancia en relacién con la arqueologia, la prehistoria, la

literatura, la educacion, la ciencia, y la cultura en general” (p.7).

La Carta Internacional sobre Turismo Cultural, emitida por el Consejo Internacional de

Monumentos y Sitios (ICOMOS) en relacion con el patrimonio, indica que:
Abarca los paisajes, los sitios historicos, los emplazamientos y entornos construidos, asi como la
biodiversidad, los grupos de objetos diversos, las tradiciones pasadas y presentes, y los
conocimientos y experiencias vitales. Registra y expresa largos procesos de evolucion histérica,
constituyendo la esencia de muy diversas identidades nacionales, regionales, locales, indigenas y
es parte integrante de la vida moderna. Es un punto de referencia dinamico y un instrumento
positivo de crecimiento e intercambio. La memoria colectiva y el peculiar Patrimonio Cultural de
cada comunidad o localidad es insustituible y una importante base para el desarrollo no solo actual
sino futuro. (ICOMOQOS, 1999, p.1)

Desde una perspectiva mas contemporanea Jose Luis Javier Pérez (2009, citado por Alfonso, 2014)

refiere a su vez que:
El concepto, en el presente, comprende expresiones culturales diversas e incluye tanto los bienes
patrimoniales tangibles como intangibles. El patrimonio tangible estd compuesto por los bienes
materiales a los que se les atribuye una significacion trascendente para la cultura y la memoria
historica de la sociedad; mientras que el intangible se encuentra integrado por el conjunto de formas
de la cultura tradicional, popular o folklérica, y que posee valores inmateriales que provienen de

los antepasados o de su vinculacién a objetos de referencia. (p. 11)
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Alfredo Conti (2020) considera que: “el patrimonio tiene caracter de testimonio y contribuye a
vincular las sucesivas generaciones y a preservar la memoria comunitaria” (p. 1). Por su parte
Ballart y Juan (2001) apuntan: “Hoy coincidimos que patrimonio - patrimonio historico,
patrimonio cultural y patrimonio natural - es una construccién cultural y como tal sujeto a cambios

en funcion de circunstancias historicas y sociales” (p. 6)

En el texto Los usos del patrimonio, Canclini (1999) sefiala fendmenos a los que se
encuentra expuesto el patrimonio, asi como cuestiones teoricas y politicas que deben ser atendidas,
en este sentido considera que las legislaciones vigentes aun son insuficientes para garantizar la
proteccién de diversas manifestaciones culturales, al igual que la regulacién de sus usos
contemporaneos. Distingue que la apropiacion del patrimonio no se comporta de igual forma en
todos los grupos humanos y etnias, pues depende en gran medida de la capacidad de estos grupos
de seleccionar aquellos bienes que distinguirlos socialmente, de acumularlos y transmitirlos a lo
largo de la historia, de lograr un estudio sistematico y consciente que permita su perpetuidad en el
tiempo. Con relacién a las desigualdades en torno al patrimonio Canclini (1999) expresa: “como
espacio de disputa econdmica politica y simbdlica el patrimonio esta atravesado por la accién de
tres tipos de agentes: el sector privado, el estado y los movimientos sociales” (p. 19). Dichas

contradicciones asumen la forma de las interacciones y disputas entre estos tres agentes.

Resulta importante destacar como el autor enfatiza que una de las carencias en cuanto a la
participacién en el patrimonio cultural radica en el estudio del publico y los usuarios. Reconoce
que existen investigaciones que recogen la cantidad de visitantes que acuden a los museos tanto
nacionales como extranjeras, al igual que los sitios arqueoldgicos, sin embargo, existe una cantidad
limitada de conocimiento en cuanto al “por qué el publico va a esos espacios culturales, cdmo los
usa, qué prefiere o rechaza, de qué modo se apropia del patrimonio nacional y qué dificultades
encuentra para relacionarlo con su vida cotidiana” (Canclini, 1999, p.25). Con el fin de lograr una
adecuada preservacion del patrimonio se hace necesario tener en cuenta a los publicos que
interactdan con edificaciones, museos, sitios arqueolégicos, asi como los habitantes de las

comunidades intervenidas.

Patrimonio Mundial es una categoria que otorga la UNESCO a aquellos sitios que por sus

valores excepcionales representan testimonios de la cultura material de la humanidad, paradigmas
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de la biodiversidad o elementos naturales unicos. La génesis de la Lista del Patrimonio Mundial y
el proceso para la declaratoria de un sitio, asi como de su posterior manejo, estan definidos en la
Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, aprobada por la
UNESCO en 1972 y en la Guia para la implementacion de la Convencion (Consejo Nacional de
Patrimonio Cultural, s.f.). Para la inclusién de un sitio en la Lista de Patrimonio Mundial, los
bienes deben contar con un valor universal excepcional y cumplir al menos con diez de los criterios
de seleccion indicados en las Directrices Précticas para la aplicacion de la Convencion del
Patrimonio Mundial, que constituye el instrumento de trabajo esencial en todo lo referente a los

bienes patrimoniales.

La declaratoria de un bien patrimonio cultural de la humanidad implica un sentimiento de
identidad de pertenencia, de arraigo a la historia comunitaria, permitiendo la comprension de otros
y de nosotros mismos. Para asegurar su preservacion los grupos y comunidades deben garantizar
su propio sistema de transmision de técnicas y saberes ancestrales, partiendo de la originalidad y
la creatividad. Las comunidades son el nucleo central del patrimonio cultural pues solo ellas
pueden identificar practicas para recrear, perpetuar y transmitir su patrimonio cultural (UNESCO.
Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, 2003). En palabras de
Corchuelo (2013) el patrimonio:

Se trata de una filosofia mas abierta y universal, emanada de la UNESCO, que incluye

manifestaciones culturales correspondientes al patrimonio oral e inmaterial o a la defensa de las

culturas habladas no escritas; e incluso el patrimonio vivo, en reconocimiento de los propios

usuarios y productores directos el patrimonio cultural. (p.101)

Siguiendo a este mismo autor, se puede comprender como, poco a poco, esta categoria ha ido
democratizandose y ha transitado desde un pensamiento elitista inicial y eurocéntrico, a la
ampliacién de su contenido antropolégico. Cada bien patrimonial ha atravesado por un proceso de
negociacion, controversias e incluso contradicciones por parte de los actores que lo legitiman y
por el reconocimiento social que lo convierte en parte de la identidad de un grupo o comunidad.
Se hace necesario entonces reconocer los agentes que intervienen en dichas disputas y el contexto
en el que se encuentran insertados: politicos, administraciones, cientificos, grupos de ciudadanos

cada uno con objetivo e intereses particulares.
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Loza (2021) a partir de la revision de varios autores identifica que para reconocer a los
actores sociales dentro de un territorio (barrio, comunidad, ciudad) se deben conocer intereses y
necesidades que poseen dentro de su localidad, para ello tiene en cuenta las siguientes
caracteristicas:

- Grado de influencia, poder de decision, convocatoria.
- Relaciones con nucleos sociales dentro y fuera de su localidad, (redes sociales).

- Persona que contribuya con ideas, elaboracién, planificacion y ejecucion de proyectos con la finalidad de

mejorar el estilo de vida de sus vecinos y del barrio en general.

-Personas que formulen propuestas que tiendan a capitalizar mejor las potencialidades locales. (p.119)

Los espacios donde se desarrollan dichos actores activos y participativos cuentan con condiciones
que marcan el manejo patrimonial, en funcién de su sostenibilidad y de generar una coherencia
social y cultural, puntos de encuentro, de identificacion. En ellos se producen procesos de
organizacion y desarrollo a escala social, espacial, lo cual permite posicionar el patrimonio que
resguarda practicas sociales, tradiciones y sus conocimientos ancestrales transmitidos y
perpetuados dentro de la comunidad. Dichas précticas y tradiciones también se encuentran
sometidas a la globalizacion neoliberal que conforme a la argumentacion de Soler (2020):
Prioriza lo urbano como expresion del desarrollo como expresion del poder y la centralidad politica
y social, por otra parte, la globalizacion en la comunicacion facilita la creacion de los metarrelatos
historicos y culturales, el desarrollo de un mundo sustentado en imagos mundis para justificar la
conciencia colonial que promueve la inequidad social, cultural y econémica y el desprecio al otro

gue no forme parte de los intereses del poder global. (p.32)

Es asi como el patrimonio cultural también se vuelve objeto de la mercantilizacién, de la
explotacion de sus recursos y es tergiversado y manipulado con fines econdémicos e incluso

politicos. Los perjudicados en este proceso son precisamente los habitantes de la comunidad.

Si bien el patrimonio forma parte de la identidad y retne los valores de una comunidad,
regién o nacion también se encuentra permeado de desigualdades y pugnas entre clases, etnias y

grupos sociales. En este sentido retomo a Néstor Garcia Canclini (1999) cuando expresa:
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Aln en los paises en que la legislacion y los discursos oficiales adoptan la nocién antropoldgica de
la cultura, que confie legitimidad a todas las formas de organizar y simbolizar la vida social existe
una jerarquia de los capitales culturales: vale mas el arte que las artesanias, la medicina cientifica

que la popular, la cultura escrita que la oral. (p.18)

Coincido con este autor cuando plantea que las cuestiones referentes al patrimonio han trascendido
a los profesionales de la conservacion y al Estado, al tiempo que debe hacer frente a problemaéticas
que atafien a sus usos sociales. Por todo lo anterior, amerita de constantes reflexiones en torno a
las formas en que se investiga, conservay resguarda, asi como de las politicas que se tejen en torno

aél.

La concepcion de que el patrimonio es un legado de las generaciones pasadas que reciben
las presentes y que transmiten a las siguientes, es una mirada muy restringida, que concibe al
patrimonio como un elemento lineal, inmutable e inmodificable, en pocas palabras limita a la
sociedad como transmisoras y receptoras. Para autores como Cornero, et al, (2002) y Coca (2002)
no solo se transmite, sino que también se crea en el presente. Por otra parte, Venturini (2002) y
Martin (2003) consideran que no solamente es un bien heredado, sino que también se modifica
con el paso del tiempo, lo cual advierte que el patrimonio es también un legado en constante

reformulacion.

Desde una mirada similar a Cornero, et al, (2002) y Coca (2002), Graham, et al, (2000)
discuten sobre la idea del presente como espacio para seleccionar aquellos elementos que pueden
ser patrimoniablizables en funcién de intereses y necesidades actuales.

Por otra parte, Prats (2000) afirma que el concepto ha adquirido un caracter polisémico y que
abarca elementos que son reconocidos social y culturalmente seleccionados. Entiende el término
como una invencion y una construccion social. Estas dos ideas asumidas como parte de un proceso
que genera tensiones. Por una parte, asocia los procesos de invencion con:
la capacidad de generar discursos sobre la realidad con visos de adquirir cartas de naturaleza, y, por
tanto, con el poder (no so6lo con el poder politico como tal se entiende exclusivamente el que deriva
del estado) y asociado la idea de construccion social con los procesos de legitimacion, es decir, de

asimilacidn social de estos discursos mas o menos inalterados (Prats, 2000, p.116)
En su definicion amplia:
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Podriamos afirmar que existe un solo patrimonio cultural humano, constituido por todas las
creaciones de la especie, desde un sistema de adaptacion tecnoldgica hasta un sistema de creencias
y rituales, pasando por un itinerario de exploracion artistica de la existencia o por un sistema
cientifico, estudio de las particulas subatomicas, incluso por todos los “errores” y los “horrores”
cometidos a lo largo de la historia y por el aprendizaje que de ellos hemos sido capaces de obtener
(Prats, 2000, p.130)

Citando a José Luis Garcia puntualiza:
es un patrimonio que se hereda, pero se usa y en ese proceso se transforma, hay sistemas y
elementos que se innovan total o parcialmente, otros que caen en desuso, adquieren nuevas
funciones y significados, etc. La cultura, las culturas, la diversidad cultural es cambiante Y ese es
un hecho inevitable, no se puede obligar a nadie a vivir como sus antepasados en el nombre de la

conservacion del patrimonio cultural (Prats, 2000, p.30)

Es importante también como especifica que existen cuestiones utilitarias, practicas que se pueden
transmitir entre culturas y generaciones, conocimientos, sistemas que han permitido
historicamente a los seres humanos adaptarse a los espacios donde viven y a su vez poder
establecer reglas de convivencia con sus semejantes. Afirma claramente que solo se puede
conservar una pequefia parte de cualquier cultura dada su complejidad, puesto que ellas son
cambiantes, por lo que es practicamente imposible detener su tiempo o reducirlas s6lo a
representaciones o simulaciones muy pequefias. Dando curso a este argumento expone:

Debemos por tanto rebajar nuestras pretensiones: no podemos conservar la cultura y el

conocimiento de la cultura sino Unicamente parte de este conocimiento que lo queramos o no vendra

determinado por criterios e intereses utilitarios y presentistas. Este si que es, en fin, el patrimonio

cultural que podemos aspirar a conservar, comunicar y transmitir (Prats, 2000, p.131)

En un analisis detallado del origen del concepto se puede apreciar como implica la legitimacién
de referentes simbdlicos a partir de una fuente de autoridad que se encuentra mas alla del orden
social: la naturaleza, la historia, y la genialidad. Los tres ejes antes mencionados los toma como

referentes para dar forma a lo que llama el “pool patrimonial” (Ver Figura No.20).
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Figura No.20 Esquema de pool patrimonial. Fuente: Elaboracion propia a partir de (Prats, 2000,
p.117-118)

Siguiendo este orden de ideas, al referirse a la “activacion de un repertorio patrimonial”,
precisa como se escogen determinados referentes del pool patrimonial y se exponen de una u otra
forma. Implica construir discursos en torno a los referentes escogidos, sus significados, la
importancia que se les otorgue, su interrelacion, en otras palabras, su integracion en el conjunto al
que pertenecen y el contexto donde se insertan (Prats, 2000). A su vez aclara que ninguna

activacion patrimonial es neutral o inocente, aun cuando los gestores sean conscientes o no de ello.

Cualquier elemento que procede de la naturaleza la historia la genialidad puede ser un
elemento potencialmente patrimonializable que una vez activado puede pasar a formar parte de los
repertorios patrimoniales. Estos repertorios se activan por medio de versiones ideolégicas de la
identidad. Son los poderes politicos constituidos legalmente (los gobiernos) y los actores politicos

informales, los que realizan la seleccion patrimonial. Si bien la sociedad civil se encuentra en
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condiciones de poder activar repertorios patrimoniales siempre debera contar con el apoyo del
poder politico (Prats, 2000).

Retomando a Geertz (1987) hace alusion al modelo para explicar la religion haciendo
énfasis en dos extremos “vision del mundo” y “ethos”. Dando curso a lo anterior “propugna que
la coherencia entre ellos se da de forma tal que los valores (el “ethos”) parece emanar directamente
de las ideas (la “vision del mundo”) y ser su mera consecuencia, mientras que, por tanto y en logica
correspondencia, las ideas aparecen como plenamente coherentes con los valores y todo ello (aqui
es donde intervienen los principios legitimadores) como puro reflejo de la realidad” (Prats, 2000,
p. 123). Para enriquecer el debate agrega a esta relacion la diversidad de intereses que pueden
existir de forma simultdnea sobre una misma realidad, sobre aquello que se entiende como
identidad y las intenciones detras de cada version. Esto explicaria las manipulaciones de los bienes

patrimoniales en funcion de estrategias e intereses econémicos, politicos e incluso ideoldgicos.
Ahora bien, ;quién esta detras de esta activacion o puesta en valor?

“En el plano de la realidad social y en tltima instancia, quien activa repertorios patrimoniales son
en primer lugar los poderes constituidos. El poder politico fundamentalmente, los gobiernos

locales, regionales nacionales” (Prats, 2000, p. 123)

No queda exento el poder econdémico. Aun cuando Prats no considera que muestra un
especial interés en mostrar una version determinada de una identidad, si tiene la capacidad de

activar el patrimonio para percibir un beneficio monetario, (con fines comerciales)

Con respecto a la seleccién Ballat y Juan (2001) enuncian que no existen criterios
totalmente coherentes, aceptados y validados de forma universal. Por el contrario, son procesos
que se basan en criterios generales como son el mérito, la representatividad y la utilidad, que
cuentan con particularidades en funcion del contexto. “Aun cuando casi siempre interviene el
dictamen experto, la seleccidn viene determinada historicamente y socialmente de alguna forma u
otra, ya que los individuos y las organizaciones que la llevan a cabo son producto del tiempo en

que viven” (Ballart y Juanes, 2000, p.15).
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En el caso de Cuba esta activacion del patrimonio responde al interés de potenciar el
desarrollo econémico local, la autonomia y la capacidad de gestion del gobierno y los propios
actores sociales. A esta iniciativa se suman centros de investigacion y proyectos, redes de gestion
universitaria, igual que programas para el fortalecimiento de capacidades municipales para el
desarrollo local. Todavia estos andlisis se encuentran en proceso de construccion y son perfectibles

dada la complejidad que implica su aplicacidn en un contexto tan heterogéneo como el cubano.

Retomando la discusion anterior, la activacion de un bien patrimonial no es un privilegio
exclusivo del poder politico, sino que también se encuentran poderes informales, alternativos, de
oposicion que se contraponen a las instituciones oficiales y que también son capaces de mover
sentimientos identitarios. De igual forma la sociedad civil también cuenta con la capacidad de

activar repertorios patrimoniales, no sin actuar bajo la mirada del poder.

Como ya se esboz6 anteriormente el patrimonio también es fuente de manipulacion y forma
parte de una version hegeménica de la cultura y la identidad. Ballart y Juan (2001) sentenciaron
refiriéndose a este tema: ““(...) también existe la tentacion de utilizar politicamente el patrimonio,
dada la fascinacion que despierta en nuestras sociedades y lo facilmente manipulable que es”
(p.13). Siguiendo esta idea lo que en ocasiones se define como patrimonio que es concebido como
algo de valor universal y homogeéneo para una sociedad puede no ser percibido de tal manera por
algunos sectores o grupos. Las posturas de autores como Canclini 1999; Prats, 2000; Waitt, 2000;
Rotman 2002 y Noriega, 2003 difieren de lo que se ha sefialado con anterioridad: se percibe el
patrimonio como un referente representativo para toda la sociedad, lo cual invita a la reflexion del
patrimonio como un espacio de tensiones negociaciones y conflictos en funcion de las relaciones

de poder entre los sectores involucrados.

3.2.1 Patrimonio Cultural Inmaterial

La UNESCO (2003), en su Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial;
define como patrimonio: “los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —
junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes— que
las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante

de su patrimonio cultural (...)” (p. 2).
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Esta cita en particular pone en evidencia el rol que juegan los individuos en la identificacion
de las cualidades patrimoniales en los objetos y espacios con los que interactla cotidianamente.
La convencién reconoce a su vez que el patrimonio, recreado por comunidades y grupos, es
transmitido de generacién en generacion de acuerdo con las caracteristicas del entorno donde
dichos bienes patrimoniales se desarrollan y dadas las circunstancias historicas que le rodean,
cargado de sentimientos de identidad y continuidad. Queda aqui también recogido que el
patrimonio cultural inmaterial se manifiesta en los siguientes ambitos:

a) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural inmaterial;
b) artes del espectaculo;

C) usos sociales, rituales y actos festivos;

d) conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo;

e) técnicas artesanales tradicionales. (UNESCO, 2003, p. 2)

En su introduccion al texto Experiencias de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial los
autores Hilario Topete Laray Cristina Amescua Chavez (2013) realizan un analisis pormenorizado
de los antecedentes de esta Convencién sobre Patrimonio Inmaterial, que dan muestra de una
preocupacion por parte de organizaciones internacionales, como es el caso de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS), que tienen entre sus principales objetivos la
identificacion, conservacion, gestion y difusion del patrimonio tanto material como inmaterial. A
Su vez recoge numerosas experiencias desde el punto de vista académico con relacion a la

investigacion y salvaguardia de dicho patrimonio.

De acuerdo con Rojas (2017) esta definicion pudiera incluir como ejemplos: “las fiestas
populares, los rituales y creencias, los saberes, las tradiciones culinarias, los deportes, las formas
de expresion musical, las danzas populares (citando a Olivera, 2011), y todas las expresiones

identitarias particulares de comunidades y grupos” (p.17).

Por todo lo visto con anterioridad podemos inferir que las expresiones inmateriales son una

parte viva de la historia de sus practicantes, de sus formas de vida y su propia existencia, son
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producto de la creatividad de los seres humanos. Su esencia misma es tradicional, dinamica, dado
que sus valores y sus usos cambian con el transcurso del tiempo, y encuentra en la oralidad una de
sus formas para transmitirse. La mente humana es el depositario por excelencia de este tipo de
patrimonio. Las técnicas, manifestaciones, saberes, ritos, creencias, recuerdos, practicas e iguales

manifestaciones del patrimonio inmaterial suelen llevarse a cabo de forma colectiva.

3.2.2 Dimension econémica del patrimonio

En los ultimos afios con el desarrollo turistico, las facilidades para el traslado, el alcance global de
los medios de comunicacion y el acelerado avance tecnoldgico han influenciado también el &mbito
patrimonial, toda vez que se consolida como un recurso con un potencial valor econémico, por lo
tanto, susceptible a ser usado, de asociarse a elementos de progreso. En particular la relacion entre
el patrimonio y el turismo se ha estrechado en los Gltimos afios, captando la atencion de personas
en busca de nuevas experiencias y un turismo alternativo, temético y especializado. En palabras
de Prats (2000):

No solo cuadros y monumentos, si no fiestas y tradiciones, procesos productivos y culturas enteras

se han convertido en espectaculos, en articulos de consumo, ya sea para la television, ya sea (mucho

mas auténtico) para el turismo cultural hasta el punto que para muchas comunidades se ha

convertido en el Unico o principal modus vivendi (p.126)

Las manifestaciones culturales de las clases populares, las ceramicas, los tejidos, la masica de
origen étnico, la gastronomia, entre otras actividades, han adquirido otro nivel de relevancia, por
lo cual se puede afirmar que la nocidén que se tiene actualmente sobre el patrimonio es mas

dindmica y abarcadora que en épocas pasadas.

Lo anterior tiene relevancia para lo que se planteara a continuacion pues pone de manifiesto
uno de los tres ambitos en los que se pretende enfatizar en el presente escrito: la dimension

econdmica de la activacion patrimonial.

En sus reflexiones, Prats (2000), nos habla de la politica espectacularizacion y
comercializacion del patrimonio. De acuerdo con él, esto ha dado lugar a despliegues no

precisamente muy viables, o activaciones y puesta en valor del patrimonio que se alejan de los
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criterios de originalidad y autenticidad. Pone el ejemplo de exposiciones, parques tematicos,
museos interactivos, entre otros referentes que solo tienen una arista meramente comercial y han
dejado de lado a las comunidades que representa el bien patrimonial. Desde el punto de vista
econdmico, el patrimonio:
[...] es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones con los que una persona, grupo de personas
0 empresa cuenta y los cuales emplea para lograr sus objetivos en ese sentido se puede entender

como sus recursos Yy el uso que se le da a estos (Patrimonio, s.f)

Delgadillo (2010) retoma el texto Economia y cultura de Throsby (2008) donde se aborda la
dimensién econémica del patrimonio cultural. Distingue dos hechos en este ambito:
1)En el marco del mercado internacional asistimos a una aguda confrontacion por el patrimonio
cultural, en sus maltiples expresiones (edificios y barrios antiguos, artesanias, etcétera), entre los
intereses econdémicos y los culturales; 2) Se ha reforzado la idea que indica que la cultura puede
contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades, y que la explotacion de los bienes
culturales puede generar riqueza y empleo (Delgadillo, 2010, p.385)

Al mismo tiempo atribuye al patrimonio otros tipos de valores.

El patrimonio, los bienes y servicios culturales son un capital fisico y cultural capaz de producir
beneficios econémicos y sociales. El patrimonio cultural: 1) valores socioculturales estéticos
(vinculados a las modas y corrientes artisticas en boga); espirituales (practicas y creencias religiosas
y laicas); sociales (identidad colectiva, cohesion social, uso del territorio); histéricos (recuerdo de
los antepasados o la ocurrencia de hechos pretéritos) y simbolicos (evocacion de significados
colectivos); y 2) valores econémicos de uso directo (residencial, comercial, recreativo, etcétera);
de uso en directo (beneficiarse de la cercania de un monumento), y de no uso: (valorar objetos que
existen aunque no se visiten, legar el patrimonio a futuras generaciones o por filantropia)
(Delgadillo, 2010, p.386)

De igual modo considera que “los valores econdmicos se construyen en el mercado mientras que
los valores culturales se definen en la esfera de las relaciones sociales, se establecen en funcién de

significados colectivo y son dificiles de conceptuar y complicados de medir” (Delgadillo, 2010,

p.387)

Mas adelante refiriéndose a la forma de determinar el valor monetario de los bienes

culturales estima que ‘“se puede considerar lo que la gente estaria dispuesta a pagar por su
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consumo” (Delgadillo, 2010, p.387). Vale la pena preguntar: ;qué tanta nocion tiene el publico
sobre el precio de lo que consume, quién establece un valor cuantitativo o monetario a bienes

culturales ya sean materiales o inmateriales?

3.2.3 Patrimonio: los riesgos del turismo

Como ya se eshoz6 con anterioridad para algunos autores el turismo constituye una fuente
importante de valor econémico. Revisando textos que abordan los vinculos entre el turismo y el
patrimonio en algunos casos se entiende como una articulacion con saldos beneficiosos tanto para
el turismo como para la preservacion patrimonial. Desde otras perspectivas, mas criticas, se
percibe como una relacion que puede ser perjudicial y por lo tanto puede acarrear efectos

negativos.

En los Gltimos afios se ha visto un creciente interés en la busqueda de nuevas experiencias
y de desplazamientos con diversas motivaciones. Todo ello ha llevado a nuevas modalidades y
ofertas turisticas a la vez que se percibe también una marcada preocupacion en la preservacion de
los objetos y lugares patrimoniales, por lo tanto, la presencia de una conciencia con relacion a su
proteccion. En este escenario, desde el &mbito académico, han aumentado los estudios que abordan

la temética del turismo patrimonial.

La organizacion mundial de turismo (OMT) define al turismo como:
un fenémeno social cultural y econdémico relacionado con el movimiento de las personas a lugares
gue se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por motivos personales o de negocios/
profesionales. Estas personas se denominan visitantes (qué pueden ser turistas y excursionistas;
residentes 0 no residentes) y el turismo tiene que ver con sus actividades, de las cuales algunas

implican un gasto turistico (Organizacion Mundial del Turismo OMT, s.f)

Como se refleja en la cita preliminar, la actividad turistica atrae a visitantes e interesados en
conocer los atractivos locales (historia, tradicion costumbres, gastronomia). Quienes arriban
generan flujo de gastos, movimiento en diferentes sectores (servicios, ordenacion del territorio,
actividades economicas, recreativas, entre otras). El impacto de la interaccion entre los habitantes

de una comunidad y los turistas que provienen de otros contextos, con realidades culturales
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diversas no solamente se traduce en el plano econdémico sino también en el cultural, social y
medioambiental. De esta forma se crea una relacion entre el patrimonio cultural y el turismo donde,
por una parte, se encuentra la activacion de los repertorios patrimoniales y por otra una actividad

que pone el juego de la revalorizacion de dichos bienes.

De acuerdo con Mendoza y Hernandez (2020) el origen de la actividad turistica puede
considerarse como un resultado de la Revolucion Industrial y de la consolidacion de las
democracias liberales. Se afianz6 como una practica que movilizaria servicios de hospedaje,
transporte y ocio. Entre inicios y mediados del siglo pasado el turismo se extendié masivamente,
lo cual trajo consigo la activacion economica. Con el transcurso de los afios este fendmeno se ha
adaptado a las nuevas condiciones politicas, econdmicas, culturales y sociales, consolidandose

como una industria a escala mundial.

Refiriéndose al aporte de la actividad turistica para generar empleos e ingresos Greffe (s.f) expresa:
Cuando hablamos de gastos estamos hablando aqui de todos los gastos de un turista y no sélo los
gue realiza en un monumento: entradas, compra en la tienda, servicios eventuales de restauracion.
Por lo tanto, se toma en cuenta los gastos de hoteles y restaurantes, compras de souvenirs,
transporte, etc. (p.3)

Para que esta relacion se desarrolle de forma organica es necesario tener en cuenta que la esencia
de un pueblo no es negociable por lo que la actividad turistica debe estar muy bien planificada, de

forma tal que no ponga en peligro la integridad de los bienes locales.

Troncoso y Almirdn (2005) realizan una revision detallada sobre literatura que retoma el
vinculo entre turismo y patrimonio. Se aprecia en estas autoras el intento por establecer una
conceptualizacién que tributa a la relacion entre estos dos términos, ejercicio que puede ser de
utilidad en el estudio de casos. De su trabajo me interesa destacar la revision de autores que
teorizan en torno a la conformacion de ambos conceptos y a la vez la forma en que ponen a discutir

sus propias interpretaciones sobre la relacion entre ambos.

En lo referente al turismo patrimonial, dan cuenta de la aparicion de un nuevo turista: que
busca de otro tipo de experiencia, que lo acercan a lo natural y lo cultural, que demanda nuevos
productos. Esta dinamica, diferente al turismo maés tradicional, permite que el visitante se acerque

y establezca una conexion mas directa con el patrimonio, conocer su historia y vivir una
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experiencia mas cercana a él. En funcion de satisfacer deseos, expectativas y atraer la motivacion
sobre ciertos destinos el turismo explota sitios naturales, monumentos, museos, manifestaciones
culturales, técnicas artisticas, entre otros elementos pueden formar parte del acervo cultural de
determinado grupo social.

Continuando con las reflexiones en relacion a las demandas turisticas advierten otro tipo
de lecturas donde la nostalgia sirve como fuente de motivacion para el turista, la curiosidad por
acercarse a aquello que se ha perdido o que esta en peligro, relegando asi el conocimiento de lo
que son en esencia las comunidades receptoras. Esta vision romantica de los modos de vida
pasados puede poner en peligro la esencia misma de las comunidades de origen, en tanto la
actividad turistica se sirve de sus caracteristicas propias para captar otro tipo de publicos.
Constituye una mirada muy superficial y espectacularizante que incluso puede llegar a tergiversar
la historia y la tradicion local con la finalidad de convertir todo ello en algo més atractivo. En esta
misma direccion Troncoso y Almirdn (2005) aseveran:

se advierte que el patrimonio no tiene que convertirse Gnicamente en una mercancia, en un objeto

de consumo mas. Se dice que la mercantilizacion econémica del patrimonio llevada al extremo, por

la actividad turistica, puede resultar en la destruccion del recurso patrimonial en el cual ella se basa
(p.63)

Estas cuestiones nos llevan a remitirnos a un planteamiento realizado ya con anterioridad en esta
seccion donde se manifiesta la necesidad de lograr un equilibrio entre la planificacion y
mercantilizacion de la actividad turistica y la conservacion y preservacion del patrimonio. Sobre
esta relacion debidamente equilibrada se basa precisamente el beneficio que puede recibir el
patrimonio de la actividad turistica y que se revierte ademas en su proteccion. Sin embargo, las
autoras no logran identificar en rigor como puede lograrse este equilibrio y en consecuencia qué
beneficios se percibe de él. Un punto en lo que si confluyen con otros autores es en que el turismo

debe desarrollarse sobre la base del desarrollo sostenible o sustentable.

El turismo como una actividad econdmica, social y cultural moviliza organismos e
instancias internacionales, propicia la revalorizacion y el uso del patrimonio como via para lograr
el desarrollo de determinadas regiones, donde el patrimonio se encuentra presente. Este hecho
revisado por varios autores (Canclini, 1999; Prats, 2000; Ballart y Juan, 2001; Troncoso y Almirén,

2005) puede resultar beneficioso siempre y cuando se aproveche adecuadamente el recurso local,
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sin desvirtuar su esencia y autenticidad. No debe ser objeto de mistificaciones o adulteraciones
que atenten contra su valor, bajo el pretexto del despliegue de la actividad turistica. El turismo

debe encontrarse al servicio de la cultura y no al contrario.

De acuerdo con la literatura consultada, una forma alternativa de lograr el beneficiar a las
comunidades a partir de los recursos patrimoniales con que cuenta seria por medio del “desarrollo
local (o, endogeno, etc.) y sustentable (o, sostenible, etc.)” (Troncoso y Almiron, 2005, p.65) Estas
miradas abogan por la participacion de la poblacion local de los beneficios generados por cualquier
actividad que se desarrolla en su comunidad, incluido el turismo, que tiene como motivacion los

bienes patrimoniales presentes en dicha comunidad.

Los atractivos turisticos desarrollados a partir de patrimonio se enfrentan a problematicas sociales
como es el caso de la pobreza, el desempleo, la crisis econdmica, la escasez de recursos. Frente a
estas problemaéticas la opcion turistica aparece como una via que se puede traducir en beneficios

para las comunidades, partiendo de la puesta en valor del patrimonio local.

La relacion entre turismo y patrimonio se hace cada vez mas evidente en tiempos donde se
percibe una dindmica de flujo de intercambio més activa. Los destinos turisticos buscan ofertas
cada vez mas atractivas para quienes se interesan por conocer o acercarse a otro tipo de culturas,
précticas, costumbres. Esta creciente demanda acarrea consigo la construccion de una realidad
ajena, en ocasiones como expresion de la modernidad y el desarrollo. Lo méas grave es que se
asumen elementos que no son propios 0 que no rescatan una tradicién historica, con imagenes e

ideas que no pertenecen al lugar de origen y, por lo tanto, carecen de autenticidad.

Todo ello provoca una irremediable pérdida de la identidad y arremete en contra de la
relacion de las personas con su entorno, sus tradiciones y costumbres, su pasado. Pondera imagenes
y simbolos que nada tienen que ver con la esencia de las comunidades, justificado en la accion de
vender un atractivo profundamente ficticio. Esta es una realidad a la que no podemos estar ajenos

y que, sin lugar a dudas, pone en peligro las riquezas mas autéctonas.

Otro elemento que cabe destacar y que se pudo apreciar en la literatura consultada, radica
en que toda accion de conservacion que puede realizarse por medio del beneficio econdémico que

se percibe a raiz de la actividad turistica, se encuentra destinada fundamentalmente al patrimonio
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material (mueble e inmueble) ;Qué sucede entonces con los bienes no palpables? ;Qué tipo de
tratamientos reciben? Sobre este punto en particular existen pocos trabajos que den cuenta de

resultados concretos.

En conclusidn, considero que existe una relacion estrecha entre turismo y patrimonio, toda
vez que el turismo como actividad que resignifica, hace uso del patrimonio. Al mismo tiempo, lo

considera como un bien que puede ser consumido y por tanto convertible en mercancia.

En esta dindmica el turismo participa activamente en la seleccion y atribucién de sentidos
y significados al patrimonio. Puede jugar un papel fundamental en el proceso de activacion y
puesta en valor patrimonial, al igual que en los procesos de preservacion y rescate, toda vez que
aquello que es considerado patrimonio constituye un bien de atractivo turistico. Al respecto
Troncoso y Almirén (2005) afirman: “el argumento central que justifica los procesos de
patrimonializacion es la condicion de atractivo turistico que presentan ciertos objetos y lugares y

las potencialidades que esta condicion tendra para generar procesos de desarrollo turistico” (p.68).

Es importante sefialar que, en estos procesos intervienen actores (tanto externos como
locales), con intereses particulares, entre los cuales se establecen determinadas relaciones. Estos
actores toman decisiones que influyen a nivel local, por lo cual es imperante tener en cuenta las

complejas relaciones que se establecen en todos los niveles.

Si bien la actividad turistica genera recursos economicos que pueden invertirse en la
conservacion y preservacion del patrimonio y el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades receptoras, también es necesario prepararse ante la sobreexplotacién de los recursos
locales, establecer regulaciones al uso del patrimonio cultural, asegurar mecanismos que
respondan a las necesidades locales. Todo ello teniendo en cuenta, como bien exponen Troncoso
y Almirdn (2005), que la poblacion local no es completamente homogénea, es decir, no coincide
en intereses, capacidad de negociacion, ni puede acceder de forma equitativa a las actividades

econdmicas.
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3.2.4 Dimension politica del patrimonio

En el siguiente apartado se trataran algunos conceptos que se cruzan con el patrimonio. No
pretendo dar una exhaustiva explicacion de todos los aspectos. Lo que se presenta méas bien son
nociones generales de las cuales partir, por lo que me referiré a las concepciones de ciudadania,
los deberes, los derechos, las facultades y la disposicion para cooperar, para dar y recibir de forma
equitativa y justa, que a su vez también inciden en las disposiciones sobre los bienes patrimoniales.
El primero de los conceptos que abordareé es el de ciudadania, toda vez que constituye una unidad

politica relevante, en permanente construccion y transformacion.

Ser ciudadano significa tener determinadas responsabilidades y compromisos (deberes y
derechos) inherentes a esta condicion. De igual forma, como ciudadanos se tiene el derecho a
reclamar y por lo tanto a salirse de la subordinacion. Implica cierto sentido de pertenencia hacia
una comunidad. Adquirir una conciencia de ciudadania implica la politizacion del individuo;
participar en la esfera publica y formar parte en el proceso de construccion de una identidad tanto

individual como colectiva.

De acuerdo con el Glosario de términos politicos (s.f) la ciudadania no es mas que:
[...] la identidad politica que en una democracia faculta a las personas y a los grupos para llevar
sus demandas de la vida cotidiana al ambito de lo publico haciendo posible su participacion politica
democratica; esta constituida por una comprension politica democréatica, un lenguaje politico
democratico y unas practicas politicas democraticas que suponen en la persona el desarrollo de

competencias civicas; es la dimension subjetiva de la cultura politica democrética (p.2)

Son numerosas las funciones, limites y responsabilidades que se relacionan con el vinculo que se
establece entre los individuos que integran una comunidad y su actuar en funcion del bien comdn.
Un ciudadano es, en términos generales, una persona que forma parte de la sociedad y que su
condicion de miembro dentro de una comunidad lo lleva a asumir una serie de deberes y derechos,
a identificarse con el lugar al que pertenece, adquirir la responsabilidad de informarse y tener en
cuenta quién representa sus intereses. Asociado a este término se encuentra el concepto de civilidad

el cual segun el Glosario de términos politicos (s.f) define:
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La civilidad, junto con la tolerancia, es una virtud basica de la convivencia politica y consiste en la
exposicion para dar y pedir argumentos politicos en caso de conflicto, sin civilidad el espacio

publico se paraliza por la ausencia de didlogo y de un lenguaje comun (p.2)

En tanto Echeverria, et al. (2014) se remite a la génesis del concepto en la Grecia clasica y su
evolucion a lo largo del tiempo, que permitio transformar el término e incorporar tanto a individuos
como tipos de derechos que abarcan la condicion de ciudadania. Puntualmente con relacion a la
civilidad afirma:
significa formar parte activa y participativa en el desarrollo de la ciudad. No solo significa vivir en
un determinado espacio geografico o pertenecer a un partido politico, es la capacidad de llevar una

vida civil como lo exige la ciudad y como lo ordena la ley que la regula (p. 10)

Partiendo de las conceptualizaciones anteriores se puede entender que el ciudadano, como
individuo que desarrolla su vida en un entorno determinado, vive, participa y toma decisiones con
relacion al espacio donde habita. En palabras de Canclini (s.f):
[...] ser ciudadano no tiene que ver solo con los derechos reconocidos por los aparatos estatales a
guienes nacieron en un territorio, sino también con las practicas sociales y culturales que dan
sentido de pertenencia y hacen sentir diferentes a quienes poseen una misma lengua, semejantes

formas de organizarse y satisfacer sus necesidades (p.4)

Retomando el Glosario de términos politicos (s.f) el término de disposicion para cooperar, queda
resumido de la siguiente manera: “La disposicion para cooperar es la tendencia permanente a

involucrarse activamente en la vida comin” (p.6)

Por otra parte, la reciprocidad es percibida como:

la actitud basica de la convivencia democratica y consiste en la disposicion para aceptar las ventajas
y las cargas de vivir en sociedad, es decir, como disposicion a asumir que la vida en sociedad
requiere del "dar y recibir" de todos sus miembros; cuando no exista la reciprocidad como virtud

civica los procesos econémicos y politicos, se tiende a generar estructuras y relaciones injustas
(p.9)

Se puede considerar la reciprocidad como un valor que genera beneficio entre los individuos,
siempre que se ejerza de forma equitativa. Es un dar y recibir continuo, solidario donde prima el

respeto y el intercambio mutuo entre las partes involucradas.
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Los términos mencionados con anterioridad guardan relacion con el patrimonio cultural
toda vez que constituyen un medio para lograr la participacién social, vista como una practica
politica y una accion social realmente democrética. Constituyen un elemento fundamental para
lograr la transformacion, al mismo tiempo una oportunidad de formar parte del proceso de toma
de decisiones y organizacion de la vida comun. Ponen en tema de discusion el derecho de toda
poblacién de decidir sobre aquello con que se identifican y que al mismo tiempo influye en sus

vidas.

En Cuba los discursos con relacion a la participacion social, asi como la disposicion para
cooperar y la reciprocidad se tornan relevantes desde el cambio que ocurrié en el modelo socio-
economico presente en la Isla, con el triunfo de la Revolucion. Constituyen procesos activos con
un fuerte carécter transformador, son sin6nimos de consenso, de asistencia, aun cuando para
algunos consiste solo en aceptar las decisiones tomadas por otros en diversas instancias. No por

ello resultan procesos menos relevantes para el desarrollo de la convivencia ciudadana.

Asi pues, poco a poco se ha transformado la calidad de vida en espacios deprimidos
socioecondmicamente, pero con reservas culturales incalculables que han perdurado hasta nuestros
dias, gracias también al esfuerzo colectivo, aunado a una profunda vocacion de renovacion y
accion social. La intencién radica en que los pobladores sean los verdaderos protagonistas de los
espacios donde habitan, que sean ellos mismos quienes pongan en marcha la reactivacion de su

rica historia.

Como todo proyecto de transformacion social se ha visto limitado por cuestiones
econdmicas y al mismo tiempo por condiciones de centralizacion del poder, lo cual limitd las
opciones de autogestion y transformacién local. Este suceso provocd una mirada centralista y
verticalista de los procesos que muchas veces excluye a los intereses especificos de la poblacion
al no ser elaborados a partir de las propias necesidades locales. Todo ello también propicié un
modo de participacion condicionado por la convocatoria y la movilizacidn y en espera constante
de una orientacion de las instancias superiores. Siguiendo este mismo orden de ideas Iglesias (s.f.)
apunta:

A partir de la crisis de los noventa, emerge con gran fuerza la relevancia del escenario territorial-

local; como espacio de heterogeneizacion social, de expresion de desventajas y desigualdades de
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toma de decisiones estratégicas, por lo que, se comienzan a generar procesos de desarrollo
dindmicas sociales que involucran a los niveles locales. Los procesos de descentralizacion
ocurridos, fortalecen las municipalidades y comunidades en la busqueda creativa de soluciones a
sus necesidades a partir de sus potencialidades (p.4)

El panorama se torna todavia mas complejo debido a que, como ya se menciond en un momento
anterior, desde la década de los noventa Cuba ha tenido que sortear todo tipo obstaculos como la
competitividad de la globalizacidn, el ajuste neoliberal, la politica de bloqueo econdémico y las
constantes agresiones de Estados Unidos. A todo ello se suman transformaciones internas en el
modelo socioeconémico con fuertes implicaciones para la vida de la sociedad.

Iglesias continda (s.f.) haciendo referencia a la formacion de talleres de transformacién
integral a nivel barrial destinados a promover la participacién ciudadana como forma indispensable

de enfrentar las necesidades basicas de la cotidianidad y las contradicciones sociales.

Una cuestion a tener en cuenta en relacion a estas conceptualizaciones es como lograr la
disposicién para cooperar, la reciprocidad y por tanto mediante qué vias se proporcionan esas
cuotas de poder (gobernabilidad) cuando nos referimos a la toma de decisiones en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas sociales, politicas que también incluyen el patrimonio
cultural. De igual manera tomar en cuenta el contexto y las condiciones especificas donde ocurren

(cada comunidad).

A modo de resumen, podriamos apuntar que, estds nociones aparecen vinculadas a la
accion de sujetos activos y no meros objetos sometidos a influencias externas, poniendo en practica
el derecho de las personas a incidir en aquellos asuntos intimamente vinculado a su cotidianidad
como es el caso del patrimonio y la riqueza cultural presente en sus comunidades. La disposicion
para cooperar y la reciprocidad propician el aprovechamiento de las experiencias y saberes que
portan las personas, de adecuarse a sus necesidades y posibilitan la aplicacion de sus

conocimientos y competencias.

De la mano con la disposicion de los comunitarios se encuentra el escuchar sus voces, sus
criterios. El tejido social (barrial, comunal, organizacional o colectivo), constituye la base organica

sobre la que se sustenta cualquier proyecto de transformacion que se quiere asumir. Se hace
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imprescindible entonces respetar las peculiaridades locales, alejadas de visiones etnocentristas,

autoritarias o voluntaristas.

Vemos entonces, cdmo, la puesta en valor del patrimonio dialoga también con lo cotidiano,
con la formacion de cierta conciencia ciudadana, de la identidad, donde los actores sociales de la
comunidad juegan un rol fundamental, donde se le otorga valor a la especificidad, a lo auténtico,
a lo propio. Es también espacio para respetar la diferencia e impulsar el protagonismo legitimo de

quiénes interacttan con el patrimonio.

3.2.5 Dimensién sociocultural del patrimonio

A partir de la revision bibliografica realizada he podido constatar la inexistencia de uniformidad
en los estudios concernientes a los términos “sociedad” y “cultura”. Para algunos investigadores
(Parsons y Kroeber) resulta innecesaria la distincion entre ambos conceptos puesto que toda esfera

de la vida social es sociocultural.

El término sociocultural fusiona dos ideas: lo social y lo cultural. Lo social referido a las
interacciones e interrelaciones que se establecen entre los seres humanos, ya sea de forma
individual o grupal, y su actuacion en un contexto histérico determinado. Dentro de este ambito
también esta la cultura, concepto que posee numerosas definiciones en el campo de las ciencias
sociales y humanisticas. Vista desde un enfoque antropoldgico y socioldgico la cultura distingue
al hombre como ser social. De forma sintetizada, constituye el conjunto de logros materiales y
espirituales que han trascendido en el tiempo y que permiten conservar, reproducir crear, nuevos
conocimientos, valores para la transformacion del medio social y natural donde se desenvuelven
los seres humanos. Veamos a continuacion algunas consideraciones en relacion a la nocién de
cultura. Segun lo expuesto por la UNESCO (1998) en su informe mundial sobre cultura:

Cuando hablamos de cultura, nos referimos a maneras de vivir como individuos y a maneras de vivir

en comunidad. Una "cultura viva" es casi por definicion aquella que interactta con otras y donde

las personas crean, mezcla, adaptan y reinventan significados con los que puedan identificarse. La

UNESCO se siente obligada a preservar y proteger lo que su Constitucion llama “la segunda

diversidad de las culturas” (...) Los sistemas complejos extraen su fuerza de su diversidad: la

diversidad genética en las especies, la diversidad ecolégica en los ecosistemas, la diversidad
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cultural en las comunidades humanas. Cada cultura constituye una interpretacién peculiar y Unica
del mundo y una forma de relacionarse con él: con un mundo tan complejo que la Unica posibilidad

de conocerlo recibe en acercarse a €l desde todas las perspectivas posibles (p. 6)

De acuerdo con el Diccionario de comunicacion la vision clasica de cultura que inspiraria la
mayoria de las definiciones socioldgicas fue concebida por el sociélogo Edward Burnett Tylor
(1832- 1917) donde manifiesta: “Ese todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el
arte, la moral, la ley, las costumbres y cualquier otra capacidad o habito adquirido por el hombre

como miembro de la sociedad” (Rodriguez, 2015, p.133).

Alfred Louis Kroeber (1976-1960) y Clyde Kluckhon (1905-1960) luego de realizar una
revision de las definiciones existentes en torno a la nocion de cultura llegaron a la conclusién de
que la mayoria de los cientificos sociales coinciden en que:

[...] la cultura consiste en patrones, explicitos o implicitos, de y para la conducta, adquiridos y

transmitidos por medio de simbolos, que construyen los logros distintivos de los grupos humanos

y comprenden sus materializaciones en instrumentos; el nicleo de la cultura consiste en ideas de

caracter tradicional (derivada y selecciona histéricamente derivada y seleccionada historicamente)

y en especial en los valores que implica dos por ellas (Rodriguez, 2015, p.133)

Cabe sefialar que algunos investigadores dejan al margen los objetos materiales en su definicion
de cultura. Ponderan el conocimiento sobre los instrumentos, pero no los instrumentos en si. Otros
sugieren combinar los conceptos cultura y sociedad sustentandose en la idea de que todos los
fendmenos humanos son en realidad socioculturales. No obstante, independientemente de la
dificultad para distinguir a un término de otro, la mayoria aboga por que exista entre ambos una

distincion analitica (Rodriguez, 2015)

En esta linea de reflexion Carabafia (1993) considera que aquello que diferencia a los seres
humanos de los animales es precisamente lo cultural. Enfatiza sobre cémo el ser humano en
particular es naturalmente social y al mismo tiempo cultural. Dentro de los hechos culturales el

gue mas distingue a los seres humanos es el lenguaje. Al respecto puntualiza:
El lenguaje y solo el lenguaje permite a los animales (a los humanos, Unicos que lo tienen) de
formar sociedades que se caracterizan por reflejar las preocupaciones subjetivas de la realidad en
un medio intersubjetivo y transmitir a través suyo la experiencia acumulada sobre el mundo natural

y social. Lo que distingue a la sociedad humana de las otras sociedades es esta posibilidad de crear,
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acumular y transmitir conocimiento, es decir, la cultura. (...) Con la cultura la naturaleza del hombre
un instrumento con el que puede modificar la propia naturaleza, incluida su propia naturaleza social
(Carabafia, 1993, p.95-96)

En su texto De la conveniencia de no confundir sociedad y cultura se evidencia la necesidad de
superar generalidades con relacion a lo social y a lo cultural, estableciendo ciertas diferencias y
cuidando no confundir ambos términos, sin obviar sus interrelaciones. En palabras de Bugallo
(2016):
[...] la cultura, al tiempo que es producto de la praxis humana, act(ia sobre ella, la conforma y la
transforma. En ese sentido, vendria a funcionar como facilitadora del aprendizaje social en tanto
portadora de la memoria histérica del presente de la humanidad toda, y de cada grupo humano
individuo en especifico, lo cual nos exige hablar entonces de una multiplicidad de culturas:

multiples formas de vida, filosofias de vida, modos de ser y hacer, costumbres, identidades (p.7)

Por otra parte, Chaui (2007) en relacion al término cultura, conviene que: “Proviene del verbo
latino colere, en su origen cultura significa cultivo, cuidado. Era el cultivo y el cuidado de la tierra
(agricultura); de los nifios (puericultura); dioses y lo sagrado (culto). Como cultivo, la cultura era
una accion que conduce a la realizacion de las potencialidades de algo o de alguien, era hacer
brotar, florecer y beneficiar” (Chaui, 2008, p. 53)

Esta autora comenta como la nocion de cultura con la filosofia de la ilustracion pasa a ser
entendida como un sinénimo de civilizacion. Con respecto a la evolucién del término durante el
siglo XX, desde la mirada antropolégica, Chaui (2008) afirma:

A partir de entonces, el término cultura va a tener un alcance que no poseia antes, siendo ahora

entendido como produccion y creacion del lenguaje, de la religion, de la sexualidad, de los

instrumentos y de las formas del trabajo, etc. La cultura pasa a ser comprendida como el campo en
el cual los sujetos humanos elaboran simbolos y signos, instituyen las practicas y los valores,
definen para si mismos lo posible lo imposible, el sentido de la linea de tiempo, las diferencias al
interior del espacio, valores como lo verdadero y lo falso, lo bello y lo feo, lo justo y lo injusto,
instauran la idea de ley, y, por tanto, de lo permitido y de lo prohibido, determinan el sentido de la

vida y de la muerte y de las relaciones entre lo sagrado y lo profano (Chaui, 2008, p.54)

Como elemento fundamental que interviene directamente en el proceso de gestion y conservacion

de los bienes patrimoniales, la identidad, ha sido un concepto abordado y analizado por diversos
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autores. Entre ellos se encuentra la Dra. Carolina de la Torre Molina quien plantea que el concepto
de identidad posee un enfoque transdisciplinario. De igual forma, hace referencia a la creciente
preocupacion manifestada por numerosos teoéricos por el posible exterminio de las identidades
nacionales frente a un mundo cada vez mas globalizado. De la Torre (2007) expresa como vivimos
en un mundo donde tienen lugar diversos procesos identitarios, aun cuando no son perceptibles.
Es la identidad una de las expresiones mas sobresalientes de nuestra cultura. En palabras de esta
investigadora:
El modo en que organizamos nuestras vidas, la forma en que nos vestimos, nuestras maneras de
construir y modificar el entorno, los diversos trabajos que desempefiamos para ganarnos la vida,
los valores y creencias, las maneras de relacionarnos con los otros, las narraciones sobre nuestras
vidas e historias, por solo poner algunos ejemplos, estdn marcados por los procesos de identidad,

tanto de las identidades individuales como de las colectivas (De la Torre, 2007, p.1)

Esta autora argumenta que sin dejar a un lado los factores politicos y econdmicos, que sin lugar a
dudas juegan un papel fundamental en los males sociales actuales, resalta que los mas terribles
enfrentamientos y conflictos en la hora actual guardan especial relacion con los desacuerdos
historicos y culturales entre diferentes grupos de identidad. En tanto el Glosario de términos
politicos (s.f):
Las identidades sociales son identidades colectivas constituidas por la imagen que un grupo tiene
de si mismo y del mundo, expresada en un lenguaje comuin y en unas practicas comunes. En
sociedades muy grandes y complejas hay identidades étnicas, religiosas, de género, etc., que son
causa de la pluralidad y que requieren de la construccién de un espacio comun, o ambito de lo

publico, para resolver sus conflictos de intereses (p. 7)

Herrero (2002) también aborda la tematica de la identidad, especificamente, lo referido a la
identidad colectiva. Al respecto plantea que: “La identidad colectiva es el estado de conciencia
implicitamente compartido de unos individuos que reconocen y expresan su pertenencia a una

categoria de personas, a una comunidad que los acoge” (p.1).

Por otra parte, el concepto de identidad es tambien abordado en la Carta de Brasilia (1995)

donde se sefiala que:
La identidad la entendemos como forma de pertenencia y de participacion. Por eso, somos capaces

de encontrar nuestro lugar, nuestro nombre o nuestra figura, no por oposicion, sino porque
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descubrimos vinculos reales que nos atan al destino de las personas con las que compartimos una

misma cultura (p.2)

A partir de los referentes revisados considero que resulta innegable el estrecho vinculo existente
entre cultura e identidad. Entendiendo la cultura también como un grupo de identidad. Es por este
motivo que retomo a Arjona (1986), quien acertadamente explica que la Identidad Cultural es en
si una consecuencia, no un objeto, partiendo del criterio de que la suma de bienes culturales que
se acumulan y se reconocen de forma voluntaria por una comunidad dan forma a su patrimonio
cultural y que la consecuencia social es inmediatamente la identificacion de esa colectividad con
el conjunto heterogéneo que se reconoce como patrimonio. Puntualmente enfatiza:
Resulta entonces que, en principio, la identidad cultural se produce a través del patrimonio y como
una consecuencia de él. Dicho con otras palabras, el patrimonio cultural es inicialmente pasivo,
existe como objeto, independientemente del reconocimiento o no de su valor cultural, y es la
comunidad la que, en un momento determinado de su desarrollo, lo selecciona, lo escoge como
elemento que debe ser conservado por valores que trascienden su uso o funcién primitiva. Es solo

en este acto que queda definido como bien cultural (Arjona, 1986, p.11)

Una vez més queda claro el papel determinante que tiene la comunidad en el proceso de
conservacion de los bienes culturales patrimoniales. Considero que incluir los intereses,
conocimientos y saberes de los comunitarios resulta vital en la puesta en valor, conservacion y

difusién de los valores que porta.

La identidad cultural como definicion y fenémeno también se encuentra estrechamente
vinculada a la preservacién del patrimonio. Con respecto a esta relacion Cardenas (2017) asegura
que: “La relacion entre el tema de la identidad cultural y la preservacién del patrimonio estriba,
fundamentalmente en que la labor de rescate patrimonial tiene entre sus objetivos esenciales lograr

la preservacion de la identidad de un sitio” (p.23).

Socarras, E. (2005) define comunidad como “[...] algo que va mas alla de una localizacion
geografica, es un conglomerado humano con un cierto sentido de pertenencia. Es, pues, historia
comun, intereses compartidos, realidad espiritual y fisica, costumbres, habitos, normas, simbolos,
codigos” (p.72). La mencionada autora ha citado dos ejemplos con diferentes enfoques. En el

primero se aprecia una definicion estructural del concepto comunidad donde lo mas importante es
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la localizacién geogréafica de un grupo determinado. Y, en segundo lugar, se propone un concepto
que se divorcia de los limites geograficos para entender la comunidad como un conjunto de
personas que comparten sentimientos de pertenencia, historia y cultura. Particularmente en torno
al sentido de pertenencia, la Causse (2009) explica lo siguiente:
El sentimiento (o sentido) de pertenencia 0 conciencia de pertenencia tiene caracter historico y esta
relacionado con la identidad cultural, se va formando en la medida en que se desarrolla la
comunidad sobre la base de la interaccion entre sus miembros, la cooperacion y colaboracion entre

unos y otros, la afinidad entre sus intereses y la posibilidad de compartir historia y cultura comunes
(p.14)

Hago énfasis en el sentido de pertenencia teniendo en cuenta que este elemento resulta clave en el
proceso de busqueda de las raices, del pasado comun, aspectos que fortalecen el fenémeno de la
identidad y que sin lugar a dudas resultan imprescindibles para motivar e incentivar a la comunidad

a rescatar y preservar los bienes culturales que poseen.

Otro elemento que se entrecruza con los términos identidad cultural, que se gesta dentro de
una comunidad y sobre la base de la interaccidn de sus integrantes son los vinculos. En palabras
de Elias (2008) se refiere a “eslabones de union de la sociedad” (p.165) vinculo central en la
conformacién de la vida en sociedad. En este sentido la satisfaccién de necesidades, requiere de la
existencia de otras personas. Los vinculos pueden ser positivos (en tanto satisfacen las
necesidades), o negativos (cuando no lo hacen); incluso, pueden oscilar de una valencia a otra. Los
vinculos “enlazan” a las personas, las envuelven en una compleja trama de relaciones desde
ambitos particulares, que condicionan su existencia.

Volviendo al término sociocultural, concuerdo con Bugallo (2016) cuando manifiesta que:
nuestros aprendizajes socioculturales no son neutrales, puesto que bien pueden conducirnos a
reproducir desigualdades sociales, a reproducir relaciones de explotacion, de practicas
discriminatorias y de exclusion, lo cual nos llevaria a funcionar en la I6gica de la cultura de la
dominacién. Contrariamente también se puede trabajar desde la inclusion social, la solidaridad, la
cooperacion y el respeto de los diversos credos, saberes, identidades. Adicionalmente sentar las
bases para el desarrollo de una profunda reflexion y conciencia critica sobre las asimetrias sociales,
promover la participacion y movilizacion ciudadana con el objetivo de alcanzar la transformacion
social. Teniendo estas afirmaciones como base lo sociocultural es definido por la autora, como “un

proceso de transformacion integral del ser humano y de su contexto social-comunitario,
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intencionado desde practicas artisticas y culturales emancipadoras orientadas a dinamizar procesos
de participacion social y a fortalecer el sentido de pertenencia, identidades sociales y culturales”
(Bugallo, 2016, p.12)

En el contexto cubano en particular segin Gomez (2011): “Todo analisis que parte del hombre
deberd ser sociocultural, entendiéndose a la realidad también sociocultural, ya que parte del
resultado de la actividad cotidiana de este y de su formacion como objeto de estudio desde el
analisis de la realidad” (p.146)

Considero que para alcanzar un conocimiento certero de una realidad sociocultural se hace
necesario un abordaje desde la mirada de diversas disciplinas donde la convergencia permita
explorar diversos &mbitos y significados que se gestan en la sociedad. Tomando como base este
argumento podemos concluir que el enfogque sociocultural obliga a comprender la presencia de
diversas expresiones y manifestaciones culturales, partiendo de la historia de las comunidades, sus
tradiciones y practicas. De igual forma implica entender su evolucion a lo largo del tiempo, sus
problematicas necesidades y valores, incluye todos los aspectos de la vida de una colectividad y

sus relaciones con el exterior.

La cultura, el sentido de pertenencia y la identidad son elementos que ponen en evidencia
el apego a las tradiciones dentro de un grupo social, asi como su facilidad o dificultad para la
convivencia social, el rechazo o la aceptacién de nuevas propuestas que pueden desarrollarse
dentro de su comunidad, su articulacion y organizacion social, los valores morales y éticos por los
que se rigen y que muchos de estos proyectos, politicas y declaraciones también pueden fortalecer,
potenciar, pueden generar nuevas propuestas o frenar determinadas acciones dentro del ambito

comunitario.

Incluso aun cuando se hace mencion a una teoria sociocultural, metodologia sociocultural,
a la intervencion sociocultural comunitaria o se emplea el apellido sociocultural para alguna area
especifica, los contenidos de estos campos no aparecen del todo explicitados. A mi juicio se sigue
enriqueciendo un concepto inacabado de lo sociocultural, donde afloran poco a poco nuevas
concepciones e ideas. Puedo decir que particularmente en el contexto cubano el trabajo en este
terreno es una apuesta riesgosay a la vez compleja, puesto que aun el objeto de estudio se encuentra

en incipiente construccion.
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3.3 Valores patrimoniales

Ahora bien, un elemento que resulta crucial para la determinacion de la naturaleza patrimonial de
un bien cultural es la deteccion de valores en él mismo. Algunos de los valores asociados a los
bienes patrimoniales culturales son el valor histérico, la autenticidad, la integridad, la
contemporaneidad, el valor cultural, econémico, ambiental, funcional, arquitectdnico, tipoldgico

entre muchos otros.

Seria preciso entonces pasar a analizar en primer lugar qué es, en esencia, el valor dentro
del contexto de los bienes culturales. Al respecto, Angela Rojas en el 2012 cita: Segin De la Torre
y Mason, el “valor” puede ser definido como “un conjunto de caracteristicas positivas o cualidades
percibidas en los objetos culturales o sitios por ciertos individuos o grupos” (Rojas, 2012, p.66).
Esta autora explica, ademas, que la determinacion de la valoracion por parte de los diversos grupos
sociales es extremadamente compleja y obedece, en gran medida, tanto al nivel escolar como a la
gestion comunitaria educativa realizada hasta el momento en el sitio. Por otra parte, Rojas (2012)
toca de cerca el tema relacionado al valor historico afirmando que:

El factor que condicion6 casi absolutamente la concepcién de la conservacion durante la Edad

Media fue el protagonismo de la religién, caracterizado por la preservacion del saber en los

monasterios y por la altisima veneracion, ya por primera vez, del pasado, que correspondia solo a

la historia sagrada y se manifestaba como preservacion de las reliquias que pertenecieron a

Jesucristo 0 a los santos. Aparecid entonces un nuevo concepto, el de valor histérico de un objeto,

que podia incluso ser algo tan insignificante como un clavo o un trozo de madera pero cuyo valor

provenia de su significado, no de su funcion o calidad artistica. Sin embargo, la veracidad histérica
no era practicamente cuestionada: se asumia como cierta cualquier leyenda que le atribuyera valor

a un objeto. Esta actitud fue discontinua en épocas posteriores y se retomd, con sus particularidades

por supuesto, a partir del siglo XIX. (Rojas, 2012, p.34)

Otro autor que se refiere al tema de los valores patrimoniales es Jokilehto (2016) quien afirma:
La segunda mitad del siglo XX marco la globalizacion comercial e industrial del mundo. Al mismo
tiempo hizo a la gente cada vez mas consciente de los valores de su patrimonio, lo que se refleja en
la creacion de una serie de organizaciones internacionales, de las cuales la UNESCO, ICCROM, el
ICOMOQS, el ICOM y la UICN acttan en el plano internacional. La adquisicion internacional de

conciencia acerca de los valores del patrimonio ha establecido un contrapunto a la globalizacion
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comercial, al tiempo que destaca los valores del patrimonio local (...) los valores son,
fundamentalmente, productos de la mente humana, basados en parametros que se encuentran en los
contextos relevantes socio-cultural y fisico. Son producto de los procesos de aprendizaje y
necesitan ser renovados por cada generacion de individuos; por consiguiente no son estaticos, sino
que estan sujetos a cambio a través del tiempo. De hecho, como es obvio, los valores no estan
embebidos en los objetos patrimoniales, sino asociados a éstos por medio de las comunidades o de

los individuos que reconocen su valor. (Jokilehto, 2016, p. 26)

Por otra parte, al referirse especificamente a los valores culturales Jokilehto (2016) explica:

En primer lugar, los valores culturales incluyen el valor de identidad, que es la asociacion emotiva
de individuos o de una comunidad a un objeto o un lugar. Este valor se basa en el reconocimiento
por parte del publico en general. En segundo lugar, un recurso patrimonial puede ser apreciado por
su valor historico-artistico o técnico-historico relativo, cuyo reconocimiento se fundamenta en la
investigacion de profesionales, como los historiadores del arte. En tercer lugar, se puede reconocer
el valor de rareza de un recurso patrimonial (ser extremadamente viejo o0 raro), que esta
parcialmente basado en la investigacion historica, pero que después también es reconocido por la
administracion responsable de elaborar la lista de bienes patrimoniales para su proteccion (p.27)

Existe gran variedad de valores que pueden ser identificados en un bien cultural inmueble, tal es
el caso del valor arquitecténico con respecto al cual Alfonso (2014), anteriormente citado,
argumenta:
Un edificio posee valor arquitecténico cuando se le considera un documento insustituible que
refleja un momento especifico de la evolucion histoérica de la arquitectura. El valor arquitectonico
se relaciona con el estilo y la calidad de disefio, las formas, los usos, y los tipos de materiales;

cuando presenta cualidades destacables o relevantes a lo referente a:

1. Calidad espacial: en volumetria, proporciones, recorridos.

2. Calidad formal: en estilo, composicion, coherencia tipolégica, figura, color, textura.
3. Calidad funcional: coherencia espacial, uso correcto de los locales, confort.

4. Calidad técnico constructiva: integracion de servicios, drenajes, uso de materiales, soluciones

técnicas espaciales, iluminacion, economia de recursos (Alfonso,2014, p.15)

Este autor asegura ademas que un bien patrimonial inmueble es poseedor de una doble condicion,

explicando que esta dualidad es producto de la existencia de dicho inmueble tanto como objeto
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arguitectonico como testimonio. En otras palabras, aunado a su existencia como arquitectura,
también es reconocido como un documento histdrico y por consecuencia portador de valores y de

una significativa informacion cultural.

Se desea hacer énfasis en este ultimo aspecto referido al valor arquitectonico, dada la
existencia de restos de inmuebles pertenecientes a la arquitectura agroindustrial en las
comunidades Nueva Isabel y Pueblo. Vale destacar, que a pesar de las labores de conservacion y
restauracion que se ha llevado a cabo a lo largo de todo el eje cafetalero declarado Patrimonio
Cultural de la Humanidad, todavia existen numerosos inmuebles se encuentran en un avanzado
estado de deterioro, elemento que resalta la necesidad de educar a las comunidades e instituciones

decisorias acerca de los valores presentes en los mismos.

Como parte del andlisis de los valores que debe ostentar un bien cultural para ser
reconocido como bien patrimonial hay dos elementos que no se pueden dejar de mencionar estos
son la Integridad y la Autenticidad. Estos dos aspectos han sido tratados por diversos autores como
es el caso de Rigol (2012) referirse a la autenticidad sefiala:

Lo auténtico no es inevitablemente lo puro o intocado. Puede ser todo lo contrario. Es, mas bien, el

reflejo de una sumatoria, de una dialéctica. Tal vez una de las imaginativas apreciaciones de Gabriel

Garcia Marquez pueda ilustrarlo mejor: «Eso es lo que mas me ha fascinado siempre de Cartagena,

el raro destino de sus casas y sus cosas; todas parecen tener vida propia, tanto mas cuanto mas

muertas parecen y van cambiando de forma y de utilidad en el tiempo, mudandose de sitio y de

oficio mientras sus duefios pasan de largo por la vida, sin demasiado ruido». (Rigol, 2012, p.220)

Paralelamente, la autora Rojas (2012), al referirse tanto al concepto de Integridad como al de
Autenticidad argumenta:
«La «autenticidad» y la «integridad» estan en funcién del grado de credibilidad de los elementos
componentes del bien cultural. O sea, es integro en la medida que se puede leer o comprender. Es
auténtico si se ha sido veraz en los trabajos de conservacion, si no se han realizado falsos historicos,
si son comprensibles las distintas fases o etapas por las que ha pasado el sitio o bien patrimonial»
(p.387)

Indudablemente, en la actualidad, estos dos ultimos conceptos, juegan un papel primordial en el
proceso de definicidn, evaluacion, y monitoreo del patrimonio cultural. Pues forman parte esencial

en la calificacion de valores culturales y por supuesto en los estudios cientificos realizados con

120



relacion al patrimonio cultural. Esto no demerita de forma alguna la significacion de los otros
valores asociados al patrimonio cultural, todos en su conjunto conforman la riqueza que de forma

indistinta debe poseer un bien cultural para ser susceptible a ser denominado un bien patrimonial.

Otra autora que profundiza acerca de los valores y especificamente los que distinguen al
patrimonio cultural es Maggi (2011) al hablar del valor simbdlico sefiala que:
Valor simbolico o comunicativo entendiendo por tal, la consideracion en que se tiene a
determinados objetos histdéricos en tanto que son sustitutos de algo que no existe, es decir de algo
del pasado y no del presente, sea esto una persona, una historia, un hecho o una idea. Hay que
precisar en este punto que todo objeto histérico es un vehiculo portador de un mensaje. Es
aconsejable consultar las aportaciones de la semiologia a la teoria de la comunicacion. En este
sentido méas que de valor simbdlico hablaremos de valor de signo, ya que el signo sirve para la

comunicacién, o mas directamente de valor comunicativo. (p.5)

Asimismo, sostiene en su texto que el valor ambiental de los edificios y conjuntos urbanos esta

dado por la posibilidad de una relacién ecolégicamente equilibrada.

Muy relacionado con el tema ambiental se encuentra el valor paisajistico tratado por
Sanchez (2010) explica que los valores de la ciudad estan asociados no solo a las caracteristicas
especificas o excepcionales de sus edificios, sino también a condiciones de emplazamiento, trama
urbana, espacios publicos, relacion del entorno natural con las formas construidas e incluso las
vidas que palpitan sobre ellas, percibiendo el paisaje como un recurso y un patrimonio ambiental,
cultural y econdmico. Especificamente esta autora se refiere al espacio urbano, pero sus posturas
bien pueden trasladarse a un contexto rural como el que envuelve a Nueva Isabel y Pueblo Nuevo,

y que portan valores ya reconocidos desde el punto de vista arquitectonico y paisajistico.

Partiendo de los referentes tedricos revisados con anterioridad asumo que el patrimonio
cultural puede ser entendido como un recurso que incluye tanto bienes tangibles como intangibles,
que muestra la identidad propia o refuerza el sentido de pertenencia con relacion al medio local.
Permite estudiar el pasado, otorgar sentido al presente para comprender experiencias y valores que
distinguen diversas épocas y culturas, y que a su vez seran transmitidas a generaciones posteriores.

Como bien de caracter econémico tiene la capacidad de mejorar la calidad de vida de las
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comunidades en el contexto local, no sin generar tensiones y desigualdades cuando median

intereses inclinados a la explotacion de su capital cultural (sus valores).

De igual forma, atendiendo a lo revisado hasta el momento, se puede agregar ademas una
visién maés critica y reflexiva en torno al patrimonio como una representacion simbdlica de una
version particular de la identidad, que forma parte de un proceso de seleccion social caracterizado
por determinados valores e intereses de actores concretos y con la capacidad y el poder para
realizar esta seleccion. Esto lleva a cuestionar cuéles son las versiones de la identidad que se

muestran y a la vez silencian u ocultan otras, que quedan al margen.

El patrimonio es también un elemento interpretable de distintas formas por diversos grupos
sociales lo cual también lo convierte en un espacio de conflicto resistencia y tensiones. Esta Gltima
definicidn considero que es mucho mas activa, dinamica y que representa una visién mas integral

del mismo.

En la presente investigacion, se considera que el patrimonio cultural puede ser entendido
como un recurso cultural que incluye tanto los bienes patrimoniales tangibles como intangibles,
beneficiando la calidad de vida de las comunidades locales, mostrando la identidad propia que
refuerza el sentido de pertenencia, permitiendo a su vez estudiar el pasado, entender el presente

para transmitir experiencias y valores que distinguen las diferentes épocas y culturas.

A partir de lo analizado hasta el momento, estimo que existen dos aspectos comunes y
fundamentales que a lo largo del capitulo han quedado esclarecidos. En primera instancia, la
preocupacion acerca del patrimonio y su conservacion como un fendmeno que ha cobrado mayor
relevancia a partir de la segunda mitad del siglo XX, lo que significa que se trata de un concepto
gue aun se encuentra abierto al debate de los tedricos interesados en el tema, susceptible a
modificaciones y a nuevas incorporaciones. Y, en segundo lugar, la percepcién del continuo interés
en el desarrollo de culturas locales, elemento que implica incentivar y responsabilizar a cada
comunidad con respecto a la identificacion y gestion de su patrimonio. Este Gltimo aspecto es

resaltado en La Carta de Cracovia en el afio 2000.

Parece inevitable que, ante las demandas de un mundo globalizado, asi como los retos y

transformaciones a los que se enfrenta el patrimonio en la actualidad (la penetracion de las nuevas
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tecnologias de la informacién y las comunicaciones, las crisis econdmica y social que afecta a
todos los paises, la masificacion turistica de los territorios, etc.) sea necesario que los bienes
patrimoniales se preserven. Sin embargo, la preservacion también plantea la necesidad de
incorporar a la comunidad, a los publicos que interactdan con las edificaciones, los museos y los
sitios arqueologicos, asi como los habitantes de centros historicos, beneficiarios de programas
educativos y sociales y de espacios con declaratorias vinculadas al patrimonio. La
refuncionalizacién de un espacio urbano o un monumento histérico requiere, también, replantear
las necesidades habitacionales de los ciudadanos, asi como reconocer las tradiciones y los cambios
que trae consigo el paso del tiempo y la modernizacion de la sociedad. Desde este punto de vista,
y en mi perspectiva, el patrimonio cultural debe incorporar la participacién de la poblacién local,
bajo el lente de la sostenibilidad, atendiendo a dimensiones fundamentales de un espacio habitado
(politica, econdmica, social, cultural y el medio ambiente). Asi mismo, entiendo una diferencia

entre lo que plantea el patrimonio cultural, frente a lo que he denominado, “patrimonizacion”.

3.4 Patrimonializacion.: Definicion, limites y determinaciones

El presente trabajo tiene por objetivo principal identificar y analizar las repercusiones del proceso
de patrimonializacion en las comunidades Nueva Isabel y Pueblo Nuevo. Con este objetivo en
mente, se consultaron diversos autores que estudiaron el fendmeno de la activacion patrimonial,
para poder explicar aspectos puntuales de este proceso. Fundamentalmente se eligié como
perspectiva las postulaciones formuladas por Prats sobre la construccion social del patrimonio.
Asimismo, otros investigadores fueron considerados para este acapite, con la finalidad de repensar
el rol de los actores involucrados e instituciones que establecen normativas en relacion al
patrimonio. Cabe recalcar que algunos los trabajos seleccionados son investigaciones responden a
procesos y fendmenos, que se entiende, se desarrollaron en contextos historicos, sociales y

culturales especificos.

Asi, para referirme a la puesta en valor del patrimonio y las politicas culturales que le
atafien, desde una perspectiva dindmica, emplearé la categoria patrimonializacion, puesto que

segun Chavez, Montenegro y Zambrano (2010): “tiene que ver con su marco juridico y la manera
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como participan quiénes lo promueven: las instituciones que rigen las politicas culturales, los

intermediarios y las comunidades que se plantean como sus beneficiarias” (pp.8-9)

De acuerdo con Fierro (2020) “la patrimonializaciéon es un constructo que es al mismo
tiempo social, cultural, econémico y politico, ordenado por diversos grupos, con un componente
evocador del pasado (...) es el resultado de un uso y negociacion del patrimonio” (p.44). En un
breve recorrido por el concepto Fierro (2020) menciona diversos componentes que atraviesan este
término. Destaca como transita de un privilegio de las élites sociales, a comunidades locales y
donde el Estado o la UNESCO tienen el poder para materializar sus demandas, siempre y cuando

respondan a las normativas establecidas.

Por su parte, Prats (2005) sefiala que dicho proceso obedece a la puesta en valor o
activacion del patrimonio, lo cual se traduce en su explotacion para generar no solo beneficios
sociales y culturales, sino también econémicos. El uso del patrimonio cultural puede convertirse
en un elemento del desarrollo sustentable enddgeno, brindando a los grupos sociales la posibilidad
de revalorar sus propias particularidades. En esta misma linea Alonso (2018) manifiesta que el
propio proceso de rescate puede desvirtuar el sentido que poseian en el pasado tradiciones o
rituales, al igual que los productos locales, lo cual manifiesta un problema latente que implica tanto

a las instituciones con desemperio en el territorio como a las comunidades beneficiarias.

Chaves, Montenegro y Zambrano (2010) destacan que “en el escenario de la
patrimonializacion sobresale el cardcter restrictivo de la legislacion y la ambiguedad de la
conceptualizacion que permite definir las expresiones y los productos culturales que pueden ser su
objeto” (p.12). Los autores aluden a una cuestion que ha generado controversias en torno a los
usos e intencionalidades de los documentos internacionales. Algunos investigadores y teoricos de
la conservacién desconfian de estas normas escritas y de su capacidad para ser aplicadas a las
condiciones locales de todos los paises. En el texto Conservacion del Patrimonio Cultural. Temas
introductorios se recoge el testimonio de Renato Bonelli quién considera que “las cartas son en
realidad formulas estériles precisamente porque sus enunciados fundamentales se cristalizan en
términos dogmaticos” (Alfonso, 2014, p.94). Este criterio alude al caracter esquematico de dichas
normativas, las cuales se encuentran ademas susceptibles a la obsolescencia frente al paso del

tiempo.
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Un estudio relevante para la presente investigacion, vinculado a esta tematica en particular
lo constituye la tesis de diploma ¢ Pueblo magico o pueblo tragico?: los efectos de la turistificacion
y patrimonializacion en Jalpa de Canovas a partir de las politicas de turismo. Este estudio ofrece
una exhaustiva revision bibliografica donde se registran numerosas investigaciones que giran en
torno al fendmeno de la turistificacion y la patrimonializacion, vinculandolos a las dinamicas que
tienen lugar en la comunidad de Jalpa de Canovas, situado en el estado de Guanajuato. Entre los
conceptos que rescata se encuentran el de patrimonio, turismo, mercantilizacion y
patrimonializacion, los cuales son cuestionados desde diversas disciplinas. La critica realizada
sirve para comprender bajo qué normativas se rige la postulacién de una comunidad, pueblo o
localidad como pueblo maégico, asi como las tensiones que se producen entre lo que se espera de
dichas regiones, una vez se encuentran reconocidas por instancias internacionales y las necesidades

reales de la propia comunidad.

Al mismo tiempo, sus postulados ponen al descubierto la falta de conciencia o la ejecucion
de acciones para mitigar los efectos del turismo en las propias practicas de la comunidad, en su
idiosincrasia y el apego a los rasgos identitarios que le definen. Este hecho se hace visible cuando
se persigue la explotacion de los recursos culturales de una comunidad, sin que se priorice el
bienestar de la poblacién. El analisis que propone este trabajo, en cuanto a la relacion que se
establece entre habitantes, turistas y agentes institucionales, asi como de las nociones de desarrollo,
patrimonio y las normativas que rigen el proceso de patrimonializacion, constituye un referente de

interés para la presente investigacion.

De acuerdo con Mujica (2014) el patrimonio cultural se encuentra rodeado de todo un
aparato legalista que trae consigo un proceso de desanclaje® que parte de la necesidad de la
institucionalizacién de la modernidad. Dicha tarea es emprendida por los estados y se aplica a
partir de la generacion de politicas publicas que terminan por cosificar elementos culturales de
interés y por lo general los arrancan de su contexto para trasladarlos a otros espacios (ciudades,
museos exposiciones etc.). Como ejemplo para ilustrar estos procesos Mujica toma como referente

a las fiestas de la Mama Negra en Ecuador, la Cultura Kallawaya, grupo que se encuentra en el

57 Tomando como referente a los planteamientos de Giddens (1994) se define desanclaje como: “despegar
las relaciones sociales de su contexto locales de interaccion y reestructurarlas en indefinidos intervalos o
espacio temporales” (MUjica, 2004, p.32)
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norte de la ciudad de la Paz, los cuales muestran la apropiacion de festividades y practicas rituales
de medicina tradicional que son replicadas fuera de sus contextos espacio-temporales o se
encuentran al servicio de logicas globalizadoras. Los ejemplos antes mencionados muestran la
apropiacion de tradiciones festividades, practicas culturales, saberes, tradicionales en favor de

intereses “elitistas, politicos y de poder” (MUjica, 2014, p.16)

Por otra parte, Bustos (2004) piensa que: “Apropiarse como colectivo de los valores
considerados propios por historia y tradicion puede definirse como el proceso de
patrimonializacion” (Bustos, 2004, pp.16-17), asumiendo una definicion muy similar a la
presentada por la Real Academia Espafiola quien para definir este concepto donde conviene que
patrimonializar es: “hacer que algo pase a formar parte de los bienes materiales o inmateriales que
se consideran como propios” (Real Academia Espafiola, s.f). Para Bustos esta accion implica
asumir y procurar el conocimiento externo y se puede asociar a la idea de compartir, incluir o de
excluir. Por tanto, involucra una proyeccién hacia el futuro, aun cuando la propia definicion de

patrimonio implica trasladarse al pasado.

En este punto es necesario definir qué se entiende por procesos de patrimonializacion. Se
refiere al proceso mediante el cual se reconoce y se atribuye un valor especial a determinados
elementos, bienes o préacticas culturales, considerandolos parte del patrimonio de una comunidad
o de la humanidad en general. Es un proceso complejo que implica la identificacion, la valoracion
y la proteccién de aquellos aspectos que se consideran representativos de la identidad, la historia
y la cultura de una sociedad.

En primer lugar, cumple un papel fundamental en la preservacion y salvaguardia de la
diversidad cultural. Al reconocer y valorar ciertos elementos como parte del patrimonio, se
promueve su proteccion y conservacion, evitando asi su degradacién. Esto contribuye a mantener
la riqueza y la variedad de expresiones culturales a nivel local, regional y global. De igual manera
fomenta la transmision de conocimientos tradicionales y habilidades artesanales, asegurando la

continuidad de préacticas y saberes que son parte integral de la identidad cultural de una comunidad.

Por otro lado, la patrimonializacién tiene un impacto en el desarrollo sostenible y en el
fortalecimiento de la economia local. El reconocimiento de determinados elementos como

patrimonio puede estimular el turismo cultural y generar oportunidades de empleo y
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emprendimiento en las comunidades involucradas. Esto promueve la valoracion y la promocion
de productos y servicios vinculados al patrimonio, generando beneficios econémicos y sociales.
Ademas, la patrimonializacion puede contribuir a la revitalizacion de areas urbanas o rurales,
promoviendo la conservacion del patrimonio arquitectdnico y paisajistico, y creando espacios de

encuentro y participacion ciudadana.

En suma, la patrimonializacion es un proceso dinamico y necesario que busca proteger,
valorar y promover el patrimonio cultural en todas sus dimensiones. A través de este proceso, se
reconoce la importancia de preservar la diversidad cultural, se promueve el desarrollo sostenible y

se fortalece el sentido de pertenencia e identidad de las comunidades.
Dentro de su rango de accion se distinguen los siguientes elementos:

1. Reconocer la importancia del patrimonio cultural. En este sentido es percibido como un
recurso valioso y significativo para una sociedad. Al reconocerlo y valorarlo, se fomenta
Su conservacion y se promueve su transmision a las futuras generaciones.

2. Proteger y preservar el patrimonio. Propicia la adopcion de medidas legales y normativas
para proteger y preservar el patrimonio de posibles dafios, degradacion o pérdida. Esto
incluye la conservacion de edificios historicos, la proteccién de sitios arqueolégicos, la
preservacion de técnicas tradicionales, entre otros aspectos.

3. Dar aconocer la identidad cultural. La patrimonializacion permite el fortalecimiento de la
identidad cultural de una comunidad. Al reconocer y valorar las practicas, tradiciones y
manifestaciones culturales propias de un lugar, se fortalece el sentido de pertenencia y se
promueve la diversidad cultural como un valor enriquecedor.

4. Desarrollo sostenible. Busca un equilibrio entre la conservacion del patrimonio y el
desarrollo sostenible de las comunidades; promover el turismo cultural y econdémico,
generando oportunidades de empleo y mejora de las condiciones de vida, sin comprometer
la integridad del patrimonio y los recursos naturales.

5. Participacion y empoderamiento comunitario. Suscita la participacion activa de las
comunidades locales en los procesos de toma de decisiones y gestion del patrimonio. Esto
promueve el empoderamiento y la valorizacion de los saberes y practicas tradicionales de

la comunidad, reconociéndola como protagonista en la salvaguardia de sus propios bienes.
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En sintesis, la patrimonializacion como proceso facilita la proteccion, conservacion y
promocion del patrimonio cultural y natural. A través de esta practica, es posible mantener viva la
herencia cultural, preservar la memoria histérica y fomentar la diversidad cultural, contribuyendo

al enriquecimiento y la cohesion social de una comunidad.
Por otra parte, cabe sefialar también efectos negativos como es el caso de:

1. La mercantilizacion del patrimonio cultural, convirtiéndolo en un objeto de comercio.
Esto genera especulacién, aumento de los precios y desplazamiento de las comunidades
locales que historicamente han estado vinculadas a ese patrimonio.

2. La exclusion y gentrificacion. En algunos casos, los procesos de patrimonializacion
llevan a la exclusion de las comunidades locales que no se ajustan a la imagen
idealizada del patrimonio. Como resultado se percibe la gentrificaciéon de los barrios
historicos, donde los residentes originales se ven desplazados por personas de mayores
recursos econémicos.

3. Presencia de estereotipos y apropiacion cultural, a partir de reproducir estereotipos
culturales al reducir las expresiones culturales complejas a representaciones
simplificadas y estaticas. Ademas, puede haber casos de apropiacion cultural, donde
ciertas comunidades o grupos se apropian y explotan los bienes culturales de otros, sin
el debido respeto o reconocimiento a su origen.

4. Descontextualizacion y despojo. La valoracion del patrimonio cultural al tiempo que
preserva la identidad cultural de las comunidades originarias, benéfica
economicamente a los residentes locales, resultando en su descontextualizacion, la
separacion de su entorno original y de las précticas culturales vivas que le dieron
significado. Esto trae consigo la pérdida de sentido y en la desaparicién de
conocimientos tradicionales asociados a dichos conocimientos. Ademaés, en algunos
casos, el proceso puede implicar el despojo de las comunidades locales de su
patrimonio cultural.

5. Turistificacion y sobreexplotacion. La patrimonializacion a menudo conduce a un
aumento del turismo en las areas designadas como patrimonio cultural. Si no se

gestiona adecuadamente, lo cual trae aparejado la sobreexplotacion de los recursos
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naturales y culturales, asi como la pérdida de la autenticidad de las experiencias

culturales debido a la comercializacion excesiva.

Es importante tener en cuenta estos efectos negativos para abordar los procesos de
patrimonializacion de manera mas inclusiva y participativa, garantizando la proteccion del

patrimonio cultural y el bienestar de las comunidades involucradas.

Los planteamientos anteriores arrojan luces sobre el entramado de intereses que subyacen
en la idea de revalorizar bienes, técnicas y expresiones culturales, al tiempo que despiertan
interrogantes: frente a los procesos de patrimonializacion ¢cémo se comporta este fendmeno en el
contexto estudiado? ¢Cuanto de las préacticas y productos locales logran mantener cierto nivel de
autenticidad, de apego a su esencia y sentido original? ;Como sabemos gque no nos encontramos
frente a autenticidades fabricadas? En el caso de las comunidades de interés para la presente
investigacion ¢ Qué hechos permiten sefialar un cambio cualitativo relevante, tanto en la visibilidad

de la cultura cafetalera como en su propia practica? Mas adelante se ofrecen detalles al respecto.
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Capitulo 4 Ruta Metodoldgica

El siguiente capitulo abordara la concepcién metodoldgica que nos guia a lo largo del proceso
investigativo. Para definirla Zambrano y Duefias (2016) argumentan que se trata de un proceso
social que puede ser considerado como una construccion tanto individual como colectiva,
conformada por un conjunto de procesos estrechamente vinculados (Zambrano y Duefias, 2016).
Al mismo tiempo ponen en evidencia como la complejidad de este proceso lo aleja de esquemas
rigidos y de nociones preestablecidas. Es decir, la investigacién social no puede reducirse a
modelos preestablecidos, no es para nada lineal o estatica, sino mas bien implica un proceso

constante de reflexion, construccion y cambio.

Es la metodologia uno de los componentes necesarios en todo disefio, al igual que la
perspectiva conceptual, particularmente implica un conjunto de procedimientos ordenados y
articulado de forma légica. Los métodos seleccionados responden a los referentes tedricos elegidos
para dar respuesta a los objetivos propuestos. En este sentido Zambrano y Duefias (2016) aseveran:
“la seleccion de la metodologia adecuada para el desarrollo de cada investigacion depende en gran
medida de la funcion teorica que tenga el tema investigado y los objetivos que se persiguen”
(p.170). Del mismo modo muestran pautas particulares en relacion con los enfoques de los que
parte la investigacion, los instrumentos y técnicas de acuerdo con el tipo de estudio que se va a

realizar, y las estrategias a seguir para el tratamiento de la informacion.

En concordancia con la presente investigacion se aprecia que realizar un analisis de las
implicaciones del proceso de patrimonializacion en las comunidades Nueva Isabel y Pueblo Nuevo
requiere de una perspectiva metodologica flexible, dada la complejidad territorial y actoral, es por
ello que para comprender este proceso se aviene mejor la investigacion cualitativa, que la
investigacion cuantitativa mas rigida, uniforme y menos idonea para abordar cambios vivenciados
en la cotidianeidad, de las experiencias propias de los comunitarios, que posibilita dar sentido y

orden al proceso transcurrido y los factores que influyeron en él.

4.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion se adscribe al paradigma de investigacion cualitativo por su caracter

flexible y abierto en funcion de la descripcion y compresion de la realidad que se esta indagando.

130



Se siguio un disefio no experimental toda vez que el contexto analizado no se encuentra controlado
por el investigador, tomando como base un modelo metodologico hermenéutico (comprensivo-
interpretativo). Cabe también mencionar la definicion que realiza Mejia (2011) al respecto:
el andlisis cualitativo es flexible puesto que se adapta, moldea y emerge segun la dindmica de la
investigacion concreta de los datos. La integracion de los componentes del analisis es un espiral
(reduccidn, despliegue de datos, analisis descriptivo e interpretacion), se influyen unos con otros al
mismo tiempo, son procesos paralelos y, lo mas importante es que, acabada una etapa, se pasa a la
siguiente para, con frecuencia, volver de nuevo a la fase anterior es reiniciarla con una informacién

mas acabada y profunda (p.48)

4.2 Métodos y técnicas

-Métodos teoricos: de andlisis y sintesis.

-Documentales: Analisis del contenido de documentos institucionales (Proyecto Los Caminos del

Café); Informes de la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (Ver Anexo No.2.)

-Empiricos: entrevista semiestructurada y observacion no participante (Ver Anexo No.3.)

4.2.1 Técnicas de recoleccién de datos
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1. Revision bibliografica documental

El analisis documental se debe realizar durante todo el proceso investigativo, toda vez que permite
lograr un mayor acercamiento al objeto de estudio, aun cuando pueden existir documentos a los
que el investigador no tiene acceso, es por ello que se implementd desde las etapas iniciales. Esta
técnica fue factible puesto que permitié una revision de bibliografia especializada vinculada al
patrimonio cultural en su dimensidon politica, econdmica y sociocultural, asi como de documentos
institucionales del proyecto Los Caminos del Café58 (dichos documentos fueron facilitados por
los especialistas que laboran en la Casa Dranguet y grupo gestor del proyecto Los Caminos del
Café) con la finalidad de conocer sus objetivos, etapas de trabajo, el funcionamiento interno del
mismo y las actividades desarrolladas hasta la fecha; textos relacionados con el territorio59; al
igual gue escritos que abordan lo referido puntualmente al patrimonio cafetalero, tanto en el ambito
material como inmaterial; sobre el proceso de puesta en valor del mismo, complementado con
nociones sobre el desarrollo, el turismo, la participacion social, el sentido de identidad y
pertenencia, entre otros elementos. De igual forma se revisaron documentos que describen el
sudeste de Cuba, informacion de la ONEI perteneciente a los territorios estudiados, los cuales se
utilizaron para la caracterizacion de la Ciudad de Santiago de Cuba y particularmente de los
poblados (asentamiento humano rural60) Nueva Isabel y Pueblo Nuevo: ubicacion geogréfica,
historia, tradiciones, entre otros.

2. Observacion no participante

Como proceso la observacion consiste en contemplar de forma sistematica y detalladamente el
modo en que transcurre la vida social, sin alteraciones ni modificaciones. Al respecto Ruiz (1996)

8 Fundamentacion e informes de avances y logros del proyecto, informes de la Oficina Nacional de
Estadisticas e Informacion (ONEI). Esta Gltima institucion en particular constituye una valiosa fuente de
informacidn estadistica, que refleja los aspectos mas significativos de la situacion geografica, demogréfica,
economica y social del territorio.

S9En este aspecto se consultaron publicaciones periddicas y textos referidos a la historia de los poblados
Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, archivos y mapas de ambas localidades que facilitaron la descripcion del
espacio geografico.

60 “Son todos los lugares con poblacion residente con forma permanente que no clasifican como urbano,
los que en funcién del nimero y distancia que separa las viviendas que lo componen, pueden ser
concentrados o dispersos” (Anuario Estadistico de Santiago de Cuba 2018, p.20)
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explica: “Se capta todo lo potencialmente relevante sin la intervencion ni manipulacion del
observador, permitiendo, de este modo, que los acontecimientos se desarrollen espontaneamente,
aun cuando el desarrollo no sea de su agrado personal” (p.125). La observacion se convierte
entonces en la técnica de acopio de informacion menos invasiva porque permite captar los
fendmenos sociales tal y como ocurren, sin interferencias. Cabe destacar que el empleo de dicha

forma de recoleccion de datos no se encuentra exenta de alteraciones por parte del observador.

Para la presente investigacion, dado el contexto de la pandemia de Covid-19 y la
complejidad de realizar un trabajo de campo directo aunado a la disponibilidad de los/las
colaboradores/ras y las dificultades del acceso en estas circunstancias al lugar de estudio, se
selecciond la observacion no participante, en la cual quien investiga queda al margen de la realidad
a observar, no interacciona directamente ni se inserta en el contexto social seleccionado. De
acuerdo con Iglesias (s.f.) las mayores limitaciones de esta técnica en particular radican en
exponerse al “apriorismo intelectual y al etnocentrismo cultural, a través de los cuales el

investigador intenta explicar con categorias propias, no con las del grupo social observado” (p.40)

En tanto Alvarez y Barreto (2010), con relacion a este tipo de técnica en particular, plantean
que el investigador se acerca a una situacion sin intervenir directamente en ninguna de sus acciones
o tareas. Se realizaron sesiones de observacion a través de la pagina web del Centro de
Interpretacion y Divulgacion del Patrimonio Cafetalero y sede del proyecto Los Caminos del Café,
con la finalidad de captar cambios y repercusiones en los espacios de convivencia, en practicas,
costumbres o acontecimientos ocurridos dentro de las comunidades estudiadas a partir de la
declaratoria de patrimonio cultural de la humanidad. El empleo de la observacién, particularmente
de forma indirecta o sea, a partir de archivos fotograficos y fuentes documentales, propicid

complementar datos obtenidos por medio de las entrevistas y el trabajo de campo -

3. Entrevista semiestructurada

Por su parte, la entrevista constituye una herramienta esencial para acceder a la subjetividad de las

personas. De acuerdo con Izcara (2005): “Los datos obtenidos de las entrevistas son citas literarias

61 En este caso particular se retomd el trabajo de campo y la observacion realizada en 2018,
complementados con datos actualizados en el afio 2022.
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de la persona o grupos de personas participantes en la interaccion conversacional, sobre sus
experiencias, opiniones o conocimientos especificos sobre un tema en particular” (p.134). Esta
técnica en particular ocupa el tiempo del entrevistado, tanto en su realizacion como en el
tratamiento posterior. Existen también dificultades puesto que las entrevistas requieren tiempo, lo
cual muchas veces limita el nimero de entrevistados. Es una técnica muy subjetiva, por tanto,
siempre se corre el riesgo de la parcialidad. Con relacion a tales consideraciones Borg (1981) leido
por Bell (2005) advierte que:
Las ganas que el entrevistado tiene de complacer al entrevistador; un vago antagonismo que a veces
surge entre uno y otro, o la tendencia del entrevistador a buscar respuestas que respalden sus ideas
preconcebidas son sélo algunos de los factores que pueden contribuir a la parcialidad de los datos
obtenidos en la entrevista. Algunos investigadores Ilaman a estos factores el efecto respuesta
(p.156)

Del mismo modo se hace necesario tener en cuenta los dispositivos de grabacion, las restricciones

practicas a las que se enfrenta el investigador, entre otras cuestiones técnicas.

Si bien es cierto que esta técnica presenta sus limitaciones también resulta valiosa pues se
caracteriza por ser flexible, dinamica y econdmica, arroja una perspectiva mas personal y facilita
a su vez la comprension de los datos proporcionados, propicia la comodidad y la intimidad entre
el investigador y sus colaboradores. Al respecto Izcara (2005) apunta:

El papel del entrevistador lejos de limitarse a repetir unas preguntas determinadas a priori, consiste

en guiar al entrevistado en un caminar no predefinido. El entrevistado mas que sentirse manipulado

por un entrevistador que no tiene en cuenta sus ideas, descubre en la entrevista un medio que le da

la palabra para que pueda expresar sus puntos de vista personales (p.135)

Contrario de lo que se esperaria de un cuestionario donde se recaban datos métricos y las respuestas
son mas predecibles, cerradas y, por lo tanto, homogéneas, la entrevista busca ahondar en la
singularidad de la experiencia personal de los actores sociales estudiados. Permite profundizar en
motivaciones e inquietudes escondidas por parte de los colaboradores, ahondando ain mas en
aquellos fendmenos que son directamente observables. Schwartz y Jacobs (2006) leidos por lzcara

(2005) sefialan que:
la observacion debe aparecer unida la aplicacion de la entrevista, ya que mientras la primera recaba

comportamientos, la segunda recoge actitudes expresadas; de modo que no siempre existe una
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relacién entre las palabras y los hechos. Por lo tanto, la triangulacidn entre estas dos técnicas, la
entrevista y la observacion participante, permite valorar mas adecuadamente la relacion existente

entre los discursos y los comportamientos (p.139)

Por consiguiente, el empleo de esta técnica permitio una caracterizacion de los actores que radican
en las comunidades estudiadas; analizar las nociones que poseen con relacion al patrimonio y las
labores que son llevadas a cabo en torno a él, todo ello desde la voz de los propios comunitarios;
predecir situaciones durante el trabajo de campo, particularmente en lo relacionado con los tiempos
de aplicacién del instrumento, los medios empleados para la recogida de datos, la calidad de la
informacidn; del mismo modo resultd una técnica flexible y econdmica que pudo ser empleada a
pesar de las dificultades de acceso y el distanciamiento debido a la emergencia sanitaria de Covid-
2019. Durante el desarrollo de la entrevista se les otorgd a los colaboradores la libertad de hablar
sobre lo que para ellos reviste de importancia. Las entrevistas fueron grabadas, logrando captar de
esa forma los aspectos mas relevantes para la presente investigacion. De igual forma se incorporo

el consentimiento informado y la responsabilidad ética en el trabajo de campo (Ver Anexo 3.2).

4. Registro fotogréafico

Dadas las complejidades vividas durante la pandemia de Covid 2019 para el presente trabajo se
emplearon un conjunto de datos con soporte visual como fotografias y videos que permiten la
introduccién de otros elementos interpretativos que enriquecen el andlisis y la comprension del
objeto de estudio. Banks (2007) citado por Rodriguez (s.f) destaca dos razones principales para la
adopcion de datos visuales en la investigacion cualitativa:
1-En la sociedad contemporanea las imagenes son ubicuas y exactamente partiendo de esta premisa,
toda la representacion visual debe ser considerada potencialmente en todos los estudios cientificos
sobre la sociedad. Es decir, la imagen esta en todas partes y por lo tanto no puede ser «separada»
de los proyectos de investigacion que se centran en el estudio y la comprension del mundo en que

Vivimos.

2-Un estudio de imagenes o un estudio basado en datos visuales puede estar revelando nuevas
perspectivas sociolégicas que no son accesibles a través de la utilizacion de otros datos
(https://www.webgda.net/analisis-de-datos-visuales-nuevos-contextos-de-interpretacion-para-la-

investigacion-cualitativa/?lang=es)
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El contexto material que rodea a las imagenes que se presentan el en esta investigacion es el de las
dos comunidades rurales objeto de estudio, Nueva Isabel y Pueblo Nuevo, que se encuentran en la
region oriental del archipiélago cubano. Se presentan también fotografias seleccionadas de la
pagina oficial de la Casa Dranguet, sede del Centro de interpretacion y divulgacion de la cultura
del cafe y del proyecto Los Caminos del Café. Dicha seleccion se debe a que las fuentes son
primarias y se dedican completamente a dar seguimiento a las actividades que se realizan de cara

a la puesta en valor del patrimonio cafetalero.

4.3 Poblacion y Muestra

Para su realizacién se cont6 con la colaboracion de los habitantes de los dos poblados Nueva Isabel
(93 ciudadanos) y Pueblo Nuevo (30 ciudadanos) segun el Anuario Estadistico de Santiago de
Cuba 2018 editado en 2019, emitido por la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién (ONEI)
y los gestores del proyecto “Los Caminos del Café”, los cuales interactiian de forma activa con la

comunidad.
La eleccion obedece a los siguientes argumentos:

1ro. Son los mas cercanos a la Hacienda Cafetalera Fraternidad, la cual constituye uno de los restos
argueoldgicos de las plantaciones cafetaleras declaradas Patrimonio Cultural de la Humanidad

junto a otros restos de las plantaciones cafetaleras del sudeste de Cuba.

2do. Escenario de restos arqueoldgicos portadores de los valores histdricos y culturales de las
comunidades donde se encuentran insertados y sobre los que transcurre la vida cotidiana de los

actores sociales que resultan de interés para el desarrollo de la presente investigacion.

3ro. Una zona con problematicas en las condiciones de las viviendas, del trabajo y con éxodo

migratorio a la ciudad.

4to. Una zona con potencial para el desarrollo turistico y econdmico. Este Gltimo con repercusion

tanto individual como comunitaria.
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En funcion de ello para aplicar la entrevista semiestructurada se tuvieron en cuenta
personas que formaran parte de los poblados objeto de estudio y, por tanto, haber estado expuestos
a las acciones emprendidas a partir de la declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad,
aceptar formar parte de la muestra de estudio y colaborar con la investigadora en el ofrecimiento

de informacion durante el tiempo que duro el trabajo de campo.

4.4 Procedimientos

En la primera fase se consultaron estudios realizados con anterioridad en relacion al concepto de
patrimonio cultural de la humanidad y estudios similares al que se propone en el presente trabajo.
Todo ello sirvié como punto de referencia para identificar sustentar la realizacion del estudio, la
relevancia del temay su utilidad practica, asi como contextualizar, caracterizar el contexto cubano
y las comunidades donde se focaliza el estudio, en este caso particular la isla de Cuba y dos

comunidades del oriente del pais, Nueva Isabel y Pueblo Nuevo.

En un segundo momento se consultaron diversos referentes tedricos el sistema de conocimientos
existentes que directamente abonan a la discusion en relacion el concepto de patrimonio de la
humanidad y toda una serie de aspectos que se entretejen como es el caso del beneficio econémico
que se percibe a raiz de este proceso, el impacto que tiene en los vinculos dentro de la comunidad

y su sentido de identidad y pertenencia.

En la tercera fase (trabajo de campo) y partiendo del corpus del teérico-conceptual
desarrollado en la fase anterior se elaboraron los instrumentos a aplicar en el trabajo de campo. En
este sentido se elaboraron entrevistas semiestructuradas, donde se les otorg6 un grado considerable
de libertad a los entrevistados para abordar los temas de interés y se proyectd la observacion no
participante. Las entrevistas se aplicaron a pobladores de las comunidades Nuevas Isabel y Pueblo

Nuevo.

Antes de proceder con las entrevistas se capacitdé brevemente de acuerdo a los criterios y
necesidades de la investigacion a la entrevistadora, particularmente en lo referido al contexto de
las dos comunidades estudiadas y su vinculacion con la cultura cafetalera. La persona encargada

de recoger los audios se sirvio de un cuaderno para recoger el clima donde se desenvolvio cada
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entrevista, los intercambios acontecidos durante la misma, asi como los tonos y gestos utilizados
por los/ las entrevistados/as durante el encuentro. Todo ello con la finalidad de contribuir a la

confiabilidad y validez del estudio.

Por ultimo, en una cuarta fase se procedid a procesar y analizar la informacién recopilada.
Para ello se recurrid a la transcripcion de las entrevistas semiestructuradas y la observacion no
participante con el sistema Word 2016. Cabe destacar que las declaraciones utilizadas en el

presente informe fueron verificadas con los entrevistados.

4.5 Analisis de los resultados

Para este trabajo en particular se escogio la triangulacion puesto que permite el analisis de la
informacidn recopilada y los resultados arrojados por la bibliografia consultada, la observacién
realizada y las entrevistas aplicadas. Alvarez-Gayou (2007) abordando la perspectiva de Denzin'y
Lincoln (1998), propone cuatro tipos de triangulacion:

- Triangulacion de datos: utilizacion de diversas fuentes de datos en un estudio.

- Triangulacion de investigadores: utilizacion de diferentes tipos de investigadores o
evaluadores.

- Triangulacion de teorias: utilizar multiples perspectivas para interpretar un mismo grupo
de datos.

- Triangulacion metodologica: la utilizacion de diferentes métodos para estudiar un mismo

problema.

En este mismo orden de ideas Janesick [1998] adiciona un quinto elemento, la
triangulacién interdisciplinaria, que consiste en la participacion de profesionales de diferentes
disciplinas, la cual enriquece la interpretacion. Mi posicion coincide con Alvarez-Gayou (2007)
cuando expresa que: “Los diferentes marcos referenciales pueden brindar mayor claridad y

complementarse, siempre y cuando no se mezclen” (p. 33)

Por otra parte, lzcara (2005) considera también la triangulacion observacional que consiste
en “la inmersion de varios observadores en el campo con objeto de disminuir el riesgo de que la

actividad de constatacion empirica aparezca imbuida de la subjetividad del observador” (p.127).
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De igual forma describe la triangulacion de técnicas cualitativas que implica “la utilizacion de
diferentes técnicas de acopio de material discursivo. Hay técnicas cualitativas que presentan un
elevado grado de complementariedad, especialmente cuando una técnica presenta fortalezas donde
otra encuentra debilidades y viceversa” (p.129). Para este estudio en particular y, como ya se
mencion6 con anterioridad, me interesa el empleo conjunto de la entrevista y la observacion,
puesto que mientras la primera recoge lo que dicen las personas, la segunda registra
comportamientos, el mundo externo al observador, aquello que no se dice con palabras. Ofrece
informacidn sobre conexiones, interacciones, correlaciones y causas tal cual suceden. Al mismo

tiempo coloca al observador en la complejidad fenomenologica de la realidad estudiada.
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Capitulo 5 Valoracion de los impactos sociales de la puesta en valor del patrimonio

cafetalero
Los suefios solo se cumplen cuando el sofiador no claudica, cuando su entrega y voluntad es mayor que

la propia realidad y més aln cuando recluta y contagia a otros sofiadores.

(Iglesias Pérez, s. )

Como ya se comentd con anterioridad Santiago de Cuba es una ciudad que posee varios paisajes
culturales reconocidos testigos de sucesos importantes para la historia de la nacion cubana. Entre
ellos se encuentra el paisaje arqueoldgico de las Primeras Plantaciones Cafetaleras del Sudeste de
Cuba, donde actualmente acciona el proyecto “Los caminos del café”. Dicho proyecto es resultado
del financiamiento y la colaboracion de la Unidn Europea, la Fundacion Malongo ¢y la Oficina
del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba. Sus antecedentes tienen lugar es los esfuerzos
y ahora desplegados por la OCC de Santiago de Cuba, cuya mision radica en la salvaguarda del

patrimonio tanto material como material del pueblo santiaguero.

La oficina fue creada por el respaldo legal del “Decreto Ley 204 del Consejo de Ministros
de la Republica de Cuba. Sus antecedentes se remontan a 1986 cuando se decidid la creacion de la
oficina técnica de conservacion y restauracion de monumentos, escrita al consejo provincial de

patrimonio cultural” (Rodriguez, Fornet y Ledn, 2012, p.154).

Las primeras preocupaciones en torno a la salvaguarda y valoracién del conjunto cafetalero
que datan de los siglos X1X'y XX, ubicados en las estribaciones de la Sierra Maestra se producen
en la década de 1940 a raiz de las actividades desplegadas por el grupo Humboldt. Sus
investigaciones permitieron hacer un levantamiento preciso de la localizacion de las antiguas
haciendas cafetaleras y los caminos que las conectaban (Napoles, 2019). En el texto Sitio cultural
vinculado al desarrollo cafetalero del sur Oriente se aborda pormenorizadamente el proceso de

declaracién de 94 asentamientos cafetaleros como Monumentos Nacionales®®. Esta accion sentd

62 Desde su creacion la fundacion dirige programas de formacion en el cultivo de granos de café y estimula
la conservacion y valoracion de patrimonios tanto materiales como materiales relacionados con esta
actividad agricola (Népoles, 2019).

63 El 30 de noviembre de 1991 se produjo dicha declaratoria.
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un presidente para la preservacion de los vestigios arqueoldgicos y arquitectonicos del patrimonio

cafetaleros, asi como la creacion del proyecto “Los Caminos del Café”.

El origen de esta iniciativa se consolidd a partir de la visita a Santiago de Cuba de Alfredo
Conesa, antiguo director de investigaciones del Instituto Nacional de la Investigacion Agronémica
de Franciay asesor de la compariia mediterranea de Café Malongo. Segun se refleja en el sitio web
de la Casa Dranguet Conesa se puso en contacto con Omar Lopez, Conservador de la Ciudad de
Santiago de Cuba, interés de conocer el Paisaje Arqueoldgico de las primeras plantaciones
cafetaleras.

Los acuerdos de colaboracion se establecieron entre la fundacién Malongo y la OCC de la
ciudad de Santiago de Cuba, con la representacion de Jean-Pierre Blanc, por la parte francesa, y al

arquitecto Omar Lopez Rodriguez, en representacion de la OCC.

Partiendo de las necesidades y potencialidades del territorio santiaguero el proyecto
establece como objetivo general: “Contribuir al desarrollo socio-econdmico sostenible sobre la
base del patrimonio cafetalero la cultura de la provincia Santiago de Cuba, con el apoyo de un
turismo responsable” (Napoles, 2019, p.73), mientras que sus objetivos especificos abarcan
diferentes campos de accion: el patrimonio socioecondémico, el desarrollo sostenible, el turismo 'y
la divulgacién. El proyecto no solo contempla contribuir al desarrollo regién santiaguera,

sino que también se propone beneficiar a la poblacidn rural con la creacién de fuentes alternativas

de ingreso y trabajo partiendo del conocimiento de los valores patrimoniales relacionados con la

cultura cafetalera presentes en la localidad, del desarrollo econémico sostenible y el turismo

responsable (Napoles, 2019, p.72)

En la tesis de diploma Aproximacion a la evaluacion del impacto sociocultural del proyecto “Los
Caminos del Café”, da cuenta de los impactos sociales del mismo en la esfera del comportamiento
social comunitario; expresiones de la cultura popular-tradicional; manifestaciones culturales,
artisticas y deportivas; asi como en la cualidad sostenible del desarrollo. Cabe destacar que una
parte de los resultados que se presentan a continuacion se han tomado del estudio realizado
anteriormente, complementados con datos actualizados de la Oficina Nacional de Estadisticas, de

los sitios oficiales de la Casa Dranguet y el trabajo de campo desarrollado para el presente estudio.
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Retomando hallazgos de la investigacion efectuada en 2018, a pesar de la buena opinion
que referian los pobladores con relacion a su vinculo con el proyecto, todavia no se lograba que
estos se sintieran al corriente de todo lo que ocurria dentro de su comunidad, e incluso, de acuerdo
con los resultados descriptivos del cuestionario general aplicado en 2018, un 11% de las personas
que se abordaron, percibian que el avance habia disminuido (Népoles, 2018, Anexo No.5,
Tabla.12).

Particularmente en el ambito del comportamiento social comunitario, se pudo apreciar que
desde que comenzaron las labores vinculadas con el patrimonio cafetalero los pobladores
adquirieron conocimientos para desempefiarse en oficios como la albafiileria, la restauracion y la
conservacion®. Dichas habilidades ofrecen la posibilidad de mejorar las condiciones de sus

respectivas viviendas.

Entre los principales aciertos del proyecto se pudo identificar el reconocimiento y la
difusion de las tradiciones locales (70.6% de los encuestados), el rescate y la difusion del
patrimonio cafetalero (76.5% de los encuestados), el mejoramiento de las condiciones de vida
(70.6% de los encuestados), la generacion de empleos y fuentes de ingresos economicos (61.8%
de los encuestados) (Napoles, 2018, Anexo No.5, Tabla.6). Mas adelante veremos cémo algunos

de estos puntos en la actualidad no se perciben de la misma forma.

La calidad de las relaciones sociales fue calificada como buena en términos generales,
segun el 85.3% de los encuestados (Napoles, 2018, Anexo No.5, Tabla.17). De igual modo, en lo
concerniente a la integracién comunitaria y a las relaciones entre los comunitarios se pudo percibir

una adecuada organizacion para la solucion de problemas cotidianos.

En la actualidad las relaciones entre los comunitarios siguen siendo buenas, lo cual queda recogido

en el testimonio de Yulianne de 41 afios de edad, entrevistada para este trabajo quien comparte:
A mi opinion la comunidad se lleva muy bien. Somos una comunidad dispersa, 0 sea todas las cosas
no estan en el mismo lugar y no somos muchos, quizas de 40 a 50 casas mas 0 menos. Y Si Somos
una comunidad unida, como en todos los lugares hay sus diferencias, pero si, nosotros nos llevamos

bien. Hacemos actividades en la sala de television y tratamos de llevar la vida en el campo, que no

64 Para consultar informacién mas detallada con relacién a la capacitacion, el contenido de los talleres,
aprendizajes y el nivel de satisfaccion con relacion a ellos ver Napoles, 2018, Anexo 6.
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es una vida como en las ciudades ve..., que hay otros entretenimientos y otras cosas de la mejor

manera posible (Asaya, Y., comunicacién personal, 16 de octubre de 2022)

Esto se refuerza también en el criterio de Yuneisy quien comenta:
No, yo me llevo igual con mis vecinos como siempre, nos hemos llevado. Los vecinos aqui son
gente humana que se llevan bien unos con otros. Puede que algun dia haya un problema unos con
otros, asi, normal, cosa normal, pero son muy sociables la gente (Gonzalez, Y., comunicacién
personal, 16 de octubre de 2022).

En tanto, Yuneisy comparte:
No, yo me llevo igual con mis vecinos como siempre nos hemos llevado. Los vecinos aqui son
gente humana que se llevan bien unos con otros. Puede que algin dia haya un problema unos con
otros, asi, normal, cosa normal, pero son muy sociables la gente persona (Gonzélez, Y.,

comunicacioén personal, 16 de octubre de 2022)

Para ella los trabajos en tono al patrimonio no significan un cambio negativo en las relaciones sociales, sino
todo lo contrario:
No yo espero que eso no tenga nada que ver en el cambio de las personas, si no que tengamos
mas... como decirlo, que prosperemos mas, que pueda haber mas cosas para el pueblo, donde la
juventud se pueda divertir, donde puede haber cosas para uno ir. ESo yo pienso que no tenga que
ver con el cambio personal de la persona (Gonzélez, Y., comunicacion personal, 16 de octubre de
2022)

Todo ello da cuenta que las relaciones entre los comunitarios no se han visto afectadas. Mas
adelante se presenta pormenorizadamente lo abordado por los entrevistados en términos de

beneficios econdmicos, necesidades no resueltas, entre otros aspectos.

Con relacién a la implicacién de los habitantes de la comunidad en actividades ambientales
promovidas por el proyecto Los Caminos del Café y la presencia de actitudes y comportamientos
positivos hacia el cuidado del entorno (fisico-material y natural) en 2018 se pudo comprobar, por
medio de la consulta de los documentos, asi como de los registros fotograficos existentes®.

Especificamente en la limpieza y consolidacion del circuito de ruinas y el acondicionamiento del

65]_a consulta de dichos registros fue posible gracias a la colaboracion de los especialistas que laboran en la
Casa Dranguet.
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terreno para efectuar los trabajos arqueoldgicos, de consolidacion y/o restauracion de estos sitios
se pudo apreciar la participacion y colaboracion de la comunidad (Ver Figura No.20.1y 20.2). Los
gestores del proyecto y los comunitarios trabajaron conjuntamente en el cuidado de los espacios
fisicos e instalaciones generadas por el proyecto, de acuerdo con los recursos con los que se

disponia.

Cabe destacar que en 2018 el 97.1% de los encuestados asegurd que la preservacion y
divulgacién del patrimonio cafetalero que existe en la comunidad ha permitido mejoras
econOmicas para los pobladores (Napoles, 2018, Anexo No.5, Tabla.17). En este sentido la llegada
de interesados en conocer sobre la tradicion cafetalera ha aumentado en los Gltimos 4 afios y se
estima que la cifra siga en ascenso una vez mejoren los accesos a la region y que quede establecido

el Parque Eco Arqueoldgico Fraternidad °©.

En este mismo afio las sefiales televisivas y mdviles en la regién eran limitadas, lo cual
dificultaba la comunicacién por medios electrénicos se encontraba restringida. A pesar de estas
limitantes “los integrantes de la comunidad coinciden en que el cambio mas importante logrado

por el proyecto en la comunidad es el establecimiento del fluido eléctrico” (Napoles Saladrigas,

2018, p.72) (Ver Figura No.22)

6 E| proyecto comprende la restauracion de la hacienda cafetalera Fraternidad y la conservacion de las
ruinas de las haciendas Santa Paulina, San Felipe, San Luis de Jacas y San Juan de Escocia. (Parque Eco
Arqueoldgico Fraternidad, s. f.). Para mas informacién sobre el tema consultar el sitio web de la Casa
Dranguet, sede del Centro de interpretacion y divulgacion de la cultura del café, y sede del proyecto Los
Caminos del Café.
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Figura No.22 Instalacion del fluido eléctrico. Fuente: Especialistas de la OCC.

En la actualidad se trabaja en el mejoramiento del acceso vial. De acuerdo con el sitio web
de la Casa Dranguet: “Una nueva carreta se proyecta hoy hacia la hacienda cafetalera Fraternidad,
como parte del paisaje arqueoldgico de esos enclaves productivos y culturales del sur-oriente
cubano declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO” (Cabrales, 2022). Siguiendo los
reportes de la Casa el tramo tendra una extension de 24 kilometros atravesando un terreno irregular
donde radican 12 mil personas en una extension de 125 km?. El fondo de Contravalor franco-
cubano, la Fundacion Malongo y la OCC financiaron la iniciativa, con lo que se mejoraré el estado
actual de la carretera, disminuyendo significativamente el tiempo de movilidad entre los

asentamientos, asi como su seguridad.

La mencionada carretera atraviesa los municipios de Songo la Maya, el de Santiago de
Cuba y varios Consejos Populares con un nimero importante de habitantes. Su deterioro dificulta

la comercializacion de la produccidn agricola propia de la region, el traslado de los pobladores, el
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acceso del turismo nacional e internacional interesado en conocer sobre la historia de la produccion

cafetalera y presenciar de forma directa el espacio natural donde se asenté la migracion francesa.

'

Figura No.23 Vista de la carretera. Fuente: Foto  Figura No.24 Vista de los caminos tomada
por la autora. desde la hacienda Fraternidad. Fuente:
Foto tomada por la autora.

De acuerdo con Cabrales (2022): “Los beneficios del empefio constructivo repercutiran en
indicadores econdmicos relacionados principalmente con la produccion y comercializacién
cafetalera, el auge del turismo de naturaleza y valor patrimonial, junto a la mejoria del bienestar
de la poblacion local” ( https://casadranguet.wordpress.com/2021/12/25/carretera-en-cuba-
acercara-parajes-patrimoniales-de-la-humanidad/). Por su parte Virginia Navarro Aleman
ingeniera vial y coordinadora del proyecto afirma:

en las condiciones actuales de esa via toma tres horas hacer un viaje desde la ciudad de Santiago

de Cuba hasta la antigua hacienda Fraternidad —recientemente restaurada y donde estara el Centro

de interpretacion de la Cultura Rural del Café-, travesia por demas bastante incomoda e imposible

de hacer por carros ligeros, pero cuando se termine la rehabilitacion, s6lo demorara una hora de

viaje (https://casadranguet.wordpress.com/2021/12/15/rehabilitaran-carretera-en-santiago-de-

cuba-para-beneficio-de-comunidades-rurales-y-del-turismo/)

La especialista precisa que la vialidad se construira por tramos con diversas extensiones en funcion
del entorno, la disposicién del terreno y las necesidades de los asentamientos. Para ello se estiman
soluciones de drenaje revestidos de hormigén con mayor tamafio pues el caudal ha aumentado en
los Gltimos afios. De igual forma se proyectan paseos de pocos metros, mientras que donde se
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encuentran las comunidades se fabricaran aceras con cuneta para el transito de peatones
(https://casadranguet.wordpress.com/2021/12/15/rehabilitaran-carretera-en-santiago-de-cuba-

para-beneficio-de-comunidades-rurales-y-del-turismo/).

Cabe destacar que la construccion de la nueva carretera no solo implica un beneficio
economico sino también social, puesto que los principales favorecidos son los pobladores locales
quienes ven limitadas sus oportunidades de empleo por lo que muchas veces se trasladan a la
ciudad en busca de otras opciones. Comentado todo lo anterior y como quedé recogido en los
motivos para la seleccion de esta zona, pueden apreciarse en la region problematicas vinculadas al
éxodo migratorio a la ciudad y, al mismo tiempo, potencialidades para el desarrollo econémico y
turistico, por lo que el mejoramiento del acceso daria un giro a la vida econémica y social de las
comunidades estudiadas, siempre que no se pierda de vista la sostenibilidad a lo largo de todo el

proceso de activacion del patrimonio, donde los comunitarios juegan un rol esencial.

5.1 Puesta en préctica de la activacion patrimonial: El caso de las plantaciones cafetaleras
del sudeste cubano y el proyecto Los Caminos del Café

Dentro del anélisis, la identificacion y la descripcién de los diferentes actores involucrados en el
proceso de puesta en valor de los bienes culturales de interés para el presente estudio, se pudo
identificar dos grandes grupos: por un lado la comunidad, las cual segun Mayoni (s.f) son aquellas
“personas que tienen contacto directo con el patrimonio, quienes conviven y hacen uso, asi como
quienes estan a cargo de su salvaguarda” (p.184) En este grupo se ubicarian los integrantes de los

poblados Nueva Isabel y Pueblo Nuevo.

Por otro lado, encuentras interesados que no pertenecen a la comunidad pero que por vinculacion
personal o profesional participaron en este proceso haciendo. Los llamados actores externos que
en este caso seria los trabajadores de la Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba,
el centro Provincial de Patrimonio Cultural, integrantes del Grupo Humboldt, la Oficina Técnica
de Restauracién de Santiago de Cuba, la Facultad de Construcciones de la Universidad de Oriente,

entre otras instituciones.
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En un inicio el interés comdn de ambos actores propicio investigaciones con relacién a la
cultura francesa en el sudeste de Cuba. EI impulso de esas actividades fue guiado por el interés
mutuo en los restos de las plantaciones cafetaleras, sus valores histdricos, tedricos y todo aquello
que resultaba relevante para estas personas. Este aspecto puede analizarse desde lo que Mayoni
(s.f.) encontro en Pomian (1987) y Poulot (s.f) definido como “la decision y/o voluntad politica,
no imparcial de determinados agentes con intereses especificos” (p.185). De igual forma en la

explicacion de Prats (2000) con relacion a lo que significa activar un "repertorio patrimonial”.

Con el transcurso de los afios esta iniciativa obtuvo el financiamiento de la Fundacion
Malongo y la Oficina del Conservador que la Ciudad de Santiago de Cuba, lo cual se tradujo en la
fundacidn del proyecto Los Caminos del Café. Esto podria considerarse como lo que Prats (2000)
catalogaria como construccion social e invencion del patrimonio, que cuando se logra alcanzar un
nivel de consenso en relacién con los referentes seleccionados. ““La eficacia simbodlica depende de
muchos factores, entre los cuales estan la contextualizacion de los simbolos en practicas y
discursos y el nivel de consenso de que gocen en referentes y significados” (p.15). En este caso,
restos de la arquitectura agroindustrial, tanto en estructuras por separado como en conjunto, en
diversos estados de conservacion y que fueron producto de la migracion suscitada por la revolucion
franco-haitiana de finales del siglo XVIII y principios del XIX, reflejo de coyunturas sociales

politicas y econdmicas de un espacio y tiempo determinado.

En segunda instancia el proceso de activacion puso en evidencia los intereses particulares
de los involucrados en la conservacion y preservacion del patrimonio cafetalero. El interés
manifestado por la oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago fue en mayor medida de
caracter historico y cultural, donde ademas de rescatar y conservar los restos de edificaciones,
también se resignificaron como nuevos espacios abiertos al publico donde se expone, con
propositos de educacion, estudio y deleite de colecciones que tributan a la cultura y la tradicién

cafetalera (cultura vinculada al cafeé).

Por su parte, la financiacion del proyecto Los Caminos del Café podrian analizarse desde
en la figura del "mecenazgo” o "accion mecenal” sobre la que Canclini (1987) apunta:
la accion mecenal se superpone o se mezcla con el mercado artistico, pero perduran en la politica

de esas personas y/o instituciones rasgos clasicos del mecenazgo. Un consorcio controlado por un
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gran empresario dona periédicamente sumas de dinero para la creacion artistica, basado en gustos

y criterios de seleccidn personal (p.29)

Considera al mecenazgo “una forma de politica cultural porque ha servido y sirve en varios paises
para normar las relaciones en este campo, distribuir fondos importantes, establecer lineas

prioritarias de crecimiento y desestimar otras” (Canclini, 1987, p. 30)

Adicionalmente plantea que el desarrollo cultural esta linea no es visto como una cuestion
que atafie a la colectividad sino mas bien “es un acto de individuos aislados” (Canclini, 1987,
p.29). Puntualmente se refiere al &mbito de las bellas artes y la literatura. Esta idea bien puede

trasladarse a la esfera patrimonial.

Dicha definicion forma parte de un esquema de clasificacion de los paradigmas politicos
de la accidn cultural propuestos por este autor, en funcién de los agentes sociales que lo sustentan.
Canclini sostiene que dicha concepcion mecenal también se encuentra en ocasiones dentro del
aparato estatal, particularmente en aquellos paises que no cuentan con instituciones adecuadas para
promover la cultura u organizaciones democraticas que garanticen la participacién de los

productores.

5.2 Andlisis de entrevistas

Como ya se menciond con anterioridad la entrevista en profundidad constituye una herramienta
principal para llegar a la subjetividad de las personas, implica un proceso de comunicacién durante
el cual tanto el entrevistador como el entrevistado pueden influenciarse mutuamente, de forma
consiente e inconsciente (Iglesias Pérez, s. f.), involucra el uso de largos periodos de tiempo para
abordar a las personas implicadas y su posterior tratamiento y analisis, aunado a problemas de
validez y fiabilidad. A pesar de ello resulté propicia para el presente estudio pues permiti6 obtener
informacion con relacion al estado actual de las comunidades de Nueva Isabel y Pueblo Nuevo,
los cambios suscitados en sus dindmicas y estilos de vida, con nociones de antes y después de la
declaratoria como Patrimonio Cultural en el afio 2000, los vinculos entre sus habitantes, la
situacion economica, el estado en general del espacio donde habitan y lo que ha significado para

ellos el reconocimiento.

149



Para el analisis de las entrevistas se procedid a partir del enfoque analitico propuesto por
(Dabenigno et al., 2017), en lo referido a la codificacion cualitativa donde apunta que:

consistiria en una actividad de categorizacidn, clasificacion y rotulacion de los datos que comienza

identificando en los testimonios de entrevista distintos temas, subtemas y conceptos de variado a

nivel de abstraccion (algunos muy descriptivos y otros mas tedricos) para luego efectuar

comparaciones entre -e intracasos que permitan establecer patrones recurrentes y especificidades

de los diferentes casos entrevistadxs (p.34)

Siguiendo los postulados de esta misma autora quién retoma a autores como Coffey y Atkinson (2003)
la codificacién y el analisis van de la mano toda vez que “la codificacion es un proceso que no
sustituye al andlisis sino su "materia prima", aquello que lo posibilita y es su punto de partida”

(p.35). De tal forma el trabajo quedo sintetizado de la siguiente forma:

- Captura, transcripcion y ordenamiento de la informacion obtenida por medio de entrevistas.

- Caodificacion de la informacién, la cual segin esta investigadora consiste en:
una actividad de categorizacion, clasificacion y rotulacion de los datos que comienza identificando
los testimonios de entrevistas sobre distintos temas, subtemas y conceptos de variado nivel de

abstraccion (algunos muy descriptivos y otros mas teodricos) (Dabenigno et al., 2017, p.34)
- Integrar la informacion.

Tras una primera lectura algunos entrevistados refieren nociones importantes para el analisis como

es el caso del sostenimiento de la tradicion cafetalera. Al respecto Antonia quien ha vivido en la

comunidad por 48 afios expresa con sus evocaciones:
Mi padre era oriundo de por alla, de un lugar que se llama Ramén de las Yaguas, después se mudd
mas para aca hacia la Pimienta y ahi tuvo una finquita, que hoy la gente le dice finca a cualquier
pedazo de terreno, pero en aquellos tiempos tenia dos o tres caballerias de tierra, no era una finca,
era una parcela de tierra y tenia café. Cuando yo era muchacha llegué a recoger café y la ventaja
gue tiene ahora los campesinos... es que el café tiene mas valor, en aquel tiempo no tenia el valor
que tiene ahora (...) porque el café de antes era el café tradicional, pero el de ahora ha cambiado...
cambiaron el café y entonces es otro tipo de marca de café. Son mas grandes las matas, mas
molestas para recoger y después me trasladé para aca (Mendoza, A., comunicacion personal, 16 de
octubre de 2022)
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Resulta relevante aqui la experiencia y la tradicion de una familia dedicada al cultivo del
aromatico. Visibilizar, respetar y valorar dichas costumbres es imperioso, partiendo de dejar de
concebirlas como practicas atrasadas. La vida de los caficultores implica modos de sembrar y de
cosechar el producto muy especificos, dar solucién a problemas concretos en relacion al trabajo y

la vida en el campo donde no siempre se cuenta con los beneficios del progreso técnico.

Asimismo, Yulianne, museologa de profesion que radica en la comunidad desde el 2012

considera lo siguiente:

Creo que la opcidn de nombrar el patrimonio esta muy bien porque los franceses hicieron aqui una
transformacion total de la montafia. Nosotros mostramos algo que es impresionante porgue estamos
hablando del Siglo XIX las construcciones que se hicieron fueron muy grandes, esta hacienda 67
es pequefia delante, quizas, de muchas otras y entonces eso llega a conocer una historia que no se
muestra en ningln lugar. La historia de los franceses yo la vine a conocer cuando entré a trabajar
aqui porque en la historia, en el libro de historia de Cuba no me dicen que cuando los franceses
llegan a Cuba huyendo de esa revolucion de Haiti hay una transformacion total, porque ellos traen
un desarrollo hay que nosotros no teniamos ningln acceso. Fijate que yo en mis investigaciones,
los médicos vinieron con los franceses porgue en Santiago de Cuba no habia médicos en esos
momentos, al ellos entrar. Como ellos entraron en todo: en las artes, en la musica, en todo, en la
costura, en el hablar. Ellos afrancesaron practicamente lo que es la zona oriental, sus costumbres
eran tan buenas que el espafiol decide apropiarse de ellas (Asaya, Y., comunicacion personal, 16
de octubre de 2022).

La influencia franco-haitiana se puede observar en varios de los aspectos de la cultura de la region.
Un fiel ejemplo se puede encontrar en la musica, la tumba francesa de la Caridad de Oriente ©8
tiene sus raices en las tradiciones musicales haitianas. Aunado a la tradicion musical se pueden
encontrar influencias también en platos tradicionales del oriente cubano como son el cucurucho,
una especie de cono hecho con hojas de maiz relleno de frijoles y otros ingredientes, similar a una
preparacion haitiana llamada pifion. Otras formas de coccion y el uso de ciertas especias y
condimentos son también parte de esta herencia. En sintesis, la tradicion franco-haitiana se

manifiesta en aspectos culturales como la musica, la gastronomia y determinadas préacticas

67Se refiere a la hacienda Fraternidad.
%8 Es una danza folclérica que combina elementos africanos y franceses con tambores y coreografias que
evocan las raices haitianas.
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religiosas. Estas influencias han enriquecido la identidad cultural de la regidn y constituyen una

parte importante de su patrimonio.

Aprovechando de Yulianne como profesional que actia en los museos consideré
importante su criterio en lo tocante a la autenticidad en relacién con los bienes que se exhiben

sobre la tradicion franco-haitiana y la cultura del café. Esto fue lo que comento:

Aqgui nosotros no tenemos nada que no tenga que ver con los franceses. Se hacen investigaciones y
procesos que son los que clasifican para tener entonces la de posiciones y eso lo revisan y lo
analizan en el centro provincial de patrimonio que es el que nos asesora. Para nosotros montar la
exposicion... puede venir una persona y decirnos: “mira yo me encontré este grillete” entonces se
hace un expediente de donde se la encontrd, cémo lo trajo, en qué condiciones la persona entonces
eso baja el Centro Provincial de patrimonio dénde hay un colectivo de evaluacion que son los que
aceptan o no esa pieza. Entonces si ellos la aceptan entra al sistema de nosotros con toda su historia
ya después que investigarlos, de dénde vino, como vino y asi, tiene un proceso largo, pero garantiza
gue lo que nosotros mostramos pertenecen realidad a ese siglo o a esa familia. Todo lo que se

muestra por lo menos aqui en el museo es de tradicion francesa.

El testimonio de Yulianne muestra el riguroso trabajo de los especialistas enfocado al registro
pormenorizado de aquellos elementos que pueden autentificar una pieza de interés museable, el
rescate de objetos heredados, subutilizados o dafiados por la falta de un tratamiento pertinente, o
que, en este caso, muestran el paso de la migracion francesa. Particularmente aqui se alude a la

integridad y a la autenticidad que sustentan la credibilidad de un bien cultural.

Sin embargo, cabe recalcar que si bien algunos de los entrevistados tienen nociones sobre
qué es el patrimonio, no todos estan enterados de la relacion que guarda esta categoria con su
comunidad. Se puede ilustrar este planteamiento con lo siguiente: “El patrimonio es las cosas
antiguas, si pero no entiendo explicame a ver. ;Como los cafetales esos de alla de la Gran Piedra?”

(Mendoza, A., comunicacién personal, 16 de octubre de 2022)

En este caso la entrevistada al tiempo que ofrecid una definicién propia, aunque limitada
sobre este concepto, solicitdé una explicacion al respecto, lo cual pone en evidencia la falta de

conocimiento.
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Frente a la pregunta: ¢Sabe que la comunidad ha sido nombrada como parte del patrimonio
de la humanidad?, su respuesta fue:

Esta comunidad de aqui, ¢y eso por qué?. Ah de los alrededores de... como decir la Gran Piedra

que habia asentamientos por ahi de antes, de esclavos y franceses y por alla por... all4 arriba que

eso ahi era el palengue que es como la parte esa de ahi del grupo, que le decian el palenque porque

decian que alli habia asentamientos de... Si porque estamos en el medio (Mendoza, A.,

comunicacion personal, 16 de octubre de 2022)

De igual forma Marta comenta: “El patrimonio para mi es algo que se conserve”. Mientras que
atendiendo a la interrogante sobre el nombramiento responde: “; jEsta comunidad de aqui!? Bueno
puede ser porque esta es una comunidad historica, por la batalla de las Guasimas” (Rivera, M.
comunicacion personal, 16 de octubre de 2022).

Claro que debe de traer algun beneficio.

Atendiendo a lo anterior se puede pensar en el interés turistico como un activo econémico
vital que impulse el desarrollo, como ya se analiz6 con anterioridad en el apartado teérico. Un
ejemplo que ilustra la refuncionalizacion de un espacio con valor histérico es la Granjita Siboney
69. Pensado originalmente como vivienda en una casa museo que anualmente recibe a visitantes
tanto nacionales como extranjeros. Otro ejemplo que se puede mencionar es el de la hacienda La
Isabelica, construida por el colono francés Victor Constantin70 (Ver Figura No. 24). Este sera el
destino de varios de los restos de las haciendas cafetaleras que se encuentran en proceso de

restauracioén en la zona.

% |nstitucion que en la década del cincuenta fue el campamento de los jovenes que protagonizarian la toma
al Cuartel Moncada, quienes tomaron interés en continuar la lucha desde la zona montafiosa pertenecientes
a la Cordillera de La Gran Piedra, asistidos por el campesinado de la regién. EI museo exhibe objetos y
fotografias pertenecientes a muchos de los que participaron en el asalto.

7 Para mas informacion ver https://casadranguet.wordpress.com/2021/04/17/restauracion-de-un-cafetal-
de-los-colonos-franceses-en-la-sierra-maestra/
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Figura No. 25 Trabajos de restauracion de la hacienda La Isabelica. Fuente: Foto tomada del sitio

web de la Casa Dranguet.

Un argumento al que considero importante regresar es a la relaciéon compleja y ambivalente
entre turismo y patrimonio. Si bien la actividad turistica atrae a visitantes en busca de nuevas
experiencias que generan un flujo econdmico mucho mas activo y el movimiento de diversos
sectores en el territorio, es necesario considerar los impactos de este fendmeno en el &mbito social,

cultural y medioambiental.

En el caso de las plantaciones cafetaleras ocurre una cuestion interesante y que en el estudio
realizado en 2018 se constat6 que el 26, 5% de los encuestados confirmé que entre los principales
aciertos del proyecto se encuentra el convertir el patrimonio en una atraccion turistica, por lo cual
se puede inferir que hasta esa fecha este elemento es reconocido como una cuestion prioritaria solo

para un pequefio namero de la poblacion.

Entre los puntos que los comunitarios destacaron fundamental para seguir trabajando se

encuentra en primer lugar finalizar la construccion de la carretera (Ver Néapoles, 2018, Tabla. 14),
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aunado al mejoramiento en las rutas de transporte publico y las comunicaciones telefonicas (Ver
Napoles, 2018, Tabla. 16) Adicionalmente los entrevistados para este trabajo refieren que el acceso
y la cuestion del acarreo del agua siguen siendo puntos en los que es necesario trabajar para mejorar
la calidad de vida en la comunidad.

Sin embargo y en esta linea nos encontramos con el criterio de Alejandro:
El beneficio es para todo el mundo. La comunidad siempre ha sido un destino turistico [...] Si se
puede decir que si ha mejorado mi condicién econémica porque habia afluencia de pablico, no sé,
ha habido algunas promociones, pero no es suficiente. Vuelvo y repito es por parte de los medios
de comunicacidn ya debajo de la ciudad tiene o debe hacer una aparte ... No solamente los museos
del centro de la ciudad, del casco histérico como el Emilio Bacardi, no sé ..., Plaza de Marte, la
Catedral y todo eso. No es solamente el centro de la ciudad, hay muchos lugares de explotacion a
nivel turistico que se pueden hacer aqui como: senderismo de todas las ruinas cafetaleras, que
tenemos bastantes. Se conservan algunas bien lo que hay es que darle un poquito méas de
conservacion con los nativos, que somos los que sabemos que arbol picar, cémo hacerlo para que

no se derrumben los muros (Rivera, A., comunicacién personal, 16 de octubre de 2022)

Mas que entender ambas comunidades como espacios con perfiles turisticos o comercializables es
necesario considerarlas entornos donde los pobladores cuentan con las capacidades para ser
verdaderos protagonistas en los procesos de cambio, influenciados por la conciencia ciudadana y
consolidados como personas capaces de vivir, participar y tomar decisiones en relacién con el
espacio donde habitan.

Al respecto me parece importante rescatar el criterio expresado por Eusebio Leales
Spengler, historiador de la Ciudad de La Habana, desde su programa radial semanal en Habana
Radio’ donde analiza:

La puesta en valor econémico supone crear medios para sostener ese patrimonio porque de lo

contrario no podriamos determinar esos medios desde el Estado. El Estado tiene otras prioridades

pero nos apoya legalmente y hay una voluntad politica de salvar el patrimonio y también una

71 Emisora de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana, por los 106.9 fm. El programa invita
a los radioescuchas a una cita diaria que nace en el corazén de la ciudad y que llega a los pobladores de la
otrora villa de San Cristobal de La Habana. Consultar el sitio oficial de la emisora en
http://www.habanaradio.cu/.
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preocupacion enorme porgue ese patrimonio no sea corona sobre un conjunto de necesidades no

resueltas (citado en Gonzélez, 2011, p.326)

Esta certeza, enunciada también por algunos de los entrevistados responde a la satisfaccion de
necesidades vitales que contribuyen de forma directa o indirecta como es el caso del trabajo como
medio para el sustento y por tanto para la subsistencia de la propia persona o de su familia, punto
que también influye en el mejoramiento de las condiciones de la vivienda, entre otros aspectos.
Cuba tata de implementar nuevos cambios en las relaciones de produccidn con ajustes necesarios
en las relaciones de distribucion que contribuyan a disminuir las expresiones de desigualdad que
se afrontan en la actualidad. Desde el afio 2011 las nuevas formas de propiedad abiertas dibujan
un panorama distinto’.

Ahora bien, para Antonia la vida en la region montafiosa no es facil, “si pudiera vivir en
otro lado viviera porque este lugar es malisimo” (Mendoza, A., comunicacion personal, 16 de
octubre de 2022), haciendo alusion sobre todo al acceso al agua potable.

Ahora el agua es con pipa aqui, nos echan cada seis meses, siete meses. Hace como siete meses que

no nos echan agua, hay que vivir comprando el agua, pero he tenido la facilidad de salir de aqui,

quisiera salir. Ya después ahora estoy sola en este lugar aqui. No me queda de otra. A ver si algin
dia puedo irme a un lugar asi donde tan siquiera haya agua. No hay de donde sacarla porque ni

camino hay (Mendoza, A., comunicacion personal, 16 de octubre de 2022)

En este sentido Ursula, también manifiesta: “Si te hablo de esta comunidad le falta muchisimo: el
agua principalmente, aqui la situacion del agua es pésima, por la pipa cuando se puede. Estamos
bastantes meses sin agua, eso es lo peor de aqui, la situacion del agua (Rivera, U., comunicacion
personal, 16 de octubre de 2022)

Volviendo a lo abordado por Antonia quien expresa:
Aqui no se ha hecho nada. Fijate que desde cuando pasoé el ciclon Sandy hace diez afios la gente

gue se le hizo los derrumbes totales todavia estan iguales. Mira como esta... las afectaciones que

72 El texto de Vila (2022) El trabajo por cuenta propia a la luz de la realidad cubana: Sus tendencias y
desafios en el siglo XXI ofrece algunas consideraciones acerca del mundo laboral y su comportamiento en
la sociedad cubana.
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ha habido en la vivienda... tampoco, estan iguales (Mendoza, A., comunicacion personal, 16 de

octubre de 2022)

En este puto particular de la entrevista se nota en el tono de la voz la contrariedad y el descontento
con la situacion existente.
Por otra parte, Yuneisy de 37 afios en torno a las necesidades que presenta la comunidad
y aquellas acciones que se pueden emprender para mejorar las condiciones de vida considera
que:
Yo pienso que como arreglar el camino. Nosotros aqui en realidad necesitamos bastantes cosas
como: un punto de gas, una shopping 73, donde aunque sea podamos comprar aseo, que no tengamos
que ir hasta Siboney (...) aqui tenemos bastantes terrenos donde se pueden hacer bastantes cosas.
Un parguecito para los nifios para que los fines de semana vaya, y jueguen, no sé qué, y se pueden
hacer varias cosas, varias cosas se pueden hacer aqui, porque aqui terreno si hay para hacerlo

(Gonzélez, Y., comunicacion personal, 16 de octubre de 2022)

Adicionalmente Yulianne enuncia:
Los problemas mas dificiles de la comunidad son el transporte, eso es lo que mas nos golpea porque
bueno en la comunidad no hay acceso. Tenemos una bodega, pero no hay acceso a todo lo demas
y entonces todo eso hay que bajarlo a buscar a Santiago, entonces cuando la guagua no viene o falla

se complica la cosa (Asaya, Y., comunicacion personal, 16 de octubre de 2022)

Del mismo modo explica: “Nosotros llevamos mas de 5 afios luchando por ciertas cosas que no

han tenido ni respuesta, ni se les ve futuro”. En este sentido argumenta:
En aguel momento de ese proyecto se hicieron muchas cosas. Y muchas cosas que funcionaron y
funcionan hasta el momento porque son de mucho beneficio para la comunidad, pero creo que falta
mucho. Mira nosotros estamos en un proyecto del agua que se cay0 y nosotros no sabemos por qué.
Eso esté paralizado y como, ya le digo, llevamos més de 5 afios y eso. Vinieron unos franceses
pusieron una bomba de agua pusieron un tanque y se acabd el tema. No hay tuberia no hay, no hay,
no hay y ya eso esté ahi. Vivienda... nosotros vivimos, por decirle alguna manera, en condiciones
regulares. La zona es muy himeda, hace mucho frio, las viviendas deben estar bien hechas y no,

no se nos atiende quizas como deberian, pero bueno. Y el transporte como ya le dije es lo que mas

73 Hace referencia a mercados donde se compran productos de aseo, ferreteria, comestibles, entre otros.
Este tipo de tiendas son muy escasas en la zona.

157



nos golpea porque hay que buscar las cosas abajo’. Antes el hotel 7> nos proporcionaba muchas
cosas que no debiamos bajar pero ahora como esta la situacion... nada, pero bueno’ (Asaya, Y., 16

de octubre de 2022)

Cabe destacar que los comentarios se encuentran vinculados especificamente a necesidades
recreativas, de esparcimiento, al abasto de agua, asi como al consumo y acceso a productos de
primera necesidad. En este punto en particular las vias para el transito se retoman como una
problematica que debe ser atendida de forma prioritaria, incluso beneficiosa para agilizar el abasto
de agua.

Estas desventajas hacen que los pobladores quieran trasladarse a otras regiones en mejores
condiciones, por lo tanto, podemos afirmar que la transformacién fisica, econémica y social del
entorno se ha dado de forma lenta, sin que se logre materializar del todo el ansiado suefio de
alcanzar mejores condiciones de vida, tanto econémicas como materiales y la atencion a
necesidades como la recreacion o la escasez de agua potable.

No obstante, algunos esperan revertir estas problematicas, particularmente en lo referido a las
fuentes de empleo. Al respecto Yuneisy comenta:
Bueno si harian algo, como que puedan darnos trabajo a la juventud y podamos trabajar y
tengamos un lugar donde las mujeres jovenes que habemos aqui, la juventud, pueda trabajar y
todas esas cosas, asi que si nos hace beneficio a la juventud (Gonzélez,Y ., comunicacién personal,
16 de octubre de 2022)

En la regidn pueden existir dos opciones de trabajo: la primera vinculada al sector estatal, ya sea
en las dependencias de la OCCSC como con las entidades que responden a las estructuras
nacionales, y la segunda son aquellas relacionadas con iniciativas de trabajo por cuenta propia ”’
legalizadas en Cuba y respaldadas por el decreto ley 44-2021.

74 Aqui se refiere al largo trayecto que deben recorrer para poder acceder a ciertos productos y servicios.
75 Hace alusion al complejo hotelero de La Gran Piedra.

76 Es importante sefialar que la emergencia sanitaria también termin6 por agudizar la falta de materias
primas, insumos, asi como el abastecimiento de articulos de higiene y primera necesidad.

77 Las actividades mas representativas se encuentran agrupadas en el sector de comercio y los servicios con
cafeterias, bares, recreacion, el arrendamiento de viviendas y locales, inscritas en la escala de la pequefia
empresa y dirigidas fundamentalmente a satisfacer demandas del sector turistico. Le siguen actividades en
la agricultura, la servicultura, ganaderia y pesca, asi como la industria manufacturera.
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Por otra parte, en lo referido al desconocimiento del que todavia se adolece Alejandro,

quien es agente de seguridad y guia de sendero en la region puntualiza:
lo que hace falta es més promocién principalmente con la historia de la comunidad porque personas
como yo que se interesan por la historia de la comunidad, pero el pueblo de Santiago de Cuba no
sabe que existe La Gran Piedra. Solamente saben que existe una piedra que esta a 1234 m sobre el
nivel del mar, que es la tercera méas grande del mundo y quién no ha visitado La Gran Piedra, el
Cobre y el Centro de la Ciudad no ha visitado Santiago de Cuba (Rivera, A., comunicacién
personal, 16 de octubre de 2022)

Este desconocimiento que refieren varios de los entrevistados se suma a que quiénes habitan el
entorno no lo consideren como un sitio donde encontrar fuentes de subsistencia laboral y expresion

como entes sociales.

Para ello se puede optar por la reactivacion de oficios y formas laborales tradicionales. Del
trabajo conjunto entre especialistas de la OCCSC, de la Escuela Taller de Oficios Ugo Luisi y
representantes de la comunidad, se pueden implementar otras formas de entender y valorar los
recursos y areas de oportunidad locales, como es el caso de la produccion de bebidas tradicionales
(vinagre, licores de naranja, mermeladas, el popular pri’, etc.) (Ver Figura No. 26.1 y 26.2) la

carpinteria y mas.

Bien lo explica Alejandro cuando enuncia:

Bueno eso es més por parte de la Oficina de Conservador de la Ciudad porque como no tenemos el
conocimiento de cuales son las remodelaciones gque se pueden hacer con respecto a ese tema, no...
No sé. Hay comunicacién por parte de la gente del museo, de las cosas arqueoldgicas, pero no como
conservar, es decir, lo que es el patrimonio (Rivera, A., comunicacion personal, 16 de octubre de
2022)

78 Conocido como la champafa de raiz, cerveza de raiz, pru oriental o simplemente pru es una refrescante
bebida que se produce en la regidn para aliviar el calor que se percibe sobre todo en los meses de verano.
Cuentan los mayores que el espumoso brebaje daba fuerza a los esclavos para sobrellevar “las duras faenas
agricolas, les animaba el espiritu y curaba enfermedades, especialmente por sus efectos hipotensivos,
depurativos y diuréticos” ( https://casadranguet.wordpress.com/2020/02/22/el-pru-una-bebida-que-llego-
al-oriente-de-cuba-con-los-franceses-y-sus-esclavos/). La atencion a calculos renales, dolores estomacales
0 la regulacion de la presion arterial son algunos de los beneficios de consumir esta bebida.
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A mi juicio todavia se encuentra centralizado el conocimiento y la toma de decisiones con relacion
a la gestion y la restauracion. Quienes tienen cercania con el trabajo patrimonial ”° consideran que
es responsabilidad de la OCCSC atender estas labores, por lo tanto se pliegan a sus
consideraciones. Esto provoca que predomine una mirada verticalista en torno a la seleccion de
bienes de interés cultural. Resta potenciar ese autoreconocimiento que permite identificar
determinados valores presentes en practicas sociales, conocimientos ancestrales trasmitidos que
aun persisten dentro de la comunidad en torno a la tradicion cafetalera, impulsando asi no solo la
labor restaurativa, sino también el conocimiento de los mismos primero desde lo local, para luego

trasladarlo a una escala mas global.

Por todo lo visto hasta el momentos podemos inferir entonces que persisten elementos que
aun exigen acciones en pos de su transformacion tales como: la capacidad creativa y proactiva para
dar solucién a problematicas, la participacion activa en los procesos de transformacion local y
autogestion comunitaria; la sostenibilidad econémica y ambiental de los pobladores; la creacién
de espacios para pasar ratos de ocio; condiciones de acceso a Internet y medios digitales; el rescate
de tradiciones populares y el patrimonio material. Adicionalmente resta trabajar en educar a los
comunitarios en torno al sentido de partencia hacia los bienes con un fuerte valor cultural dentro

de la comunidad y la responsabilidad de su cuidado.

El anélisis de los procesos de patrimonializacion en relacion a la tradicion y cultura
cafetalera presente en las comunidades Nueva Isabel y Pueblo Nuevo implica examinar tanto
aspectos favorables como desafios y limitaciones asociados con estos procesos. A continuacion,
se presentan algunos puntos a modo de sintesis. En primera instancia aquellas acciones que se
emprenden desde el punto de vista normativo y aquellos posibles desafios que los procesos

patrimonializadores desencadenan:

1. Inventariado y catalogacion: Se continla trabajando en un inventario detallado de
los bienes culturales relacionados con la produccion de café, como fincas
cafetaleras, plantaciones, maquinas e implementos tradicionales, técnicas de

cultivo, procesamiento y tostado, y otros elementos asociados. Esto implica

79 En este caso serian musedlogos, guias, conservadores de las casas museo, restauradores, personal de
apoyo para labores de construccidon y restauracion, entre otros.
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documentar su ubicacion, caracteristicas arquitectonicas, técnicas de produccion y
valor histdrico.

2. Declaracion y reconocimiento: Se logré el reconocimiento oficial de restos y
elementos vinculados a la cultura cafetalera como patrimonio cultural. Esto puede
incluye la declaracion de fincas cafetaleras como sitios de interés histdrico,
acomparfiada de técnicas de cultivo y procesamiento del grano.

3. Proteccion legal: Se establecen normativas y leyes para la proteccién de los bienes
culturales relacionados con la cultura cafetalera. Estas leyes incluyen la
preservacion de haciendas cafetaleras, la regulacion de practicas de cultivo
sostenible, la proteccion del paisaje cultural cafetalero y la conservacion de
variedades de café autdctonas.

4. Promocion y valorizacién: Se desarrollan estrategias de promocién y valorizacion
de la cultura cafetalera, con el objetivo de destacar su importancia historica, cultural
y econOmica. En esta iniciativa se incluyen la organizacion de festivales y eventos
relacionados con el café, particularmente de aquellos eventos que tienen lugar en la
Casa Dranguet, la creacién de rutas turisticas cafetaleras, la promocion de
productos y marcas de café de calidad, y la difusion de la historia y tradiciones
cafetaleras. En este sentido existen esfuerzos que ain no han alcanzado su objetivo.

5. Participacién y gobernanza: Para un proceso de patrimonializacion mas inclusivo y
justo, es esencial fomentar la participacion activa de las comunidades locales y las
partes interesadas en la toma de decisiones y la gestion del patrimonio cafetalero.
La gobernanza debe ser transparente y permitir una distribucion equitativa de los
beneficios y la participacion en la toma de decisiones. Este punto en particular

unido al anterior adn persisten deficiencias.
Desafios:

1. Comercializacion y mercantilizacion: La patrimonializacion de la tradicion
cafetalera puede conducir a su comercializacion y mercantilizacion excesiva. Esto
puede resultar en la simplificacion y estandarizacion de las préacticas culturales

asociadas al café, reduciéndolas a productos y experiencias disefiados para atraer a
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turistas y consumidores. En este sentido, existe el riesgo de perder la autenticidad
y la esencia misma de la tradicion cafetalera.

2. Descontextualizacion y pérdida de conocimiento: Al destacar solo ciertos aspectos
de la tradicién cafetalera en el proceso de patrimonializacion, se corre el riesgo de
descontextualizar y perder la riqueza de los conocimientos y practicas asociadas.
La tradicion cafetalera se encuentra arraigada a un contexto historico, social y
econdmico particular, y su desvinculacion de este contexto puede llevar a una
pérdida de la comprension profunda y significado cultural.

3. Sostenibilidad econémica y medioambiental: La patrimonializacion del café puede
generar beneficios econdémicos a corto plazo, como el turismo y la venta de
productos relacionados. Sin embargo, es fundamental asegurar la sostenibilidad
econOmica a largo plazo para las comunidades locales involucradas en la tradicién
cafetalera. Ademas, es necesario abordar los desafios ambientales asociados con la

produccidn de café, como la deforestacion y la pérdida de biodiversidad.

El andlisis de los procesos de patrimonializacion vinculados a la tradicion y cultura
cafetalera implica reconocer estos desafios y buscar enfoques mas inclusivos, sostenibles y
equitativos que valoren y protejan el patrimonio cultural, al tiempo que respeten los derechos y la

voz de las comunidades locales.
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Conclusiones

Una vez culminado el estudio se puede concluir que:

El anélisis de sobre la conceptualizacion del patrimonio cultural, lo que debe ser, los
valores que se le atribuyen, las formas de reconocimiento y declaratorias encuentra sus
fundamentos tedrico-conceptuales e las ciencias sociales, particularmente en disciplinas como la

historia, la antropologia, la psicologia social y la sociologia de la cultura.

La puesta en valor del patrimonio cultural tiene la capacidad de incidir en el desarrollo de
las comunidades beneficiadas, la difusion del conocimiento y la autogestion comunitaria, asi como
fomentar y preservar la cultura y los bienes de interés patrimonial, permitiendo alcanzar metas e

impactos con el fin de satisfacer necesidades de una comunidad generando cambios.

A pesar de los criterios de participacion, horizontalidad y equidad que se propugnan desde
el discurso patrimonial es importante reconocer que la patrimonializacion o puesta en valor del
patrimonio histdrico cultural no implica en todos los casos una relacion horizontal ni libre de
intereses particulares y juicios de valor. Una declaratoria de esta magnitud responde, en palabras
de Chavez Montenegro y Zambrano (2010): “a criterios esencialistas de una diferencia cultural

domesticada, dictadas por las mismas normas de la UNESCO y el Ministerio de Cultura” (pp.8-9)

Las declaratorias ante la UNESCO si bien permiten promocionar y dar reconocimiento a
nivel mundial a aquello que para algunas culturas y comunidades representa patrimonio o un bien
de interés patrimonial también “restringe la reproduccion de la identidad actual y limita la

posibilidad de pensar en el futuro” de acuerdo con Arnold 2008 (citado por Mdjica 2014, p.16)

Con el triunfo revolucionario las posturas en torno al patrimonio en el contexto cubano
denotan un corte nacionalista y proteccionista y el Estado se instaura como institucién que procura

precautelar y resguardar el mismo.

No podemos imaginarnos fuera de las dindmicas del desarrollo capitalista o pensar la
existencia de nuestra sociedad alejada del alcance y los procesos de las sociedades de masas.
Todavia es necesario trabajar en crear politicas y estrategias que permitan disputar de forma

efectiva la hegemonia frente a los grupos dominantes, y de llevar dichas politicas a la escala de la
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sociedad global, en la promocion y divulgacion para la exploracion sostenible del patrimonio
cultural, en particular el patrimonio cafetalero cubano, sin renunciar a los principios de la

revolucién socialista.

En el contexto cubano los procesos de patrimonializacion involucran la valoracion,
proteccion y preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible del pais. La nacion, que
como ya se abordé a lo largo del presente texto, cuenta con un rico legado histérico, artistico,
arquitectonico y cultural que es objeto de atencion y salvaguardia, entre los cuales se incluye la
tradicion cafetalera. En relacion a ésta se centran en reconocer, preservar y promover el patrimonio
cultural asociado a la produccién de café, que como producto ha dejado una profunda huella en
diversas regiones, y su patrimonio cultural abarca aspectos histéricos, sociales, econdmicos y

ambientales.

En el caso de Cuba promover como patrimonio la tradicion cafetalera tiene potencial para
proyectar el pais al extranjero y abrir otras oportunidades de crecimiento econémico local, a partir
del turismo patrimonial sostenible®. Al mismo tiempo constituye un campo de negociacion
estratégica donde, se impulsa significativamente la recuperacion de historia y tradicion asociadas
con el café.

Los poblados humanos rurales que sirvieron como casos para el analisis, Nueva Isabel y
Pueblo Nuevo, pertenecen al Consejo Popular EI Ramoén y se encuentran enclavados en las
estribaciones de la Gran Piedra, zona montafiosa perteneciente al municipio Santiago de Cuba en
la provincia del mismo nombre. Forman parte de una zona cafetalera declarada Patrimonio
Cultural de la Humanidad, con valores historicos, arquitecténicos, de autenticidad e integridad
notables en la hacienda cafetalera Fraternidad. Ambos, junto a otros similares, se constituyen en

el escenario del Proyecto de gestion sociocultural “Los Caminos del Café”.

& Me refiero a formas de explorar destinos turisticos de forma tal que se minimice el impacto negativo en
el medio ambiente, la economia y la cultura local. Ejemplos de este tipo se pueden encontrar en el turismo
comunitario en Las Terrazas, ubicadas en la Sierra del Rosario y el ecoturismo desarrollado en la Peninsula
de Guanahacabibes, area protegida en el extremo occidental de Cuba que ofrece actividades de senderismo,
buceo y observacion de aves, promoviendo la conservacién de ecosistemas costeros. Los ingresos
generados se revierten en el desarrollo de las localidades y la proteccion de la biodiversidad.
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El proyecto de gestion patrimonial “Los Caminos del Café” cuenta con una red de
asociados directos e indirectos, estrechamente interrelacionados con instituciones locales,
nacionales e internacionales que imbrica elementos de la cultura, el patrimonio, la sociedad, la

economia y el turismo y cuya gestion cuneta con la participacion de los beneficiarios.

El balance hasta aqui realizado en relacion a la categoria de analisis de la investigacion, o
sea el proceso de patrimonializacion llevado a cabo en las comunidades Nueva Isabel y Pueblo
Nuevo, en torno a la produccion cafetalera, en resumen, indica que las mejoras infraestructurales
aun no han sido del todo posibles, por lo que no se puede considerar una accion directa en los
modos de vida, los cuales a su vez impacten en la proyeccion sociocultural y en el establecimiento

de patrones de conducta o préacticas de vida en las comunidades de Nuevo a Isabel y Pueblo Nuevo.

La accidn y vocacion renovadora que implica la obra sociocultural que tiene lugar en las
comunidades analizadas, desde su propia concepcion, debe encontrarse estrechamente vinculada
con las necesidades comunitarias, ademas de contar con una planificacion horizontal, articulada
con actores e instituciones sociales y gubernamentales. Sin dudad este es un tema que exige un

mayor despliegue en el proyecto y sus acciones.

En este sentido el encontrar espacios y actividades culturales destinadas a la recreaciéon y
a la formacion pueden conducir a la transformacion progresiva de los modos de vida, sin embargo,

en la actualidad no se perciben avances destacables en esta direccion.

Aunado a las mejoras infraestructurales persisten elementos como la sostenibilidad
econdmica y ambiental, la autogestion comunitaria que exigen acciones en pos de su
transformacion. EI mejoramiento en las condiciones de la vivienda a partir del aprovechamiento
de las areas de oportunidad que ofrece, en el plano econémico, el habitar un espacio que cuenta
con la declaratoria de Patrimonio de la Humanidad sigue siendo una cuestion pendiente en las

comunidades analizadas.

El presente estudio permitié constatar que los vinculos entre los lugarefios siguen siendo

s6lidos y respetuosos, tanto entre vecinos como con los lideres comunitarios.
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Por todo lo visto hasta el momento se puede concluir también que los procesos de
patrimoniaizacion llevados a cabo en las plantaciones cafetaleras del sudeste de Cuba tienen la
potencialidad de incidir en el desarrollo local y sociocultural, en la trasformacion integral de los
actores sociales, su contexto social y comunitario, dinamizando los procesos de participacion

social y fortaleciendo el sentido de pertenencia e identidad social y cultural.
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Anexo No.l. Fotografias complementarias.

Las imagenes que se muestran ilustran informacion relevante para la presente investigacion:
momentos de la vida en los poblados de analisis, cuidado y conservacion del entorno, actividades

y conmemoraciones realizadas, entre otros datos contenidos en soporte visual.
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Figura No.16.1 y 16.2 Estatuas del Zoologico de piedra. Fuente: Foto tomada de EcuRed.
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Figura No. 26.1 y 26.2 Proceso de coccion de los ingredientes del prd. Fuente: Foto tomada del
sitio web de la Casa Dranguet.

Figura No. 27.1y 27.2 Limpieza y acondicionamiento del terreno en zonas aledafas a la
comunidad. Fuente: Edgar Breillo Maranillo Sierra.

Figura No. 28 Carpinteria. Fuente: Foto tomada por la autora.
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Figura No.30 Cocina tradicional de lefia. Fuente: Foto tomada por la autora.
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Figura No.32.1y 32.2 Trabajo de campo realizado en 2018. Fuente: Especialistas de la OCCSC.
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Anexo No.2. Lista de documentos consultados vinculados al proyecto Los caminos del Café
y al patrimonio cafetalero.

2.1 Documentos institucionales del proyecto.

- Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba. (2013). Fundamentacion del
Proyecto "Los Caminos del Café". Casa Dranguet, Santiago de Cuba.

- Alvarado Puig, L. A. (2015). Informe de estudio socioldgico preliminar realizado en la
comunidad Nueva Isabel. Marzo-Abril del 2015. Plan Maestro, Santiago de Cuba.

- Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba. (2016). Informe Parque
Arqueologico Fraternidad. Casa Dranguet, Santiago de Cuba.

- Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba. (2016). Informe para la Union
Europea del Centro de Interpretacion y Divulgacién del Patrimonio Cultural Cafetalero. Casa
Dranguet, Santiago de Cuba.

- Oficina del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba (2017). Logros del proyecto “Los
Caminos del Café”. Casa Dranguet, Santiago de Cuba.

2.2 Informes de la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion.
- Oficina Nacional de Estadiaticas e Informacion (ONEI). (2018). Anuario Estadistico de Santiago

de Cuba. Anuario estadistico, Santiago de Cuba.

2.3 Investigaciones sobre el patrimonio cafetalero.

- Lépez Segrera, Y. (2010). Del Paradigma Tecnoldgico al Paisaje Arqueoldgico: presencia
francesa y cultura del café en el sudeste cubano en la primera mitad del siglo X1X. Tesis presentada
en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias sobre Arte, Universidad de Oriente,
Universidad Michel de Montaigne, Facultad de Humanidades Departamento de Historia del Arte,
Santiago de Cuba.

- Espinosa Ocallaghan, M. (2005). Turismo de naturaleza en las Zonas de Uso Publico de las
Areas Protegidas de la Region Sur Oriental de Cuba. Tesis presentada en opcion al grado
cientifico de Doctor en Ciencias Técnicas, Facultad de Construcciones, Departemento de

Arquitectura y Urbanismo. Universidad de Oriente, Santiago de Cuba.
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- Rizo Aguilera, L. (2005). La Arquitectura Agroindustrial Cafetalera del siglo XIX en Santiago
de Cuba. Tesis presentada en opcidn al grado cientifico de Doctor en Ciencias Técnicas, Facultad
de Construcciones, Departamento de Arquitectura y Urbanismo. Universidad de Oriente, Santiago
de Cuba.

Anexo No.3. Instrumentos de recogida de informacion empirica.

3.1 Propuesta de guia de entrevista a integrantes de la comunidad.

Buen dia. Ante todo, me gustaria agradecer su disposicion para responder a las preguntas que le
haré a continuacion. Mi nombre es Daina Népoles y soy estudiante de la Maestria en Estudios
Socioculturales del Instituto de Investigaciones Culturales-Museo de la Universidad Autonoma de

Baja California.

Esta entrevista serd utilizada Gnicamente con fines académicos, asi como los productos escritos
que se deriven de ella. Usted recibira respuesta y aclaraciones a todas las dudas que puedan surgir
durante el didlogo y también se puede negar a contestar o decidir terminar la entrevista en el
momento que asi lo desee. Si lo considera necesario se puede sustituir su nombre por un

seuddnimo.

Fecha:

Lugar de la entrevista:
Nombre:

Edad:

Sexo:

Ocupacion:

Nivel educativo:
¢ Desde hace cuanto vive en la comunidad?

¢Puede hablarme un poco de su historia familiar?

¢Le gusta vivir en ella? ; Qué hace falta en la comunidad?
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PATRIMONIALIZACION

(Ha escuchado sobre el “patrimonio de la humanidad”? ;Qué opina de él, qué le parece/qué se
imagina?

¢Sabe que la comunidad ha sido nombrada como parte del patrimonio de la humanidad? ¢ Alguien
le ha explicado? ;Qué opina de ese nombramiento?

¢Qué opina de los trabajos de remodelacién que se estan haciendo en la comunidad?

¢Qué beneficios cree que tendré la comunidad?

¢Como era la vida de la comunidad antes de esto? ;Y ahora?

INTERES ECONOMICO

¢Cree que el beneficio es para toda la gente, o s6lo para algunas personas?

¢Cree usted que la comunidad se vuelva un destino turistico?

¢Se les ha brindado la oportunidad de decidir y hacer? ;Se les ha tomado en cuenta para realizar
cambios, remodelaciones o adecuaciones de las construcciones antiguas o representativas de la
comunidad?

¢Desde que se iniciaron los trabajos del patrimonio, ha mejorado su condicion econdémica?

¢De todas sus necesidades, cuales debe cubrir antes que otras?

VINCULOS

¢ Tiene amistades? ;Como se lleva con ellas? ;Ha cambiado su relacion desde que se iniciaron los
trabajos en la comunidad?

¢ Como definiria su relacién con sus vecinos?

¢Cree que la gente cambie cuando la comunidad se vuelva destino turistico?

¢Si la comunidad se vuelve destino turistico, cree que la competencia por vender productos pueda
generar enemistades?

¢Espera tener algun beneficio de los trabajos del patrimonio? ;Cuales?

IDENTIDAD
¢Si se vuelve destino turistico, qué cree que cambie la comunidad?

¢Cree que el secado de café cambie?
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¢Cree que la gente seguira haciendo mermelada, vinagre?

Desde que iniciaron los trabajos del patrimonio ¢ Considera que hay algin elemento que se exponga
que no tenga que ver con la historia y la tradicion de la comunidad?

¢ Tiene algo que sugerir o0 agregar en ese sentido?

¢Algo mas que desee comentar?

3.2 Consentimiento informado.

Santiago de Cuba, Cuba, a 16 dias del mes de octubre de 2022

A quien corresponda,

Por este medio declaro que participo voluntariamente, en el proyecto de tesis sobre: Los Caminos
del Café. Proceso de patrimonializacion en el sudeste de Cuba, entre la tradicion y el desarrollo
que realiza: Daina Maria Napoles Saladrigas quien es estudiante de la Maestria en Estudios
Socioculturales del Instituto de Investigaciones Culturales-Museo de la Universidad Autonoma de
Baja California.

Otorgo mi permiso para que esta entrevista sea grabada. Tengo conocimiento de que esta entrevista
sera utilizada Unicamente con fines académicos, asi como los productos escritos y presentaciones
que deriven de ella.

Quien investiga me ha informado que recibiré respuesta y aclaraciones a todas las dudas que
puedan surgir durante esta entrevista. También que me puedo negar a contestar y/o a terminar la
entrevista en el momento en que asi lo desee.

Quiero aparecer con:

Mi nombre real

Con el Seudénimo de

Lugar

Nombre o seudénimo
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Firma

Si posteriormente tiene alguna duda o comentario acerca de la entrevista, puede comunicarse con
el investigador (a) responsable a los siguientes teléfonos o correos electronicos:

Teléfono particular/ celular

3.3 Guia de observacion no participante.

1- Aspectos urbanisticos.

a) Estado constructivo de las viviendas y viales.
b) Cuidado de los espacios fisicos.
C) Estado higiénico-sanitario: contaminacion ambiental, olores, polvo, humo, ruido, salideros

de aguas negras.

d) Alumbrado publico y condiciones de las calles.

e) Generacion de nuevos servicios en la comunidad.

-Servicios de salud: policlinicos, consultorios. Condicién de los locales y funcionamiento.
-Servicios comerciales, gastrondmicos, de recreacion y otros.

-Instalaciones docente-educativas: escuelas primarias, secundarias, preuniversitarias, tecnoldgicos
y sedes universitarias.

2- Aspectos sociales.

a) Calidad de las relaciones sociales entre los comunitarios (solidaridad, cooperacién, apoyo,
buenas relaciones de convivencia.

b) Précticas habituales de consumo comunitario: literatura, cine, teatro, actividades culturales,
etc.

C) Indisciplinas sociales: irrespeto, gritos en el trato, gestos, buen trato, escandalos, consumo
de alcohol y drogas.

d) Reproduccion de comportamientos discriminatorios: risas, burlas, ofensas, violencia fisica,
por orientacion sexual, género, raza, diferencia generacional, nivel intelectual, etc.

3- Patrimonio (aqui se asumieron variables y categorias propuesta por (Napoles, 2018, Anexo.4.4).
-Patrimonio material.

a) Conservacion, restauracion, puesta en valor y difusion de las obras excepcionales de la
arquitectura, objetos ornamentales, muebles, vestuarios e instrumentos de trabajo vinculados a la
produccidn cafetalera.

-Patrimonio inmaterial.
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a) Preservacion y trasmision de las tradiciones, expresiones orales, rituales, actos festivos,
conocimientos y uso de técnicas artesanales tradicionales para el cultivo, recoleccion,
procesamiento y comercializacion del cafe.
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