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e die las disciplinas gue hoy dia cobra mavor importancia
er @l interds de sstudiosos de la materia v o O8 BNDresarios, @S5,
sirn lugar a dudas, LA ADMINISTRACION. ‘

Las anpresas en su afan constants por sobresalir ante la
cospetencia, estidn concientes de gue al planesar v aorganizar mejior
sus recursos v osus actividades pueden alcanzar resultados
superiores & los gue lograrian en  casc de actuar 8in una
deiimitacidn, organizacicon v puesta =n practica de funciones y
actividades gianeadaﬁ de antemanc.

iLos Recursns Humanos oon gue ocuente ana organizacidn.
delingardn sy trayectoria 'y su Ffuturo,: por  lo tanto, los
adminigtradores debemos aumentar las habilidades. conocimientos,
aptitudes, eBtc. de los mismos, vy oaprovecharlos de la meior
maners en bien de la organizacidn v del propio individoo.



ECAPRI T UL DO 1

GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION

CONCEPTO DE ADMINISTRACION

La discipling gue persigus la satisfaccitdn de obietivos
organizacionales contando para ello con una estructura v a Lraves
del esfuerzo humana coordinado.

FROCESDO ADMINISTRATIVO

El conjunto de ftases 0 stapas sucesivas a traveées e las
cuales se efectda la administracion, mismas gue Sse
interrelacionan v Forman un proceso integral.

FASES DE LA ADMINISTRACION

Se denominan dos fases de la administracidn Mecanica vy
dindmica.l.a mecanica administrativa es la parte tedrica de la
administracidn en la gue se establece lo gue debe hacerse., g
decir, se dirige siempre hacia el futuro, mientras gue la
dindmica se refigre a como manejar de hecho el organismo social.

FLANEAC TON Huéd se quiere hacer?
QAué se va hacer?
MECANTCA
ORGAMI ZACTON GComo se va & hacer?
DIRECCION Ver gue s haga.
DINAMICA
GONTROL Como se ha realizado?

al FLANEACTON

Consiste an fijar el curso concreto v accidn gue ha de
seguirse, estableciendo los principios gue hablardn de
orientarlo., la secusncia y Qperaciones para realizarlo vy las
determinaciones ¢ tiempos y de nidmeros, necesarias para su
realiazacidn.




) ORGANIZACION :

La estructuracion v erdenamiento de las actividades de todos
los individuos pertenecientes al organismo social,; con el
proposito de lograr el maximo aprovechamisnto de log recursios en
@l logro de los obeitivos,

o) DIRECEION :

Feola etapa cdeel proceso administrativo donde se reasliza 1o
planeado v organizado, delegando la autoridad correspondiente,
para la obtencian deilos phietivos spfialados. a travées de la
comunicacidn, motivacion, supervisidn v oeordinacidn de una

R
ket

BAprEesa 0 grupo. Ademas, mediante la direccidn se establece
comunicacion necesaria para ogoe los obietivos, procedimisntos.
Funciones, sbo.,  #ean conooidos con oporiudnicad v digbidaments
interpretados.

ol CONMTROL : : ‘ ;
Herramienta gue utiliza el administrador para medir el
progresoy ayuda a descubrir la desviaciones, & indicar lLas
medidas correctivas aplicar.Ellcontrol @ se caracterize  porl a1
establecimients de esténdares, medicidn de resultados,
comparacidn de resulitados, corracidn v retroaliomentacisn. ‘

CONCEPTO DE ADMINISTRACION DE REDURSQS HUMANDS

Es el oprocest adminisbtrativo aplicado al screcentamisnbto v
conservacion del estustzo, las experiencias, lea salud, 1o0s

conocimientos, las habilidades, sic., de los miembros de la
1

H

arganizacidn. &n beneticio del individuo., de’ la propia
organizacion v odel pals en gensvral.

-
e



IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE RECUREDS HUMANDS

Bepresenta hoy un desafio mas grande gue en cualguier
gpncasCada nueva generacion de empleados estia mejor educada ¥ mas

preparada gque la anterior.Por eso esperan un liderazgo
inteligente vy un trato mas considerado.bGracias a la proteccion
gue obteiensn de log sindicatos v a la legislacidn labopal, imm
emp leddos pueden combaltic hov un trato injusto o afpbitrario gu
hace s&lo unas décadas se hubieran visto forzados a aceptar.

1

ﬂ"

Fara afrontar estos orecientes dmﬁnfiudq los administadores
Feauisren unh conscinisnto global del comportamisnio bumans.Deben
saber chmo evitadr problemas de comporitamiento con sus
subordinados v ser capaces de mansiar los gue se presentan.Si los
anpleados estadn sindicalizados, los administradores de psrsonal
dehen entender las relaciones laborales v ser capaces de
interpretar v oadministrar adecuadamente 1os contratos ¢ convenios
rolectivos de trabaic.

Mas atin. como resulbado de la legisliacidn laboral, es
gsencial gue 1os administadores de personal sepan o ous
legalmente pueden vy no pueden hacer en la relaciones con los
enpleados vy los sindicatos o unlones.8fortunadaments, cono
resultads de la experiencia compartida de iQ&.ESDEQ¢31i$tm$q S8
eetd desarrollandg actualmente un grecisnts cuesrpo de

conocimiegntos relacignados con la administracidn de personal.

34
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ODIGO DE ETICA PROFESIGHAL.

PRESENTACION

hra protesion gue s considera. Joven ooe Bu vigor v
ha o conanli dado, Imwranﬁm Bl propios espacios v o hov
todas partes 3 Amportancia e la sdministbracidn.

hiLs &
el ETIaLE T,

o acenhada

Ha sido asombrosa  su réﬁiﬁa penstraciin en nuestro pals,
donde mas de 100 universidades =& institucionss de sducacion
superlior Cimparten la carrera. de donde han. 20resado ya m&g e
F00, 000 mexicanes profesionales de la administracidn.

1945 dos hombres de negocios de Monteprsey, fundan oen o oel
Tecnoldgico,  la garrera de Licenciatura en dAdministracidbn de
Nequc;.cse para preparar los especialistas qgue vinleron a
profesionalizar a las anDrEsas v 1a8s Drganizaciones.

En 1947 'inicia la tarrera en- el institute Tecnoloagiceo
guténomo de Mévico v osn 1957 la Undiversidad Nacional Auténoma de
Maxica v 1a Universidad Iberoamesicana, 1 dan el impulso
definitive al crear la profesidn de Licenciado en Aéminzavr:czén
de Empresas. para atender la creciente demanda de especialistas
de la administracion &n 81 Ambito plublidco, ‘privado v social.

-y

!

1

U

En la UNAM se Fforma la primera Asociacidn de ?aﬁaﬂﬁy:
1959, para 1963, el Colegio. de Licenciados. an- Administ
ia Siudad de Mésxico, (OLAMY, para gl 1969 la Asocci 3
de Lienciados an Administraciin (AN .

A partivode A9R0) se transformilen una federacion de
colegios de profesionistas a nivel nacional, con la dencminacidn
Colegio Nacional de Licenciados en Administracion (CONLAY ..

A los colegios de prﬁ$&$1mni§taa corresnponde. vigilar el buesn
comportamiento  de sus agremiados. 2] cumplimiento de las normas
oue  rigen la profesifn. vy de w%ta mansrs  ouidar v omeiorar sy
prestigio ante la sociedad.

Desde . su %undariﬁnu @l Colegio establece el primer codiga de
conducta de ips lmtnlwfuadmfﬁs gn Méwico,

’GF'H :&i"c:'"\—’ f} 3|

La actuacion de nuestiros orofd

las necesidades actuales de Méwico, 108 iltwnr:mﬁma
administracidn somos un factor dm camizio, @stancs ponisndo

russtro. maxing esfusrEo para  dograr edficismod
susstras scoiones, saodernizando al pals.

v

Una ves mis refrendamos, a traves de este <adigo nuestro

compronisn con la socisdad.



INTRODUCCION

a dtica comprends la educacidrn, las convicoioness prodtundas
los babhitos sociales vy los chdigos morales oue B8 van enci
de. fartalecer ep 21 espiritu oe - los Rombres,  wns  deterninada
FOFMa e

actuar,

El elementn dinamico v o cambiantes es evidente en el concepto
&bico a braves de la Mistoria.Pero hay también ‘obtros clemsntios
invariables voconstantes, gue . sstin presentes ep ‘todas l8s
instancias del comportamiento Dumano.

For lo anterdior, los profesionales de la administracion
deheran acatar normas &ticas de acuerdo a su Tiempo v oresiida
aue mediante la aplicscidn de édstas solucionen problemas
: del como actuar. al afrontaricos.

goanacidio

Respetuonsamente el Colegioc Nacional de Licenciados &n
Gaministracidn sefala las normas de contunta aue rigen la
actuacitn de los profesionales de la adoministracidn.

TITUEg. 1
CAPITIHO I
DE LAS NORMAS GENERALES
Articulo 1;E1 Licenciado en fdministracion tiene la oblinacion de
noEmar su conducta de acuerdo a las peglas contenidas  en  ssie

Chdigo. considerando la de otras normas de cardcter legal v moral
e ermarcan las presgntes.

Articulo 2.Este [Lodigo rige l1a conducta "del Licenciado &n
Administracidn en sus relaciongs gon el piblico en ssneral, oon
sus socios, clientes, superiores, subordinados vy sus colegas de
profesifn, siendo aplicable en cualguiera gue sea su actividad o
especialidad.

Articulo I.E1 Licenciado en Administracidn ogus adembs tenoga of
nrofegidn deberd respetar  estas’ normas  de  actuac
independientenente de las gue le sefiala su obra profesidn

Griicuic 4_Lpns casos. en gue axista wuda acerca deg 1a
interpretacidn . de este Lodigo, deberan. Bpmeterse a 1a
ronsideracidn depl  Colegioc  Naciomal de  Licenocisdgos  en

3
Administracion a través de sy Junta de Honor oy

o]



ticulo S.leherd wtilizar sus conocimientos afesionales

icamsnte en labores gue cwnplan con 1la murdlu

."!:i
I

articulo A.Al emitir un Juicio profesional gue sirva de base &
Cerreroas nara tomar decisiones, 8l Licenciado &n Administracidn
deberad hustar con imparcialidad gue se ajuste & da realided v o a
la romprobacion de evidencisas.

CArticulo Z.los dntormes de cpalguier bipo gue emita deberan ser
recesariamente &l resultado de un trabaio realizado por &1 o por
colaboradores balo su superyisiog,

Articuleo B.5era responsable de los informes que emita y Firme en
io particular.

Articule F.0on honsstidad., se hard cargo de algin asunto cuando
tenga gapacidad para atenderio e dndicard los aleances de oy
trabaio v limitacionss inherenbss. Mo acepbard aguellos  cargos
para lows cuales no cuente con los conocimientos  adecuados

realizar actividades profesionales con efectividad v
product ividad.

Srticula 10.Los honorarios gue oerciba deberdn ser orosorcionalsas
contola dmportancia de las labores a desarrollar. el tismpo gus
dedigus & esa labor, &l grado de EEpECi.ileCiﬂﬂ rEgueridn ¥ olos
resutitados obtenidos.

Articulo 11.E1l Licenciado en ddoinisicacidn nu hard comentarios
negativos sobre obro colega gue perjudicguen su reputacidn o @i
prestigio de la profesitn en genaral,

Articulo 1Z2.0e bPFd dar a sus colaboradores sl frato ogue les
gorrasponde v Fomentard su adecuads capacitacion v desarrello.

Articulo 13.Contando cpn prusbas concluyentes, fendrd la
phligacidén de informar por escrito al Colegio de Licenciados en
Gdministracidn de la entidad a gue corresponda de cualguise
desviacitn a 1o establecido por este Codigo de Btice. comeidda
mor otro colega.

Articulo 14 El Licenciado en Admimistracidn oo
traha*r Hirecta o dingirecitamente -a amcimﬁg & ;

trabajadorss de otros colegas. Si 00 @8 oon mrwvim rmnuu;miwltm
chn BETOE.

i s reputacidn as la o honvadies £ Urimqidwﬂi
sional. ¥y a la shservancia de las reglas de ética

Articulo I
racidad peo
g BUE Acrios.

&



Articuln 16.No deberd actuar come drbifro
en gue una de las partes G o héava sig

Articuln 17.0No tomara decisignes, 0l se prestard a arreglos,

gus periudiguen a las clases desproteglcdas.

Articulo 18.F1 Licenciado en Adninisteraciion no usard
informacion, material técnico o procedinientos de obros colegas,
sin apiener sy consentimiento por escrito.

arfticulio - i9.En  lps cas
material téonico o procedimisntos de obtros colegas gue s
fecha phblicos, tendrd la coliganidn oy darle sl crédito
mitAndolos en la fusnite de informacidn.

ns en aue utilice la informacidn. el
s6 PIAYan

TITHG 11
DE LA RESFONSABILIDAD ANTE LA SOCIEDAD
CAPITULD I
EN SU EJERCICIO PROFESIONAL
Articulo 20.Fondréd siempre su o omejor anpelo para lograr 1as

ohietivos v metas gus la comunidad, los drganos de godiscno o
enpresa e havan encomandado.

Articulo Z2i.0uardard el secreto profesional de los hechos. datos
o Circunstancias de gque tenga conocimiento como adninistrador oe
una dinstitucidn.

Articulo ZZ.Nunca proporcionard  informacitn  incorrecta en
bensficio de la smpresa v oan periuicio de la sociedad.

Articuion Z23.Denunciara, en. su o Loa S0 ante lag antoridad
conpetentes, los malos mapgjos gque u3 jundiguen  gravemsnhe &
Semoresa oo ent 2l donde orestae sus sarvicios, anteponiendo
integridad profesionals S W i W

Artliculo ZE4.Fecomdard la. impiantacidin  de métodos, sistemas
procedimiesntos setablecidos o estudiados por @1 en obtra snoresa,
sigmpre v cuando ella no tenga cardcter de secreto profesional y
i se ddentifigue a la institucion de gue s frate.




Articulo Z5.0uantds &1 Ligenciade en Administracidsn emita un
dictamen de auditoria antegral, opinidon. o cualguier otréa
informaciOn para Fines piblicos o gue terceras personas havan de
considerar comno refergncia para tomar decisiones, deberd mantenss
una absoluta independencia de criterin, adn . en aguellias
cupstiones que puedan resultar perjudiciales a su cliente.

CAPITULDO 11

DE LO SOCIAaL

Articuleo 2&6. L1 Licenciado en Administracidn antespondrd los
intersses de la sociedad & la cuwal sirve por encima de cualguise
ipterss particular v por consiguisnte no actuard en periuicio

acudl la,

Articulo Z27.0eberd tener presents, oono obietivo basico de sy
ejercicio profesional, la satisfaccidn de los intereses e ]
spciedad @ 1a cual sirve.

profesionista ante la sociedad civil v el Estads.

Ariiculo 29.0btendra el mavar provechp para le smpress & la cual
sirve, en la administracidn vy coordinacién eficiente v eficaz de
los recursos humanos, materiales. fFinancieros v tecnoldoicos
sa e havan enoomendado,  procurando aue dos resulbtados
traduzcan en beneticios sociales.

Articulo Z0.Tomando en cuenta & la empress a la gus sirve. hard
el meior use vagional de los recursos renovables previencdo para
@al futuro. @l bisgnestar scoldgico social.

Articulo 31. Ton un sentido de Jjusticia plens, oonci
los Factorss de la prodoccidn, de fal manera oues
decidird en base a griterios objetivos a cual (o)
ta razdn,

Articulo 3Z.Dard siempre & la administracidn de
phnilicos v privados una origntacion de servioin =
recordando gue del adecuado maneic dge éstos depende

PERTR e R |
BOCT&EL .




CAPITULDO IIIX
OE L& DOCENCIA
i hdcenciado en ﬁdminiﬁkraciaﬁ Eratara de  inrundiv

sus educandos los valores ébicos guse este Codigo recomisnds,
para lograr sy mejor comprensidon v disposicidn a cumplirlos,

Articuln If.0rientard a 'los alushneos en dos puntbos oguse  dessen
aclarar o complementar referentes al ejercicio de la profesidn.

Sriicula ZIS5.Fondrad su mayor empebo en prenarar al
profecional , lo mejor posible para contar cada dis
profecionistas en administracidn,

i

Articuliao Acosmsiard a ey dicipulos en los campos de brabais

[k o = S} 1a i;ﬁ ..atnra arn o administracidn. para gue

Formen wuna ddea clara del Fuluro gue les espera v ose  praparen
adpcuadansnte nara hacerle Ffrents.

3

Articulo E7.Fugnard por gue sus conocinientos orofecionalss
puestos al servicio del pals, @ infundard a sus. educados, un
gsplritu revertible de éstos. a la sociedsad en ospnerasl,

Articulo IB.Concigntizard a los alumnes de la importancia oue en
la scbtualidad tigne &l erercicic de . da atdministracifin en a1
desarrallo social.

CAPITIHN O IV
DE L& INQESTISACIDN
Articnin EF2:FE1 Licenciado en Administracidn 'dedicado  a

investigacion debe  estar Conscients de da aimporiancia  oue
investigacidn cilentifica tieng para @l desarrolio nacionasl.

Articulo 40 . FEfectuard la inveshbigacidn buscando las innovaciones

GECOSAFIAS DAra su adsCuacion & las exigencias del desarrvollo.

ﬁrtitulu' diFomentard-—Tadopoartancis dela dnvestigacion
interdicipiinaria gue permita enitender mejor Jlos probleaaeas

actuales v buscard facdlitar la aclicaciin del conocimiento a la
ol idn de los mlsnos

B
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TITULD
DEL. LICENCIADDO EN ADMINISTACION COMO AUDITOR EXTERNO
CAFITULDO I

DE LAS NORMAS GENERALES DE AUDITORIA INTEGRAL

La Auditorisa integral s da‘ejecucifsn da amérv'
s 3ot

sstructursados de orgsanigacioness, programas. achiv

segmentos operativos de una entidad piblica o ;wﬁ»mdd“

proposito de medir el vendimiento esperado.y SUS FeCurs S22
. o

istrativos oo sticiscliasedficacia v atonomlia, =21 urﬂdm y
farms . del Tcumplimientode Csus i ghiebtivos Formul s
sopnendacioness destinadas a mejorar sus rendimisntos.

Articule £2:0La Firma del Licenciach en Adninistrescitn serd valida
profesionalmente &l suscribir la realizacidn de Wwna awnditoria
integral. siempre v ouando. se obsarven las siguisntes norma
gensralss de additorla integral. s

AlDeberdn de tener independencia, ssto
limitado oor dnflusncias politicas o por rasz
oo Indole,

iecuwada  FormachHn v
as reoierddas o sn la

B)Todos Jos auditores deben poseer ad
ﬁwaridﬂd profecional para aplicar las héonicg
auditorla integral.

Ciheberda @ et der  oudcacio QFQ&wrimna1q ad
o gl

e @l
las auﬂitcrimh,v slapborar los infFormes corvespondientes

DIE] auditor debe informar sobre cualoguier limitacidn
impussta an la evaluacidn.

EliLa labor deberd ser cuidadosamente planifi da,
ipervisada v oapovada por deocumentos de trabajo debidamente

EL
sustent

AT .

FiDebhe obtensr evidencia suficiente. competente v relovante
gue parmitan, tener una basg ehlida v razonal Vindonss
pel aucitor.

I para las o

Fast
EE

GYE] auditor debs estar aleprta a situaciones de posih
Fraude, abuso o actos ilicitos.



Hilos informes deben elaborarse por sscrito. Deben ser
rmvinadn~ @ boreador por Los o auditados v oaguél los Funcionsaelos
gus solicitaron la auditoria.

I}Lm5 informss seran abietivos., oportunos v presentados
puntualmente.

Jilos informes presentasdn los datos en forma verazs o edactia
y razonable, describirdn los ballazaos de manera conbvincente,
clara, sencilla. concisa v completa.

E}los informes deben incluir una mencion especial sobre los
logros ohtenidos,. poniendo énfasis en las Fortalezas vy
dehilidades, las sugerencias y recomendacicones deberdn sear
concretas, fTactibles v viables.

131 observar las normas v procedimientos permiis auuxtmr;aw
conpletas v sfectivas  gus proparcionan mliﬂwqmr § :

mepalidadas v defendibles. asl cono oeden v disciplina en
trabajo de garantizar l1a veracidad ME la "“dinFormasidn
oroporcionada, asi como las evidenoias snconbradas,

MiEs obligatoric para el Licenciado en Administ
mantenerse actualizado en los conocimientos dinhere
desarrollo v ﬁwllﬂaulﬁﬂ cler las auditoriass integrales,

BE 1 AE BANCIOMES

Srticuln 45.En el oaso de la gciwdad de Méxice, sera la Comisidn
de Honar v Jdusticia del DONLA, guisn gstudiard  las infraccionss
de sste ordenamiento. v despuds de olr o oa las partes s bacas
aplicard al infractor. deacurdo con ld gravedad del caso. las
SN LONes siguentes:

Srfmonestacidn por escrito.

BrDemunciar ante las adtoridades para aplicar la suspesnsion
temporal de eiercer.

ClLa expulsidn v suspensiion definitiva de eiercer
profecionalments denunciado o ante  auvtoridaces Fﬁmﬂﬁtﬁﬁtﬁ” las
viglaciones a las levess gue rigsn el elisrcicio profesion

Articule 44.En el cepdo . e la Repdblica serdn los oo
atiliados al CONLA, acuerde con sus oropios estatobos
apligaran las sanciones corrsspondientes.
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RELACION DE TRABARJID

Se entiende por o relacion dL trabaio. cualaquisra Que . sea &1
acto. gus.le & origen,  ba e ~petacidn de un trabaio personal

7,

subordinade 8 una persona, mediante w1l pago de un salario.

| INICIO DE LA RELACION DE TRABAJD

et : LR =3LICITUB BE\EMRLEDR :
El objeto de ente dorramento, adenis del %’Qﬁihlﬁﬂﬁ e
a1 de iEghboer los rantecedeEntes : tambb
canvenisnts,  pues gracias ao&l. & . atres
datos dmportantegs Como song _
l.a solicitud de emnpleo debe r@nten@r im gue una
ropguisre saber del solicitantes E
1. Datos penerales del solictantg.
LoEstructura familiar vy sus caracteristicas ecandmicas,
ZeAntecedentss de heabaio.
%nﬁ?wuxﬂgxna ramlidﬂgdba.

ﬁQFE?lL;“ knﬁ]lEUIﬁH'ﬁEL Phthﬂ ﬂN mara
notifticarle srt U casd. #1 ‘pFicio  de Fﬁﬁ;imLmn P
Contrato de Trabaio, como 1o marca el articulio 47 de da L.F.T.

S0 aldimg., parrato, o bien, tratandose de la indemnizacifm  opor
musrte del trabalsdor para aacerse'el [Fas r&axectivmu

bt t’ IS Cless

EENEEPTG 3: CHNTﬁﬁTQ oE TRQEHEG

: ey Lmn;rth e tidUd1Q4
vida laboral y b ‘Luﬁﬁﬁﬂ a
ﬂaﬁaﬁ las aanﬁxalmn
trabaio. e p : : i

HBegin 1a LE?grﬁﬁ'ﬁi Egntr mtu par el ctual wunapersona =e
liga & pragtar & Dora un Lrabajm,uﬁrﬁﬁﬁal mubordinado,. mediante
@l pags de un salario. \ 2

El contrate.  pueds celebrarse se
; : S SETTLE el‘Lqu@Jm v pusde sE
SLHI SR LﬁEGP&L Y. PRESTACION
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CONTRATD INDIVIDUAL DE TRABAJO FPOR TIEMPD DETERMINADO

Contrato opravistoo &n ia iy Federal del Trabais eon gl
articuio 7oy walo pueds £ pularsed
loza del  tre

¥ Cuanta 1o 8x2i3s 1a naturd 0SS .S VA 8 pregtar.
i Cuando ‘Tenga Doy " oblgip saberituir %emﬁﬁraim@niu ok e

trapeiadbr. j
Enlos demds casos previsios. por e Lt
Articuln 42 e R o causalean e smwﬂﬁiﬁn
1 'x{aal«évcw @l mbtdve e da ﬂnuur
contratasion,  de nghagers! im wn
Ley, - gue es el idge Kﬂtmbill@ad @rnoel %ﬁglﬁﬂ¥

sl

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJD FOR TIENMFD TNDETERMINADS

contrato Jde. traba o fis opalin oy uwsual oues &8 £l gus
pienaments w8l Bspiritul e da ey Laboral que.es 1
ligany an el erss::%}.x:‘t:
'aﬁg supode ser Ce ik o osuscrits por el paterdn, DeVHonE
3 morAals con la dinica diferencia,  de ia
snrgsentatlyidad” v dos datos de.la sociedad o Dersona soral
guB N0 SE reguieren para una persona Flsica, ' B
do con recomendacionsgs de algunos @sp
ia materia, es Lcnvwn‘uut@ regishrar los contrato
cie iBHETAzar ifin reEspBEchiva, aun Qﬂﬁﬁﬁﬁ_ﬁ‘ﬁ_EJWm&ﬁﬁﬁ
sstablprea  1a Ley,  pereo un conteato  debldesmnbe. registra
anrobano por la Junta, coms docunento probatorio, tiene muchs mis
Fusrza que wun contrato s Firmado ointernamenta; . aungue Bara
vwmtaT%ar i oontratooants o da {hsnta gehe Cumplip, - Gon 14
=1 bt m¢n1mua wavmb]#LJHUﬁ g el ar fﬁﬁ i o i T
o e e i uHiJaD ua ﬁh &l MD Hon Aceptadios o
& rruwbaa SR s

acue

Lt Qué consten - las condicones, de trabajo
SRR e 2 4 _.
LoNMombre,  nagional idad, edad, S0, patado civil vy domicilic del
trabajatgor v del patrén. ;

e OGS ,wlatiﬁn e t”ﬁhd:m 25 para obra. g tigapn delerminado o
tismpt indeterminado. : ] \

3.B1 mervicio o oservicios pue deban prestarse, 1as fQue se
determinarin con la mavor precisidn ﬁ“hlﬁién
dLEL  Lugar sl &mw éﬁﬁ&” woooiorncde debha Dresihs
s T - L A BT L e e o
fFoma v Ei monto del salarios

7.E1 dia v &l lugsr de pago dal salario.
HB.la indicacidn de ogus el trabs : i

adhy 0 afliestrado
ool O o S

cie CaApaL:
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CAPITULD III
LEY DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

El articulo 19 de la Ley del I.M.85.5. determina obligaciones
para el patrén:

l.Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto
Mexicano del Seguro Social, comunicar sus altas y bajas., las
modificaciones de su salario vy los demias datos gue sefala esta
Ley v su reglamento,dentro de plazos no mayores de cinco dlas.

Il.Llevar registros.tales comoe ndminas y listas de raya en las
gque se asiente invariablemente el ndmero de dias trabajados v los
salarios percibides por sus trabajadores, ademas de otros datos
gue exija la presente Ley vy su reglamento.Es obligatorio
conservar estos registros durante los cinco afios siguientes al de
s Feocha.

TI1I.Determinar las cuctas obrero-patronales a su cargo v enterar
su importe al Instituto Mexicano del Seguro Social.

IVuFroporcionar al Instituto los elementos necesarios para
precisar la existencia,naturaleza y cuantla de las obligaciones a
su cargo establecidas por esta Ley, decretos y reglamentos
respectivos.

Articule 33:los asequrados guedaran inscritos con el salario
hase de cotizacidn que perciban en el momento de su afiliacidn,g
estableciendose como limite supserior el equivalente a Z5 VECEE
el malario minimo general que se fija en el D.F vy comp limite
infFerior el 8.M.6. respectivo. salvo lo dispuesto en la fracoidon
Y1l el articule o%5.

Articuleo 25:81 por la naturaleza o peculiaridades de las
labores, el salario no se estipula por semana o par mes sSing por
dia trabajado y comprende menos dlas de los de una semana, o @1
asegqurado labora Jornadas redouacidas vy su salario se determina por
unidad de tiempo, &l reglamento establecerd las bases v formas de
cotizacitn v las modalidades comnforme a las cuales se otorgaran
las prestaciones econdmicas.

19
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FORMULA FPARA LA OBTENCION DEL FACTOR DE INTEGRACION

Toda ver gue la Ley del Seguro Social ha seffalado gue para
determinar el salario base de cotizacidn,si ademds del salario
diario,el trabajador percibiera otras retribuciones peridOdicas de
cuantia previamente conocidas, éstas deben sumarse a dicho
salario,referencia aplicada a la prima vacacional y al aguinaldo,
cuyo porcentaje es previamente conocido, la integracion de tales
prestaciones deben ser prorrateadas durante el abio a travées de la

Laplicacidn de un Ffactors:

Este fFactor deberd ser modificado:

¥Cada ver gue los trabajadores cumplan un abo mds de servicios en
la empresa, va gue su antiguedad genera un incremento ean el
periodo vacacional y en consecuencia en la prima de varacionses.

¥Cuando el porcentaje de esta prima sea incrementado, o bien
¥Cuando el ndmero de dlas de aguinaldo también se incremente.
Fara poder aplicar ese factor de integracidn o modificarlo

es necesario conocer las operaciones a utilizar, mismas gue
guedan contenidas en la siguiente Formulas

1.No. de dias de aguinaldo X Salario por cuota diaria.

A ol B ol ik W L A g i 5 A A s o e

%65 dlas del afio.

2. Np. de dias de X Balario por X % de la prima
aguinaldo cuota diaria vacacional
s e oe s i e e et St 0 S A A i At i S A 1o S Sv B e 1, e Bt a8 ek i i S i W A AP 515 R 18 e e e et e S b - i bt o b i ng

26T dlas del abio.

Salario por cucta diaria
s Rl
R
RE
e s s s e e QCTOR DE INTEGRACION
Salario por cuota
diaria.

£




INTEGRACION DEL SALARIO BASE DE COTIZACION PARA UN TRABAJADOR

3

Fara efectos
GSRFVICLOE O menor

CON UN ANO DE SERVICIOS CON LAS PRESTACIONES DE LEY.

15 % 15.27
e R i

265

& X 15.27 X W25

i e o e i s i i e it e 52 () (V2T

265

15,27
+ Qub2 720
Q. 0427

gkt S aeiss datnd e sy et s desan rire

15. 2602 SALARIO DIARIO INTEGRADO
15.9602/15.27 = 1.0452 FACTOR INTEGRADO

TRABAJADDR CON UN ANO DE SERVICIOS CON PRESTACIONES
SUPERIORES A LAS DE LEY

5 KRy
ket B 0 8 = L
HaB

e w2, OR219

e Skt sam Svate et b A ouie A b Vb B SEATS BHEH BHAE T 1

AEG

20, 00
. 0.821%
0. 0821

20.90/20 = 1.045 FACTOR INTEGRADO

FACTOR DE INTEGRACION PARA EFECTOS DEL I.M.S5.8.

del I.M.5.8. los trabajadores con un afo de
de un atio con las prestaciones de ley el factor

de integracidn serd: 1.0453




SalLARIO DIARIO INTEGRADD APDRTACIONES SAR E INFOMAVIT

EJERFLD: :
SALARTG DIARIO: NS 40, GO

40 K 1.0455 = 41.81
SeLARIO DIARID INTEGREADRO: Ng 41 .81
TOFE MAXINMO DE AFPORTACION SAR 25 VECES S.M.G. = N$ 381.7:
TOFE MAXIMD DE AFORTACION INFUONAVIT 10 VECES 5.M.G=N$ 152, 70

TERCER BIMESTRE DE 1994 COMPRENDE 31 DIAS DEL MES DE MAYD ¥
A0 DIAS DEL MES DE- JUNID EN TOTAL B0OM 61 DIAS.

41.810 X bl o= 2EHEO.4L S6LARIO BASE DE APORTACION

24 BAR

Ha INFONAVIT
2550.41 X 2% = 51,01 APOERTACION AL SAR.
2EB0. 41 X 8% o= 1E27.82 APDRTACTON INFONAMIT.

S S $yaan 2 25 e imen

NS178.55  TOTAL DE AFORTADIONES

Sat ARIO BASE DE COTIZACION
Segin lo establece el articulo 32 de la Ley del Seguro
Social.el salario base de cotizacitn se antegra con los  pagos
hechos £ 0 efactivo poE cuota diaria, R it el
gratificaciones,parcepciones,alimentacion, habitacidn,primas,
comisiones,prestacionss en especie y cualguisr obtra cantidad o

prestacion gue se entregus al trabajador por sus SErVICLOR.
FATRONES OBLIGADOS A DICTAMINAR

"ontorme a las reformas a la ley del Seguro Bocial
publicadas en el Diario Dficial del 20 de julio de 1993, ce
presenta aguellas gue inciden de manera considerable v en formns
directa & inmediata en las sopresas con tbtrabaiadores a su
E o RV N i

4

A partir del lro. de enero de 1994, los patrones con mas de
200 trabajadores gue -en terminos del artilculo 3E-46 del Lodigo
Fisral de la Federacion ssten obhligados a dictaminar sus sstados
Financieros para efectos fiscales por .., E. ante la Al s lar e
la situacion fiscal del conbribuyente con anexos refarentes a las
contribuciones opor concepto o de cuobas Cobeeraspidtronales Alos
patrones que opten por la presentacidn del dictamen gozaran de

bEenedficios en relacidn a visitas domiciliarias.




RIESGO DE TRABAJD

Se dncrementan en todas las clasificacionss de arados de
riesgo los niveles medios des de un 16% hasta un 207%.

4 partir del segundo bimestre de 19935, las empresas deberan
autodeterminarse por primera ve: su grado de riesgo, tomando en
consideracion el indice de siniestralidad gue se actualice en &l
periode del iro. de enere al 31 de diciembre de 1974. {art., 80 de
la LIMEE) .

FECHAS FARA PAGOS Y ANTICIROE

Los anticipos vy liguidaciones venceran el dia 15 de cada mes
e :

segin articulo 45 de la LIMSE.

De acuerdn a8 lo estapniecido en el articulo 435 parrafo
sequndo, de la Ley del Seguro Social vigente, durante log meses
de febrero,sbril, junio,agosto,octubre vy diciembre de cada aftio, Los
patrones vy demds sujetos obligados deberan efectuar enteros
provisionales a cuenta de las cuotas bimestrales.

Tratandoss de iniciagidn de actividades la obligacidn de
cubrir enteros provisionales se difericd al bimestre siguiente &
dousl dentro del cual se hava dado dicho supussto.

FECHA DE EMISION DE LA ULTIMA LIGUIDACION DEL I.M.S.5.

Se matablece. mediante reforma a la Ffraccidn 13 ]
articuleo 18 yv el articulo 7 transitorio que &l IMSE emitira por
ultima ver las liguidacionss para el pago de las cuotas obrera-
patronales.Begin el nimero de trabajadores: ‘

¥Mas de EO trabajadores Ultimo bimestres emizsidn ler.bimssire
R4,

¥De 10 a 50 trabajadores wltimo bimestre emisidn 4to.bimestre de

24,

¥Menos de 10 trabajadores ultime bimestive emisidn lev.bimsstre de

EASE FARA LA EETERHINQGIDN DE LAS CUOTAS

El dmporte de las cuotas phrero-patronales se determing
aplicando los porcentaijes gue le Ley establece para cada ramo de
seguro,al salario base de cotizacion de |

los trabaladores,

ks

PR



CUOTAS DBREROD FATRONALES

El o dmporte de las cuntas corvespondientes a la rama del
seguro de riesgos de trabajo es a cargo del patrdn v se calcula
aplicando al sSalario bese de cotiracidon, las porcentaios gue
aparecen en la tabla del articulo 79 de la L&B. :

Fara el cadlculo de laz cuotas. la ley sstablece como limite
superior del salario base de cotizacidn el equivalente a 25 veces
Bl salario minimo general del DuF. con exepooion del ramo  de
invalidez.veiez, cesanbtia en edad avanzada y muerte, donde =i
limite superior es el eguivalents a 10 veces &l salavio sinino
general del D.F., de conformidad con 1 articulo 33 de la Ley del
Segura Social.



CarpituLo IV
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El subsidio del impuesto sobre la renta fud incorporado a
la Legislacion fiscal a apartir del afo de 1991, con objeto de
heneficiar a las personas +flsicas, @specialmente a los
trabajadores de menores ingresos, mediante una reduccidn  del
impussto a 50 CAargo. _ : : :

Sin embargo,. el subsidio determinado a los trabajadores no
me arreditable en su tobtalidad contra el impuesto gus les resulte
a su cargo, va gue dicho subsidio se reducira en ia proproitn aue
representen las prestaciongs exentas oel ingreso fotal recibido.

La formula para determinar la proproidn del subsidio
acreditable, 25 la siguienbe: '

MONTH TOTAL DE LS PAEDS EFECTUADDE EN EL
EJERCICTO TMMEDIATD ANTERIDR QUE S5IRVIO DE
BASE PARA DETERMINAR EL ]HFUF”WB
(PLRLFPCIWHLb GRAVADAS] -

PROPORCION. | =0 berecmmrmmr e s fe s i
TOTAL DE ERDGACIONES EFECTUADAS FOR LA
FRESTACION DEL SERVICIO FERSONAL SUBORDINADOD
CORREGFONDIENTE AL MISMOD FERIODO.

e

En o relacidn con el “"TOTAL DE ERQGACIONES LTFLTU&DQ““ @il

de mareo de 1993, se emibid el anexo 22 en &l gue e indican Los
conceptos gue deberan integrar eseg fobal.

ruFHFLS FROACTICO (DATDS DEL EJERCICIO INMEDIATD ANTERIOR? .

CONCEFTO ; GRAVADDR EAENTOS TOTAL: DE ERDGACTIONMES
SUELDDS ¥ SALARIOS 310,400 {3, 0 A0, 400
MEND DE OBRA Gi,E11 14, 420, GEd o, 9E
AGRLITNALDOS iRELBI0O £, L& 130, 970
FLRARAR TONALES 10, &00 g 200 1ib, 8O0
FREVISION S0CTAL 100, 410 i, 700 132,110
FOMDO AHORRD £ b T B0 &7, B0
Fa.T.t. 210, 700 g, 100 : 218 B00
GASTOS DE COMEDOR L85 L S5, 00
CDEPRECIACION DOMEDOR 0. D TR By 700D
DEF. Eil. DE TRANSPORTE 4 165 QBﬂGDQ'
HASTOS DE TRAONBPORTE Ol ; £ Al GO
AFDRTACIONES . ITNFONAVIT 5 Cry A4, 400
AFORTACIDNES SAR i1, 0% BT By
CUOTAS FATRONALES ﬂ: (3 CHERL O

12365, 251 e " 8§89, 871
Fi5si] Al :



FPROFORCION DEL SUBSIDIO

I # GJ:; .-_.....'.l.

e v o e e o e st ) ATV

1“8&@«E71

1

FROORCION

LINIDAD R R e 1D

MENOS PROFORCION (e 2224

DIFERENCIA QHE?7é DL 2776 X 2= DERRD 1 00=" B, B,

DETERMINACION DE LAS HORAS EXTRAS EXENTAS
(ART. 77 LISR FRACCION T}

‘ HORAS EXTRAL
1.PAGDE CON GALARID MINIMO FERCIBIDAL EXENTAE  GRAVADAS

15270808 @

X
1S 27 /8 X2 X

s 3435 5,5 o
i

45 .81 B4 L AR R

NOTA: Pago con salario minimo gravados en cero.si pasan de ¥ las
Horan extras la diferencia grave para efectos de 18R,

2.FAGOS CON SALARID SUPERICE

Al MINIMO.
PO XX
FosE X 2K

S FLERR B RGO

7
2 157.50 ?iuam 5B R

MOTAzFagos  oon o salavio superior al o minimo se o tencdrdl exentias
hasta el 50% del importe de lgs noras extras, sismpre vy cuando

eete 50% no rebase el dmporte a5 veces el S.M.E. por Semana.

CALCULO IMPUESTO SEMANAL

EJEMFPL O
SALARTO NORMAL NS5O X 7 DIAD g G0, D0
HORAS K’"rﬁ“ GRAVADAS qb.;h

INthﬁD GRAVALD M 4Uénﬁh

SE LT LA TABLA DEL IMFUESTD FOR SIETE DIOS.

L § a3

P
s



FRIFMAS DOMINICALES
Articulo 71 LFT, los trabajadores que trabajmn i oia
1"

domingo tienen derecho a una prima dominical de un Z0% po
MENDS .

CwEncifn Act. 77 LIBR hasta un BAG por cada ﬂomjn:m pues meE
labore.

Con la naer gravabis, s8 poded proceder contormng 8

i.Acumular la prima dominical gravada al sueldo semanal y aplicar
la tarifa semanal del art.Bo LET. :

Z.hplicar el procedimiento del art. 86 del LISBR

PRIMS VAnalionng
El articulo BO de LFT nos dice gue los trabajadores tendran
derecho a wuna orima no oenor del DEN eobre los salarios guels
correspondan durante el perlodo de vacaciongss :
Exencion art.77 . fraceocidn XI del LIGE basta 30 dias oMbl -
ton la parte gravable se podré proceder:

i.Acumularla a los demds ingresos del mes (art.B0)

Z.Aplicar el procedimiento previsto en el art.86 LIBR.

AEiIMal DO
El articulo 8% de LFET el trabajador tended derecho a un
aguinaldo guye debe pagarse antes del 20 de digiembreconstando pr
i menos de 15 dias de salario.El trabajadeor gue no cumpliiera el
afio de servicios se le pagarad en porporcidn al Tismpo frabadiado.
;aEHQLéH del art. 77 Fracoitn X LISR, haste 30 dias idel SMb.

Con.la parte gravable se procedera a:

LeAcumalarlo a los demas ingrescs d&l meEs en ogue TBe pagusa al
aguinaldo.

Z.Aplicar el procedimiesnto del art.84 del reglamento del LIBR.

Ecd
R



PARTICIRACINN DE UTIL TDADES

El o articulo 117 de LFET, los trabajisdores particioaran en las
uwtilidades de la empresa. de conformidad con el porcentade ous
determine la Comisidn Macional para la Farticipacian de los
Trabajadores en Las Utilidades de 1a empresa,dicho  orecentaje
actualmente @s cel 10X,

a bBase para determinar la participacion en las utiliddades
de las smpresas s la renta gravable de conformidad s los
gstablecido por los articulos 14 v 109 de la LISK. ‘

EJEMPLO:
PLT.U. REPARTIRBLE =4,825,00
F.T.U. EN BASE A DIAS = 2,412.50
F.T.U., EN BASE A SALARIOS = 2,417,550

MO, TRABATAHDORES DIAS TRABAJADOER SALARILOE PERCIRIDDS RERS LI
i ; P 4u s UERT Y AL PR 1. 742062
455,20 GRE. 77 : 2

ok

et dac B
i 7
455020 42677 A
Z76. 78 283,99 b,
233. 77 &H&HO

£}
ALY AT

i d b

TR

ERI AR P S e e

N#E, A1 2o NER 412,26

A B (i D \ =
FARTICTIFACION ol 782060 B8, 97 87997 bé. 7 bbl. 27
EXENCION ART.
77 LISR FRACE.
iX. (HASTA 15
RIGG DM .

B ey i AF ol L Lo | BL N i ARt RS g o o 1
B ol B PRG0N RUE9L0N 290 e L D el
e e Y et b et S e Shvs e e s e g s v b e o oy e ey

FTU GRAVADA i B e it a6 PRl R e A5L . HE e e
Con la parte gravable, se podra proceder &i

t.acumilaria a las demis percepciones. del perlodo en el cial se
paga la participacion. :
Z.Aplicar el procedimiento previsto en el art.B6 del rﬁqzmmwﬂ;c
de la LISE.
Jubiel t'%hﬁjﬁdﬁ“ va mm labora 2n la empresa cuando se pague =1
FoTulle me aplicard directamente la tarifa mensuwal del art. 20 g
LISk, : :

28



OFCION FPARS LA RETEMCION POR FPAGD DE TRABAJO A
DESTAJO (ART.8B REGLAMENTO LISE

Gilal o trabajador se le paga en Ffuncidn por @i Lrabain

realizado v no por dias laborados, se puede sfectuar la retencidn
de acuerdo a lo establecido en el art. 88 del reglamento de LIBK.

EJEMELDS

IMPORTE TOTAL  PAGADO MBS LS00 200
MENDOS LIMITE INFERIOR 2y 064 . 48

a e

EXCEDENTE e e
X % DE EXCEDENTE %

IMFLESTO MARGBINAL SOHTE
+ CU0TA FIdA 41,56
IMPUESTO TOTAL AL
MENDS SUBSIDIO ACREDITAEBLE 186, 42

il R
MERNDOS CREDITD AL S5ALARID 440 27

IMPUESTO A RESCONTAR Ba9 .20

5i we opta por aplicar lo dispuesto por el art.BD e
causaria un impussto de NS 300,63 i

FOHL.TE X A0U=123, 449
+ GUOTA FIJA Z20.6]
244,09 X 45.82= 157,646 SUBSIDID NO ACREDITABLE.
186. 42 BUBSIDID ACREDITABLE

;‘1 .
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CAPACITACION Y AD ESTEQFIERTE

CONCER TR
CAFACITAGION
ﬁnuujb1h1mn e conoccimientos. griﬂCimalmgﬁte Heieanach
~nico, cientifico y,aﬂmlﬂlﬁtrdtiwm; : ”

AR TESTRAMTENTD _

Es proporsionar destreza en una habilidad sdguirida. casi
siempre mediante una prdctica mas o menos prolongads de trabaiog
g cardqocter muscular o moter . ' ; :

DET-Eﬁ.mz-rgafﬁz'mm DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION

31 lidad GEicae paras r:Iz*—'-'ttﬁrminar' lag necesids
ge capacitacibn LuirgmﬂUﬂugr.m raﬁa Junrrv.a‘ = B depe
oereonal,. debe programar’ la dnstruccion v ldeaarrol Lar i sisd
para entrenar a'ldﬁ"ﬁuperviEQPEby para aue slloz sa conviertan en
‘inazrwr?ﬂreaaml degartamento de personal coording la capacitacid
de Aveas ”umoa3q13 matlas ﬂandh.e? mn*annmaﬂnum 25 nRcesario.

dia

LAPQEITACEGN DE LOS EMPLEADOS

e e (R ek ﬂc#én ) ﬁl_deaﬂrlullc de los empls
frecuancia el principal método gue ubtiliza una organ
manejar le=s  niveles de  habilidad. ﬂ@ 1 ‘§uEf@m e
trabajo.Combnmente, la aaﬁadhlarién e b a los :
enpleados, pero también pueds  ing : | t;ﬂbﬁiadﬁr
axistentes cuvas habilidades se 9&?1man insuticisntes. para  su

#rabajn ) uara Lne ﬁl qmm ﬁﬁwén'ﬂbnwudlduw"

macifin para

PFDEEhﬂ DE EﬁPﬁELTﬁLIGN

-

B
B BeTf R S R

Pusie amnaidwrar“u L ]a aH’“LthLﬁN B8 N proace =
ahedar bos niveles de ha b;x&ﬂduqu Ao ocual, se puede pe)

la capacitacidn impliica

lpha igentificacitn de las habilidades aque se adouiricrdn mediante
la capacitacitin - ' - i
dulia adentificacion e lus participantes gue recibiran

3 ol 10 i B 3 e i B S S o A gt R Rt i
S EY desarenllo o selecoidn delos '"ﬂxwu:m1@wL3% Cillis - peg
los participantes adguirir de manera las  habil
PeCBEar Tas Al : : Gl :

Aaba and dee Ry

@a ol Jasm;h;-_; £ .‘a capaci itnk, :
Solaiavaigae 1an e ﬁrﬁﬁ 1w1dad de 1oz mru;@é;mz”;tu e

f”LFdIMLUHLU aios parbicaipantes ( este

e R

capacitacidn.

Sl



o progresos en la i e
gspecificas Que seran adquiri “Gf&ﬁﬂﬁ Al Traw e
interpretacion de  los  dlucidenites itfr.%)g e i
ﬂmfmwiwmen&“ lacefectividad de ' 1a ﬁmyurha de  los ;
capacitacitn.tpas vez ddentific abilddades aque son

adas  las. b
ﬁmﬁﬁ;ﬁr““” adpuicriy, podemos proceder . a ddent
nue se bensficiarian apouiriéndolas. fn el

CHSO O Oe
1nrlu1d

nuevos,  cads particioants del ‘grupo  pusde. Gt
agecuado sobre todo cuandp las haﬁiliﬁuhgh pmr-euﬁﬂl, i a i
relativangnte finices en la organizaciin gue se t .dﬂaijhmnmmn

ASPECTOS GUE BEEE EBﬁTENEE LA CQPQCITQCIDN

i.Fermite la participacién activa del alumno, :

Z.Brinda al Scapacitado o ouncoonooin ﬁta ge los o pesuld dmb srres
BUS @sfUerzos nor mejorar. ; b ;
SeFromueve por  medio YR hbnens l'iﬁuﬂs pacion dha-'iﬁl e ihn
%%améﬂ4£&*“va e las UPFlEﬁL.ﬂq rie apr”nﬁ1- O 6 eI o R R
LamarlL acidn gue al mlumnu pugds transferic al frabajo.

Hrinda al capacitado algwrau moJ:ns e P'Lu BEEG DArS asumis 1
‘LanuurLa atecuadas ; : ' R : :
S.Brinds la oportunidad cﬁ{ wrac%icﬁr _y'fepﬁtif' cutando @
necesario. HnRies SR
G.Mohiva al capacitado a mejorar su propio desempefo.
Z.fvuda al capacilado en o su o voluntad de canbio.

En México es mhlv sl 311 capacitac iﬁu vooarlias T amn e
los trabajadorss, mwahn 11 mmlwrp la LLV',@dﬁral‘del,Trﬂhajﬁ

pore o

gnoan articulo 18505

Todo trabajador tieng sl deérecho & gue suipabrdn. s
proporoiones capacitacidn o ad;e tramisnto en su trabaio gue |
permita elevar su nivel de vida 'y productividad, conforme a los
planes v nrogramas %Grmvlﬁﬂmﬁg de comfin acuerdo: por 81 0p Lréin oy
el mindicateo o sus Lraaa;ﬂdmre: voaprobadas Doy o la Jnrrvtariﬁ‘dﬁl
Trabajo y Frevisidn social. ‘ ‘ :

OBJETU BE LA E#DQEETQE ﬁﬁ 5 QE =57 ﬁﬂiENTQ

pacitacion v ml‘adiégtramimntm dehsran benar por objetao

de e

La‘xa ‘
i tecidooenoalsarticuwin I855-Fde LET=

1o estab

i.Actualizar v perfeccionar los cmnuL1mLmnkm 4 ha ilidades
trabziador en s0 actividad:s asl como propoec *ﬁnmt““ isﬂmtmﬂL
sobre la aplicacion de nueva tecnologia en Eild- R

S



Gitra S seasmpybe D Guisas o Coie

sabaiador  para

ZiFreparan
pLeYa Creacion.
ZeFrevenir riesgos ﬁi Trabaja.

4. Inerementar la productividad, :

“L.En peperal. medorar las aptitudes del trabajador.

ﬂQﬁISIDHZS MTKTQS DE CAPALIT 213% 4 HDIESTR%NIEMTU

xnnﬁﬁ Ml“ra% e
i

B safa empress . owe LanbLLruirﬂn uﬁmxﬁ
Capacitacidn ¥ adiestramiento, integradas poro digual  ndmero
representantes de los trabajadores v del pateon, las cuslies
vigilaran la instrumentacion v operacion del smistens vy de los
mrmc&ﬂimiﬁntmﬁ AR e 1mplanten para emniorar la capatitacidn v
adisstiramisnto de dos rdbﬁ;dﬁﬂre‘ vosugeriran las medidas
fendientes a perfeccionarlos: todo esto conforme a das.
necesddades de 1ﬁ% trabajadores v o de las empresas. o

L e]‘"nqm die gue el nimero de ﬁrab&j="n'
sora  un representante del trabaiador oy
;mtrﬂu,

‘ .En el caso de gue el nhmero oe hraba ]udure Jf& g G W KD e
saran “rwh epresentantes  de lo= Fahaiadoras vk
Eenepat antﬂﬁ del patrén.

deomas de 100 :rdbﬁ}ﬁﬁare&'ﬁgré" coinenn
e o 'ﬁ#ahajdhurem W chines reanrasentantes del

Entisas
representante
patydn

?QLXTQCZGN !NTEGRQBH

ADIESTRAMIENTO. Be m_-‘#m diel des nllo de habilidades v destresas
necesarias para realizar un mviuihq a+e;tanﬁﬂ-1a A S

psicomotriz de las personas.

CAPACITACION.Se orienta hacia la transmision de los fUWHCimten%;z
gue  recuiere  un trabajador  para  desempelar eficigntenante  si

Trabaio.

Tt

Sy

FOTIVADION, Se ocupa o intersses v aspiraciones  preasent
asociantdose opara dnfluencisr de manera positiva. : :

ELABORACION DE PLANES Y FPROGRAMAS
Constitiuven S e Eondnnts ole mEt A : _
ﬂﬂ1lﬁlﬁﬂaﬁuFﬁL d;m1mntwaq"@qidgqmtuﬂa oUE s Mw;mafaa ﬁqunT 2 EE
v oorientar el praa*wm de capacitacidn. : : o

o
A




CITY “Qﬁ du!umpmfw% e
10

Los planes
iptesgran Blos : Pz 7 7 1
pepcedinisntos & seguir. los el s ady;u&dmf de \uﬁ T ag i

,E e
wi

21 metodod de wvmiuﬂmiﬁnﬂzﬁcﬂﬁ'plmﬂEH'v ﬁ%am&ammm e oen
e*&bmrmr%w segfin 1o ague se ha detectado sn cada ordgan g me
necesidades: los problemas.elbo. ., Does orisntan haitis
de los planes y programas. : i

fambieén se pusden ﬁwtﬁrminar las modalidades par impartir la

capagxtaxxén*

TéLLEE,E& duha;ru?%am temas  Ous baﬁterimrm@nt@‘ e llevan al ka
Rl arton ?td, : i ; SR i ‘

CLESﬂ‘ﬁﬂuuigici&ﬂ o desarrollic oe Lnﬂﬂcimi@rfaﬁu ;
actitudes due pusde combinar ln prﬁrl&rq Eﬁh B e

CONFERENCIA.Este svenio proporciona al tapacitado ! informacidn,
datos, presentacidn de temas.ebo. :

SEMINARIO. Tiene como obieto la i nvma;:qauaﬁu o estudio de un tama
6 merie de temas.los s R e Jpanfeq dpben de invesbigs
informacion a través de la colaboracion reclproca coil el re

los parti opa nhes.

TECNECQS-CBN?ENGIGNQLES EE‘QDIESTE%WIEN?G

Lab ELﬁqu

La cilase, gue es la forma tra adicional e nnh@ﬁw; le ga al
masstro gl mayor grado do ronbeol o sobre la situac itn de Eoiets :
yoie permite a“ﬂﬁentar 2l material exactamente como él‘quiara
=in peligro de gue nadie o contradiga. in ' R

La comunicacion =se realiza en un solo sentido vy bay poca
particvipacidn de los e :udiantﬁanﬁ muy s rare g1 dnstructor s gue
puede mantener la clase estimulada constantemente por la so
Fusreas de las ddeas v gus tiens poder suficiente para efectuar un
cambic en el comportamientn de los gue le garuchan.io es ore ma;ié
aue una confersncia cambie las actitudes y cisrtaments ay
poco & desarrolliar ﬁru5+ez a5, ‘ S , i

:}

o
LY

£ METODO DE CASDS it Sy £

Es una forma comin de adiestramiento. EI
depends de la habilidad del instructor.Hacen
de cada personaje y tratan de identificar
instructor habil hace resaltar maneras ftiles de pensar
ias relaciones humasnas, mas bisn que la manera ﬂa,ilg%hr &
ﬁunr¥u%1un@w &=nﬁai{1aa&u ot i ; i

Syt
R




SIMULACION

fn se entisnde una gran variedsad 4ﬁ

For simalacl 7
pue. log aprsndices ﬁct&am Lisime mErian an situa

,ﬁ

ia L& Fan de ohtener wi tumm
trabajiar Cono un grupe.diens
antesala. v Lono. 85 e fﬁ&¢i
meVf partzLimﬂginm" ; :

El juegno de aﬁﬁzﬂzsira¢i

Loman pmr*e Varios eguipas,

Fﬁfmﬁ;dﬁ gimulacion v
: :wma se le da una
Yeqapresa’  opara.oue la mane e ii@rip_mumwam% vig Q@Fiﬂl -

‘-r!

une . de estos perilodos el eguipo debe resolver gudé
cusnto oroducir, @u&ﬁtm gamtar. an mublzrldﬁd Y ERE
gue inventario se debe mantenen,. ¥ idople T
compitiends a"'m"re.\ i, e decisife e cada
resultado de todas las  denids.Gana 14 enpresa
iy e 41?3?1uﬁa€¢‘ ¥ . oun orrecuencias el odueno & oo una
amfmpwim an guse los pacticdioantes analizan sus errores v Leatan
ar - Losecuencliae . pensrales., ‘ : :

Hie s sae

La técnica de la canasta de entrada ws una forasa de
simulacion qgle permite hacer &nfasis en ios oroblemas internos Em
”

miemo oue eh o los extsrnos.be de da al pafc1c*mmntm
tiempo  para resolver, probleémas, . va _5&@ ;
inmediatamente o consiguiendo informacidn
el alumng haya despachado lus asuntos de sa
ohros gue han despachado ganastas ik
itgica de las soluciones wue spcontrarrsi.

. La representacién de papeles o6 una’ foras de simaiscion gue

hace hingcapi&. en los problemas de relaciones bumanas. Ss as &
dos estudian =

wE papeles gue deben representar como 1o bariz
ia s di:."li’f':—d.!, e R R A AL i } sl ‘ A

T
T



ANTECEDENTES DE LA HIGBIENE ¥ SEGURIDAD

En Meaxicno, la Confederacian de Trabajadores declaed

durante @] afo de 1578 b aproximadamente A5G OO0 e derb ey
10,000 dncapacitados perananentes v L0ZB nkﬂﬂt@tutﬂﬁﬂﬂfﬁ R
i en 1o articulos 207 gr S0 de da Ley -Fmdmrai gl d,

g

Seapiuge i

S R

s mbligatorio integrar comisinnes mixcas.  de ;
€¢q3umr pnocargadas de prevenir cualguier dafio oue pusda
sobrevenir a la salud de los trabajsdores.Bstas comision !
salud del trabajo en general se rigen por lo establecido en el
teglamento General de Beguridad e Higlene en el Trabaliod

CONCERPTO DE SEGURIDAD INDUSTEIAL

Feacwi cﬂﬁjuntﬁ dge oonpeimisptos Ddonicos v osu aplicacidn
para la reguctibn,control vy eliminacidn de a"*;uuniu
frabaio, por amesdio da SIS causas. e encargsa ioualaoerd

reglas tendiences a evitar este Lipo de HCCidﬁRtE%n

Conjunte de conocimianitos v icas ”Hﬁ‘fﬁdﬁh & PECONOEET .
avaiuvar v controlay agquellos facto gigsl  ambzd g il oo o
o tensionales ous orovienen del Lth£1 ' JUm mu&ﬁﬁn oA
arndermnpdades o deteriorar la salud.

LONCERTO ‘BE _BEGURIDADR F HZ EEME INDUSTRIAL
v 2 g

SGUCIDENTE DE TRapagd
Fu boda lesidn arﬂénita o nerturbacidn Funciona
goposterdor. i ola maerte, D product da rwmenfindmnntu
froen mmlxva del  trabaio, cualﬁ.-uiwrﬂ_qug SEAT
tienpo en gque s preste.

z...;
ot
g
o
-
18]
o
.-»‘
"
3
£
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ENFERMEDAD DE TRAZGSTO
Fs todo estado patoldhico derivado de dla acocidn coniinada
de una mausa que tenga suoorigen o mobtivo en el trabaj =H
magio en gue. el trabajador se vea obligado a pr
SR VLSS

por mas de 70 abos. sin oan ﬁaﬁup silo en las ﬁitimam dmu
los sxpertos en aquridgad han profesionalizaco sw Trs
sonicos de esta rana actualments estén enfocandn sy &
la capacitacidn ﬁ@l personal parac dismitiir &aco
enfermgdades en la produccidn.Tambign han comenzado a in
wr la dngenisria humana vosu V&edhlﬁr con la ssuurldmm,




ey pmhligatoriog formar comités mixtos pDara
la seguridad v la salu ﬂ deld personsdioson mixbos o

SRR la empreasa v el singicatl
rados por o dogual nib "{

acimiri mtif
et ﬂﬂamﬂiﬂdﬂ” P FaEp ;
v mon paritarios poraues deben
representantes de cada parte.

£ la Ley Federal del Trabaio se ablecen e
Trabaio Jlos o 'imw v los vaglamenta en osu Tituwlo IX, ademds @i
articulo 5138 nos inforas sobre la tabla de enfermsdades e
trabajo. , ; i b

i los abdministradores tiegnen poca motivaciidn para
seguridad, no se opuede esperar gue los  enbleados ia
aemini ~ador,  ademds de la motivacion, debe  dar
tener conocimientos  de seguridad e higiens
compcimientas Busden sgr adouirdidos - @ t-
capacitacidn.Diro punto al gque ha de dar dmport
dbnde enfocar v choo orientar la acoci
ﬁeﬁnrrmllar los urmcedim1m1imm O R b
ia responsabhilidad.

gL fay . gue

para 1og

Eatos proagramas ey sl Susb e mardalss,  wefalen
der?wmzlaﬁﬂ charlas piitwlas acerca del ~Tena. para A

v omoptivar & ios empleados a desarrollar gn frabajo seguro.
‘ fLas organizaciones qranuha-y mectlanas quularmrnu@ T iser
programas de gepacitacion en 1o relativeo e la salud vy
seguridads; entre. éstos Figuran cursos de auxilio. técnicas
ia prevencifn de acoident manaio de egudipo peligrosn ;

Algunos cursos sspecificos Eﬁbt@=iﬁ_mﬁq“?1dmﬁ e @l krabaio
incluyen el rescate de accidentados, el wuso de eguipos e
respiracidn, &l manejo dm.m&tmr'a?@q CEGE 005, wntrﬁ'mucr 0 St ros.
fmimismo: estos programas instruyen en wlusnde eaguipo:
personales de memur%dﬁd 'ﬂﬁuakylai comor - anteoios de s dad,
protectores del rostro. zapatos de grridad, cas i
redecil las e na;o1 minturones de seguridad, mﬂ&Lﬂrill

Ademds de organigar los cupsos. de capatitacidn para Dromover
1a saguridad industeial. las organizacionas a mﬁnudm pianes
campafas  especiales de seguridad.BEstas campabas =0 oo @
estabiecen competencias entre los departamentos o plantas de una
companiia. ; : :

PROGRAMAS Y CURSOS DE HIGIENE ¥ SEGURIDAD
o

oy e e
T..’.} ’:.q- *®

Mitchas organizacionsgs sstablecen penalidades p
iomlagiongs de ias &al*m dee seguridad v las formulan a
1&5 manualss e hvaUazua tos’ contratoas colenbivas
regianentos interiores de frabaio. '

A

ot e



AEFELTOS LEGALES
{EY FEDERAL DEL TRABAJO

Q"CfLQ =09

Efocaoa Empf&bﬁ ty @sthaly]
mmmiﬁiwﬁﬁm de ssguridad = P.
conpuestas por dowal nbmeroo de
wo el paterdn, opara | lnee :

e Imb L-abnjaﬂmrgﬁ

e

Liag. ¥y

srfermedades, proponer medidas para nzwvmnarlmﬁ y Vtmwiér,gge B
ctamiz Lars. '

SRTICHHD T10
Las comisionss a gue e refiegre el articuls
tl@Es ﬁDP?? ias gratuitamente dentro de las horas ﬁﬁ

REGLAMENTD GENERAL DE SEGURIDAD E HIGIEME
ARTICH O 193

La Secretaria del Terabain v Frevisidn Social, oon sl
dael Departamento del Distrito Pederal y de das avtoridades
Estados, v con la participacidn: tie - ios patrones
trabajadores o o sus representantes,  promoverd la integracidn o
cumiﬁimnpv de seguridad & higisne en los centro de trabaio. o
conisiones deberan constitadrse en wun plazo no mnavor  de
dlaw a partir de la Facha de iniciacion de las achbividades,
registradas ante las autoridades competentes.

COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE
Organismos gue establece la Ley Federal uml Trabpajo en los
articulos 509 v 5104 ; :
ou omisidn eay

1. investigar causas de acocidentes v enferssdades en log canbros
de Lrabajo. :

Froponer nedidas para. preveniclos,
-uUlilfdf gue se cumplan.g

IMPGRTQNLIQ DE L& COMISION

La importancia e2std en 18 union de estusrzos ﬁE

v patrones, para igcalizar. evaluar, controlar % ar Fisngos
~abia o Mos dnteraas ﬁﬁtﬁitﬂ praroiae ﬁxum Prayer el i LIGEE D o
ﬁeguriﬁ&f SEEOnhmie acdad fasilia. v oantril : g
proguctividad.
B



NUMERD DE REPRESENTANTES GUE INTEGRAN LAS COMISIONES

comisionss de seguridad 8 hogisns deberdn obegrarses
- .}..

=

antes obrergs yvopatronales v

dgual SnGimero e CheEprese)
Funcionar en forma peraangnte.

250

caso e gue @l nhmero de trabajadores no exceda de 20, un
P shante e 10s fTrabaiadores youn representante del oatrany
% caso e gue el plmero o ajadores se %1t;r SIRE i
(R o representantes de los trabvajadores v dos
ﬁﬁl pat"&uu
G

B

sptthantes

eIt

arg un nimers mavor o 100 trabaijsdores oinco
ke dlos frabajadoress v olinoco representanies gdel patedn.

QIEN DESIGHA & LS REFPREESENTANTES DE L D5 TRABAIASDDORES
Log representantes de los. trabajadores deben ser designgdios
pr o 8l sindicaco titular. del contrato  oolectivo.En cass o no
puiaebir asindicato da-mavorlg: 'de “los “trabajadoresyg Hara 1a
:‘ smignacidn resoeciiva.

QUIEN DESIGNA A LOS REPRESENTANTES DE LDS FATRONMES
El pabrin debera GBsignar @ sSUus reprasentantes de
comisiones gde seguriddad 8 higigne.de sugigrs aus
representantes patronales no o sean enpleados de oflicina.
prererencis debsean oser Ahabaiadoras cdde - confianza CHLE iﬂbws

gentea de la planta o unidad de proceso.

REQUISITOS FPARA SER MIEMBRO DE LA COMISION
FPara ser mienbro de la comision de seguridad g higisne.

tanto en el caso de los. representantes de los loabejadorss oome
en el e los palteronss, s reguiiece:

l.Trabajen &n la snprasa,

2eBer o omayor: de pdad.

FaFoseer e dnsteaecidn vola experdentia necesarlas.

4,0 mer trabajador a glEstaio. salve oue boddoe los brabsdsoores
mEsEten s mEmrvioios en o CORCLna N

B. Ber de tmuducan honorablie v haber demostrado en el ejercicico ds
sy Lrabaic fide de responsabilidad. ‘ 5

4.0p preferencia ser el sostén scondmico de una Familise

L8 5 e R

oy

‘L 2

i
g



REFRESENTANTES EN Ca350 EE NO HACERLDO EL

I 85
TEAEAJADURES EN EL TERMINDG ES TABLECIDO

WF

tles citaer @3 m:trbmq i

) 3
N designen & sus repres

wimdleat 1mn L s dadon

£omi

sgeuridad & higiens &ﬁntrm IR il
At ’,i:_u:iw;-'s&s mui i COMm e é 25 oo Braeia

glesss i @l L T e anddcagitn

L Sanlonss ﬂmrrgmmunuzrn?vc

CON QUIENES DERBE COLABORAR LA COMISION DE BEGURIDAD E HIGIENE

YRS ety

Con las autoridades del drabaio, oon “5
Tas dnstituciones de segurided sooial en i

causas o8 agoidentes vy entermedades del ol
promover la adopoidn de las medicdas prwvenﬁivmm MECEGar Las.

VISITAS DE LA COMISION EE HIGIENE ¥ SEGURIDAD

Debheran #fectuar oma: ,iri ) oouna visita mensual

ﬂﬁi S ol R ingfn}aaimn@h voaauipos de los centros de
Lo de verify las condigionss de seguridad & |
prevmi@sraﬁ @wn los misnDs;  deherdn realizar 'tantuv
ﬁmmﬁ 1u%4uwn rE L as. i a los sitios  de E?ﬂb%ﬁﬁ
Ldad, 1o reguiscan vy participar oen Jla
FLH%QQ consumado,  asi como la Formulacidn v oapl
las medidas para suprimir las causas gue los produisron.

]
{T)
I
el
P
T
1
Yo

wl
Lt

COMTENMIDO

De cada visite oue efectéien las citadas comisiones., debsrin
levantar, &l acts correspondisnte  para asentar los heohos i
comclusiones raspectivas.Ademas deberan SRSI100&F UNAa ves
ievantando acts de cada sesidn sn 1a mun (ST R
ipFormacidn relatdiva al mes sapnberior, i acta
t.bonciusioness derivadas de las visitas wwaiiw
Z.Eeaultados we lag dtnvesticaciongs practicadas. oo
rimﬁqn% g o brabaio orured : e aus  nrobables o
i e oopie has o meodd cdas éaﬁdlan,' oS e R S T ok Ky
cuﬁuizmientu.

I Astividades qucﬂt Vg B mataria e dBeguritad s higisneg
Plevadas a la pré L :
4. 0tras observatinngs periinentes,

-y

LA | ]




INVESTIGACION DE ACCIDENTES

Tadaos 1os aueidentes incluysndo los gue se oonsideran
Mennras,  deben ser 1nwm'tagddae RO el Sunervl fae Ly ineell ] a
comisitn de higisne v seguridad.En Méxdico. la lev estable
se devante un acta, asentandn las causas,  AUgar.  BOUADo. hoDrasy
Faoha, poroue  a bravés o de  tal ?HVEoilndC. % ins Tartores
cadsantes s5m pueden corregir aﬁtﬁﬁ de gue se repita g8l accidente.

&

Ee nepcesario analizar los historiales de aocidentas, v los
resultados estadisticos deben de ser difundidos o todo el
prersnrm L. ) :

La necesidad ge cumplir las ragulacionss de
Seguricdad han causado gue los patronos tengan la
pasar oor alto dos caspectos hdmanos de 1a  seourd :
reglas debidamente difundidas, el mobivar a los susesrvisores s
los smpisacdos hacia la salud yv &l crear un clima en
proanizatidn gue fomente la seguridad, son reuouisitos psenciales
g wn progeansa de seord ded. ‘

Fiuchos procesos vomateriales gue pueden ser pelioros
la salud se @nouentran &n las imﬁum?ria“ Mgl ras . o T
peligros son agudos o Facilmente identificables.Cong resultade,
2l desarrollo de enfermedades oue puseden runverxr GE RN Cranicas
Frecuentemente no se nota.BEs ia ie%bﬁnéau1ihumti,ﬁ@ 1a
nrganizacitn ddentificar, controlary iiminar I i@
arrarnedad. Tanto los aspectos Fisioos oomg wmuaxuua. i
de un dndividuo, se reconocen actualmente como ﬁFﬂﬁlﬁmﬂﬂ cles
administragion. v s vecibben as i%L&ﬁﬁlmha

=
s
o



CAPITULD

|-1
1

RESCISION DE LAS RELACIONES DE TRAEAJID
Lﬂﬁrﬁﬂuﬁﬁw de rascision de trabajo se encusntranien la Ley

4bH.E1 twvabajador o el patrin podea !emrLﬁﬁiﬂ‘”
timmpo la relacidn de trabajo. por causa Just :

o W o i rwupmnmahxl iclaed s

Son causas de rescision de la relacidn de trabajo, sin

responsabilidad pare el patrén, segiin lo estabisce o1 articulo 47
de la ley Federsl del Trabaio. W

T.Emngatarlo 81 frabajgador o o 8n suW oaso, &3 sindic
hubiese  propuesto o recomgndado  con  ter ifm_qmm&
refersnciag  en  los gus se atribuvan al  brabaiador
aptitudes o uliades  de gue carezcachsta causs de
deiard de tener efecto despuds de treinka dias de
soervicios g8l Trabajiadors :

IT:T“CHWPif' @l brabpadiadoe, Cduwrante  smus labarwgq
propidad . honradez. &@n actos de violencin

malos fratamientos  en contra el pabrdn,sus wm i s

gﬁrhﬁnm? directiveo o o hadministrats 8 e b
a%haa fecimiento.salvo ous medie provooas GonLe obre
REBRLa;

id) e m i Fies

SLometer el tabaiador ocontra alg
cusiaiers e dos aUbos enumsrados e*
Cram . consecuencia de e
fraEs S d&mEMﬁENQ gl e

e

i {:‘i l v e £ ‘i B
los s altera la GE:CLmi acidell Digar en

1
i
11y

.c..‘e;‘f'?;

IV . Cometer sl trabajador; wara del ssrvicio. contra

patirbn, sus familiares personai ‘ i
administrativosalouno de los @ctos a gue ise refiere la Fraco
Il.s81 ®wmon de tal mangrs graves  oue hagan imposibls

cunplimisnto de lasrelacion de - trabaio:

VoOeasionar el trabajador, intencionalmente, m9i1u L fRitye i m e e
fdurante el desémnpefo de las labores o con mobivo de ellas; &0 log
edificios,obras, naguinaria, instrumentos, materias primas vy o giam
phietos relaviobados con el trabalios :

Vi.Ocasionary el 'trabajtador los perjuicios.de gue' habla la;
Ffracoidn anterior Sismore Gue ssan Qraves,sin dolo,pero con
megligencia tal,gue ellia ssa 1l causa fnios del perjulcio:

41



VTI”Emmﬁrmmeﬁgr sl .abﬁgad gncf WL ;;uruﬁw i i
{15l ; omiooe ,ulemlnwsszu 5 TR e R E

& .
que %w Eﬁh;@ﬁﬁf@ﬁ @y @l

acbpa drmaralesdiian it tablecimisnin

secratos  de  Febricacidn o dar &
TorBEssrvado, s oon operduicin della

IX.Revel
COOYE O
B B

e tres. Faltas de asistencisn  snooun
@it permiso del patron o o sin causa

. Tener el brabajador  mas
perdodo de breinta dlss,
dustificaday.

X, Desobedeter el
slpitausa ustd Ficada sl enpra lmie Cap St eataidel
contratacos

trabajador al patrdon oo & zus representanbes,
Trabaig

XIT.Neo TR E 2l trabajador g adoptar lazs medidas greventivas o &
segulr los msmred.mi&niwa indicados  para evitar ‘accidentes
enfernadades ) :

$IlI.Concurrir el trabajader a sus labores en estado de
emhriggues & baje la dnflusncias de algin chtico o dioos
gngErvante, =salvo gue, en este Gltimo caso., 8xista orescripcidn
n~dsrﬁﬂhmtmﬁ,dm.iniciar aul servicio, el ftrabaiador deberd poner el

hecho  en  conocimiento del patrdn v presentar  la prascripocicon
ﬁuﬁcrika o mloomédicoy ‘ :

XiV.la sentancia wtwrvaerd que.immaﬁgajaj tﬂahajmdmr'una
de o prisibnaogue e mp;ﬁa el cumplimisnto de la relacid
travajo;y : ' :

g @mn o las %ragm‘r
mrmecuanel as  sens ja

Las anadloogas a las
e, de cdgual o manera

o

B2
15 5] qt &l trabajo se refder

Bl nwtrnn dam@ aral trabajador aviso escorito de la Fecha
i 18 6 R i =) iminn.El ‘aviﬁu d*bwr hacerse del
ﬁwﬂﬂ&i%&ﬁﬂim 811 caso de LB Negare o8
sibdelo, 8l opa dintro de los cincg g siguientes a la
$Eﬂﬁa'dﬁ ]a Fﬁ#&l sibn. deberd haceclo del conocimisnto de la junta
roporcionandn A @sta el domicilio gue

riegis Prmdm v mmltr;tamﬁu suonotificacion al tra Lﬁ,a 3
rles &Vﬁiﬁ al  trabajador vota e duntas Dporisl
ey nr‘jie ml dwamaﬁu fue dnjustificado. o

s

o



INDEMMIZACION ¥ FINIQUITO POR RESCISION COM RESGFONEABILIDAD
DEL PATRON

Elotrabajadoy muﬁde-rﬁﬁ:indir s relacion laboval;

llegarid a anressnlbal : ‘M alquﬂnﬂ e LBk L VRO oy A LaiE  rjLiE

kﬁLEFﬁl ded Twama1n ina sn el articulo Sl.situacidén &n

cusloal drabajador no twndrid resmnﬁf.l;xdad algunasen cambia al

patran debera iﬁ pizar al trabajador de mangra correspondiente
segiin Bea 28l CA50. 3

I e

Uhichos caunssles de rescisidnode g oreiscidn dectrabaiogsin
responsaiiiidad para el trabaiador.se debterminan en 21 articulo

51 de la Ley Federal del Trabaio.

I.Engafiaric sl patedn. oo8n o osSuU caso. . ia ﬂqrusariﬁn pgatronal; hal
proponerle el trabajo,” respectinde las condiciones del misﬂﬁatﬁld
causna e rescision dejard de tener efecto despuss de trainta
ol preshar Sus S8rvicios _i;dsaJduu:;

‘IE.Inrurr“r'el patran,sus Ffamiliares o su personal  di

administartivo.dentro del servicio.en fTaltas ﬁ@‘wrf

honrade s s ode violencia, anensagas., injurlas. mal os
4

4 S
woobtros analogos. en contra del tabajador, Lmnvngqmdurc¢ i
hermanoss 50l i ‘ G '

11 Incurei el patrdn. sus cFamiliares Spr b rabadadoes de
vaicim;ﬁn Lo actos  a gus se redisre dla fracoid *Jrqui

wory e tal mdne a graves que hagan imposiblie &1 0 ,P’lmmnvu du

ruiﬁrluﬁ de b

Iﬁqﬁﬁducir el patrtn el salario al trabajadory

V.No recibir el salarin correspondiente en la Fecha o lugar
convenidos o acostumbradosg

VILBufrir perijdicios causados maliciosamente por al pabtrdn.  en
sus herramisntas oodtiles de teabajog

VIT.la uaiwLencn{ de g peligro grave para la seguelds
el L?@Dﬁjﬁmﬁf o ode s Faniliasva sEal por ﬂar@“f“'dp
Rigignicas el establecimianty o DErgUe no. se rumptar
preventivas v de seguridad gus. las lays: )

PRIt  Comproneter el ipatrdn, i con sy daprudencia. oo des
inexcusables, la seguridan delastablecomientn o gelas plr
oUR = MﬁLuwniiLn e fls ik | i




i i < i as 1o s

Ix.las andliogas a
de igual mangra gra
trabain sa refigre.

El trabajador podrarescindic su 98 - A P A
treinta dilas siguientes v tendrd derscho a ogue s le dndemnice.

1

sfao s ‘.?Eiﬁi‘l’.;;ﬁ!f'% i

La indemnizacion

articulo S0 de la Lev Federal del Trabajio,

|..

1.85i la'relagion de trabajo fusee por tiempo mw!e4m3mduu T 108
ur atiog en una cantidad iguasl al immﬁrtﬁ e
mitad oel tiempo de servicios prestad (R 4
& ouna cantidad igual al‘immmr;u e 1m$ salars
por el primer afio v o de veinte dias pov

siguiantes en que hublese prestado sus seryi

ﬁ
25
Lﬂ
%
I

tismpo indeterminado. 1
§ sishi @i veinte dias de salerio por o oada uno
ge . los abios ﬁh GREDE vzgmm& bnwhtddm%"“

Iis 89048 rie trabajm fusre SHor

indennizac

I1l.hdemas de las dndpmnizaciongs a ‘gue s prefisran las
fracociones anteriores,en el importe de tres meses de salario v en
mlcde dos salavios yvenoidos desde lafecha idel desnido hasta gue
HE . DAnLED las indemniz CACLONES. :

TERMINACION DE LAS RELACIONES DE TRABAJD

triabaidy edtan inplicitas

S
PR Jia

La terpminaciion de
eniel tertiouln O deila

reicalo 53 .80n. causas fde sr?m’racién'ﬂm las nga o ge
trabajor :

TLEL sutdn consantimiento de las pacsdess
Il.ha muerte del trabajadorg
ITi.La terminacion de la abra o vancimiento

inversibnodel Scapitalyige rmidad men los artd
ki ‘

Tvela dnmapacidad Flsica o mental © 1;nabi1’daﬁ manifiesta del
trabajador,gue haga imposible la preutﬁalﬁm diel drabaicsy

Y, Lo Lﬁ%ﬂ% algque se: redfiars




Articulo 54nﬁﬁ‘el caso cdesdaifnacoinn Iveidad a”t.m'ﬁ‘
inacpacidad proviens  de un rimwﬁm D mrofesiona
tendrd ﬂ&raahw a gue se. le pague un mﬁf‘ﬁu 5&1&-'
por o cada aio de ervi“iﬂﬂgmé sornformnidad
articulo 162y 0l ide uﬁ*'ﬂﬂ%iﬁ%ﬁfﬂl ﬂgi 1& CE RS
proporoione ok pmpien compatible
agtituﬁaﬁziwﬁﬁp@nﬂ;eﬂt@men%e ﬂa,laﬁ;arw itaciones gue il
correspondan de canformidad con las leyes.

ﬁrticulc 55,581 en 2l Juicip correspondisnte no famﬂruﬂbm G2
pabrdn las causas del la terminacidngtendrd el trabaiador o los
derechos consignados en 8l ardicola 48, '

Gritdeculo 4EL.EL trabajader podrd smolicitar ante  la Junta dde
Conciliacion v Arbitraje. & su eleccidn, gue s le reins $
el trabajo gues dessspefMaba.n gus sg s indemnice con el 1mmmrte'
de tres peses de salario. i

81 e sl duicic correspondisnis no ocomorusha el watr&w 1
rAgEa ode latresrisitng el trabajacdor tendraiderecho, admis,
cualguisra gue hubiese sido la accidn aintentada, a gue se le
paghen los salarios vencidos desde 1a fecna del e :
s oumplinsnts el laudo.

i

ﬁr“"gulu 434 8on: i causas de terminacion deilas elaciongs de
trabajos : '

1.l.a fuerza mavor o el caso fortuito no 1mwuhmgm@ al patran, nosy
incapacidad Flsida o mental 0 sy omuschse, gue produzca como
conssgcyancls nEcEsar JﬁglﬁdeL tamente  yoidirsctas ia

terminacibnde 1o rrauﬂ3m%;

1i.La dncosteabilidad notaria v mani fieﬁti der la e g‘nadviﬁn“

FIT.El "agotamienty de La materia pbieto de una dndustela
extractivas

IV os casos delarticulo 384
VoEl concurso o guiebra legalmente

LUMUWLGHtL o dosoa el S muvtvpn
empresa o La r@mucazwn dp+1ﬂ1L&Vd ﬂﬁ L

]

CArtilcuio BB.bas relaciones de trabaio parsg ia pimbahzﬂn
minas gue carescan de minerales costeable At :
de minas abandonadas o paraliradas, pueden ser por tiempo O ohra
determinado o para la inversion de capital determinado. ;

ol b e TR0
w0 {J;::i.i'"c‘ i
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tisngn  derechne @ uns
siguientesy

Articulo deZlos trabajadores de
prima: 1a‘1n?1mqum1 de conformidad con las normas

Tuloa prima decantiguedad consistivd en el foparite de doce olas de
salarin,por cada afio de servicioss: ;

Ll.Para deterninar el'mmnhm del salariosse 'estard @ 10 dispheasio
endnelardd oo o ARSI AR :

Jifviaiorima de cantiguedad se pagardsalos Strabadadores
separen voluntariamente  del su enpleossiempre que

quipce afiog  de WVIDIO®E. S0r Lo meEnss.fAsimnisno se g
jLIE S 5Wﬁaren I DALLES JUE%'#"Luda wiial ool inle s ean
daesusieanlenl i ndapeanidient gnes de o la juéti%icmxitﬁ o
iﬂjuﬁti5i£ALmﬁN el ﬁ@:pldﬁq '

=1

iV Fara a} pEgo sie 1a mrima-ﬁn los casgs e retiro voijuntario de
ips trabald Jdmfﬂﬂubﬂ uuuﬁrxafﬁm iag normas siguientes:

#liHi el odmero de Lrabajadorss gue se rebive denten HFE & prminon
HE i cEiio ngc et ede- e 1.mlﬁ& por criento del total de  los
trabajadores de. la SmprEEA O gstablecimniento, o e .ML& e s
categoria determinada, @l pago se hard sn el momento del retireo.

sumacde el disz oor
sabirgn v hoded
i

Trabajadoress oue

BrEL el omtunero de brabsjadores gus s pelilscs
pientn, s pagard a los gue preineraments
diferirse para el afo siguisnte =2l pago & |
suredan de dicho pur: arihaE .

cahi el retirg :
trabajadores mayor del porcentalie mencionado.se oub
a los gue tengan mayor antigusdad vy podra diferir
wigudisnte sl pagos de la gue corresponda @

trabaiadores,

@%ectﬂa‘ai mismo Tiempo por un
ir&

VeEn'caso de muerite del trabajador, cualglierda que sea sl
antiguedad, la prima gue gorrespondsa se pagard a las DeErsgnas.
mEnsionacdas en 8l artlicula 50ls v :

MILLa nedma o de antiouesdad a gue s redisres
o B o DLl B8 o SR i) L trabhajadores

Dgned i Eﬁj”%;i”dﬂﬂﬁhﬁiﬁﬂﬁ&mwﬁﬁﬁ ge cualouisr

les corrssponda.

ﬁrti;ulm 48 e cantidad aue me Lome come base pare gl paogo de
indemnizaciones no podréser inferior a2l salario minimo.
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u;g 86 Para determninar las dndemnizacionss
: LulL"uL gl ﬂdlar'u Ciie uhrrsaa el tra
citndn g ﬁw: smadario mindmg dﬁ= &
Lorrasponda Tugar e
@oa cantidad como salard ]
iumares de difersnpbes § : e feTa i
4 el doble del proms

i ?‘&‘-b:‘ijié :
Trabain :
e awijc=ﬁjéﬁqel

miuima @me i spid e ige T dlos wmalaring

raspectiva.

AETAS TNEORMATIVAS Y QBHTNIQ?RﬁsIUéﬂ

Lrsmteumenios ﬁ?&V]Gﬂ A Lia ma ur:bn o e L
tos constituyven un dnstrumento ne Ario wm

_ rancicnss. gue pudieran llsgar in
de la relacidn de trabaic,

FROCEDIMIENTOS DE {45 ACTAS INFORMATIVAS

Eatas  deben levantarse por el iefe iomsdiato.en
Cengd cConoeimiento de gue un Lrabaiadog r&m@*iu alouna
motive de su i trabajpsdicha acta 'se  levanta al
conetit la faltacontando oon a8 presencia
sbtencia, v odirvigisndola sl superior ;

FINALIDAD DEL: LEVANTAMIENTO DE UNGS ACTS INFORMATIVA
S Finalidad es dedar WLH&P dentes prévios a la elabaracidn
der un o acte administrativa.

O

TERMIND DE LA APLICACION DE UNA SaMCT
Lewv 'Fead

Heronfornidad conel Carticulo 517 de la :
Trabajo, el terming paca apilicar la sancion es de breinta
para la aplicacidn de la misma, mismo gue Correrd a partir
dia siguwisnte a la fecha en gue oourrid la falta.

FPROCEDIMIENTO DE ACTAS ADMINI TIVAS

Pontando con los antecedentas in%@rmatgvaﬁ B
irregularidades o faltes comalidas or o oun trabajsdor. =a op
al devantamiento de las actes  adminisbrabivasiesias se  ini
o la oitacidnidel s trabaiagor gue cometinila Faitaggara
comparsErcae, agdemis des de e representacion 'iﬁdiﬁﬁl b
testigos’ de asistancia.se 1o hare combars al draba Jdﬂui i
motive s da i nata  paras guae manifieste sus derschos, a2l +Final
Firman todos los comparecientes.




CONCLUSION

La elaboracion de esfa memoria nos llevo. a concluir gue 1la
administracion se da donde guisra gue existe un organisng social.

El o éxito de un organismo social dependes, mireﬂfam@nfmq Cles @iy
buena busna administracion: sdlo a través de Gqu de los
plementos materiales, humanos, Bto. . con gue ese Fganismno

cuenta podrd llegar a concrebtizar sus obishivos.

Los Recursos Humanos son de suma dmportancisa en la vids oo
la enpresa,  puestio gue de ellos depende el adecuads mansio v
Funcionamiento  de los demds rFecursos.

El slemepnto. o Frecurso humano tiene rarau,ur'“ijhna
inherentes come L3RR fmhzm iidad ol
desarrollo.creatividad, sentimnientos, experiencias, habilidad, oue
loes diferencidan de los demds recursos.

El administador debe poner esspecial atencitn en los seouros
numanos, pues de todos s sabido gue el hombre es el factor
primovdial dentro de la empresa,. de la manera &n gue se uwubilicen
sus  habilidades. fuesrza Flsica, inteligencia, conocimientos v
experiencia dependerd an aran medida el laooro de los obietivos de
la misma; sin descartar la importancia gue tiene sl arto legal
@n la adninistracidn de 1os recursos humanos, va ous QﬂL aspeclo
determina los derschos v oobligaciones gue se adouie B s
relacidn laboral.
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