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Ensenada, B.C., hoy es dia 9 de septiembre de 1997, mi nombre es José
Alfredo Gomez Estrada y estoy con el sefior Guillermo Dominguez Salazar
vamos a realizar una entrevista que tiene como propdsito conformar el
archivo de la palabra del Instituto de Investigaciones Histéricas, asi como
reunir un libro sobre historia oral de Ensenada, le queremos agradecer su
colaboracion en estos dos proyectos, gracias por anticipado, y me
gustaria que empezdramos la platica con datos generales, si nos puede
decir el lugar donde nacié, la fecha, el nombre de sus padres

GD:_ Pues mi nombre es Guillermo Dominguez Salazar, yo naci el 29 de
junio de 1927 en San Francisco, California, ya que mi padre fue el sefior
Raul Rolando Dominguez y mi madre Concepcién Salazar de Dominguez,
el era originario del Distrito Federal y mi madre de Guaymas, Sonora, pero
mi padre ocupo puestos consulares, tanto en San Diego, en Tucson y en
San Francisco, que fue donde me toco a mi nacer, cuando el estaba
ocupando dicho puesto, entonces mis otros dos hermanos son de
Guaymas, pero a mi ya no me toco llegar a Guaymas, pero soy mexicano
por, por naturalizacién también porque soy hijo de padres mexicanos

JG:_ Sus hermanos como se llaman




GD:_ Mi hermano mayor se llama Raul, y mi hermana Conchita Dominguez
de Escalante, somos 3 Unicamente

JG:_ Ella nacié después que usted

GD:_ No, si antes que yo son mayores que yo

JG:._ Muy bien, que parentesco tfiene usted con el sehor Luis Mauricio
Salazar

GD:_ El era mi tio, hermano de mi madre, era hermano mayor de todos los
Salazar, los hermanos Salazar fueron 12, todos nacidos en Guaymas, mi
abuelito el padre de ellos se llamaba Victor Salazar fue maestro de piano
que por cierto hay una calle en Guaymas que le llamaban el callején "De
los Triques" que lleva su nombre, colinda con la calle Adolfo de la Huerta
ahi en Guaymas entonces tiene una calle mi abuelo, que se llama Victor
Salazar que da al parque de Guaymas y mi abuelita era Beatriz Sandoval
de Salazar entonces ellos fueron mi fio Luis que era el mayor, luego los
cuates José que vivid en la ciudad de México y Victor que estuvo en
Ensenada, Roberto que estuvo en Ensenada encargado de una agencia
de buques, luego este Jorge que estuvo siempre viviendo en San Diego,
California agente de buques y Hector el mas chico de los hombres que
estuvo de gerente con Victor aqui en la empacadora de mi tio Luis, y mi
mama y mi tia Rosa son todos los hermanos Salazar

JG:_ Por parte de la familia de su abuela, se apellidaba Sandoval ella

GD:_ Sandoval

JG:_ Este sabe usted de los miembros de su familia, de quienes eran,
cuantos eran

GD:_ Mire precisamente me parece que el que fundo inicialmente la
empacadora que era una cocedora de langosta, fue un tio de mi madre,
Prospero o Aurelio, eran dos hermanos Sandoval, pues parece que
inicialmente ellos habian fundado aqui la empresa en Ensenada, que

posteriormente la manejo mi tio Luis, tengo entendido posiblemente yo no




(- que ellos fueron los que la iniciaron la empresa aqui en Ensenada como
cocedora de langosta

JG:_ Entonces eran ellos dos Prospero, Aurelio y su abuela nada mas

GD:_ Y Beatriz si, nomds eran tres

JG:_Tres, ellos de donde eran originarios

GD:_ De Guaymas también

JG:_ También, sabe usted de como se inicio su tio Luis Mauricio Salazar en
los negocios, cual fue su

GD:_ Pues el inicialmente estaba en San Diego en la compraventa de
langosta y posteriormente a iniciativa de mi tio Roberto que era agente de
bugues lo convencié de que se viniera aqui a Ensenada y fue cuando
inicio la cocedora, y una fabrica de hielo, no tengo a ciencia cierta pero
debe haber sido alrededor de 1934, cuando el presidente era Cardenas,
que fue cuando les dio ya la concesidn para poder poner la empacadora

JG:_ Su tio Roberto habia llegado solo a Ensenada o tenia algin nexo aqui

GD:_ Si pues el casi toda su vida vivié aqui de, tenia su casa precisamente
ahi en la calle 4ta., y Ruiz donde ahora es la libreria "Ramirez" ahi estaba su
casa casi abarcaba media cuadra, entonces el se caso con Maria
Petterson que era una familia noruega, de los Petterson aqui familias de
abolengo de Ensenada pues mi tia Maria era su esposa, entonces pues
posiblemente pues no quisiera yo mentirle, pero yo creo que el tenia aqui
desde antes de 1930, era un viejo residente de Ensenada

JG:_ Eso es, sobre los estudios de su fio Luis, sabe algo, donde estudio, que
estudios realizo

GD:_ Pues no, el mas bien tuvo carrera comercial, el nos platicaba que
habia empezado de oficce boy en las oficinas () usaba la palabra
grumeter, lo que es mandadero no, de oficina y pues luego fue

adquiriendo la experiencia en los negocios, pues realmente de escuela no




creo que aiga tenido mucha, mas que la elemental, posiblemente Ia
primaria y no se si habia secundaria ()

JG:_ Problablemente era diferente el plan verdad

GD:_Si,

JG:_ El plan de estudios

GD:_ Si pero yo creo que, si escribia bien, sabia nimeros y todo pero que
yo sepa que tuvo carrera no,

JG:_ No sabe si vivié de joven o de nifio acd en California, en Los Angeles o
en San Diego

GD:_ Pues no lo que yo se, que el tomo el gobierno del Territorio de Baja
California de manos del coronel Esteban Cantu, cuando el presidente era
Adolfo de la Huerta, a veces como que no reconocia el gobierno del
centro el coronel Cantu, entonces don Luis estaba en San Diego, y a
peticidon de don Adolfo de la Huerta vino a tomar el gobierno del coronel
Cantu, fue el que le recibié (-)

JG:_ Le gustaba a su tio platicar sobre eso, sobre ese periodo de, que fue
gobernador de aqui

GD:_ Si pues inclusive ahi habia un puente de madera en la Misién, que ya
orita, ya, ya no se ven los estigios de el, pero cuando yo llegaba si se veian
a un lado de la carretera si, si habia (-) en puente, inicialmente parece
que el lo construyo siendo (-)

JG:_ Que cosas les contaba de su estancia ahi en gobernatura

GD:_ Pues fue, fue realmente breve porque después él ya le entrego al
general Abelardo Rodriguez, como el general Rodriguez venia con tropa
avanzando de alld del Sur para acd, porque se suponia que estaba en
rebeldia el coronel Cantu, pero como ya le habia entregado a don Luis,
entonces posiblemente estuvo como un afo, afo y medio, no creo que
halla llegado a dos anos,

JG:_Eso es




GD:_ Porgue nos platicaba que, después el le entrego al general Rodriguez
JG:_ Le gustaba la politica a su tio

GD:_ Pues poco, fue amigo de presidentes inclusive aqui paraban en su
casa algunos, Adolfo Ruiz Cortines, Lopez Mateos fue el ultimo, Lazaro
Cdrdenas ya retirado para la casa de mi tio Hector cuando estuvo de jefe
de la zona militar, pues llevaba buenas amistades con el, mas que le

habian tendido la mano pa'la concesién de la planta en la zona federal le

JG:_ Sabe usted como paso del negocio de langosta a empacar sardina y
otras especies

GD:_ Pues si cuando el ya vio la posibilidad que tenia la concesidn federal
entonces empezaron a instalar la planta con sus (---) como estaba sobre el
muelle fiscal ese era el muelle fiscal aqui, entonces ahi empezaron a poner
la descarga de los barcos de la sardina y ahi como pues el negocio de la
langosta habia sido bueno, pues empezaron a comprar barcos, 2-3
barquitos chicos y luego la planta, las mesas de corte, las mesas de
empaque, que cuando yo llegue en 45 ya se reconstruyo la planta a un
nivel mas grande, y en aquel entonces empacaban digamos 12
cortadoras, y 12 empacadoras ya después eran 100, las mesas de
empaque (--) entonces bandas metdlicas, cerradoras automdticas, un
nivel muy, muy grande de produccién, fue cuando sacaron la sardina
"Dolores” (---) todo el mercado nacional, la sardina "Dolores", la sardina "Del
Mar", la "Tepeyac" y macarela también empacaban cuando llegaba

JG:_ Me voy a regresar un poco atrds para preguntarle de sus estudios,
usted donde estudio su primaria, secundaria

GD:._ Yo estudie mi primaria en la ciudad de México, en el "Francés
Morelos" después ya se convirtid en "México" con los padres maritas, mi
hermano y yo estuve hasta segundo de secundaria y fue cuando nos

cambiaron la carrera a indicacién de mi tio Luis porque no tenian hijos,




hombres y parte de mi tio Luis, ni de parte de mis otros tios, eran puras
mujeres, entonces ellos (--) querian pues que alguien se hiciera cargo en el
futuro, algdn hombre entonces nos cambiaron la carrera a contador
privado, a la escuela "Bancaria Comercial' que estaba en la calle Palma
antes de cambiarse a la Reforma, ahi estudiamos de 1942 a 1944

JG:_ Dos anos

GD:_Tres y ya nos venimos yo llegue a los 18 anos y mi hermano tenia que
21

JG:_ Y que tipo de conocimientos adquirian en esa escuela ademds de la
contabilidad

GD:_ Pues el contador privado es muy extenso, porque ademds de
contabilidad, archivo, remision de oficinas, teniamos organizaciéon de
empresas, bastante pues era una, una carrera que lo preparaba a uno
para la administracion, sin llegar a fondo, posteriormente yo trabaje con
auditoria de Roberto Casa la triste, cuando (---) con los conocimientos que
habia adquirido de (----9

JG._ A muy bien

GD:_ Entonces también pude practicar (-----)

JG._ Entonces terminaron la carrera y se vinieron luego a Ensenada con su
tio

GD:_ En 1945, 44 terminamos en noviembre y en 45 nos venimos

JG:_ Usted y su hermano juntos se vinieron

GD:_ §i, juntos, el paso a la agencia de buques que tenia mi tio, en una
agencia de buques donde despachaba los barcos atuneros que venian a
recoger pescados mexicanos a Ensenada pa'la pesca en alta mar,
entonces el ya se fue a la agencia de buques y yo me quede en la
empacadora, ahi en la cuestion administrativa, hasta 1960 después ya me
retire (---)

JG:_ Que negocios tenia su tio cuando llegaron ustedes aqui a Ensenada




GD:_ Pues tenia los bungalows "Del Mar" estdn ahora donde esta ubicada
la estacion de Rudamerking, y las nuevas oficinas de agencia Ruanova,
ahi eran los bungalows "Del Mar" hasta ahi llegaba el (--) ahf inclusive nos
alojaron, nos dieron un bungalow a mi hermano y a mi, muy bonito porque
pues entonces habia 18,000 habitantes en Ensenada un pueblo muy chico,
llegaba hasta onde esta la casa del Sol, hacia el Este y al Norte la casa de
mi tio Roberto en la calle 4ta., y Ruiz ya de ahi en adelante ya habia puros,
la casa de don Luis era en la calle 14, pero habia puro terreno baldio pues
()

JG:_ Estaba a las afueras

GD:_§i, se supone que era a las afueras, la calle 14, pues ya se imaginara
la, el tamano de Ensenada de chico

JG:_ Hablando de tamano que tan grande era el los bubgalows "Del Mar"
cuantas habitaciones tendria

GD:_ Los bungalows "Del Mar" tenian aproximadamente como 40
bungalows, unos daban hacia el mar y otros daban interiormente,
bungalows de madera, que pues los americanos los llenaban entonces no
habia mucho hotel aqui en Ensenada

JG:_Tenia el cuarto de madera con su bano y

GD:_ Si bungadalitos, su camita y su sofacito, habia unos mas grandes que
otros, bungalows dobles, bungalows sencillos y también tenia el café "Del
Mar" ahi era restaurante, y a veces las familias se juntaban los fines de
semana a bailar ahi con una orquestita que habia, era el atractivo que
habia entonces, y la cantina "Hussong's" que tiene mas 100 anos

JG:_ Habia algun otro hotel aparte de los bungalows "Del Mar" cerca de la
playa, pues estaba el hotel "Playa" y ya se habia cerrado como casino, el
general Cardenas los cerro, fue casino a mi no me toco verlo como casino,

pero todavia se usaba como hotel y llegaban americanos, todas las




instalaciones muy bonitas todavia se utilizaba como hotel, hotel "Playa” y
para baile también lo utilizaban ya, los clubes sociales

JG:_ Recuerda del tipo de clientela que tenia los bungalows "Del Mar"
GD:_ Pues si era gente mas o menos mediana, porque pues en aquel
entonces los bungalitos podia ver costado $ 25 o 30 ddlares y pues venia la
gente el fin de semana familiar no, los llenaba a veces

JG:_ Americanos en su mayoria

GD:_ Americanos si, si venian ya teniamos la carretera de dos, de dos, a mi
no me toco las veredas pero dicen que las veredas se hacian 3 horas de
aqui a Tijuana, veredas, me toco la carretera que habia de dos carriles
JG:_Ida vy venida

GD:_ Y muy bonito porque la entrada a Ensenada era por el Vigia, todavia
existen rasgos de la carretera porque pasaba por la empacadora y a la
entrada a Ensenada veia uno, al salir de la curva ya veia uno a Ensenada,
una vista muy bonita y esa se derrumbo al (---)

JG:_ Que tan lejos estaban los bungalows "Del Mar" de la empacadora
GD:_ Pues era como un kilometro, menos de un kilometro

JG:_ No tenian problemas con los desechos industriales, algo que estuviera
ahi en el mar y repercutiera ahi en la playa en la parte de los bungalows
GD:_ Pues posiblemente si hallan este, namas que como la, era pues era
entrada de mar, asi como entrabas se las sacaban porque (--) no habia
rompeolas ves, entonces yo al principio si me metia yo al agua pero
realmente era muy fria [risas] a mi mucha gente me dijo, oye alld con
playa nosotros aqui no la aprovechamos mas que ano y medio mdaximo,
por el frio pues del aguaq, y sin embargo cuando llegue en febrero me meti,
JG:_ A de febrero

GD:_ Lo que era la atraccién del agua pues, pero la sentia yo calientitq,

pero ya después ya no, no me metia de vez en cuando y en el verano con



la muchachada pues ahi, como le digo mes, mes y medio méximo no la
podiamos aprovechar mas

JG:_ Mes o mes y medio

GD:_ Mes o mes y medio segun

JG:_ Que era el verano

GD:_ Lo que duraba el calorcito, como ora mas o manos, vamos a llevar
de mes, mes y medio recibir el calor

JG:_ Ademds de los bungalows y de la empacadora "La Industrial" tenia
otros negocios don Luis

GD:_ No cuando llegue yo no, nomas tenia ese

JG:_ A era la agencia

GD:_ La agencia de buques,

JG:_ Los bungalows

GD:_ Los bungalows "Del Mar" y

JG._ Y la empacadora

GD:_ La empacadora "La Industrial de Ensenada”

JG:_ La agencia que tipo de actividad realizaba, cual era el negocio ahi,
GD:_ Pues despachaba los barcos atuneros ante la capitania y ante
salubridad, venian, venian a recoger tripulacidn mexicana, entonces ellos
se encargaban de hacer el despacho tanto de la entrada como en la
salida del barco

J& Eso &5

GD:_ Y los roles de tripulacién ya que contrataban a los prestadores y la
pesca

JG:_ Aja

GD:_ Son tramites (---) sean de aduana, capitania de puerto, (----)

JG._ Lo interrumpi me iba a decir algo, que cuando llego estaba la
agencia pero iba a empezar algo, a lo mejor era la que se llamo "Industrial
# 2"
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GD:_ No, si esa se empezd como en 51-52 cuando ya () la posibilidad,
ademds de empacar la sardina y la macarela que llegaba y el abulon,
entonces don Luis tenia vision y empezaron a traer tomate de Maneadero
y este se empezd hacer la salsa "Val-Vita" pero era mucho revolver ahi en
la misma planta, se separaba y todo, pero cuando venia mucho pescado
era, era mucho problema

JG._ También empacaban pescado alld en la 2

GD:_ No nomds puros vegetales, pero como en la primera empezaron a
revolver mucho y chile y todo, programaban inmediatamente la otra
planta, hacerla completamente independiente

JG:_ A este el empacado de los productos agricolas la empezaron enla 1,

GD:_ A baja escala si, tomate y este, pero como le digo cuando llegaba
mucho pescado, pues llegaban 100-120 toneladas cargados los barcos,
nomds a penas 2-3 turnos, salia el empaque de la sarding, y luego el
tomate si no se aprovechaba también (--) fue cuando se programo
inmediatamente la otra planta, hacerla independiente y si, si, luego
empezaron con los jugos también, de néctares, que fue cuando vino
Lépez Mateos ya cuando estaba ya la planta ya hecha

JG:_ A que vino el senor

GD:_ Vino a una visita a Baja California y le toco visitar la planta

JG:_ A, oiga orita que menciono el tomate, el tomate donde lo compraba
don Luis

GD:_ Casi todo aqui desde el Ciprés, Roman Zepeda, uno de los
agricultores veteranos, el Ciprés, Maneadero, casi toda la zona, algunos de
San Quintin traian

JG:_Ya lo sembraban los agricultores o Io empezaron a sembrar porque su
tio lo necesitaba para las empacadoras

GD:_ Si pues necesitaba la salsa, porque la salsa la traian de Sinaloa

JG:_ Inicialmente la trian de Sinaloa

11




GD:_Si en latas de 5 galones

JG:_ Aja

GD:_ Entonces aqui se empezd hacer la salsa pa'la sardina y luego la salsa
para cocinar, la salsa "Val-Vita", se le dio otra proyeccién no nomds para la
sardina

JG:_ Recuerda usted nombres de agricultores que hallan sembrado
tomate para su tio

GD:_ Pues Roman Zepeda Torres aqui en el Ciprés

GD:_ Roman

GD:_ Roman Zepeda que acaba de vender su estacion de gasolina

JG:_ El vive todavia

GD:_ i, todavia vive

JG:_ Donde podria encontrarlo

GD:_ Ahi en la estacién del Ciprés,

JG:_ Aja

GD:_ Antes de la zona, acaba de vender su estacidn hace é meses, ahi
nomds pregunta por el, Roman Zepeda Torres

JG:_ Ahivive en esa drea

GD:_ JesUs Herndndez es medio hermano, son los que estaban
encargados, con cualquiera de los dos puede hablar

JG:_ Muy bien

GD:_ Si eran de los principales tomateros, luego los de Maneadero (---) un
senor que tenia mucha aceituna, nomds que a mi ya los nombres si se me
escapan, gente que ya murid pues, habia mucho, mucho (-.....), Goyo
Silva, (--) Silva, de los que me suenan y habia uno que tenia mucha
aceituna que también nos entregaba, no ya los nombres ya, estamos
hablando del (--)

JG:_ Y esa gente ya tenia esas siembras no, parece que el tomate se ve

algo nuevo
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GD:_ Pues por ejemplo este que, no, no recuerdo orita tiene unos olivares
enormes llegando a Maneadero del lado derecho, entonces ellos
aprovechaban también la tierra pa'sembrar tomate en medio, o sea le
dieron curso segun la fierra, y ya tenia los olivos que (---) que (-----) para
generaciones y generaciones

JG:._Y en medio de los olivos sembraban el tomate

GD:_ El tomate, para hizo industrial, tanto para "La industrial’, como pd'la
pesquera "Del Pacifico”

JG:_También

GD:_ Porque también la pesquera empezd hacer su (-)

JG:_ Eso es, tengo entendido que su fio tuvo otros hoteles aparte de los
bungalows "Del Mar"

GD:_ Pues posteriormente ya por el ano 58 yo creo 56, del 56-58 hizo el
"Montemar" en la calle 14 atrds de su casa donde el vivia, atrds hizo un
hotel tipo francés, que por cierto a mi me pregunto mi fia que me parecia
el proyecto, y en aquel entonces les dije yo que, pues que lo poco que
habia estudiado yo en la escuela bancaria, en organizacién de empresas,
uno de los factores que debia tener uno, era la localizacidon del lugar,
habia que ver el clima y ubicacidn, y siendo Ensenada un puerto, el hotel
"Riviera" estaba en la orilla del mar primero, segundo lugar no tenemos
clima como en Acapulco, Mazatlan todo el ano, aqui es clima de dos
meses y se acabo para un inversion grande, digo aqui lo hotelero se rie en
el verano, pero en el invierno ya nomdas esta viendo pues de onde sacar
pues, es un problema de clima pues, entonces yo les decia que la
ubicacién debia de estar en (--) entonces yo de ahi pues al principio
tenian mucha gente en los veranos y todo pero en invierno era malo, y
luego hizo el hotel "Plaza" también en la calle Tra., que todavia existe ahi

en la 1ra., y Gastelum y Miramar, pero ya cuando vino la cuestidn del
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negocio a malas, pues eran garantias de Nacional Financiera, entonces se
supone que pasaron a propiedad de Nacional Financiera

JG:_ Después de "Montemar" como en cuanto tiempo abriria el otro, el
"Plaza"

GD:_ El "Plaza" pues posiblemente enseguida, un ano o dos, les dio por
hacer hoteles,

JG:_ Y si habia demanda oiga de servicio de hotel en ese tiempo, como
para

GD:_ Si nomdas que como le digo, aqui por ejemplo pues la teniamos la
carretera de dos, dos lineas, luego este para venir los fines de semana
namas en el verano que era cuando habia vacaciones y se acababa ya
en septiembre y en el invierno uno que otro que llegaba, dejaba de venir
hasta Ensenada por la carretera tan peligrosa pues, si asi ya ve (...) que
esta o la autopista, pues mas o menos pero viene mucha acampar a la
playa, habiendo hoteles

JG._Si

GD:_ Inclusive traen ya toda su provisibn nomds nos vienen a dejar basura,
la mayor parte del que viene, (---) viene mucho carro, pero son playeros
traen su carpa y vienen acampar pues, anteriormente yo nunca le he visto
como inversidn hotel, es una ilusién éptica, porque invierte usted aqui y
recibe mucha clientela en el verano, pero que hace usted en el invierno,
pues pa'mantener una planta de recamareras o de gente (----)

JG:_ Si, ahorita que dice de planta, recuerda en numero de trabajadores
que tenia cada hotel aproximadamente

GD:_Pues en "Montemar"” tenia como unos 30, mas los eventuales que, y en
el "Plaza" tenia como unos 15 era mas chico, que eran los recepcionistas y
(--) turno pues dia y noche

JG:_ El "Plaza" era mas chico que el "Montemar”

GD:_Si, si yo creo que el "Plaza" tendria como unos 60 cuartos
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JG:_Y el "Montemar" tenia mas

GD:_ i, si era de 4 pisos de alfombra y lo hizo atrds de la, y aprovecho la
alberca que tenia adelante porque tenian alberca y estaba mal ubicado
digo, desgraciadamente cuando se llenaban los de la playa, iban a dar
allg

JG:_ Como ultimo recurso

GD:_Y eso en el verano, es cuando usted (----)

JG:_Si, tengo entendido que su papd también trabajo en las empresas de
su fio, que trabajos desempenio él eh

GD:_ Pues él estuvo al principio como contador en la empacadora, pero
luego ya le propuso este, cuando salié otro encargado de la agencia de
buques, estaba ahi de socio el sefior Matias Arjiona Machado, entonces ya
salié, entonces le hablo don Luis a mi padre que si se podria hacer cargo
con mi hermano

JG:_Si disolvié la sociedad

GD:_ No, no nomas este, siguid la agencia con otro nombre creo que se
disolvié la sociedad y se fundo una nueva, pero como la clientela la tenian
ya conocida por los distintos capitanes (---) necesitaba el servicio

JG:_ No recuerda usted si habia otra agencia aparte de esta

GD:_ La de mi tio Roberto Salazar, también tenia bastantes barcos y mi tio

Jorge el desde San Diego el mandaba los barcos, pero unos venian con
Roberto y ofros venian con mi papd,

JG:_ Eran nada mas las de sus tios aqui en Ensenada

GD:_ Nada mas, David Ojeda tenia agencia de bugues también pero, este
de cabotagje,

JG:_ Aja

GD:_ Los barcos de cabotaje el Ensenada, los que venian con mercancias
de

JG:_Nos estaba diciendo, de la
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GD:_ De la agencia de Gil Ojeda, de David Ojeda

JG:_ Aja

GD:_ Que estuvo bastante importante cuando la huelga de Long Beach
aqui en Ensenada me acuerdo que anos de, que se vinieron todos los
barcos aqui descargaban pldtano, automdviles eran un trafico de mucho

robadero entonces David tenia a su cargo todos los despachos de todos
esos barcos (---)

JG:_ No se daba a basto

GD:_ No,

JG:_ Pues debe haber sido una temporada corta me imagino

GD:_ Pues como mes, mes y medio porque inclusive mi hijo el ingeniero
estuvo ahi de checador en los barcos, estaban estudiando ellos
secundaria entonces este pues hacian su (---) ahi, echaban turnos en la
noche, chocando los barcos plataneros esos, la juventud aqui, adquirid
mucho, (--) tenia sus chambitas exiras mientras estudiaba pues agarraba
(...) si fue bueno pa' Ensenada

JG:_Si, recuerda otras propiedades que haya tenido su tio

GD:_ El rancho "Valle Verde" también el, ahi hacian leche, la leche "Valle
Verde"

JG:_ Ese sabe mas o menos en que ano lo adquirié lo compro

GD:_ Pues cuando yo llegue aqui ya, ya lo tenia

JG:._Yalo tenia en el 45

GD:_ Si entonces empezd con la lecheria también mi hermana estuvo ahi
en esa parte de, como en 48 pusieron la leche "Valle Verde" pa'venderse
aqui en Ensenada pasteurizada con pura este vaca jersey preciosa

JG:_ Antes de dedicarse a la produccion lechera sembraba ahi algo

GD:_ No era un rancho medio antiguo que existid ahi y el lo compro,
entonces empezd a meter vaca jersey y empezd con la embotelladora,

empezd con la lecheria, alld la otra lecheria del senor Jiménez, Felix
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Jiménez, la leche "Ensenada" eran las dos leches que habia nomds, la

leche "Ensenada" y la "Valle Verde"

JG:_También era embotellada la del sefior Jiménez

GD:_Si élla embotellaba ahi en la calle 5ta., y Judrez tenia su, onta ahora
Calimax,

JG:_ Que tal estaba la competencia esa

GD:_ Pues buena trataban de, de sacar buena, buena leche

JG:_ Ya estaba el sefior Jiménez cuando su tio se dedico al

GD:_Si yo creo que ya estaba, ya estaba don Felix

JG:_ Me llama la atencién eso casi la mayoria de los empresarios buscan

que sus negocios tengan alguna relaciéon, pero los de su tio iban como

muy
GD:_ Diferentes
JG:_ [risas] Si

GD:_ Es que al lo invitaban yo creo, tenia dinero pues, don Luis hazla aqui,
es mas el presto dinero para hacer la Mutualista, el boliche de la
Mutualista, yo me acuerdo estaba yo en México, el 44 y él les presto
pa‘que tuvieran boliche en las mesas () el le dio un préstamo a la
Mutualista pa'que compraran las mesas (----), el facilito el dinero a la
Mutualista y se lo pagaron no, lo mismo cuando pusieron el sanatorio "Del
Carmen” a él le pidieron prestado también, para que pusiera el sanatorio y
también le pagaron el préstamo las madres del sanatorio

JG:_ No sabe como surgié la idea de poner la lechera, donde tenia el
rancho pero un rancho a una

GD:_ Lecheria

JG:_ Lecheria

GD:_ Pues estaba mi primo el Bobby Salazar y él también lo habian, lo
habian invitado a una lavanderia que puso el con Esteban Scutch,
JG:_ Aja
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GD:_ El les presto el dinero, la lavanderia "Ensenada" y entonces ahi
también le pues era muy apegado a mi tio Luis también, el fue el que lo
convencio el estaba encargado de ahi de la lecheria, pues a el le gustaba
aprender, arriesgar, no tenerlo guardado

JG._ Aja

GD:_ Pues al ultimo vino enfrando a un barco atunero que puso el nombre
de mi primo el de Hortensia, creo que todavia lo maneja ahi Roberto (--) un
atunero el de Hortensia que ahi yo creo es el remante el capitdn de don
Luis en ese atunero, de todo lo que quedo y propiedades que le quitaron,
pues el sobrante que le quedo lo invirtié ahi, en el atunero también ahi fue
la ultima inversidn que, antes de morir

JG:_ Nos decia que trabagjo usted en la, en la planta industrial # 2 ahi
también siguié de contador

GD:_ Pues ahi estuve a cargo nomds de este de la obra, pendiente de la
obra, atrés de los ingenieros, un ingeniero civil supervisando los materiales y
que no se fueran pa'otra parte [risas] que llegaran pues

JG:_ Que llegaran a su destino y utilizaran

GD:_ Y que se construyera la obra no, y la paga de la raya a los
trabajadores de obraq,

JG:_Después de eso no se quedo a trabgjar a la planta
GD:_Noyamevineotravezala# 1,ala# 1

JG:._ Aja

GD:_ Ahi llevaba las estadisticas de produccién y costos, pues tratdbamos
de bajarlos pero desgraciadamente en la, en el control de operaciones
pues no querian poner normas de control pues tenia muchas salidas pues,
que a la larga es lo que hizo que cayera la empresa esa, la falta de control
pues habia muchas fugas, que se notaron cuando vino la escasez de
pescado, los contratos no se discutian sino que se daba todo lo que queria

el sindicato
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JG:_Esas fugas de que tipo eran

GD:_ Pues de dinero, de materiales, el pedian un requisicién por una
herramienta pues y la firmaba en tu (--) como sabiamos si habia entrado
o no habia entrado o se habia ido a la casa del, en fin falta de controles
pues

JG:_ Aja

GD:_ Entonces eso no se notaba mucho cuando habia mucha
abundancia de pesca pero cuando hubo escasez y lo mismo los contratos
gue no se discutieron se notaron, porque hubo una planta de trabajadores
de base muy (---) que no habia con que solventarlos, y fue cuando ya vino
la (--)

JG:_ Quiero volver a lo de la lechera, esa lechera como cuando tiempo
funciono siendo propiedad de su tio

GD:_ Pues yo creo que funciono como unos 5-6 anos

JG:_ Cual fue el, el final del destino que (-)

GD:_ Pues esa es como la plantas avicolas que han existido aqui en Baja
California cuando han terminado es porque los costos suben mucho, las
pasturas, la comida del ganado, como la comida de las gallinas, yo tenia
amigos que tenian plantas avicolas preciosas, pero no podian subir el
huevo, estaban controlados los precios de la leche y el huevo entonces a
la larga usted le esta metiendo dinero suyo al bueno pues, no esta
redifuando nada y ya vieron puente y lo cerraron, si vendié en ganado, (---
=~

JG:_ Aparte de su primo Roberto Salazar Jr., hubo alguna otfra persona
encargada de la lechera

GD:_ No, nomas el y mi hermano estaban ahi, ellos dos nomas

JG:_ Sobre los tios que, hermanos de don Luis que participaron en las

GD:_ Empacadoras

JG:_ En los negocios, cuales estaban y cuales no estaban
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GD:_ Mire aqui estaba don Victor y Hector eran gerentes los dos, y en
México estaba el ofro cuate José, que era el distribuidor del producto aqui
en México, el que tenia las ventas, eran los Unicos, mi tio Jorge siempre fue
independiente en San Diego, sobre sus buques, Roberto también aqui en
sU agencia de buques, eran los Unicos

JG:_ Nada mas

GD:_ Y don Luis fue presidente de la compania, salia mucho Europa, a
México, estaba unos meses aqui y otros meses en México, pues
dependiendo de los hermanos

JG:_ Y aparte de los hermanos tengo entendido que tenia cunados y
bueno ustedes que eran sobrinos también trabajan

GD:_ Su cunado Arturo era superintendente en la planta Arturo Paredes
que murié en un accidente cuando iba con otro superintendente a ver
una planta en Santa Clara, Sonora, traian esa visién de otra plantita

JG:_ Empacadora

GD:._ Empacadora, iban en la carretera manejando (--)= que era
superintendente también en la de jugos y estaba un camién parado, ya
cuando lo vio (---) pues lo esquivo pero el fue el que le pego a don Arturo,
ahi quedo don Arturo, eso fue cuando yo me case en el 50, en 1950, el era
superintendente en la planta y el otro hermano de mi tia Roberto Paredes
era el gerente de los bungalows "Del Mar"

JG:_ Que tal se desempenaban ellos como empleados de confianza

GD:_ Pues bien namas que este, pues no tenian mas experiencia por
ejemplo don Arturo, pues era buen cocinero una vez mato uno de lo toros
que habia costado $7.000.00 délares de los toros ahi de onde estaban las
vacas y lo empaco, lo hizo (--) no, pero cuando supo el torito ese pues era
$7.000.00 ddlares

JG:_ Y porque [risas] lo mato

GD:_ Para hacer (---) para hacer
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JG:_Se le ocurrié nada mas

GD:_ Para hacer un empaque de carne de

JG:_ No le pregunto a nadie si lo podia

GD:_ No, eran una (----)

JG:_ [risas]

GD:_ $ 7.000.00 y Roberto pues manejaba los bungalows mucho a su favor
no, porque don Luis tenia controles ahi con las recamareras de cuantos
cuartos hacian y se daba cuenta porque, era a beneficio de ellos no, pero
pues que podian hacer hasta que cerraron por incosteable también
vinieron a menos ya eran bungalows viejos, ya la gente llegaba a los
nuevos y luego ya tumbaron ahi pues tenian que abrir el rompeolas y la
calle

JG:_ Cuales bungalows nuevos abrieron

GD:_ Pues vera pues abrieron el hotel "Bahia", el hotel "Bahia" luego este,
por acd por el centro, hotel "Bahia" luego la casa del Sol, el hotel
"Villamarina" que era de Manuel Ezroj y después invito a mi cunado
Eduardo antes de morir, después lo separaron el "Villamarina" vy
"Villafontana" y ahora "Villamarina" todavia existe es de mi cunada Evelia
Ezroj (----) son los que empezaron a poner en la calle 1ra., pues ya los
bungalows "Del Mar" pues ya, ya no eran de clase, y (--) pues era mejor el
"Plaza" que, y no tenian de tumbarlos, por ahiiba a pasar la

JG:_ Las obras portuarias

GD:_ Si, ahi onde esta la agencia de Gil Ojeda por ahi, ahi estaban los
bungalows "Del Mar”

JG:_ Recuerda el tipo de insumos que utilizaban en las empacadoras y de
donde provenian

GD:_ Si por la parte del tomate venia de Sinaloa inicialmente ya después
era local de aqui

JG:_ Recuerda la empresa de Sinaloa a la que se lo compraban

21



GD:_ Fijese que no, era algo de "Lumaya", algo de "Lumaya"

JG:_ Pero si venian etiquetadas las latas

GD:_ Si eran latas de 5 galones la misma la compraba la pesquera, 5
galones después venian galones, algo de "Lumaya" pero venian de
Sinaloa, ya después eran de aqui locales, aqui mismo se hacia la salsa ()
y lo mismo pa'la casas la salsa "Val-Vita" ahi si (---) metieron maquinaria
muy cara, todo a base de acero inoxidable, pal' tomate se necesita

JG:_ Esa maquinaria de donde vino

GD:_ De Estados Unidos

JG:_Recuerda nombre de, de las empresas

GD:_ No si eran varios, eran como (---) el cuarto de calderas era de
mosaico, (---) ahi onde estaba la federacién, donde estaba la cooperativa
de atunes, (--) ese era cuarto de calderas, de mosaico, ni parecia cuarto
de calderas,(--) llenos de aceite, y habia un calderero que todavia vive,

Hugo Gonzdlez, muy bueno (----)

JG:_Donde vive él he

GD:_ Pues trabaja en el CESPE, ahi es donde lo encuentro a veces, Hugo
Gonzdlez Bricefio, muy cuidadoso 8---) tenia las calderas que ni parecian
que eran calderas

JG:_ Pues era por cuestion de aseo el mosaico, que tenian en las calderas
GD:_ Si, y eran maquinas pues calderas buenas y, no y le metieron
magquinaria buena, los quemadores y todo pa'l chile y todo, no si (--) de
apogeo, nomds que luego los precios de, es cuando se controlan los
precios y vienen (--) envases, yo mire conoci dos plantas avicolas muy
importantes avicola "Chapingo" tenia como 14 casetas de gallinas, ahi en
Guadalupe, y aqui una incubadora pero cada mes le subian (—) me
decia mi amigo el contador (-----) y el huevo no lo podemos subir (---) y
todo el que estaba en avicolas trono

JG:_ ()
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GD:_ Y lo mismo pasa con la leche pues, subié Ultimamente porque la
permiten subir sino truenan

JG:_Eso de las granjas avicolas de conocidos en que ano fue

GD:_Pues en 1960

JG:_Los 60's

GD:_ Vinieron quebrando ya para el 70 yo creo ya no habia

JG:_ Las latas y los frascos para la leche, las etiquetas y todo ese tipo de
cosas

GD:_ Todo venia de Estados Unidos, hasta posteriormente que se puso
fabrica en Monterrey, hacer la lata, tanto pa'la cerveza como pd'las
empacadoras, cuando vendria (---) vino después del 60 inclusive yo firme
el conocimiento de los frabajadores primeros ahi, todavia tenia alguien
que los conociera pues, y se hizo atrds de una parroquia aqui, entonces
me pidieron que si firmaba

JG:_ Los trabajadores para la fabrica Monterrey

GD:_ La fabrica Monterrey, si (---) son sindicatos de empresa entonces para
evitar problemas pues

JG:_ Como una carta de recomendacién

GD:_ Si entonces mi firma aparece ahi en los primeros trabajadores de
Monterrey, como aval mio, conocimiento pues, mucho gusto pues, lo
mismo cuando me invitaron a la "Junipero Serra" a dar clase, yo di clases
de ingles de 1950 al 65

JG._Asi

GD:_ Me agarro el director el padre Luis Rios y me dice, pues se fundo la
escuela pues, era secundaria y luego preparatoria, de los padres
franciscanos, entonces todos cooperamos abogados, médicos, yo estaba
en el patronato y vino a verme el padre Luis Rios era el director, me dice
Memo ayudame a dar clases de ingles alld en la secundaria, dije en mi

vida he dado clase padre, mientras me dijo, 3 horas a lasemanade 7 a 11,
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de 50 a 65 me aventé, 15 anos, (--) ya coopere ahi con algo, y ahi esta la
escuela se fue haciendo mas grande porque ellos no cobraban, cobraban
poquito los franciscanos de esa orden mondstica pues, muchos le
cargaban la mano, les hacian la llorona, hasta que ya el patronato
empezd agarrar lo de las colegiaturas pues para, y era escuela, los
maestros ninguno cobraba, todos cooperdbamos los abogados, médicos
JGi. 3

GD:_ Anteriormente estudiaron ahi mis hijos y el padre estaba de director,
Memo tu no pagas (--) mientras yo pueda este con mucho gusto, ya si
después me muero o algo pues ya, hay me dan la mano a (--)=

JG:_ Que sea gratis [risas]

GD:_Si

JG:._ Oiga hace rato le pregunte de los familiares y parientes que
trabajaron en las empresas de don Luis, los hermanos de él, don Victor y
don Héctor que tal funcionaron en las empresas

GD:_ Pues como le digo este, habia tanto pescado que se pescaba aqui
enfrente de la bahia, los almacenes se nos cargaban, los teniamos que (-
) de tanta sarding, tenias en existencia a veces 80-90 mil cajas, todos los
errores de ellos de su simpatia y paca, les sacaban la firma en el cargo
este,

JG:_ A quien

GD:_ A don Victor, entonces no se notaba pues no habia controles, el que
revisaba el contrato colectivo en el sindicato y lo que pedia le daba, otro
aprendiz otro ayudante, y eran plazas que se crearon pues, a la larga que
no habia ingreso porque se iban a pagar, ese fue el problema, tuvimos la
misma época que tuvo Monterrey-California, empacaban dos meses
nomds, empacaban en un dia 50,000 cajas, y empacaban octubre y
noviembre eran 100 plantas que todavia estdn los residuos ahi en

Monterrey-California y desaparecié (--) se fueron de aqui, la vinieron
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encontrando en Guaymas fijese, en el Golfo de Baja California (--) y de
alld mandaban a Ensenada en camiones ya cortado en cajas de hielo,
para empacarse aqui, (--)

JG:_ Nos comento que los dos tenian cargo de gerente

GD:_ Gerente

JG:_ No habia problemas organizativos por eso

GD:_ Pues si como a veces uno se quedaba con las fichas del banco y
que, hay tenia que andar el contador [risas] en el banco averiguando,
pa'poderles conciliar las cuentas, no como digo pues simpatia y todo, no
tenian nada de conocimientos, asi de simpdaticos pues, conocimiento
administrativo que dijera

JG:_ Ellos tampoco tuvieron formacién como su tio, estaba el mismo caso
que su tio Luis

GD:_ Yo creo que también jamas, lo elemental nomdas la primaria y (--)
porgque mi tio Victor fue trabajador en la Comision Nacional de Irrigacion
que era Recursos Hidrdulicas después y cuando se quedo sin empleo fue
cuando se lo trajo mi tio (---)

JG:_ En donde fue eso

GD:_ En la ciudad de México y mi papd también lo recomendd de
tesorero del gobierno de Quintana Roo, que tenia (---) era amigo de mi
padre, lo invitaba a mi padre a ser el tesorero, cuando yo este de
gobernador, pero no, nos quiso llevar por el paludismo, era un clima
paltdico y don Victor no tenia chamba y lo recomendd a él y él se fue
para alld y si mis primas agarraron paludismo de, pobrecitas les (---) aqui en
Ensenada (---)

JG:._ S

GD:_Y se quedo el sin chamba fue cuando ya se lo trajo don Luis para (--)
el puesto que tuvo alld de tesorero (------ )

JG:_ En que ano dice que ampliaron la empacadora la "Industrial” la 1
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GD:_ Pues mas o menos en el 45, a de ver sido como en 48, hubo un
incendio en la planta de fertilizante, como el 48 o el 49, pero como estaba
cerrado de cemento mas o menos ahi se acomulo el incendio y parte del
techo, entonces se aprovecho para hacerla nueva completamente mas
grande 47-48-49

JG:_ Nueva y ampleada

GD:_Si araiz de ese incendio en la planta de fertilizantes, (---)

JG:_ Quisiera preguntarle sobre el numero de trabajadores y

GD:_ Pues mire de trabajadores entre mujeres y hombres, facil eran como
200, entre de base y eventuales

JG:_ El numero de barcos que tenian

GD:_ Barcos tenia el "San Luis", "Tepeyac”, el "Delmar 1", el "Delmar 2", el
"Imperial" y el "San Antonio" esos eran de pesca 6, y luego "Pontédn” era el
marinero, el "Manuel Moreno Caro" era portdn de buzos ahi vivian los
buzos, para cuando se iban a frabajar el abulon y luego el "Gloria H" que
era el que transportaba el abulon ya desconchado, que por cierto ese

barco venia cargado de abulon como 60 toneladas de abulon y venia el

padre Felipe que todavia vive, es el (--) Felipe Lépez, no lo conoce
JG:_No

GD:_ (---) es una reliquia aqui de nosotros

JG:_ [risas]

GD:_ Muy trabajador, pues el venia en ese vigje de la Isla de Cedros, por
ejemplo a (--) en barco y con tres madrecitas de aqui del convento este
de la Madre Teresita, hermana del general Rodriguez, tienen convento vy
venian las tfres madres y a media noche los choco el "Ensenada” que era el
barco del general Rodriguez, de cabotaje, les pego enmedio y el padre
pues (---) cuando les dijo el capitdn al agua, el capitdn se tiro al agua
Pedro Moreno Caro, (--) y el marinero, hay me quiero acordar de el,

cocinero, fue el controlo la situacién, dice el padre que el capitdn al agua
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y ellos se quedaban y como venia muy cargado pues no se iba a hundir
rdpido, (---) se dio cuenta y ya se, entonces lanzaron la lancha del
"Ensenada” y se salvaron todos, todos salvaron y nunca se mantuvo el
capitdn (-----)

JG:_ A murid

GD:_ Si pues se tiro al agua, pues no dijo al agua tirense, a media noche
JG:_ Fijese y entonces (----) barco pues el abulon 60 toneladas

JG:_Se hundié

GD:_ Pero aguanto que venia cargado, y el capitdn Maximino Espinosa (----
)

JG:_ En que ano fue eso

GD:_ Eso debe haber sido entre el 49 y el 50

JG:_ No se acuerda si salidé algo en el peridédico

GD:_Si,

S S

GD:_ Si, el "Gloria H" fue cuando se hundié el "Gloria H" asi se llama el
tunero ese que, los de Hortensia el nombre de mi prima

JG:_ Oiga ya que trato del asunto del choque de barcos de uno de su tio y
el ofro del general Rodriguez, como era la competencia entre ellos,
porgue se dedicaban a lo mismo no

GD:_ Si pues ellos tenian la marca "Calmex” la sardina y también pues digo
este la distribucién en México por lo (--) la manejan los espafnoles son los
que ganan mas dinero que la "Industrial" y luego ya se (--) de bagjar el
precio, yo los cargaba queriendo manejar pues madndame un (---) te pago
menos y eran millonarios todos los que manejaban tanto en la pesquera yo
después lo conoci, las casas en Chapultepec

JG:_ Recuerda nombres

GD:_ Si pues el maestro fue (---) de la Torre

JG:_Alatorre
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GD:_ Latorre, Luis Solana y luego ellos tenian productos pesqueros

mexicanos con (-----) que también manejaba los perfumes Mirurgia y todos

JG:_ Ellos eran los que compraban la produccién a tio y la distribuian

GD:_ Don Francisco Diaz Amil, don Francisco Diaz Amil, era espanol y usted
veia el changarrito en la Merced, un changarrito, un zahuancito decia,
ellos manejaban (-----) y en México y en Torredn, (--) y compania, si habia
(-----) pues si cuando venia mucha sardina casi los obligaba uno a que
compraran la (----) le bajaba uno el precio (-----)

JG:_ Ellos compraban y luego revendian, distribuian

GD:_ Si, si distribuian, (----) por tren de aqui de Tijuana (-----) por la via del
ferrocarril salen Arizona, por el lado americano, nomds hay un tramito
hasta Tecate y ya de ahi cruza (---) que la quieren rehabilitar esa via, ya
después ya eran camiones 8---)

JG:_ Que tipo de relaciones tenia don Luis con el general Rodriguez

GD:_ Muy bien porgue pues el general Rodriguez cuando eran muchachos
y paraba en la casa de mi abuelo en Guaymas, y era mas amigo de
Roberto, jugaban béisbol los dos, cuando iban a Nogales o a Guaymas,
era muy amigo de Roberto y don Luis también digo en inclusive aqui paso,
hubo una comida de sonroses y le organizo una comida ahi en su casa ya
le digo, pues se veian bien aunque sabia que habia oposicidon en el
negocio porgue si le puso piedritas, si no ha sido por el general Cardenas (-
---) la planta

JG._Asi

GD:_Si de eso me platica el

JG:_ Que le platicaba el

GD:_Don Luis
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JG:._ Don Luis, fijese que he estado consultado unos documentos de
archivo, cartas, correspondencias y eso, y sale por ahi un sefor que
encargado del departamento de pesca en San Pedro o en San Diego
GD:_ En San Diego

JG:_ No me acuerdo donde estaba y hay una disputa ahi incluso legal
muy fuerte entre su tio y ese sefor, seria parte de las piedritas esas de las
que esta hablando

GD:_ No es que don Luis siempre se opuso que las oficinas de pesca
estuvieran en San Diego, el decia que debian estar en Ensenada y
efectivamente yo todavia las ultimas que conoci estaban en la calle 5ta.,
ahi en San Diego, unas oficinas entraba usted veia, dos secretarias leyendo
el periddico [risas] tres muchachos como que eran hijos junior de unos
secretarios o secretarias en automdviles con placas consulares imaginese
el costo que tenia esa oficina de pesca, debia ser aqui, siempre estuvo
pugnando con escritos a los presidentes que la cambiaran, pero por lo
general yo veia que nombraban juniors pues, los jefes de pesca en San
Diego eran juniors, el subsecretario de Hacienda o de, se la pasaban muy
bien (--) con el sueldo, carros con placas consulares pues muy agusto

JG:_ §i pues incluso su tio se amparo, porque este jefe de pesca lo
acusaba de haber violado el reglamento de pesca por haber pescado
abulon en una drea no permitida una cosa asi, no me acuerdo muy bien
de la informacion (---) pero esto, fue como la gota que derramo el vaso
como que ya traian yaq,

GD:_ Aja el siempre insistid en eso, desde que yo llegue siempre insistia y
mandaba escritos y venia el presidente y le presentaba oficios, (—-) y salia
en la prensa continuamente, que las oficinas de pesca de San Diego
debian de estar aqui en Ensenada

JG:_ Recuerda algo de lo que le contaba su tio de los obstdculos que

habia puesto el general Rodriguez para, que no abriera la empacadora

29




GD:_ Pues he, como estaba en zona federal, pa' ponerse usted en la zona
federal necesita usted permiso de la secretaria de marina, que se da por
50 o0 100 anos, ya sea pa'hoteles

Cassette 2/2

JG:_ Este es el segundo cassette de la entrevista al senor Guillermo
Dominguez Salazar, nos estaba contando de que su tio habia batallado
mucho para conseguir permiso para instalarse en terrenos federales por
parte de la

GD:_ Secretaria de Marina

JG:_Secretaria de Marina

GD:_ Si era la que otorgaba las concesiones entonces no se la daban
pues, hasta que ya entro el general Cardenas fue cuando la puso

JG:_Eso es

GD:_ Y como la pesquera "Del Pacifico" ya existia, porque esa la fundaban
los hermanos este, que tenia una salina aqui en San Quintin, () los
hermanos (---) el general Rodriguez les compro la empacadora de Cedros

y la de aqui a los hermanos (---) dicen no me acuerdo (---) como es que (-

)

JG:_ Es Maxiliano, Max

GD:_ No me acuerdo

JG:_Carlos

GD:_ (), eran dos hermanos Luis el que después tuvo la salina ahi, lo
conoci mucho, lo trate en San Quintin, después vendia sal a las
empacadoras

JG:_Ellos eran jévenes cuando llego usted aqui

GD:_ No ya eran grandes, ya eran grandes, (---) ya andan en 50 anos

JG:_ Ya tenian, andaban en los 50

GD:_En los 50 si

JG:_ Que, que cuantos anos se llevarian entre ellos, sabe
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GD:_ Pues yo creo que facil 2-3 anos, 2-3 anos

JG:_Pero en escalerita

GD:_ En escala, en escalera, porque hubo también ofros tios que murieron
en el inter, me los mencionaba mi ama y unas cuatitas también, porque
Victor y José eran cuates, pero también hubo unas cuatitas y otro que se
llamaba Alberto, no me toco conocerlo, una familia numerosa fue y orita
ya no queda nadie, acaba de morir mi primo Roberto Salazar el junior, el
ano pasado en julio (---) y Rolando Salazar murié hace 4 anos,

JG:_ Eran hermanos ellos dos

GD:_ Si, era menor que yo, Rolando o sea que familia Salazar ya, (----)

JG:_ Su fio José tuvo familia

GD:_ Una hija nomas

JG:_ Namas

GD:_Y de ahi este pues los primos viven en Monterrey desde que se fueron
a estudiar alld, (-----) uno es doctor en ahi en el Tecnoldgico, Gonzalo Mitre,
tiene una bola de doctorados ahi, el se quedo en el Tecnoldgico, y a
veces viene a saludarnos aqui y Ramén esta en la cerveceria
"Cuauhtemoc" también tiene (---) a veces nos dan la vueltecita

JG:_ Su tio Jorge tuvo familia

GD:_ Un hijo y una hija que se quedaron en San Diego

JG._ Viven todavia

GD:_ Mis primos si, mis tios no, no ya murieron todos ellos, mis primos si

JG:_ Su tio Héctor tengo entendido que tuvo transportes

GD:_ Manejaba los camiones de la "Industrial" en sociedad con mi tig, la
esposa de don Luis, los camiones que fleteaba en la "Industrial’ eran de
ellos

JG:_ Aja

GD:_ Traian envases de Los Angeles todo el envase que venia de la (.—)

ellos transportaban
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JG:_ Los envases que venian de donde perddén

GD:_ De Los Angeles

JG:_ Aja

GD:_ De American Can, o de Continental segun la que tuviera de alld
venian los envases de la (_--)

JG:_ A habia una empresas que se llamaba Continental

GD:_ Continental Can Compani y American Can Compani, ahi en Los
Angeles y eran las que surtian a pesquera "Del Pacifico" y a nosotros

JG:_ Aja

GD:_ Y ya cuando se vino Monterrey pues aqui nos surtian, entonces ya no
fue negocio para el flete, vendieron los camiones

JG_Aesoes

GD:_Y ya no tenian fletes

JG:_ Estos camiones no eran los que llevaban la produccidn a los burgones
del ferrocarril a Tijuana

GD:_ También si, era cuando salian de furgones, pues ya después ya
pedian los camiones, empezaron a salir esas lineas grandes de camiones,
como el este Julian de Obregdn y todas esas

JG:_ Aja

GD:_ Enfonces ya tuvieron directamente hasta la oficina y esos camiones

ya no podian ir, digo no eran tan grandes asi para, eran camiones chicos

todos los vendieron

JG:_ Eso es, quiero preguntarle de los, de los este, por eso también porque
le halle un documento donde habian un sefior que se quejaba de que la
empacadora estaba contaminado entre comillas, la ciudad de Ensenada
que porque no tenia las condiciones higiénicas

GD:_ Efectivamente, digo uno de los malestares que tenemos aqui de la
industria pesquera es la harina, porque cuando se cuece la harina que es

el desperdicio la cola, la cabeza, se cuece pues hasta que se tuesta se
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hace duano, que le llaman harina pero a veces se les pasa el cocimiento,
entonces huele asi quemadito el pescado, decian del domingo que llegue
(----)como habia aire nos llegaba el olorcito a mi cuarto (-—---- Jen lugar de
que lo cierre, es muy, es un olorcito repugnante, porque si se les quema
tantito huele a pescado quemado entonces si, si, ahi va la sanguaza, ahi
va la cabeza, entonces un olorcito medio, y habia otra que cuando (----)
estar ahi en la infanteria marina, era concentrados solubles ese era del
agua y de la sarguaza del pescado, lo concentraban y lo hacian en () y
decian que estaba (---)

JG:_ Fertilizante

GD:_ No, era un agua concentrado soluble de agua

JG:_ Pero para que lo utilizaban

GD:_ Pues los mandaban en barricas tenian una pestilencia

JG:_De (---) y de quien mas

GD:_De (-) vy (--)

JG:_ Era el negocio de ellos,

GD:_ Si ahi onde esta la infanteria de marina ahi por onde estaba el rastro
ahi estaba

JG:_ Aja

GD:_ No, eso pues imaginese empacar todo esa porqueria, la sanguaza, el
agua esa la transportaban en pipas ahi la metian y luego la condensaban,
la metian en barriles era una apeste, entonces cuando se trabaja pasaba
uno por esa plantita, todavia ahi quedan (----) cuando pasa uno ahi por la
vuelta esa queda una apestilencia (.....) concentrado soluble, entonces no
habia que chimenea, que la pa'la ecologia, si eso empezd hace poco pall
cemento también

JG:_ SGgueme de una duda, el proceso del enlatado en si no, es, no

despide malos olores
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GD:_ No porque, el pescado crudo como llega se descabeza en unas
maquinas donde colocan el pescado pa'que al pasar la cabeza le quita
la (.-—) ya de ahi va a unos tanques de salmuera, donde se conserva, tiene
sal, y de ya pasa a las mesas de empaque donde lo reciben por enmedio
de las empacadoras y ya lo agarran y lo empiezan a colocar en la lata, ya
de la lata la echan en una banda va pad'la cerradora, agarra antes de
cerrar su chorro de tomate y ya los tapa y de ahi hasta (---) huele bonito
con el tomate y el cocimiento, lo que huele mal es la harina de pescado
JG:_ Si no quisiera uno aprovechar la cola y la cabeza del pescado que,
que les harian, que les hacia don Luis antes de aprovecharlos en

GD:_ Pues se tiraba inclusive el abulon, se tiraba la orilla del abulon vy
después se empacaba fijese (---) entonces se empacaba en Estados
Unidos y compraban el recorte de abulon en lata, la orilla del abulon, y
aqui la tiraban

JG:_ En onde la tiraban

GD:_ A la playa (---) basurero, por eso hay tanta gaviota

JG:_ A buenosi

GD:_ ()

JG._ A ya me acuerdo, ya me acuerdo, se gquejaban de que habia
tiradero de los desechos de pescado y que habia muchos buitres
rondando y como la empacadora esta practicamente en la ciudad [risas]
no se si se acuerde usted de algo de eso

GD:_ Si pues a la entrada, no pues todo eso lo sacaban pero de aqui que
lo sacaban pues si, alli a un lado los amontaban (--) venian un camién
especial que sacaba la basura, imaginese si entraban 120 toneladas, 140,
a veces hasta dos turnos tenian que meter para sacar el producto

JG:_ Pues si habia algo ahi de desecho

& 5
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JG:_ Que no utilizaba, eso fue antes de la idea de aprovechar las cabezas
y las colas para hacer harina

GD:_ No, no eso ya existia, no lo que te refiere es el abulon y los recortes y (-
~)

JG:_ A el abulon eran el que tiraban

GD:_ Si, quedaba siempre, se quedaba (—-) con el sol y eso pues,
cualquier carne que le pega el sol la (---)

JEGL_ B

GD:_ Poquita mosca que (--—-)entonces aqui cuando anda una mosca la
persigoy (-.--) es el peor animal pues el contaminador (--)

JG:_ Si, no se si le comente hace rato de que era, que me parecia
confradictorio lo del hotel y lo de la empacadora que estaban muy
cerca,(--) un kilometro, porque pues esos desechos poquitos que sean
como que ya cerca de una playa y cerca de un hotel donde la gente va
a veranear como que no es muy agradable

GD:_ Pero como (--) ahi pegaba el mar, habia el muelle,

JG:_Sise lo llevaba

GD:_ Si subia tantito la marea, ahi pegaba el muelle y lo mojaba, pues era
fuerte pues hasta ahi pegaba, y la planta estaba mas adelante que Ia
playa de allg, entonces realmente pegaba vy se iba

JG._ Estaba sobre pilites creo verdad

GD:_ Si sobre pilotes estaba la planta, ahi se ven los residuos de la planta
pegado hacia, atrds de la capitania de puerto

JG:_ No me he fijado todavia

GD:_ Ahi se ve el edificio

J&GL Sl

GD:_ Elrastro de lo que fue el () y luego la entrada a Ensenada por ahi
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JG:_ Oiga ya que volvimos a los hoteles, que tipo de turistas venia, a que
venian que tipo de actividades desarrollaban acd, que les atraia de
Ensenada

GD:_ Pues la pesca deportiva fiiese, entonces era muy buen negocio la
pesca deportiva, todos los barcos salian yo me acuerdo los del Gordo, los
del Susarey, todos los barcos que se dedicaban a la pesca deportiva

JG:_ Quien eran el Gordo

GD:_ Petanick

JG_A

GD:_ Se llaman Gordo, se llama la oficina de pesca deportiva, porque a el
le dicen Gordo, y luego estdn la Susarey, Ensenada Clipe, habia varios que
se dedicaban y salian a las 6:00 de la manana tiesos, habia hasta pescado
también, ya después con la contaminacién como que bajo la pesca,
entonces a veces no llenaban sus barcos se pasaban pasajeros de uno al
ofro, yo digo pa'no gastar combustible pa' llevarlos al (--) pero asi en la
manana yo los veia que iban cargados de americanos, ese era el
atractivo principal de Ensenada venian a la pesca y sacaban sus () y
sacaban sus barracudas ese era un auge porque inclusive en San Diego
Unidn en San Diego los sacaban como crénica deportiva aqui a Ensenada,
sacaban tantas barracudas tanta, lo reporteaban pues entonces si venian
muchos a la (--) pesca, después bajo esta muy contaminada aqui toda la
bahia, (---) por eso han estado insistiendo a la (---) todo lo que desechan
las empacadoras "Mar" , y conserva "Del Pacifico" ahi va dar al mar pues
JG:_Si

GD:_ Mi hermano me dice que no compre yo pescado que saguen aqui
en la bahia, esta contaminado pues, el pescado que hay que comer aqui
es el que vine del Sur de Baja California el que vende la pescaderia "Bahia"
pero el de aqui si realmente es un peligro comer uno de aqui, el que

venden en el mercado "Negro" esta
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JG:_Si

GD:_ Se expone uno pues, ya le estdn diciendo que esta contaminada la
bahia, si el que exportar sardina de empacadora "Galicia" hace 4 anos,
porque yo represente una compania exportadora (----) de Estados Unidos
aqui compre mucha sardina para Estados Unidos y me hablaron de la
empacadora "Galicia" entonces le hable a la firma esta de Los Angeles,
entonces ora estaban pidiendo un certificado de no contaminacién de
agua el gobierno americano, me dicen quien nos lo puede dar pues no se
si el CICESE le dije, y luego las horas en que pescan el producto y en que
parte lo pescaban, entonces hasta que vino (---)

JG:_Elque

GD:_ El (---) el departamento de alimentos de Estados Unidos entonces yo
les pase la informacién a "Galicia" no me volvieron hablar, me dijeron
quien me da el certificado de agua, pues serd el CICESE le digo, y la
universidad, pues ha de tener convenios con Estados Unidos, como pal
ostion hay certificado de (-----)y dan el certificado de que no esta
contaminada el agua en San Quintin, al ostion pues que estdn exportando,
entonces yo me imagine que le dije a "Galicia" pero nunca me volvieron
hablar (---)

JG:_ Ahise quedo

GD:_ Después sabemos que esta contaminada toda la bahia

JG:_ Oiga recuerda usted de un senor que era pariente politico de don
Luis, que se vino de Sonora, creo que Cananea a hacerse cargo del
ranchito de la lechera

GD:_ "Valle Verde", si ya cuando cerraron la lechera se vino este JesuUs
Maria Rivera, era hermano de la esposa de don Arturo Paredes, cunado
de don Luis, pues era, era ranchero pues, ahi estuvo al cuidado de "Valle
Verde" ya en funcién de ganado, pues nada mas de mantenerlo ahi, Jesus

Maria Rivera
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JG:_No le toco a el la, el rancho cuando producia leche

GD:_ Pues ya vino yo creo en la (--)

JG:_Si

GD:_ Antes de cerrar, porque mi hermana les dio la mano alld al principio
ya después para la agencia y a lo mejor JesUs Maria estuvo allg
designado, con lvonne

JG:_ Como se llamaba el senor

GD:_ JesUs Maria Riveraq, se vino de Caborca o de Cananea por ahi

JG._ Era ganadero el

GD:_ Si pues ahi en Sonora pues es la experiencia es ganado

JG:_ No seria él que se echo al toro este de $7,000.00 ddlares [risas]

GD:_ No, no (risas) yo me acuerdo bien porque entonces sacaron el precio
de cada lata que salié el toro ese

JG:_ En cuanto tendrian que haber vendido cada lata

GD:_ Pues cada lata, no quiero yo exagerar pero mire si cada lata, las latas
que salieron del toro ese pues creo que en aquel entonces costo como
$100.00 pesos cada lata de costo, o mas digo no, no me acuerdo
imaginese usted hace mas de 50 anos

JG: S

GD:_ Namas que sacamos el costeo para abrir [risas] la lata, el animal, la
materia prima, salié como en $100.00 pesos cada lata

JG:_ Lo que me llama la atencién es como, como la selecciono pues que
[risas] que le dio para agarrar precisamente ese

GD:_ (---) mata pesado (----)

JG:_ El semental de las

GD:_ Compro puro ganado (-----) no si compro muy buen ganado, no si
quiso que "Valle Verde" fuera (----) en calidad pues, no se detuvo (-----)

JG:._ Quiero preguntarle sobre la personalidad de sus tios, como era cada

uno
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GD:_ Como le digo don Victor tenia mucha personalidad, tocaba el piano,
muy simpatico, canoso, fue presidente municipal sustituto de David Ojeda,
David Ojeda fue el primer presidente municipal aqui, cuando todo el
pueblo se unifico, pero cometié el error un ano antes que le faltaba, de
soltar al licenciado Rocha que estaba detenido, por fraude que habia
echo en el hotel "Playa” a una americana, y lo dejo salir en la Noche
Buena pa'pasar en su casa, pues ya no regreso, entonces Braulio
Maldonado el gobernador le pidié al congreso el desaford y vinieron vy lo
desaforaron (-—--)y fue cuando nombraron a don Victor era el de

presidente suplente, el fue presidente 11 meses, de diciembre a noviembre

11 meses, y le encantaba a don Victor este muy politico y (---) tocaba muy
bonito el piano, (-----) el y mi ama tocaban el piano pues (- ) grandes
pianistas

JG:_ Y su tio Roberto

GD:_ No el era serio, era simpdtico nada mas, no tenia mucha
personalidad (---)

JG:_ Formal

GD:_ Formal, después dio el cambiazo ya (--)

JG:_ Porque

GD:_ Pues dejo a la sefora y después de aquella pues calidad que tenia
como hombre de familia y todo pues, pasaba uno y lo veia en la esquina (-
---) pero pues son cosas de la vida [risas], si aquella personalidad fijese

JG:_ Muy respetable el senor

GD:_ Dona Maria Peterson pues mi tia este, de un derepente (-—---- ) eran
tratables pues digo en la calle, (------ )

JG:_ Don Hector como era

GD:_ Pues también tenia su cardcter a veces, le decian "calambres"
porque se enojaba mucho

JG:_Asi
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GD:_ Cualqguier cosita se prendia pues y a veces se esperaba pues, veia a
un trabajador o algo asi y le echaba la madre pues el se le venia el
trabajador y luego (---)

JG:_ Iban rdpidamente con los del sindicato y se hacian

GD:_ O sea no tenia modo de decir la cosas, pues entonces al otro no le
gustaba que lo insultaran tampoco

JG:_ Era impulsivo

GD:_ Impulsivo

JG:_No le daba problemas a don Luis ese tipo de cardcter

GD:_ Si porque cada rato se quejaba el sindicato este

JG:_ Con algun proveedor o alguien fuera de la, de los trabajadores
subalternos

GD:_ Pues también alguno le decia, oye no, no estés dando lata vy si, el
cardcter a veces este lo llevaban a la oficina (--) entonces ahi habia
choques pues a veces dejaba de ir la oficina y este no todo eso también
influye en una direccién de una empresa

JG:_ Claro, y don Luis como era

GD:_ Calmado, calmado era gordito y siempre con su puro, calmado y
este pues nos convencié a Raul y a mi que, pues no tenia hijos en una
cena casa de don Efren Buenrostro que habia sido secretario de
economia, con Lazaro Cdardenas, que los Unicos éramos nosotros para este,

cuando ellos ya nos tuvieran y ya nos lavo el coco y ya nos cambio de

carrera

JG:_ Que relacién tenia su tio don Luis con este senor Efrain

GD:_ Buenrostro

JG:_ Buenrostro

GD:_ Pues mucho porque mi apa vivié con don Efrain en San Francisco

JG:_Su papd
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GD:_ Cuando estaba en San Francisco alld vivié don Efrain también, que
anduvieron en la revolucién pues, y mi apd ayudo mucho al general
Melgar que después lo invito de gobernador, por (---) fusilar a Melgar,
entonces lo que querian mucho y entonces cuando Cdrdenas entro al
poder pues se fue Melgar para México a mi apa lo invitaron a la secretaria
Hacienda, ahi estuvo muchos anos en control de fondos, hasta que entro
Alemdan cambiaron, y Efrain Buenrostro alld vivid, allé nacieron sus hijas, la
segunda en San Francisco, entonces los conociamos porque eran vecinos
también, luego después fue director de PEMEX aqui, secretario de
economia también, tuvo muchos puestos y era compadre de don Luis
pues

JG:_ Era compadre desde cuando he

GD:_ Pues cuando nacié Sergio en México, el hijo que ora es doctor, Sergio
el fue el padrino de bautizo (---) entonces lo hicieron compadre

JG:_ Ese senor en que ano naceria

GD:_ Pues Sergio es (---),Sergio, 27, ha de haber nacido en 37, 36, Sergio, yo
le llevo 10 anos a Sergio, es doctor muy amigo de Cuauhtemoc

JG:_ O sea que ya se habian conocido acd en San Diego ya habian tenido
trato por aca con los (---) de la empacadora antes de

GD:_ Y después vinieron en un viaje con mis padres a la feria que hubo en
San Diego en 42, vino el general Melgar este venia, Buenrostro también
aqui estuvieron en Ensenada 41-40 fue, una feria en el parque Balboag,
internacional fue mundial, la feria ahi

JG:_ Esto de que su papd le salvo la vida al sefior este Melgar,

GD:_ Al general Melgar

JG:_En donde fue

GD:_ El lugar no me acuerdo, pero lo tuvo que disfrazar de padre, (----)

JG:_ En Sonora fue
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GD:_ Pues no me acuerdo por onde lo saco, ya ve que la revolucion pues
se mataron unos y otros entonces el general siempre estuvo muy
agradecido a mi padre pues y cuando lo nombraron gobernador de
Quintana Roo, se lo quiso llevar de tesorero pues

JG:_ Su papd anduvo en la revolucidon también

GD:_ Si ahi fiene mi hermana los nombramientos que le dio don Venustiano
JG:_De la gente de Sonora

GD:_ No estuvo en la agencia de New York, agencia financiera de México,
ahi los guarda mi hermana el dia que quiera ver () los nombramientos
que tenia mi padre ahi los tiene en unos cuadros de recuerdo

JG:_ Sitambién a sus hermana la quiero entrevistar

GD:_ Ella tiene sus cuadros que le puede enseiar donde esta en (--) mi
padre con la firma de don Venustiano, muy bonito hay los guardo ella

JG:_ Que estaba pensando es que a lo mejor cuando cambio el gobierno
de la presidencia, si estaba este senor que era el conocido de su tio
entonces Hacienda, podria haber sido mas facil para el conseguir los
permisos que necesitaba no

GD:_ A'si no, pues en Hacienda estaba el seior Suarez, como se llamaba el
senor Suarez, fue el secretario de Hacienda de Cardenas, (-------—---- ) Suarez
de bigote blanco el, calvo, pero pues (-----) secretario en economia vy el
presidente pues

JG:_ Secretario de que

GD:_ De economia,

JG:_ A de economia

GD:_ El delegado de industria y comercio, y después fue de PEMEX (—-)
digo ellos entre amigos (----)

JG:_ Sino quien sabe que hubiera pasado no, con el permiso no

GD:_ No si, (------ ) como La Paz, cuando conoci La Paz alld todo Antonio

Ruffo, controlaba todos los mercados, las estaciones, usted se ponia allé un
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negocito y no duraba, le bajan el precio pa'tronarselo, todo lo controlaba
Antonio Ruffo, yo estudie con un hijo de el, pero Ruffo era el duefo de La
Paz

JG:_ Que fue usted hacer a La Paz

GD:_ No cuando fui a conocer

JG._ A de paseo

GD:_ La Perla, La Paz, todo controlaba Ruffo, hasta con que Olachea fue
gobernador, empezdé a pararles a que usted se queria poner de
comerciante y lo otorgaba, todo contrataba, estaciones de gasoling,
mercado todo, yo estudie con un hijo de ellos, con el Tofio Ruffo ahi en la (-
--) yo sabia que tenian dinero pero no pedian un control {..-..)

JG:_ Como caciques

GD:_ Si dndele, y Olachea mas o menos ya les puso, como era del Sur, si
que le dieran oportunidad a otros pues,

JG._ Quiero preguntarle de ya como ultimas preguntas de la, digamos de
la declinacion de la empresas principalmente de las empacadoras, como
vio usted la cosa y que fue lo que

GD:_ Se debié diria en 58-57-58 fue cuando empezé la dfiliaciéon al Seguro
Social entonces ya vinieron mas cargas, entonces empezd la afiliacién
afiliando al personal de base, entonces empezé la escasez de pescado,
no habia que pagar pagos Hacienda, pagos a Seguro Social no se podian
pagar, se tenian que pagar rayas y no alcanzaba, no habia pescado pues,
era mucho la planta que tenia de trabajadores, entonces ahi empezaron
con las casas de cambio a financiarse mientras se empacaba el pescado,
pero era muy fuerte el compromiso pues

JG._ Con prestamos en las casas de cambio

GD:_Si, si ahi fui a pues a que me cambiaran el cheque pa'poder pagar la
raya y deténmelo 4-5 dias mientras, son intereses muy fuertes los de una

casa de cambio, los bancos ya no le prestaban y ahi viven entonces don
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Luis todavia iba a México, hacer gestiones al seguro, a Nacional Financiera
este para que no se acabara la industria, entonces le recomendaron a
Vicente Suarez con el, que tenia mucho llegue que el podia conseguir el
financiamiento que el podia arreglar lo de Haciendaq, lo del Seguro Social
JG:_ Este senor que, quien era que hacia

GD:_ Pues era un coyote, de ese que andan en México, aqui andaba con
4-5 este como se llaman, (--) traia un (---)., caminaba el y camina (--) haga
de cuenta una secretaria de estado, y cuando llego luego, luego nos bajo
el sueldo que para que lo ayuddramos y ya nos venia sueldo atrasado
este, fue cuando yo me sali pues

JG:_ Pero que, que acuerdo hizo su tio don Luis con este senor alld en
México

GD:_ Le paso el 51% de la empresq,

JG:_Si

GD:_ O sea era mayoritario entonces vino hablar con el sindicato y (---) dijo
que traia muchos este ideas iba reformar los barcos que traia maquinas
pa'los barcos que saco un crédito a quien sabe quien (---) pa'las maquinas
de los barcos (---) que le iba a poner maquinas a los barcos que el queria
ayuda también del sindicato y, que la semana siguiente iban a llegar las
maquinas de los barcos y el sindicato vio que habia, dijo pues mas vale
aguantarnos, entonces firmaron convenio de esperar y si, y yo cuando Vi
que entraba y 4 atrds y luego llegaron al hotel "Plaza" y tenian, no dice esto
no va a resultar y luego empezaba a habilitar que necesitGbamos envase
para un pescado (---) hacia cheques personales para la fabrica moderna
JG:_ Suarez Colin, se me olvido el nombre

GD:_ Vicente, el licenciado Vicente Suarez Colin

JG:_ Vicente

GD:_ Si parece que tuvo no se que fue del estado de México oficial mayor

o algo pero que estaba muy allegado al presidente Lopez Mateos
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JG:_ No sabe como lo conocid su tio don Luis

GD:_ Se lo presentaron en México, no se quien se lo presentaria, como el
que le iba arreglar todo, y asi fue el arreglo, pero después nos dijo don Luis
gue cuando yo estuve en México al ano yo fui a ofra cosa a vender un
rancho que tenia yo, y lo fui a saludar alld a su condominio y ya me dijo
de todo el convenio que habia echo que nada habia cumplido, entonces
yo le comente que el sindicato ya, ya no le iba hacer ningun convenio y
que ya se venia la huelga y que se venia, entonces me invito a comer y ahi
estuvimos comentando con uno que habia sido contador, que si no se
podia levantar, le dije mira habiendo buena voluntad, si se puede levantar
todavia eso, pero ya la gente no quiere que se engane, no yo te doy un
poder a ti amplio pa'que representes a la empresa y bueno le dije si crees
que yo llegando alld hablo con el sindicato, hablo con los muchachos de
la planta de confianza y (--) pues al dia siguiente me cito pa'darme el
poder, yo me venia a los dos dias y ya que me vine llegando aqui me
encontré un telegrama, que me abstuviera de usar el poder y fue cuando
se vendid la marca "Dolores" que la vendié Vicente Suarez Colin a Juan
Rodriguez, a la pesquera "Del Pacifico" y me imagino que convencidé a don
Luis le ha de haber dicho mira nos dan $ 6,000.000 millones te doy ahorita $
3.000.00 a ti la mitad y yo $ 3,000.00, de hechar andar la planta no vas a
recibir nada, y don Luis ha de haber dicho ya en su edad pues vengase y (-
--) ya era una edad muy avanzada la de (----) fue un ideadlista pero yo creo
que a esa hora ya da ese dinero mejor lo recibo fresquisito y no {....... )

JG:_ Esta intervencién de Suarez Colin mas o menos en que ano se da
GD:_En 60

Jiac_ 80

GD:_ 60 yo fue cuando me sali yo, yo le propuse a el, que me pagara los
sueldos que me debia que era muy atrasado, en 4 meses que yo no le

pedia nada por mis 14 anos de antigledad, yo lo que (--) era mis sueldos
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que me pagara en 4 mensualidades y que yo le daba un renuncia a 4
meses (----) y que el me pagara y empezd a pagarme mas o menos pero al
final ya no pago el mes, el ultimo entonces tuve que meter un demanda
que nunca, nunca este avanzo porque era yo solo, y el presidente de la
junta vivia ahi en los "Montemar" y todo, estaba yo indefenso peleando
solo, en cambio los de confianza que después demandaron si, y el
sindicato si obtuvieron con la venta de la #1

JG:_ Nacional Financiera tuvo algo que ver en el, digamos la liquidacién
de las empresas (---)

GD:_ En las plantas no, porque en derecho los trabajadores eran
preferentes, de acuerdo con la ley son mas preferentes que inclusive los
bancos, entonces los trabajadores fueron lo que, Nacional Financiera
nomds vino queddndose con "Montemar"y con el (----)

JG:_ Habia conseguido don Luis un préstamo de Nacional Financiera

GD:_ Pues si para hacer el hotel "Plaza",

JGi_A

GD:_ Pal hotel "Plaza” si, el lo tuvo que conseguir para hacerlo con la
misma garantia del "Montemar" entonces queria otro pa'las empacadoras
pero pues ya no se lo dio, le hicieron la

JG:_Se atraso con los pagos del préstamo del hotel

GD:_Si 0 no, pues yo me imagino que si, si pues al no haber entrada este
turismo, como le digo aqui el turismo es una, es un ilusidn Sptica, tiene
usted mucho ingreso en el verano y ya después ya se (---)

JG:_ Oigay los trabajadores también, también a ellos se les debian sueldos
como a usted

GD:_ Pues a todos los que estaban de planta

JG._ Alos de planta

GD:_Si alos de planta, a los eventuales no

JG:_ Mucho tiempo atrds de sueldos atrasados
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GD:_ Pues siigual que, 6-8 meses

JG:_Tanto

GD:_ Si ya cuando iniciaron la huelga ya,

JG:_ Estaba parada la producciéon

GD:_ Si pues ya no habia pescado hombre también y yo sin los barcos, sin
maquinas a muchos les quitaron la maquina y no les pusieron la maquina

nueva entonces los que todavia podian pescar asi este, traian poco
pescado pues

JG:_ Se las quitaron para reparaciéon

GD:_Si, quitaron las maquinas que iban a venir las maquinas nuevas
JG._A,

GD:_ Y luego vinieron las maquinas nuevas y luego demando el de las
maquinas que no le pago Suarez Colin, ahi si creo que recupero las
magquinas de la (----) se las quito (---) no fue el acabose, ya ahi ya yo lo viq,
aqui ya se acabo

JG:_ Para ese tiempo ya el rancho no funcionabaq, los hoteles estaban
embargados si, era asi

GD:_ Si asi es el gobierno del estado se vino quedando con el rancho
“Valle Verde"

JG:_Y eso porque

GD:_ Por impuestos, le pusieron la este, la casa de la culturg,

JG:_ Impuestos atrasados al gobierno del estado

GD:_ Al estado también

JG:_ Me da la impresidén corrigame si no es asi, de que eran descuidados
con los pagos de, Hacienda y a eso, como que eran muy su tio

GD:_ Pues no lo que pasa es que cuando ya escaseo la, se vino el Seguro
Social dofiliacién en 59, como ya teniamos que pagar Seguro Social el de la
empresa y el de trabajadores entonces venian los embargos de Hacienda,

no pagando bimestres (----) ya acomulado, ya acomulado, esos los hacia
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Hacienda entonces también venian los impuestos de Hacienda (---) un
dineral pues, entonces segun Suarez Colin el iba arreglar eso, lo de
Haciendaq, lo del Seguro Social y un financiamiento para hecharlas andar
JG:_ Le pregunto esto porque en una entrevista que hice hace como unos
3 meses, me dijo un senor que trabajo en, como gerente en la compania
de luz, que nadie le pagaba [risas] la luz en Ensenada que llego haciendo
cortadero porque nadie le pagaba [risas] y que una de las personas que
mas deuda era su tio en la "Industrial"

GD:_ La "Industrial" de Ensenada no pues imaginese

JG:_ Y esos eran los tiempos en que la planta estaba muy bien, todo
estaba funcionando muy bien, por eso a mi me da idea de que eran
medios descuidados con sus pagos que no seria caso semejante con
Hacienda y todo lo demds que

GD:_ Pues como le digo mire hubo época abullante y luego de mucho
pescado y no habia ventas, lo seguian pescando y todo pero no habia
ventas pues, entonces si se sacaba (---) andaban alld vendiendo la sardina
estos gachipines pues la agarraban este barata pues, no pues te la pago a
tanto tengo mucha en la bodega y agarraban (---) productor pues

JG:_ Estaremos hablando como de los 50

GD:_ Antes

JG:_ Antes

GD:_ Si mas bien si mas o menos entre el 48 al 52-53, porque nosotros
inclusive vendimos sardina a la ONRA, era una asociacién pad'la guerra, la
2da. guerra mundial

JG:_ ONRA, erala

GD:_ UNRS, Unién Nacional quien sabe que, entregaban para las zonas de
la guerra pues de la 2da. guerra vino terminado en 54-55 no en cuando
termino la 2da., guerra mundial

g 4D
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GD:_ 45 cuando llegue aqui fue cuando termino si, pero habia muchos
lugares que este les daban comida pues que quedaba (---) entonces la
UNRA compraba comidas, sardinas, iban marcadas UNRA, para la gente
que no tenia que comer pues, era

JG:_ La de Europa

GD:_ Era lo (---) de la guerra y una sardina era medio kilo de pescado,
comia una familia agusto, panesito ahi, y comias rico pescado, entonces
esa fue también sobre la producciéon y luego la escasez y luego los malos
manejos y con una planta sindical fuerte

JG:_ Recuerda usted de una red fija, sondeable que tuvo su tio
GD:_También, después ya que cerro "La Industrial" a don Luis lo invitaron los
japoneses que mi hermano estuvo con ellos no me acuerdo el nombre
Raul no se si (--) ese senor tiene un restaurante allé en San Diego, puso una
red fondeable aqui, aqui le pidié permiso a México y se la dieron, aqui
donde esta Punta Banca acd por La Grulla, pero yo creo que no funciono
muy bien esa

JG:_ No tendria algo que ver esta con la

GD:_ Era un proyecto japonés, con don Luis

JG:_Tendria que ver algo a lo mejor esto con la sobre produccién

GD:_ No, no era una especie de experimental y mi hermano estuvo ahi con
estos japoneses pero don Luis lo consiguid en México como el vivia allé
también una red fondeable, yo nomdas oia pero no nos toco ni saber, saber
mas o menos donde estaba localizada y quienes trabajaban ahi con el, mi
hermano me acuerdo el sabe quien era (--)

JG:_ Don Luis tenia residencia en la ciudad de México

GD:_ Si ahi tenia un condominio ahi por el dngel de la independencia, que
después se lo vendié a don Mario (----) ya muridé, cuando se vino menos
pues (---) a vivir aqui a morir, se lo vendié a Mario (---) como (------ ) fue muy

amigo de don Alberto Aldrete cuando fue gobernador
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JG:_ Aja

GD:_ Que era el presidente de la Tecate, ofro que se metié a la politica y
también, también en la cerveceria pero

JG:_ Su tio era muy amigo de don Alberto

GD:_ Si, Alberto Aldrete, se fueron con Alemdn antes de ser presidente
Alemdan, en un yate de Alemdn de aqui de Ensenada a Acapulco, los
invito Alemdan a don Alberto a don Luis en un yate de él, de aqui de
Ensenada a Acapulco antes de ser presidente y luego ya se metié de
gobernador y luego los hijos de Aldrete (---) Albertito pues andaba con
artistas de cine americanas y un negocio tan bueno la "Tecate", pues digo
yo, como la "Mexicali" fue con Miguel Gonzdlez pues

JG:_Tenia una relacién muy estrecha su tio con Alberto Aldrete

GD:_ Si muy amigos, y se veian bien cuando andaban allé

JG:_ Aqui se frecuentaban

GD:_También aqui en Ensenada y alld también en México

JG:_ De donde abria venido esa amistad era también de Sonora este senor
GD:_ Fijese que no me acuerdo pues como eran de los pioneros
industriales de aqui del estado, el era muy amigo del don Miguel Gonzdlez,
(.--) de la cerveceria "Mexicali"

JG:: $Su tio

GD:_ Mi fio y los de Tijuana pues conocia mucha gente, los principales

JG:._ A lo mejor en la Cdmara de Industria y Comercio, no se como se
llamaria

GD:_ Bueno, eso fue cuando fue gobernador pues también como el fue
gobernador pues de ahi pudo haber sido el conocimiento

JG:_ A escierto

GD:_ Como el le tomo el gobierno al coronel Cantu pues de ahi, a lo mejor
ellos lo conocieron, ya ve que en la politica salen muchos amigos [risas]

JG:_ Mientras este en la silla no [risas]
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GD:_Si

JG:_ Bueno voy a poner una pausa aqui, una pregunta en relacién con el
rancho y la lechera, hacian leche nada mas o también tenia queso

GD:_ Queso también

JG:_ Mantequilla, crema

GD:_También todo lo (-....) de la leche

JG:_ Recuerda nombres de los productos que hacia su, su tio, tanto de
pescado como de los agricolas enlatados y

GD:_ Pues en la lecheria, la leche "Valle Verde" y los quesos que salian (---)
leche cuando se, hay abundancia de que no puede venderse el queso
pues, entonces ese queso salia fambién sin marca era poco el queso, pero
el la cuestion de mariscos era la lata ovalada "Dolores” la marca que, muy
afamada que fue la marca que se vendié a la pesquera ya para clausurar
el negocio, luego la sardina "Del Mar" en varios tamanos, la ovaladita en
tamano economia, habia varios tamanos de lata, luego la "Tepeyac" que
era una cuadradita, sardinitas en aceite, aceite de soya y luego el abulon,
el abulon del mar y también con marcas de los compradores (---)es todo lo
que, los jugos, eran los jugos "Hortensia", néctares de durazno, de
chabacano, de pera, y luego aceituna también hubo una vez en que
empezaron hacer muestras de un canadiense que empezd hacer
aceituna negra, nomds que no le pudieron seguir la formula, porque
producian para una campania canadiense y el chile "Ortega”, el chile
"Ortega” marca "Ortega" que exportaban para los Ortega, chile verde
california, de Maneadero que ahi se secaba, habia quemadores de chile
y luego el pasilla también que se empacaba, (---) marca del mar
"Hortensia" la del chile (----)

JG:_ Muy bien, estuvo también su tio interesado en la explotacién del agar-

agar recuerda de eso usted algo,
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GD:_ Bueno precisamente cuando yo vine en 45, llego el ingeniero (----)
porque don Luis tenia interés en explotar el sargazo, es el agar-agar, pero
este pues parece que el ingeniero (.---) no, no pudo este desarrollar ese
proyecto lo hizo compadre y ya se quedo en la empacadora pero no se
levo a cabo, no se pudo llevar a cabo ese proyecto, el vino
especialmente a desarrdllalo, el ingeniero () porque era el
superintendente de la planta, era don Arturo Paredes, y al no poder pues
ya se quedaron los dos de encargados y posteriormente el ingeniero era
de la planta de verduras

JG:_ Entonces no, no fructifico

GD:_ No fructifico en ese proyecto

JG:_ Recuerda porgue seria eso

GD:_ Pues el ingeniero (--), era ingeniero quimico y lo trajo de la ciudad de
México especialmente por, pues me imagino por su profesion pues, mas
no, no se a fondo este, yo cuando ya llegue ya esta acd, un afo antes
llego el ingeniero (---) como en el 44

JG:_Eso es

GD:_ Desconozco porque no se llevo a cabo, supe a que vino y después
como se quedo no, integrado a la empresa

JG:_ Pues un aspecto que me interesa también es de como asumid su tio el
declive de sus empresas, después de tener pues (--) variedad y ademds la
magnitud de las empacadoras, por ejemplo, como lo tomo él ya el declive
GD:_ Pues yo lo observe los Ultimos anos, ya cuando se vino que ya habia
terminado el de liquidar su apartamento alld este, lo visitaba pues habia
venido a menos, murid mi tia primero que él, y si lo veia muy pensativo lo
visitaba aqui seguido en casa de mi sobrina, de mi prima y este porque
hablaba poco, yo ya andaba en la exportaciéon de productos de (---) con
las empacadoras de vino, exportdbamos esta compania americana vy le

traia latitas para que viera lo que compraba esta companhia Noruega y en
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Portugal, pa'que viera en el negocio que estaba yo, que estuvo como 10
anos representando a (---) y veia y se interesaba no pero si lo veia muy
pensativo, pues el ha de haber visto todo lo que batallo y todo para,
quedar en la nada

JG:_ Como ajeno al

GD:_Si, ya lo veia mas tristdn pues ya era grande, andaba cercas de los 90
anos

JG._Asi

GD:_ Si murid6 mas o menos hace, casi todos murieron grandes, mi ama a
los 92, mi (---) a los 90, y luego era ya viudo sin, mi tia pues ya mas triste
pues, pero yo trataba de animarlo pues y le llevaba latitas pa'que viera y
JG:_ El ya digamos de senor maduro, fue una persona saludable o tuvo
alguna enfermedad

GD:_ No,

JG:_No

GD:_ No ya este, realmente le dio un atague en la regadera y ahi lo llevo
este su hija al hospital ahi lo visitdbamos estaba, como a los dos dias mas o
menos se fue, murié de 90 anos mi tio, (--) una especie de infarto y, porque
era gordito pero siempre este, se fumaba su purito y todo, ya al ultimo ya
no pero

JG:_ Esto en que ano fue

GD:_ Fijese que hay si, Hector el mas chico muridé en el 85 porque iba con el
siglo, era de 1900, en 85 y don Luis debe haber muerto en, mi ama también
murié en 85, don Luis ha de haber muerto este entre 75, entre 72 y 75
porgque mi suegro murié en 79 y ya habia muerto don Luis

JG:_Todo el (--) de la liquidacidn de las empresas ya fue, ya fue a los 70 ya
estaba todo finiquitado

GD:_ Si ya, ya estaba el remate de la empacadoras y todo, buscando

comprador para pagarle al sindicato
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JG:_ Eso es, lo que no he preguntado todavia es sobre la fecha de
nacimiento de €, de su tio, a lo mejor es dificil tener el dato

GD:_ De su edad creo que se lo puede dar Gloria Hortensia su hija

JGL 8

GD:_ Ella esta siempre aqui, en un restaurantito que esta ahi que hacen,
antes del Pekin

JG:_ Aja

GD:_ Creo que hacen sandwiches o no se que

JG:_ Café "Puebla”

GD:_ Andele, ahi creo Gloria Hortensia se llama, digale que me entrevisto y
que yo le dije, ella puede dar ese dato

JG:_Tendrd ella algin documento sobre todo actas de nacimiento y eso
GD:_ Pues ella debe tener, inclusive ella me facilito la planta cuando me
entrevisto Pancho Barrios, de la # 2, onde se ve la planta y lo que es
ayuntamiento y (---) puro terreno

JG:_ Le facilito que

GD:_ La fotografia de la empacadora # 2 onde esta la planta y atrds de la
planta no hay ninguna presidencia municipal, puro terreno, cosechaba
alguien no me acuerdo quien cosechaba trigo ahi, lo que es el "Bahia”
ahoraq,

JG:_ Fraccionamiento "Bahia"

GD:_ Si, como le digo era puro terreno baldio, y (--) no tenia ninguna me
dice Pancho (---) no tengo nada (----) pero ella le puede dar el dato ese, si
mamd murié en el 92, era la hermana mayor, pero ya seguian los cuates,
92 menos 85 son 7, mi ama era del 93, 93 quiere decir que don Luis era del,
mi apa era del 81 ha de haber sido de la edad de mi padre, 80-81 (---) mi
apa si era del 81 porque murié a los 80 en 71, del 91 perddn, quiere decir
que don Luis debe haber, 90-89 por ahi ha de andarr,

JG:_ Por hay
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GD:_ No se si era un poco mayor que mi padre, por ahi andaban los dos,
porque mi padre murié en el 70 y tenia 80 anos, en el 71 perddn, pues era
del 91(---)

JG:_ Oiga estos senores sus tios abuelos don Prospero y don Aurelio llegaron
a venir aqui a Ensenada

GD:_ Si pues ellos fueron los que fundaron, mi tio Aurelio y mi tio, yo no los
conoci

JG:_ A no, no vinieron a visitar o

GD:_ No, no ellos como que fundaron y no se posiblemente después le
dijeron a don Luis que era sobrino de ellos, haber Luis tu trabdjale este,

JG:_ Ellos murieron por allé en Los Angeles

GD:_ En Los Angeles yo creo, porque una tia hija de mi tio Aurelio vivia en
México, la que se caso con (--) Avurelia Sandoval y un tio este, José
Sandoval era hijo de Prospero Sandoval fue gerente del Banco de México,
como 40 anos en Monterrey, ahi vivia en Monterrey (---) era primo de los
Salazar hijo de Prospero, muy buena gente y fue gerente del Banco de
México en Monterrey por 40 anos

JG:_ Este senor tendria hijos

GD:_ Mi tio José Sandoval

JG._ Aja

GD:_ Una hija casada con un dentista en Guerrero

JG:_ Allg esta en Monterrey

GD:_Si, Delia Sandoval

JG:_ Delia Sandoval Villarreal

GD:_ Villarreal

JG:_De Villarreal

GD:_ De Villarreal, el doctor se llama (--) es dentista ya murié mi tia Delia y
mi tio José

JG:_ Porque esa historia de los Sandoval también es muy interesante
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GD:_ Si porgue no se si eran vaqueros ellos este, mas ahi si no se porque,
pues ya vienen (--) generacién mas antigua

JG:_Si

GD:_ Nomds por referencia y

JG:_ Si pues es la generaciéon de ellos, luego la de sus tios y luego la de
ustedes

GD:_ Si les han de haber dicho ahi en Ensenada pongan esta plantita y la
pusieron pero luego, ya grandes han de haber dicho mi tio Luis, mira Luis tu
dndale y como estaba el negocio alld vendia la langosta (---)y mi tio
Roberto poquito que le movidé vente (---) no Luis y aqui vivié cuando una
casita que esta aqui antes de la calle 9, donde sacan copias ora, tapa la
calle ahi vividé mi tio Luis cuando llego, antes de hacer la casa ahi

JG:_ Si bueno, pues terminamos, yo creo que después de que escuche las
cintas a lo mejor me surge alguna duda

GD:_ Hay me avisa (--)manana no estoy seguro, pero le dije yo, manana de
una vez porque a lo mejor voy a ver una, un expendio de pescado que va
a poner mi hijo, estaba de contador en una maquiladora de muebles en
Rosarito, ya se va a salir, entonces orita tengo la oportunidad de que le
consigo pescado aqui pa'que ponga una pescaderia y ya termino el
expendio y no lo he ido a ver, y mi hijo que tiene refrigeracién le va a poner

el cuarto frio y quieren que vaya a ver alld (--) ya la van abrir en Tijuana

porque ahi donde venden en Tijuana (---) pescado en Tijuana
JG:_No
GD:_ Es un asco, también (---) dije, pero (--) que hay ahi en unos tambos

de madera y ahi la estdn cortando y asi va la gente a comprar

JG._Si

GD:_ Entonces estos en la calle 7 y no me acuerdo como se llama en la
esquina le pusieron la pared, (..) mosaico (---)

JG:_ Claro, si ellos se cuentan
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GD:_Y le van a meter publicidad y los dos muchachos tienen impulso van
a surtir restaurantes y para venta al publico también, traen ideas pues,

entonces le dije mira yo les consigo aqui en la cooperativa 500.000 kilos al

ano (...) yo le compro abulon (--) vendiendo (--) les dije, (--) pues tienen
abastecimiento (---) van a trabajar pa'ustedes mismos pues
JG:_ Esta bien

GD:_ A ver como les va, entonces manana a lo mejor voy con Felipe a casi
siempre estoy aqui
JG:_Si, siyo lo busco
GD:_ Orita casi estoy semiretirado en la manana trabajo uno los seguros y
luego vuelvo (---) ya en la tarde me quedo, voy a cumplir 70 anos, ya
tengo 52 que llegue aqui, desde los 18 llegue, aqui hice mi servicio militar
(---) fui concripto y ya me canso y como tengo un control de angina de
pecho, pues yo mismo trato de
JG:_ Claro

GD:_ Cobrar las companias mas informales, la semana pasada me fui el
miércoles no fiene el sentido del servicio a nosotros nos dan conferencias
sin capacitacion, hay le mande al gerente de Tijuana que, deben de
capacitarle, son mas informales, citan a un cliente, una llamadita no
puedo ir, y me habla el de (...) quedo de venir entonces son broncas que
yo le hecho (---) a veces me decepciono, oye papd son reinformales
JG:_Si, bueno pues le agradezco mucho la charla, la informacién que nos
ha proporcionado y por aqui nos veremos muchas gracias

GD:_ Andele sefior Gémez pa'servile
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