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Conversacion con el Maestro Lorenzo Gomez Morin sobre el tema la investigacion y el
Posgrado en la UABC 1957-1997, que te parece si probamos para ver si no nos estamos
viendo, mi estimado Lorenzo que te parece si desarrollamos el esquema que de comiin acuerdo
que elaboramos para el manejo de este tema y principiamos con el nimero 1, pidiéndote que
seriales tu las

1. Caracteristicas generales de la investigacion en la Universidad y sus cambios a través del
tiempo, desde sus inicios en 1961, hasta nuestros dias, es decir como vez tu el desarrollo
general de la investigacion en la universidad.

Bueno, este, en primer lugar de acuerdo a lo que ya conversamos la investigacién en la
universidad yo considero que ha pasado hasta la fecha, desde su inicio de la universidad, desde
su inicio de operaciones hasta la fecha, ha pasado por cuatro fases, una etapa inicial o la primera
fase de crecimiento de 1960 a 1975, una segunda etapa que le llamo yo la etapa de transicion
de 1975 a 1981, una tercera etapa que le llamo fortalecimiento en términos de posgrado y de
investigacion de 1982 a 1987 y la ultima etapa de 87 a la fecha, que le llamo la etapa de
consolidacion, aqui voy a hablar del inicio posiblemente de una quinta etapa, bueno, con la
fundacién de la universidad, en realidad e primer instituto que se fundé en la universidad,
operativamente hablando me estoy refiriendo, porque en la ley organica habla de la creacion de
muchos institutos, de varios institutos pero el que empez6 a operar desde el inicio fue el instituto
de investigaciones oceanologicas, ese fue digamos el inicio de la investigacion en la universidad
obviamente el inicio del instituto de investigaciones oceanoldgicas fue contempordneo con la
creacion y fundacién de la facultad de Ciencias Marinas en la universidad durante la primera
década de la universidad, podemos decir, la investigacion fue realizada de forma aislada
podriamos decir, fue concentrada en particular en Ensenada, posteriormente se fundo hacia 1968
el Instituto de Investigaciones de Geografia e Historia y hubo otros intentos de otros institutos
en particular el Centro de Investigaciones Lingiiisticos y Literarios, el Instituto de
Investigaciones de Ingenieria, sin embargo estos dos ultimos el Instituto de Investigaciones de
Ingenieria y el Centro de Investigaciones Lingiiisticos y Literarios nunca lograron progresar,
avanzar y consolidarse ni tener un fruto que trascendiera y que les diera a ellos la presencia
tanto al interior como al exterior de la universidad,

Fueron labores casi unipersonales.

Asi es, exactamente, todos estos Institutos que te he nombrado ha excepcion del Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas se fundaron alrededor de una persona, una o dos personas
entonces el esfuerzo fue unipersonal no se crearon grupos de investigacién, no respondian
realmente, yo siento que no respondian realmente a una politica institucional como a una
motivacion personal y en una institucion de esta naturaleza si no se combina tanto la motivacion
personal como la politica institucional, si falla uno de estos dos componentes pues no progresan
las cosas como deben de ser.



Yo nomas quisiera matizar un poco mencionando la creacion en 1961 del Instituto de
Investigaciones Econémicas y Sociales en Tijuana, ya recuerdas, pues quizd fue una especie
de punto intermedio entre un funcionamiento bastante aceptable, llamemoslo asi refiriendonos
al Instituto de Investigaciones Oceanologicas y este funcionamiento asi unipersonal, no muy
firme de las unidades que tu mencionas, o sea el de Ingenieria y el Centro de Estudios
Lingiiisticos y Literarios, verdad el de Investigaciones Economicas y Sociales, como que estuvo
en un grado intermedio alli si se genero cierta actividad, pero por desgracia nunca progreso,
es decir se mantuvo en ciertas dimensiones limitadas, pero hay que apuntarlo alli,

Si, lo apunto, obviamente aqui lo tengo apuntado, hay que apuntarlo porque es otro de los
inicios de la investigacion en la universidad,

Andale, ya recordaras, que desarrollaban pues investigaciones de cardcter economico, alli
hubo la circunstancia de que se estuvo alimentando con egresados que no eran asi de un nivel
muy, es decir durante mucho tiempo la escuela de Economia tuvo muchas deficiencias y pues
se veia alli al Instituto, pues como veia al Instituto como una forma de tener chamba, y nunca
se logro una buena relacion entre el Instituto y la escuela de Economia, sino que ahi habia
cierta pugna, entonces pues eso limito la actividad.

Yo creo que eso que acabas de mencionar es muy importante, porque realmente el éxito de un
Instituto de Investigaciones como el LIO, de haber sobrevivido los primeros afios de muchas
carencias porque en realidad hubo muchas carencias, se debieron yo lo percibo a dos factores
fundamentales, el primero de ellos, que era un grupo de gente o sea no era una sola persona,
era un grupo de gente que tenia la motivacion personal para realizar investigacion pero que
obviamente estaba contactado con una politica institucional, ademads estas gentes que participaban
en el instituto tenfan una relacién directa era practicamente una fusién, no habia una division
muy marcada entre el Instituto y la Escuela Superior de Ciencias Marinas, se di6 la coordinacion
los investigadores eran maestros a la vez, obviamente los estudiantes eran a la vez asistentes de
investigacion, entonces el involucrar a los estudiantes, porque el objetivo de recursos humanos
obviamente se di6 en gran medida a través de la investigacion en los primeros afios no, ese €s
el aspecto digamos interno, el segundo factor que le favorecié fue el apoyo de instituciones
externas con una tradicién en investigacion en el drea de Ciencias del Mar, muy fuertes, como
fue la Institucién de Oceonografia de Scripps de la Universidad de California en San Diego, en
la Joya, entonces digamos la tutela, sino, podemos llamarle la tutela académica que en un
principio ejerci6 Scripps en apoyo directo con profesores, con investigadores, con intercambios,
con equipo, material, con muchos apoyos que se le dieron, ayudo a fortalecer, ayud6 a arraigar,
podemos decir, a que echara raices dentro de la universidad.

Desde los inicios se dié eso, verdad, en gran medida, pienso yo, tu lo podrds saber mejor pues
por la labor de Pedro Mercado.

Pedro Mercado y el Dr. Santos Silva, el hecho de que Pedro Mercado haya sido Bidlogo,
obviamente favorecid esta circunstancia, verdad.
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Y Pedro Mercado ya tenia desde antes una relacion estrecha con Scripps.

Asi es, el vino ya, precisamente por sus relaciones con Scripps y sus relaciones con otra gente.
El trajo esa relacion.

El fue un catalizador, para que cristalizara esa relaciéon no.

Y yo recuerdo que la mantuvieron, no se si se conserve hasta la fecha, en un plano digamos
que ademds de lo académico, en un plano asi de cordialidad, verdad.

Si, si, como no, inclusive se formd un grupo que se llamaba People to People, era intercambio
de estudiantes y nos llevaban a visitar Scripps y de Scripps venian a visitarnos a nosotros, mas
en un plano de intercambio de experiencias, de amistad, verdad, que de un foro académico de
esa naturaleza, no.

Si, porque en cierta forma habia un desnivel, muy marcado.

Si, si, obviamente habia en infraestructura y en nivel de formacioén de recursos humanos, habia
una diferencia muy grande, no, no asi en entusiasmo, verdad, por hacer las cosas, que fue
finalmente pues el impulso mdas importante para su permanencia.

Yo, yo me lo explico en parte por la dedicacion el empeiio de la parte UABC, y digamos cierta
vertiente de colaboracion y de buena disposicion que tienen los norteamericanos verdad, al
lado de otras cosas, verdad, pero yo veia que los trataban con respeto, no obstante las
diferencias.

Yo creo que si es importante marcar, porque algunas gentes se han confundido en este aspecto
y han pensado que el Instituto y la Facultad fueron en cierta forma creacién de Scripps y de
ninguna manera, esto fue un logro exclusivamente de nosotros, o sea los norteamericanos no
vinieron a hacer aqui en México, lo que nosotros no estdbamos dispuestos a hacer, su trabajo,
su apoyo fue fundamental para el desarrollo, verdad, para el desarrollo inicial, para la etapa
inicial del instituto, pero a los pocos afios de creacion el Instituto empez6 a funcionar por si
mismo no, y a generar investigacion, productos de investigacion en algunos proyectos, que en
ningin momento tuvieron inclusive que ver con gente de Scripps, ya se realizaron con otras.

Pero se mantuvo la buena relacion.

Pero siempre la relacién se mantuvo, sobre todo porque para nosotros Scripps era una fuente
de informacién muy importante o sea el nivel, la biblioteca que tienen en Scripps, que tiene
ahora que si practicamente pues todas las revistas periddicas y libros que se publican en el area
de Oceonografia, pues para nosotros era una fuente de informacién, sumamente importante.



Fijate que ahorita, no se lo pienso asi en voz alta, ahorita que estamos abordando esta
cuestion, pienso que desde luego con sus diferencias por la propia naturaleza de las funciones
yo le veo cierto paralelismo con la relacion que nosotros hemos tenido con el Instituto de
Investigaciones Historicas de la UNAM, es decir cierta relacion, de orientacion de aval, de
motivacion.

Asi, es una similitud entre ambos casos muy grande no, o sea yo creo que fue una experiencia
que se repitié en cierta medida, bajo circunstancias un poco diferentes,

Pero que tienen su paralelismo, verdad.

Exactamente, el medio para conservar esos Institutos fue muy similar, verdad, entonces yo
podria decir que en esos,

Andale, y digamos asi para puntualizar, en esa etapa pues se ve una diferencia pues bastante
marcada, entre una actividad bastante sistemdtica que se esta haciendo en Ensenada, y estas
otras actividades acd en el drea de Lingiiistica, de Ciencias Sociales, un poco asi que giran
en torno a personas, verdad.

Eso es lo méis importante yo creo que estamos hablando del Instituto, del Centro de Estudios
Lingiiisticos y Literarios, el Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales, el Instituto de
Investigaciones de Ingenieria y el Instituto de Investigaciones en Geografia e Historia, que
fueron los que se crearon durante este periodo digamos esta primera etapa inicial, primera fase
de crecimiento, 1960-1975, de los cuales a la fecha dos sobreviven, uno es el Instituto de
Investigaciones Historicas y dos es el Instituto de Geografia e Historia, sin embargo el nivel de
crecimiento, y de avance que han tenido ambos institutos han sido muy dispar verdad,
evidentemente ahi se refleja que la conformacion de equipos y la formacion de recursos humanos
y sobre todo el estar atado a una institucion docente como fue la facultad de Ciencias Marinas
le permiti6 despegar en el crecimiento y en la formacion de recursos humanos, obviamente
ahorita el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas es uno de los maximos exponentes de
investigacion de la universidad, no solamente a nivel interno de la universidad, sino a nivel
internacional, verdad, el liderazgo latinoamericano es patente y es reconocido en el pais y en
toda latinoamérica, no.

Oye, y de esa etapa yo recuerdo que ya, de esta etapa inicial yo recuerdo digamos indicadores
de una actividad consistente, yo recuerdo que desde los 60’s ya tenian contratos con
dependencias oficiales.

Si como no, por ejemplo desde el primer, la Secretaria de Marina realiza los estudios
oceanograficos y geogréficos de diferentes puertos del pais, el estudio oceanogréfico de la Bahia
de Todos Santos, gran parte de ese estudio fue basado en la aportacién de la universidad,
verdad, la primera carta geoldgica del estado fue realizada por la San Diego State University en
combinacién y en apoyo con la gente de la Facultad de Ciencias Marinas, y del Instituto de
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Investigaciones Oceanoldgicas, entonces obviamente que inclusive, ya a finales de esta etapa es
decir a principios de los 70’s, mediados de los 70’s, ya se estaba teniendo financiamiento
externo de la investigacion, que eso es mds importante, no, porque ya el que haya
financiamiento externo, significa que hay un reconocimiento de una capacidad en investigacion
y por lo tanto implica un reconocimiento expreso de la calidad y de la excelencia que estdn
adquiriendo esos grupos de investigacion.

Yo recuerdo que se celebraban contratos con Secretarias,

La Secretaria de Marina fue una, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes hubo también,
bueno ya posteriormente ya vinieron contratos inclusive con instituciones mundiales como la
FAU, como las Naciones Unidas, verdad, hubo financiamiento para la investigacion por parte
de estas instituciones.

Muy bien, entonces ya esta bien delineada la etapa inicial, verdad.

Digamos que la infraestructura era muy escasa para la investigacion, que el apoyo para
operacién en investigacion era escaso, que la investigacion como funcién sustantiva en la
universidad estaba pues muy aislada, no estaba embebida en una politica institucional sistemética
verdad, entonces la primera etapa termina, considero yo que termina con la finalizacién del
periodo del rector Lopez Moctezuma, verdad, en donde estos tltimos afios, ya particularmente
los principios de los 70’s, ya la investigacién como digo yo, ya se habian dado unos pasos
importantes, ya se empezaba a vislumbrar la politica institucional de apoyo a la investigacion.

Fijate, si me permites puntualizar, yo pienso que nuestro centro esta en esa etapa, asi, es
decir, si bien nuestro centro se crea, en el periodo final de Lopez Moctezuma, pues se empieza
a funcionar en realidad en el periodo de Cardenas, es decir la creacion formal es en la época
de Lopez Moctezuma pero el funcionamiento ya real es,

Por eso lo tengo incluido en el siguiente periodo,
Andale, andale.

En el siguiente periodo que yo le llamo el periodo de transicion que fueron los afios turbulentos
de la universidad, en donde se tuvo que analizar pues toda la estructura juridica, normativa de
la universidad, hubo problemas inclusive hasta de orientacion de la propia universidad y
obviamente que uno de los aspectos pues mds importantes, porque son los que muchas veces
estdn sujetos a va y venes de ideologia politica, es la investigacion la generacion del
conocimiento, no, entonces esta etapa, la segunda etapa del 75 al 81, yo le llamo la etapa de
transiciéon porque, porque empezaron a formarse estos cuadros de investigacion que ya se habian
formado, o los que estaban por iniciar, empezaron a enmarcarse ya dentro de una politica
institucional ya empezaron a vislumbrarse realmente los hechos de una politica institucional que
se aterrizara a nivel inclusive de normatividad juridica, que se reconociera juridicamente dentro
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de la operacion de la universidad el concepto de investigaciéon, de investigador, de
investigaciones y bueno de fomento a esta actividad no, aqui en esta etapa pues apareci6
originalmente el Centro de Investigaciones Histéricas UNAM-UABC, no te voy a platicar mucho
de este Centro porque tu sabes muy bien, pero realmente retomando lo que habiamos platicado
el Centro de Investigaciones Histéricas UNAM-UABC también nacié en la combinacién de una
motivacion personal de un grupo de gentes en particular lidereados por ti obviamente, pero bajo
una politica institucional que ya estaba fomentando la investigacion, que habia interés de
fomentar la investigacién y particularmente en un area que era muy importante que era el 4rea
de investigacion, la historia regional, la historia de Baja California , pero también que naci6é con
un apoyo decidido de una institucion, que tenia una tradicién en investigacion histrica como lo
era la UNAM, muy fuerte.

Ahi esta de aval, de orientacion, de apoyo.
De orientacion, de apoyo académico, verdad, en fin.
Y también con esa relacion personal que se da con Scripps,

Asi es, y que fue dada en el respeto, que a pesar de las diferencias que existian, el respeto como
personas y como investigadores en su nivel y en su calidad era el mismo, no, obviamente que
se repiten desde mi punto de vista los mismos requerimientos que tuvo el instituto para su
creacion y su arraigamiento dentro de la universidad, se repiten en el Centro de Investigaciones
Histéricas UNAM-UABC, que al apostre vino a evolucionar, y a convertirse en el Instituto de
Investigaciones Histdricas, verdad, con el que hoy contamos, pero en este periodo la turbulencia
no dejo, o sea nos dedicamos a atender problemas que en ese momento eran mas importantes
de sobrevivencia y sobre todo de destino de la universidad, de un proyecto de universidad
publica, de un proyecto de universidad auténoma embebidos en una crisis nacional muy fuerte,
porque acabdbamos de pasar el periodo de Echeverria y estdbamos terminando el periodo de
Lopez Portillo y bueno pues fue una convulsion que nos afecté muy seriamente a la universidad
y que no nos permitié por las razones obvias verdad, disparar esta politica de investigacion que
ya estaba empezando a difundirse en la universidad no, obviamente que la finalizacién de este
periodo, de este periodo de transicion verdad, de la creacion de la estructura juridica, normativa
y de la politica institucional pues termina con la resolucién del problema,

Andale, una pregunta, en este periodo 75-81, que va de Cardenas a Castro, la primera parte
de Castro no se crean nuevos institutos o centros de investigacion verdad,

A excepcion del Centro de Investigaciones Histéricas UNAM-UABC, en el 81 se funda el
Instituto de Investigaciones Sociales.

Bueno, se convierte es decir, se, el Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios,

Tenia como antecedentes de los 70’s,



Acd entre nos, bueno no déjale, déjale, pero eso entre paréntesis, no se porque tuvieron
especial cuidado en tomar como antecedente el Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios,
para de alli derivar en el Instituto de Investigaciones Sociales, otra opcién podria haber sido,
bueno pues se cierra el Centro de Investigaciones Estudios Lingiiisticos y Literarios y se crea
un Instituto verdad, porque eran cosas muy distintas, me explico.

Fue en reunion de consejo universitario, el 6 de junio del 81, presidido por el rector Castro, se
ratifica la creacion y funcionamiento como Instituto de Investigaciones Lingiiisticas y Literarias,
verdad, debido a que venia funcionando sin aprobacién y autorizacién ese 6rgano universitario.

Te fijas, asi como un empefio especial en tomar como punto de partida ese Centro, que, que
dicen.

En realidad el Instituto de Investigaciones Sociales tuvo su antecedente efectivamente en el
Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios, pero ese Centro por ejemplo, jamas fue creado por
decreto, ni por decreto de rectoria, fue creado, fue,

Bueno, si hubo un acuerdo, un acuerdo del rector, que yo redacte,

Ah bueno, bueno, pero no paso por consejo universitario, por ejemplo, pues, a eso es a lo que
me refiero cuando digo que no hay una politica institucional de normar juridicamente el sustento
técnico y administrativo.

Andale, por eso no me explico porque se empefiaron en tomar como punto de partida ese
Centro.

Pues, el Instituto de Investigaciones Sociales tuvo como antecedente el Centro de Estudios
Lingiiisticos y Literarios,

Si, andale.

El 6 de julio de 1981, en asamblea del consejo universitario se ratifica la creacion de ese centro,
se le da la ratificacion por consejo universitario y su funcionamiento como Instituto, se cambia
de Centro a Instituto, ahi en ese momento se cambio de Centro a Instituto de Investigaciones
Lingiiisticas y Literarias, pero sigue siendo Lingiiisticas y Literarias, pero poco después el rector
Castro el 19 de agosto de 1981, en un decreto expedido por el rector, el mismo afio, un mes
después, dos meses después el Instituto de Investigaciones Lingiiisticas y Literarias cambia de
nominacion por el de Instituto de Investigaciones Sociales.

O sea es un legalismo que no entiendo.

Lo que pasa es que digamos que era, precisamente ya es la,



Habra que comentar con Aidé, ella nos puede dar,

Por eso digo que es la etapa de transicion verdad, porque estos cambios asi, el empezar a
conformar ya estas estructuras para ya tener elementos de investigacién sistematica dentro de
la universidad como politica, se dieron con aprendizaje sobre la marcha.

Si, ahi yo pienso que también privo el criterio de como se apellida o se apellida Person,

Si, si el Dr. Person.

Porque el intervino en eso.

Obviamente la maestra Aidé puede ser elemento que aclare este caso.
Esclarecedora.

Bueno pero digamos que podriamos hablar de la creacién en esta etapa de transicién del Centro
de Investigaciones Histéricas UNAM-UABC, y que podriamos decir culmina con la recreacion
o reconstituciéon o formalizacion juridica del Instituto de Investigaciones Sociales con los
antecedentes que ahorita nombramos no, el Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios luego
el Instituto de Investigaciones Lingiiisticas y Literarias y luego, dos meses después el Instituto
de Investigaciones Sociales, no, esa es la etapa de transicion como le digo, es lo que yo
vislumbro en la universidad.

Una pregunta que diferencia vez tu entre esta etapa y la anterior.

0. K. en esta etapa lo que yo veo es, vuelvo a repetir la disposicion institucional de establecer
una estructura juridica y normativa, verdad, que permitiera el desarrollo de la investigacion
como funcién sustantiva, porque antes era, o sea fue muy aislada, pues, la investigacién no
existia en la universidad, salvo en Ensenada, y unos pininos que se hicieron por otros lados
verdad, que sin demeritar obviamente la participacion por ejemplo en algunos otros, como le dije
como por ejemplo en el Instituto Investigaciones de Geografia e Histdricas ha habido una
produccién muy importante de las personas de este Centro pero hace una produccion limitada
en términos del impacto que el Instituto tiene en formaciéon de recursos humanos para
investigacion verdad, no hay formacién de recursos humanos para la investigacion, si lo hubiera
habido este Instituto hubiera crecido verdad, o la misma dindmica que imprime el colaborar no,
bueno entonces en esos términos esa es la etapa de transicion, yo la veo, la diferencia es que
antes digamos que el representante de investigacién durante la etapa inicial, pues fue al Instituto
de Investigaciones Oceanoldgicas ese es digamos el paradigma de la investigacién en la
universidad durante las primeras etapas, después la etapa de transicién, donde este movimiento
ya empieza a volver, empieza a haber mas conciencia, empieza a haber més orientacién, mas
decision de apoyo a la investigacion e inicia con la creacion del Centro de Investigaciones
Histéricas UNAM-UABC, y culmina esta etapa de transicion con la creacién del Instituto de



Investigaciones Sociales, todo esto en una etapa de turbulencia politica econémica y demds, esta
etapa termina cuando la universidad recupera estabilidad politica al interior, cuando tiene
disponibilidad de recursos, una disponibilidad de recursos importante a partir de la
desincorporacion de las preparatorias, el apoyo del gobierno federal, del gobierno estatal, tiene
una disponibilidad de recursos y entonces iniciamos en 1980, 81, 82, iniciamos la etapa de
fortalecimiento verdad, si una vez creada la estructura juridica y normativa para la investigacion
y el posgrado, verdad, entonces inicia esta tercera etapa de fortalecimiento en el 82 con el
primer programa de posgrado de la universidad, que fue la maestria en Ciencias en Ingenieria
de Sistemas, maestria que sigue vigente hasta la fecha, no

Como se llama.

Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas, que inicialmente opero en el Instituto de
Ingenieria, digo en la Escuela de Ingenieria, no perdén no, no,

Creo que en el Instituto verdad,

Si, perdodn, en la etapa anterior no nomas culmina con la creacion del Instituto de Investigaciones
Sociales sino también con el Instituto de Ingenieria curiosamente, por eso digo que es la etapa
de transicion, porque también termina con la creacion del Instituto de Ingenieria.

En que ario es esto.

En 1981, es de 1981.

Oye en 81, antes del movimiento, o después de el movimiento

Eso es, yo creo que es inmediatamente después del movimiento porque estamos hablando de
junio,

Porque el de Investigaciones Sociales es anterior, fijate.

No, porque ya a mediados de junio, a mediados de 81, ya habia terminado el movimiento.
Pero como Instituto de Investigaciones Lingiiisticas y Literarias estuvieron trabajando, yo
recuerdo muy bien que Aidé era la directora y tenia alli como investigador a Ochoa Zazueta,
entonces pues era un problema para ella porque le querian cortar la cabeza a Ochoa Zazueta
y ella no sabia ni que hacer.

Ah, claro, bueno, pero ya como Instituto de Investigaciones Sociales, ya fue,

En que aiio, es el 19 de agosto de 81.



Ya habia pasado el problema.
El 6 de junio de 81, ya habia pasado, pero Aidé venia trabajando desde antes.

Pero no hay registro de eso, yo creo que eso va a tener que ser registro ya verbal con Aidé,
registro documental de esto, no lo hay,

Es posmovimiento.

Es posmovimiento, eso si es cierto, digamos que esa seria la conclusién del periodo de
transicion, no.

Bueno y la realidad es que termino el movimiento pero a la gente empezaron a liquidarla
después del movimiento, y ahi hubo una fase asi de meses de liquidaciones y recontrataciones.

De liquidaciones, de recontrataciones, si unos se quedaron otros se fueron, digamos, obviamente
que cuando hablamos de estas etapas la finalizacion de una y el principio de otra, pues es, es
un periodo, digamos durante el 81 podemos hablar de que se terminé esta etapa, aqui también
en esta etapa de transicion se creo el Instituto de Ingenieria de la universidad.

De que, que fecha dan ellos ahi, en su segunda etapa, porque ya recuerdas que,
La reinici6 el 5 de enero de 1981.
Ay pues ese Ssi.

Ese si fue automatico, obviamente que el inicio fue en 1963 con el nombre de Instituto de
Investigaciones Industriales y de Ingenieria, se llamaba,

Era un cuento eso, era un cuento eso, del que medro el actual presidente del patronato.

Bueno pues si, esos son los ejemplos de unidades o de centros que se crearon unipersonales
verdad, que no fue un esfuerzo sistematico de formacidn, institucional, esta etapa de transicién
como digo, bueno pues, con esto digamos, ya vemos que de pasar, de haber dos institutos
operando efectivamente en la universidad que eran Investigaciones Oceanolédgica y de Geografia
e Historia se incrementa en un, en los primeros 15 afios, al terminar los primeros 15 afios de
la universidad teniamos operando dos institutos en los siguientes seis afios ya teniamos operando
otros tres mas, digamos que terminamos con el inicio de otros tres mds, se incrementaron a
cinco unidades académicas dentro de la universidad, que se dedicaban sistemética y oficialmente
a apoyar para realizar la funcion de investigacion, ahora esta coincidencia de este periodo de
transicion con la siguiente, como dije yo, bueno, pues con los recursos viene la etapa de
fortalecimiento, con la creacion del Instituto de Ingenieria, verdad, con la creacién de la
maestria en Ciencias y Sistemas que se inici6 oficialmente en 1982, este periodo de 82 a 87, lo
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podemos llamar como un perfodo de fortalecimiento y que esta caracterizado por un crecimiento
explosivo en términos de posgrado y obviamente en términos de investigacién, de investigacion
asociada, durante pues del 60 al 81, estamos hablando de 21 afios nunca hubo posgrado en la
universidad, y resulta que en el 82 al 87 se abrieron doce programas de posgrado en la
universidad, no mas doce maestrias, y trece especialidades, estamos hablando de 25 programas
de posgrado en ese lapso, también en el 81, permite aclarar, se inici6 la especialidad en Pediatria
Médica en Tijuana, no, se abrid el primer programa de especialidad que fue Pediatria Médica
en Tijuana a nivel de especialidad, entonces por eso digo que es un crecimiento explosivo,
porque es obvio verdad, que de no tener nada a un lapso tan pequefio de cinco afios, crear 25
programas de posgrado, bueno esto obviamente también respondié no solamente a una necesidad
interna y a una inercia que se trafa del periodo de transicion de la disponibilidad de recursos,
sino a una politica nacional verdad,

Fue alentado por una politica nacional.

Asi es, en esas épocas estuvo caracterizado desde el 81, 80, 81 estuvo caracterizado por el
ingreso a la universidad de sus egresados, que habian salido fuera de México a realizar estudios
de posgrado y que habian ya regresado a su Alma Mater y traian ya el grado, en particular a
Ciencias del Mar, asi paso.

Oye, gentes que salieron en los periodos de Echeverria y de Lopez Portillo.

Particularmente con Lopez Portillo, porque con Lopez Portillo hubo un apoyo muy fuerte a los
becarios, para becas en el extranjero.

En el de Echeverria también, eh.

También, nada mis que no habia, como la mayor parte de los posgrados en aquel entonces en
el extranjero eran asociados a investigacion, no teniamos cuerpo de investigadores todavia bien,
0 sea que pudiéramos exportar para formacion de recursos humanos, no, bueno el caso es que
esta marcado por esta inercia de este periodo de transicién la disponibilidad de recursos, la
politica oficial a nivel nacional de apoyar la creacién de programas de posgrado porque ya
habiamos pasado digamos a finales del 82, principios del 83 ya nuestra luna de mil con el
petréleo se habia acabado y ya no habia recursos como los habia antes y por lo tanto se fomento
la creacion de programas de posgrado para evitar tener que andar mandando a todo ese nimero
de gentes a prepararse afuera, no.

Oye, digamos a nivel de Secretaria de Educacion Publica, de ANUIES, a quienes se ubica,
es decir como impulsores de este buum de los posgrados,

Obviamente, esta fue una politica oficial de la Secretaria de Educacion Piblica, de la entonces
Direccion General de Investigacién Cientifica y Superaciéon Académica.
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Estamos hablando del periodo del,
Del 82 al 87.
Estamos hablando del periodo de Miguel de la Madrid,

Del periodo Miguel de la Madrid, ya serian los tltimos dos afios de Rubén Castro y los primeros
afios de Héctor Gallego hasta la finalizacion del periodo de Héctor Gallego.

Y a nivel presidencial hablamos de Miguel de la Madrid, sustancialmente, asi es, entonces hay
que tener en mente al Secretario de Educacion Piblica, a Reyes Heroles.

A Reyes Heroles, ahi ve uno como se fomentan, asociandolo a ciertas personas, pues se
fomentan, se puede asociar a politicas nacionales de fortalecimiento.

Verdad, Reyes Heroles en la Secretaria de Educacion Publica, quien estaria en la
Subsecretaria de Educacion.

Bueno, yo me acuerdo de muchos nombres, pues yo estaba en la universidad, estaba terminando
aquellos afios,

Hay que dejarlo un poco asi abierto,

Estaba Salvador Malo, obviamente la universidad empez6 el Dr, Person, con el rector Castro,
él conocia a todas estas gentes, yo no recuerdo exactamente los nombres, no, pero pues bueno.

Y a nivel de ANUIES,
No maestro ahora si que.

Déjame decirte creo que ya no estaba Rangel Guerra, porque Rangel Guerra se avento todo
el periodo de Echeverria y casi todo el de Lopez Portillo pero ya después, no, o sea en
ANUIES, ya no esta Rangel Guerra, esta otra gente, porque son los que generan verdad.

Una politica nacional, fijese que dentro de este periodo de fortalecimiento, obviamente
aprendimos sobre la marcha, aprendimos del posgrado sobre la marcha, creamos posgrados, més
por el interés institucional, que por la capacidad instalada, y la prueba de que no tenfamos una
capacidad instalada suficiente para dar este paso tan importante es que para el 91 o el 90, la
mayor parte de los programas de posgrados que fueron abiertos en el 87 ya estaban suspendidos
o se suspendieron el otro afio.

Si, si fue un prurito de crear.

12



Si, digamos hubo programas, por ejemplo se creo la maestria en biofarmacia en el 84, que se
suspendié en el 91, la maestria de arquitectura solar se creo en el 83 y se suspendié en el 86,
la maestria de Desarrollo Urbano se creo en el 85 y se suspendi6 en el 91, de Biologia Oral se
creo en 85 y se suspendié en el 88, en fin, eso es en cuanto a las maestrias, las especialidades
pues también verdad, la especialidad de arquitectura de paisaje se suspendid, se suspendi6 la de
Planeaciéon Universitaria, Administraciéon de los Recursos de las Instituciones de Educacién
Superior,

Era una moda,
Era una moda,

Era una moda sexenal, yo te diria que ese sexenio se caracterizé por dos modas, los posgrados
y la frontera, eh, es decir,

Y la frontera asi es, hasta se queria defender al Espaiiol,
Si, si, o sea, la frontera era el tema.

Quiere decir dentro de los posgrados de aquellos afios, las maestrias de aquellos afios que se
crearon entre el 82 y el 87, las tnicas que le sobreviven ahorita son la maestria en Ciencias en
Ingenieria de Sistemas, la maestria en Arquitectura, la de Salud Piblica y la Administracion,
Economia Internacional y maestria en Ciencias en Sistemas de Produccién Animal.

Oye, y cuales fueron efimeras.

Efimeras fueron las de Arquitectura Solar, la de Biofarmacia, la de Desarrollo Urbano, Biologia
Oral, Oceanografia Bioldgica, pero ese es un caso particular, porque esa se suspendid, pero
evoluciond en otro posgrado, se amplio digamos el posgrado, se reestructuro la maestria a
formarse en Oceanologia Costera no, la de Derecho Publico, en aquellas dreas, curiosamente
en aquellas 4reas en donde no habia experiencia en investigacion o grupos de investigacion
consolidados, no hubo progreso de los posgrados, porque el posgrado obviamente se sustentaba
y se sustenta todavia en un nivel de investigacién o de capacidad de investigacion o de formacion
de recursos humanos.

Yo, yo me imagino eh, era el afan de las autoridades universitarias, de llenar el modelo que
les estaban implantando desde la Secretaria de Educacion Piblica, que alentaba la creacion
de posgrados.

Es mas, mire le voy a decir, porque este es un caso que a mi me toco, como ejemplo, como
muestra basta un boton verdad, cuando se creo la maestria en Oceanografia Bioldgica, todavia
estaba recién aprobada por consejo universitario, mandamos los becarios a CONACYT y fueron
aprobados por CONACYT, y CONACYT no tenia practicamente el registro de la maestria y nos

13



aprobaron nuestros becarios, era el interés de fomentar el programa de posgrado no, pero
obviamente que bajo este esquema bueno hubo muchos errores que se cometieron, no nomas esta
universidad en consistencia, en todas las universidades del pafs,

Si, si es que habia que bailar al ritmo que te marcaban alld.

Al son que tocaran ellos.

Continuacion cassette 1, lado B.

Entonces esta etapa de fortalecimiento entre 82 y 87, fortalecimiento me refiero a que
aprendimos las experiencias de posgrado y de como ligarlo a la investigaciéon y obviamente
culminé en todo esto esfuerzo de fortalecimiento dentro de la politica institucional, que se
fortalecio la politica institucional en la estructuracion normativa y juridica en particular del
posgrado, que fue el reglamento general de estudios de posgrado que se aprobd en 1988 en
consejo universitario, o sea un afio después de que termina esta etapa.

Tienes la fecha.

Si, tengo la fecha exacta, ahorita te doy la fecha, el reglamento fue aprobado el 7 de diciembre
de 1988, el reglamento general de estudios de posgrado, pero digamos que esto ya fue
consecuencia,

Cual es la fecha.

El 7 de diciembre de 1988, o sea fue un afio después de que termind, que yo hago esta
separacion, esta calendarizacién que estoy dando yo, que termina en 87 con el Lic. Gallego pero
ya esa experiencia, nos permitio,

La normatividad a veces viene después verdad.

Es que lo que pasa es que toda esta experiencia de prueba y error que hicimos en posgrado y
en investigacion en fortalecimiento de investigacién en la etapa de fortalecimiento, culmino
verdad con un cumulo de experiencias que teniamos que documentarlas y que teniamos que
hacerla la norma de operacién disciplinaria dentro de la universidad, pero ya habia la experiencia
para hacerlo, asi es, en este periodo curiosamente no se crearon, no tengo el registro de creacion
de nuevos institutos sin embargo un fendmeno muy importante es que en este periodo de
fortalecimiento se empez6 a desarrollar la investigacién en escuelas y facultades, asi es, esa es
la consecuencia directa de la creacion de programas de posgrado, que anteriormente hasta el
periodo de transicién la investigacién estuvo digamos en exclusividad a los institutos o los
centros que se crearon, los esfuerzos de investigacion en las diferentes unidades académicas,
facultades, escuelas, bueno en ese entonces eran escuelas, no habia facultades todavia, si habia
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eran porque gente estaba participando realmente de una facultad estaba trabajando en un
instituto, tenfa horas de investigacion, pero se le consideraba su trabajo dentro del instituto no
dentro de la facultad, con el advenimiento del posgrado dentro de la universidad, evidentemente
la necesidad de formacion de recursos humanos en la realizacién de tesis obliga a las escuelas
que después se convirtieron en facultades a desarrollar proyectos de investigacion y asi lo vemos
en escuelas como arquitectura, que después la facultad de arquitectura, la escuela Superior de
Ciencias Marinas después la facultad de Ciencias Marinas convertirse verdad, de ser escuelas
dedicadas exclusivamente a la funcién de docencia, iniciar las labores de investigacién verdad,
digamos esa fue la consecuencia de este periodo de fortalecimiento.

Con un comentario a ver si lo precisamos o lo modificamos, yo pienso que dentro de ese
periodo hay indicadores claros de institucionalizacion, como el otorgamiento de definitividades,

Si.

Empiezan a darse las definitividades a profesores y a investigadores lo cual, bueno pues
consolida la investigacion.

Y yo creo que mas que la entrega de definitividades, yo creo que fue, el ya empezar a aplicar
el estatuto del personal académico en términos de recategorizacion por ejemplo en donde se
establecia como requisitos para recategorizarse a las categorias mds altas la produccion de
articulos arbitrados no, o sea los productos de investigacion.

Si, eso se da en el periodo de Rubén Castro.

Si, Rubén Castro inicia y a lo largo de todo el periodo del Lic. Gallego, se consolida o sea
empiezan a fomentarse todos esos procesos de seleccién y permanencia y promocion del personal
académico, digamos estamos despegando, por eso digo yo que es la parte como nos empezamos
a fortalecer nosotros aqui, todo ese es el periodo de fortalecimiento.

Con esa connotacion de institucionalizacion

Pero yo creo que lo mas importante de este periodo fue que en la experiencia que desarrollamos
iniciando muchos posgrados, disparamos automaticamente la investigacion en facultades, en las
escuelas.

Andale, ese es un fenomeno que yo no habia percibido.

Y eso, eso es lo que marca realmente yo digo finalizando este periodo 87, una vez que ya la
universidad institucionaliza a través de un reglamento, es decir, nos sentamos los universitarios
y dijimos sabes que, el posgrado requiere que plasmemos las reglas del juego de como operarlo,
porque es el elemento basico de disciplina para ser eficiente y eficaz un programa de esta
naturaleza, bueno, vamos terminandolo, vamos documentédndolo y por eso producto de ello fue
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el reglamento general de estudios de posgrado y obviamente las modificaciones que a lo largo
en esas fechas se le hicieron al estatuto del personal académico, las modificaciones, algunas de
las reformas més importantes provienen de septiembre del 80, posterior a esta etapa de
fortalecimiento en el 88 que yo le llamo del 88 a la fecha, que es la etapa de consolidacion, de
87, 88 vamos a hablar de esas fechas, no hay un periodo marcado, empiezan a concretarse los
frutos de esa etapa de fortalecimiento a modificar, a crear primero el reglamento general de
estudios de posgrado, a modificar algunos articulos de los estatutos del personal académico de
la universidad en términos de promocion, permanencia, recategorizaciones y demas y a continuar
con los esfuerzos de aperturas de nuevos posgrados,

La investigacion en las escuelas se inicia del 82 al 87.

Se empieza a dar evidentemente, y permanece y se fortalece y se consolida, en esta etapa de
consolidacion en aquellos posgrados que ya permanecieron que estdn permanentes, por ejemplo
la tradicion de investigacion en el Instituto de Ingenieria que maneja la maestria en Ciencias de
Ingenieria de Sistema, no nada més en Ingenieria de Sistema, también en otras maestrias que se
crearon posteriormente en el mismo instituto, en la Facultad de Ciencias Marinas la evolucion
de la maestria en Oceanografia Bioldgica, maestria en Oceanografia Costera y bueno durante este
periodo del 88 al 91 se crearon nueve programas de posgrado y se crearon 10 especialidades.

Del 88 al 91, en el periodo de Buenrostro.

Del 88 al 91, con Buenrostro se crearon 9 maestrias, 10 especialidades, de las cuales sobreviven
todos estos programas, la mayoria de estos programas sobreviven a la fecha salvo algunos casos
que todavia no.

Sabes, asi quizd personalizando un poco, yo ahi veo la labor de Buenrostro y Mungaray.
Y de Roman Lizarraga, porque Roman estaba a cargo de investigacion y posgrado.
Si, si.

Y Roman provenia del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, habia sido director del
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas inmediatamente anterior a su designacion como
director de Investigacion y Posgrado y por lo tanto él fue formado dentro del, es oceondlogo,
€l fue una de las gentes que sali6 a estudiar su maestria a los Estados Unidos, regresé y traia
él, fue uno de los primeros maestros en ciencias que entraron al instituto a hacer investigacion
y trafa un impulso de investigacion muy fuerte, en particular él estudio, en el area en que €l hizo
su posgrado, €l estudio con una de las vacas sagradas a nivel mundial en términos de
investigacion, gente que tiene cientos de publicaciones, cinco o seis libros que son texto en la
materia, en fin Roman tenfa una formacién muy sélida en investigacion, y sobre todo que
provenia del primer instituto de investigaciéon de la universidad, con una tradicién en la
investigacion muy solida, verdad, entonces yo digo que la influencia de Romén Lizérraga en la
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calidad de los programas de posgrado que se abrieran y en la calidad de los proyectos de
investigacion, durante este periodo fue en el periodo de Buenrostro.

Conjugado con la actividad de Mungaray, Mungaray no es una monedita de oro, no es una
monedita de oro, pero yo recuerdo que fue muy diligente, muy dindmico como secretario
general.

Lo que pasa es que Mungaray, primero le toco como director de Asuntos Académicos con
buenrostro y luego como secretario general en el 89, Mungaray entr6 como secretario general,
pero primero entro como director de Asuntos Académicos, entonces en este periodo por ejemplo,
algunas maestrias que se crearon en el 88, es la de Ingenieria Termodindmica, maestria que
estuvo en el padron de posgrados de excelencia de CONACYT, la maestria en Ciencias en
Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas, maestria en el posgrado de excelencia de CONACYT,
la maestria en Ciencias en Oceanografia Costera, maestria que esta ahorita en el posgrado de
excelencia de CONACYT, la maestria en Ciencias de Productividad Agricola que esta vigente

todavia y maestria en Ciencias Sociales Aplicadas que esta en padrén de posgrados de excelencia
de CONACYT.

Oye y si precisaras por ejemplo esta ultima quien la imparte, el Instituto de Investigaciones
Sociales.

En Ciencias Sociales Aplicadas, Sociales, pero originalmente iba a ser impartida por el Instituto
de Investigaciones Sociales, la facultad de Ciencias Humanas y el Instituto de Investigaciones
y Desarrollo Educativo, el IDE, a la fecha nada més es el Instituto de Investigaciones Sociales,
entonces como muestra verdad, de los posgrados de excelencia que tenemos ahorita, salvo la
maestria en arquitectura, verdad todos los demds se crearon durante este periodo, entonces eso
implica que ya habia,

Posterior al 87, principia en el 87.

Digamos ahi fue esta etapa de consolidaciéon verdad que se esta dando ya, verdad y que
obviamente en este periodo digamos alcanzamos el nivel maximo de la universidad en la apertura
del primer doctorado que ofrecia la universidad, que era el de Oceanografia Costera, que ahorita
ya es un Doctorado reconocido por CONACYT, esta inscrito también en el padron de posgrados
de excelencia.

Oye se abrio en,

En 1990, en agosto de 1990.

Y es el unico Doctorado.

Es el unico Doctorado que tenemos hasta la fecha, verdad.

17



Es el pionero, oye se abre en el periodo de Buenrostro.

En 1990, Buenrostro termino en el 91, en agosto de 91, un afio antes el abrié el primer
Doctorado de la universidad, fue un paso muy importante en la universidad, porque la
universidad en ese momento completa el ciclo no, de educacion superior, ahi es donde en
términos de investigacion y posgrado, se completa el ciclo.

Fijate que a medida que pasa el tiempo yo advierto ciertos logros importantes y trascendentes
en la gestion de Buenrostro.

Si, si los hubo como no, pues yo no estoy opinando, simplemente estoy reportando hechos
registrados.

Son los hechos verdad.

Dentro de la perspectiva, digo, estos programas que se crearon en aquellas épocas, obviamente
se crearon dos en facultades, el de Ciencias Marinas y en la facultad de Ciencias llegaron al
padréon de posgrados de excelencia muy rdpido y se crearon en facultades, verdad, el de
arquitectura, pues permanecié en Arquitectura, verdad, pero ya podemos hablar entonces si
dentro de la universidad, de que se empiezan a vislumbrar los grupos de investigacion que le van
a dar en los afios posteriores, la excelencia y el reconocimiento a la universidad.

Oye y tu percibes una relacion posgrado-investigacion, verdad.

Si, absolutamente, todos estos programas de posgrados, particularmente los que estdn inscritos
en el padron de excelencia del CONACYT, especificamente estos, la relacién entre posgrado,
entre docencia-investigacion es directa no, en primer lugar porque estan la mayoria de ellos en
facultades que tienen programas de licenciaturas, y segundo porque bueno, la formacién de
investigadores, los estudiantes uno de los objetivos de los programas de maestria es la formacion
de investigadores y entonces se combina la docencia, el investigador dando clases en el
posgrado, pero a la vez trabajando con los estudiantes de posgrado en proyectos de investigacion
entonces, yo creo que a partir del 91, 92, a partir del 91 en particular, ya no hay la creacion de

De maestrias, pasa el furor.

Si, solamente se crean tres maestrias Ciencias Médicas, Asuntos Internacionales, Nutricion y se
reconvierte una maestria que ya existia, en realidad hubo creacién de dos maestrias que fue
Asuntos Internacionales y la maestria Nutricion y algunas especialidades de las cuales,

Estas hablando del periodo de Llorenz.

De Llorenz, y algunas especialidades de las cuales del 91, pues las que se crearon del 91, que
fue pues Desarrollo Portuario que ya no esta, Clinica y Zootecnica Bovinos Productores de
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Leche que ya no esta, Telecomunicaciones, que ahorita la acabamos de reactivar pero que estuvo
suspendida a partir del 92, Valuacién, Endodéncia que esa sigue vigente y la Especialidad de
Fiscal en Mexicali, y hasta el 95-1, bueno ya en el periodo del Lic. Garavito se abrieron cinco
especialidades en el 4rea de la salud y maestrias hasta ahorita no hemos abierto ninguna, pero
ya estamos trabajando en dos maestrias en el drea de educacién que no teniamos y estamos en
el proyecto de Doctorado en Ciencias Agricolas que va a ser el segundo programa de doctorado
que se va a abrir en la universidad, después de seis afios de experiencia con el primer doctorado,
se vuelve a abrir el segundo doctorado en el area de Ciencias Agricolas no, en el 91,
coincidentemente por algin azar del destino algunas escuelas, mds bien algunas Facultades se
convierten en instituto por razones creo yo adecuadas en su tiempo, pero ahi si es una opinién
personal, erréneas, porque la facultad, una facultad ya teniamos la demostracién fehaciente,
verdad, que una facultad podia realizar docencia a nivel licenciatura, investigacién y posgrado
y mantenerse como facultad verdad, independientemente del nimero de alumnos que se tuvieran,
o sea se diversificaban las funciones sustantivas sin cambiarle el concepto de unidad académica
no, entonces en los 90’s, 91’s se reconvierten la facultad de Ciencias Agricolas, al instituto de
Ciencias Agricolas y la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia a la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia se reconvierte al Instituto de Investigaciones y Ciencias Veterinarias.

Oye eso es en el periodo de,

Terminando el periodo de Luis Llorenz,

Todavia en el periodo de Buenrostro, verdad, es esa,

Terminando el periodo de Buenrostro, asi es.

Esta conversion de facultades a institutos.

Y aparece durante el periodo de Buenrostro se crea el Instituto de Investigaciones y Desarrollo
Educativo, fue el tnico instituto que en este periodo de fortalecimiento digamos, digo ya de
consolidacion se ha creado, hasta la fecha.

Pero creo que lo crearon aca en Mexicali,

En Mexicali, Tijuana y Ensenada, se creo en los tres municipios, pero ahorita ya estd asentado
- AN ya estd asentado su cabecera digamos en Ensenada y ya después

Y ya se definio en la época de Llorenz
Ya, ya esta definido, se definid, se acabo de definir en el periodo del Lic. Garavito, entonces
yo puedo decir que del 87 al 91 empieza la etapa de consolidacién hasta llegar al periodo del

Lic. Garavito, no, que si me permiten yo creo que aqui estamos iniciando otra nueva etapa,
dentro de la investigacion y el posgrado de la universidad, es una segunda etapa de transicién
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podriamos hablar, una segunda etapa de transicion muy importante dentro de la universidad,
claro que esto es solamente una vision prospectiva lo que estoy dando verdad, estamos
trabajando en esta administracién en un proyecto universitario que ya transcienda las fronteras
de la universidad.

Hacia la internacionalizacion

Hacia la internacionalizacién del posgrado y de la investigacion, entonces en particular con el
fortalecimiento de los posgrados, el fortalecimiento de los grupos de investigacién asociados a
los posgrados han despuntado ya en la universidad lineas de excelencia internacionales, lineas
de investigacidn o dreas de investigacion que son de excelencia a nivel internacional, reconocidas
internacionalmente, particularmente el drea de Ciencias del Mar por la tradicion que tiene, pero
ultimamente el drea de Ciencias Agropecuarias, en Ingenieria también lo que se refiere al drea
de energia, de ahorro de energia, y el drea de desarrollo urbano que también esta bien
consolidada, digamos son las dreas mas consolidadas.

Oye, desarrollo urbano de ingenieria,

No, es combinado verdad, porque es parte de Ingenieria, parte de Ciencias Sociales,
Investigaciones Sociales,

Investigaciones Sociales.

Si porque yo veo que Gabriel Estrella realiza proyectos con participacion de una universidad
Francesa y,

Asi es, a eso es a lo que me refiero, estamos por ejemplo nuestro personal que esta trabajando
en doctorado, esta terminando su doctorado, o que esta trabajando en investigacion, ya lo estdn
haciendo en compares extranjeros en colaboracion con instituciones extranjeras en donde hay
visitas reciprocas y el desarrollo de la investigacion se lleva paralelamente por ambas partes.

Oye, no se llamarle etapa de internacionalizacion.

Pues, podemos llamarle o de expansiéon digamos, no se si de expansion o de
internacionalizacion, en términos de, pues no quisiera yo llamarle internacionalizacién porque,

Hacia la internacionalizacion,

Hacia la internacionalizacion, yo creo que,
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Es decir, para no volver a usar el término de transicién, o sea una etapa hacia la
internacionalizacién, verdad, me imagino que tu no quieres aparecer como muy pretencioso
sino quieres ser,

No efectivamente, mas cauto, mas mesurado en ese sentido, eh.
Como la verias, si
La etapa hacia la internacionalizacién, efectivamente.

Que da la idea de que es una etapa en transicion que se esta en vias de,
Otra persona no se quien es:

Yo si creo acertado enfatizar lo que va a implicar la internacionalizacion, se validan los dos
porque bueno se esta empezando, pero si se va para alla.

Yo creo que esta etapa, hacia alld vamos, porque ahorita en términos del contexto internacional
esta surgiendo mucho nuevos conceptos dentro de la educacion superior, particularmente en
investigacion y posgrado, de movilidad de personal con la explosion en las telecomunicaciones,
verdad, la comunicacién es inmediata, practicamente, las telecomunicaciones nos han permitido
a investigadores de la universidad tener acceso a centros de informacién o centros de cémputo
de otras universidades, de las universidades en las cuales ellos estudiaron y trabajar en
computadoras de otras instituciones, y obviamente el flujo de investigacién nos estd obligando
a tener dos cosas en la investigacion, una, una visién de la investigacién en términos de que el
compartir, no el compartir, el establecer relaciones o redes de universidades permiten la atencion
y la solucion de problemas de investigacién ya sea de problemas reales o de problemas o de
generacion de conocimientos de ciencia basica de forma mucho més eficiente, mucho més
efectiva, no, porque, porque se tiene la mezcla o la experiencia de diferentes culturas, de
diferentes perspectivas de educacion cientifica y obviamente eso enriquece muchisimo el proceso
de la investigacion.

Esta muy bien, verdad, sefialar que esta tendencia a la internacionalizacién es producto de
estos avances tecnologicos, verdad, es decir es un factor concurrente.

Es un factor concurrente, no solamente en los avances tecnoldgicos, digamos ese es el medio
que nos ha facilitado ahorita, yo creo que mas que es producto de estos avances tecnoldgicos,
es producto del nivel de madurez que ya a estas fechas adquirimos en posgrado en la
investigacion.

Andale, andale, es decir, de no haber esta madurez no se estaria en capacidad de aprovechar

estos avances tecnoligicos, verdad, ahi estarian los avances tecnologicos pero si no habia la
madurez para utilizarlos pues ahi se quedaria.
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Sobre todo si no hay una madurez de los grupos de investigacion, la consolidacién de estos
grupos de investigacion en 4reas prioritarias, en areas de excelencia dentro de la universidad,
no podriamos aprovechar, hacer uso exhaustivo de los medios que estdn a nuestra disposicion,
no.

Pero también circunstancialmente, esos avances tecnolégicos no se habian dado en fases
anteriores, verdad.

Asi es, ni los avances tecnoldgicos, ni la conformacién de grupos tan consolidados de
investigacion, o sea aqui estamos hablando de que por ejemplo en el 4rea de contaminacidn
marina, que es un drea muy importante en la universidad, una de las 4reas de excelencia, el
grupo de investigacion que trabaja en investigacién marina, tiene cuando menos 15, 10 afios de
operacion, consolidado ya como grupo de investigacion, es un grupo reconocido a nivel
nacional, internacional, no, manejamos programas binacionales con Estados Unidos,
intercambios con n nimero de universidades, ya tenemos un nivel en la universidad de madurez
en ciertas dreas, no digo que en todas, pero en ciertas areas de investigacion, en ciertas lineas
de investigacion tenemos un nivel de madurez que nos estdn orientando, o sea el investigador
esta exigiendo la internacionalizacién de su proceso de investigacién, una movilidad mucho
mayor, y obviamente eso nos estd llevando a hacer una movilidad mucho mayor y una
flexibilidad més grande en términos de operacién de programas de posgrado a nivel internacional
también, estamos ya con planes de poner en marcha, de operar programas de posgrado con
reconocimiento dual, entre dos o mds instituciones no, tenemos ahorita un proyecto con la
comunidad econémica Europea a través del programa alfa para un posgrado.

Perdon cual es el programa Alfa, eh.

El programa Alfa es el acronimico, que significa América Latina formacién académica, es un
programa, no se si has oido hablar de la AID de Estados Unidos, Agency for International
Development que es la que apoya las universidades en programas de educacion en paises del
tercer mundo, o paises subdesarrollados, los europeos, la comunidad econdmica europea creo
el programa alfa, este programa en realidad més que darle dinero a una universidad europea
para que vaya a llevarle la luz del conocimiento a universidades tercermundistas, le dice a la
universidad tercermundista sabes que tu y yo somos iguales, somos socios, Somos partners en
esto, vamos a hacer un consorcio en universidades y vamos a tener flujo, movilidad de
profesores, alumnos y vamos a tener reconocimiento mutuo de lo que tu ensefias en tu
universidad, a lo que yo ensefio en mi universidad, eso es un paso muy grande que se ha dado,
ademas el poderio econémico de la comunidad europea, pues el poderio econémico que tiene
es muy grande y le estdn poniendo mucho dinero a eso, entonces ahorita las universidades
latinoamericanas estidn volteando hacia Europa, que es lo que esta pasando en Estados Unidos
y en Canad4, bueno pues que ellos no se van a quedar a la saga, entonces ya estidn hablando los
norteamericanos de abrir programas de posgrado conjuntos, ya vamos a ser igualitarios, vamos
a estar al mismo nivel, te considero al mismo nivel.
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Un complemento del espiritu del TLC.

Te considero al mismo nivel, eres mi socio académico, vas a ser mi socio académico, y
reconozco en toda tu capacidad los estudios que se imparten en tu universidad y por lo tanto
podemos dar titulos, podemos dar el mismo titulo para el mismo programa de posgrado, eso,
obviamente tiene, implica en términos de trabajo de normatividad y demés, mucho, mucho que
hacer todavia, pero si el esfuerzo, si la intencion, la motivacion de las personas que trabajan en
la universidad esta orientada hacia ese camino, lo que tenemos que hacer nosotros en la
administracion es conducirlos y darles toda la gestion y el apoyo, establecer los canales verdad,
adecuados, y gestionar los apoyos y las politicas y demas para que puedan ellos explotar esta
nueva etapa de la universidad, no.

Muy, bien, pues me parece muy bien y creo salvo lo que ustedes opinen que ya esta cubierto
el primer punto e implicitamente varios de los subsiguientes,

Yo creo que si, los puntos subsiguientes, o sea los que son dreas de investigacion, prioritarias,
yo los tengo en tablas, o sea que aqui tengo tablas que,

Que les parece si hacemos un break para pasar.
Bueno, yo creo que el punto tres

3. Investigacién en institutos; investigacién en escuelas o facultades. La interrelacién entre
investigacion y docencia.

Ya esta cubierto con lo que platique, no.

Andale, andale, quizda nomas puntualizar, un, y quizd le cambiamos el orden verdad, a ver,
tal vez pasamos a ese, mds que al de dreas, para puntualizarlo ahi ya, a ver lo de la formacién
académica de los investigadores, infraestructura, equipo y materiales de trabajos dedicados a
la investigacion, financiamiento interno y externo, relaciones con CONACYT, SEP y demds
Juentes de financiamiento, intercambio con instituciones nacionales o extranjeras, presencia
de la UABC en el SNI, las publicaciones como producto de las tareas de investigacion,
investigacion y vinculacion con la sociedad en general, el posgrado en la universidad, su
evolucion a partir de 1982 y hasta el presente, principales dreas de los posgrados,

Es que mire, el 1 y el 12 ya lo cubrimos al mismo tiempo, verdad, y el tres,
Quizda nomas puntualizar un poquito, tu dices el uno,
El dos ese va a ser una grafica que yo te la puedo dar inclusive ya escrita, no, o sea con

inscripcion por ejemplo las lineas de investigacion aqui las tengo, en donde se hace investigacion
0 sea por ejemplo aqui, lineas de investigacion, quizas hablando investigacién en institutos,
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escuelas y facultades, tenemos,

Oye como que de tu exposicion tal vez fuera conveniente que pasdramos a tratar el tres y el
doce.

El doce ya esta contemplado con el uno, entonces pasamos al tres si quiere no.
Andale,

Investigacion en Institutos; investigacion en escuelas o facultades. La interrelacion entre
investigacion y docencia, pues esto como menciondbamos ya lo trataste, yo nada mds quisiera
que puntualizaras digamos en un, con un sentido comparativo que peso tiene la investigacion
que se hace en los institutos propiamente, frente a la que se hace en facultades y escuelas, me
refiero a numero de proyectos de importancia y todo eso.

Si aqui esta, mire por ejemplo en términos de investigaciéon tenemos ocho institutos en la
universidad, los ocho obviamente por su naturaleza hacen investigacién, tenemos doce facultades
haciendo investigacion y trece escuelas haciendo investigaciéon, o sea que en realidad la
investigacion como se dan cuenta no es privativa de los institutos, esta dispersa en todos los, en
términos por ejemplo de lineas de investigacion que se manejan, en los institutos se manejan 51
lineas de investigacién en todas las dreas del conocimiento, y en las escuelas se manejan 53
lineas de investigacion, o sea que tienen mas o menos el mismo nimero de investigacion.

Digamos que en cuanto a trascendencia, nivel, yo te voy a hablar asi un poco como abogado
del diablo, verdad, y me pongo acd en el gremio de los investigadores y yo cuestionaria, es
bueno el nivel de investigacion que se hace en las escuelas,

No, en algunas escuelas si es buen nivel de investigacion, facultades digamos, no, no, escuelas,
facultades, no, si es muy disparejo, porque, porque ahorita estamos viendo que muchas escuelas
estan inicidndose en el proceso de la investigacion y entonces pues eso implica que estdn apenas
iniciando el proceso, estamos formando, empezando a formar investigadores en las escuelas no,
hay facultades que su nivel de investigacién todavia es bajo, verdad.

Te voy a decir una experiencia personal, es decir en Tijuana nosotros teniamos el monopolio
de la investigacion historica y cuando se abre la escuela de humanidades con su carrera de
historia, que nosotros la apoyamos y la seguimos apoyando, asi con sorpresa vi que empezaban
a hacer investigacion historica en la escuela, concretamente en la carrera, y asi como que nos
enojamos, y esto y el otro, pero del 86 al 95 no ha salido absolutamente nada de investigacion,

Productos de investigacion, en realidad ese tipo de investigacion es a lo que nosotros le
llamamos investigacion docente, o sea investigacion como apoyo a la docencia, no es obviamente
yo quisiera dejar claro una cosa, dentro de una universidad jamas porque es una realidad, vamos
a ser excelentes en todas las lineas de investigacion y en todas las areas, o sea no es posible que
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una universidad tenga los recursos suficientes para despuntar en todas las &reas del
conocimiento, ni la nacional autébnoma de México lo tiene.

Andale circunstancialmente, se,

Quiere decir que regionalmente puede ser muy importante, estatalmente puede ser muy
importante, en comparacién con otras instituciones que se dedican a la investigacién pero
realmente las lineas de investigacion por las cuales se conoce a la universidad, nacional e
internacionalmente van a ser contadas con los dedos de la mano, verdad, es por decir algo el
MIT, el MIT porque es conocido por sus estudios de fisica nuclear, por ejemplo, ahi es donde
esta la flor innata de fisica y de la ingenieria, sabes tu que alguien sale, viene con un doctorado
de MIT a trabajar en ingenieria y estas recibiendo lo mejor de lo mejor, verdad, por ejemplo
la universidad de California en San Diego pues despunta por Scripps, Scripps es el instituto de
oceanografia hasta hace muy pocos afios era el mas importante del mismo, entonces en la
universidad esta ocurriendo el mismo fendmeno,

Oye y digamos, en las escuelas, digamos cuales son las escuelas o facultades pues se hace la
mejor investigacion,

Obviamente son la facultad de Ciencias Marinas, la facultad de Ciencias, son las que mas
produccidn tienen en términos de investigacion,

Oye y no hay ahi una duplicidad, por ejemplo en el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas
en la escuela de,

No porque en realidad lo que pasa es que muchos de los proyectos de la facultad de Ciencias
Marinas trabajan investigadores del Instituto, o viceversa verdad, en proyectos del instituto que
estdn asignados al instituto colaboran personal de la facultad de Ciencias Marinas,

Pero no se crea alli una indefinicion o confusion,

Si se ha creado en ciertos momentos se ha llegado a crear pero no duplicidad, o sea una de las
cosas que no hemos permitido el grupo de gentes que trabajamos en esa drea que se cree
duplicidad, que los mismos que estemos investigando el mismo tema dos grupos de
investigacion,

Andale,

Porque, porque bueno estamos muy conscientes de que los recursos no da para duplicidades, yo
creo que la confusion esta en el hecho, y fue una confusién que se dio precisamente al final del
periodo del Lic. Buenrostro, la confusién del hecho de que las facultades no deberian de hacer
investigacion, sin embargo en el mismo estatuto dice que una vez que ofrezcan programas de
maestria o de doctorados se convierten en facultades pero para una escuela convertirse en
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facultad, es decir que ofrezca un programa de posgrado, es decir, que lo administre, que lo
maneje, que lo imparta el programa de posgrado, pues requiere necesariamente que su cuerpo
docente, pues tenga experiencia en la investigacion, desarrolle investigacion, verdad, es un
absurdo decir, que no se realice investigacion en las facultades, en las escuelas, que solamente
se realice en los institutos, cuando las facultades o las escuelas tienen programas de posgrado
que se sustentan o que estdn orientados hacia la formacién de investigadores , verdad.

Pero digamos la experiencia real, tu lo que decias, esto que decias investigacién docente,

Bueno hay mucho, yo creo que hay muchas personas, que como muchos lo iniciamos en
realidad iniciamos haciendo investigacion en colaboraciéon con nuestros alumnos, pero sin
registrar la investigacion, sin sistematizar todo el proceso de investigacion como debe de ser,
pero asi fue, asi es como vamos aprendiendo verdad, ya después bueno,

Y digamos los profesores tienen un nitmero X de horas para investigacion, es significativo el
numero de horas,

En algunos casos, en muchos casos hay profesores que tienen 30 horas de investigacion,
Y 10 de docencia,

Y 10 de docencia, y hay investigadores que tienen 10 horas de docencia y 30 horas de
investigacion o sea que en realidad la division es exclusivamente seméntica, por la categoria, por
la plaza que estd ocupando, uno es profesor y otro es investigador, entonces hacia alla también
estamos tendiendo en que en realidad estamos hablando de un académico de la universidad, ya
la distincién en términos de investigacion y posgrado, ya la distincién es ficticia entre
investigador y profesor, particularmente los que estdn asociados a posgrado,

Andale, yo espero que en otras dreas funcione, porque ahi de lo que yo he visto en el drea de
historia de la escuela de Humanidades, no ha salido nada,

No, no, y obviamente de los institutos, bueno Investigaciones Histdricas, que tiene una
produccion muy importante en la universidad, Instituto de Investigaciones Oceanolégicas en los
ultimos afios en particular, el Instituto de Ciencias Agricolas mas todavia el Instituto de Ciencias
Veterinarias, Veterinaria es donde tiene una produccion cientifica muy importante, Investigacion
y Desarrollo Educativo también, aunque son poca gente pero tienen una produccion significativa
aportaciones significativas, Sociales no todos, desde mi perspectiva, no para el tamafio del
instituto y el volumen de investigadores, el nimero de investigadores que tiene no tienen una
produccién este representativa de lo que es el instituto, tiene sus estrellas, Gabriel Estrella,
verdad, Luis Llorens por ejemplo no, que son gente muy valiosa que Arturo Ranfla que como
investigador es muy bueno, pero son,

Y lo demas es medianon,
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Todavia le falta, le falta aterrizar muchas cosas, por ejemplo en la facultad de Ciencias Quimicas
hacen muy buena investigacion pero les falta el dltimo paso de todo investigador que es la
publicacion de los resultados de la investigacion verdad, su capacidad de publicacion es nula,
nula, practicamente no publican no,

Andale, si, a ver como esclareces, es decir, es que hay unas investigaciones en las que no se
contempla una publicacion como fase final verdad, sino su objetivo es otro, por ejemplo,

Muchos investigadores piensan que el concretar un informe técnico es ya cumplir con un proceso
de investigacidn, pero nosotros sabemos que la investigacion que no se difunde, verdad, un
informe técnico queda archivado en un cajén verdad, en un archivero, no.

O bien digamos, este yo coincido contigo que una investigacion debe culminar con una
publicacion, pero también hay investigaciones que tienen un fin prdctico de otra indole verdad,
por ejemplo estas cosas que hacen en el Instituto de Investigacion de Educacion, digamos que
investigan para implantar un sistema,

O. K., pero entonces estamos hablando de desarrollo tecnolégico, o sea de desarrollo
tecnolégico, por ejemplo el examen de conocimientos, ese no es necesariamente una publicacién
es un producto que es un paquete software, publicacién no me refiero necesariamente al articulo
arbitrado no, publicacién puede ser una serie de videos, puede ser desarrollos tecnolégicos
verdad, por ejemplo el Instituto de Investigaciones Oceanoldgias uno de los investigadores creo
un aparato, hace desarrollo tecnoldgico, un medidor de temperatura para el mar verdad,
submarino, que hace un registro continuo de temperatura, ahi el producto a pesar de que él ha
publicado el desarrollo de su aparato, ha hecho articulos arbitrados sobre eso, en realidad el
producto méds importante de esa investigacion es el prototipo mismo verdad, y no solamente el
prototipo o sea eso ya se estd vendiendo, es un desarrollo tecnolégico que ya se vende, la
universidad lo vende, o sea a la universidad le encargan eso verdad,

Oye por ejemplo las facultades de Medicina como andan,

Medicina en Tijuana en el area de nutricidn esta bien, tiene buena produccién, tiene buena
investigacion y buena produccion,

Salud Piblica,

Salud Publica también, mis o menos tienen muy poca gente en realidad el problema es que
tienen gente buena pero muy poca,

Y con pocas horas verdad destinadas a la investigacion,

No, no tienen bastantes horas asignadas a la investigacién lo que pasa es que pues son dos o tres
investigadores en el 4rea de Salud Publica y de Nutricion entonces,
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Rosalva,

Bueno Monserrat, Rosalva y Arturo Jiménez, no hay muchos pues, son cuatro cuando mucho
entonces ahi falta ampliar la capacidad para generacién de publicaciones, no, pero su impacto
regional o estatal es muy importante, verdad, un impacto estatal muy importante,

Entonces pues el tema tres ya esta, verdad,

Si quieres vamonos al cuatro,

Tu escoge,

El cuatro

La formacion académica de los investigadores,
Bueno, de formacién académica de los investigadores,

Fin del cassette 1.

INICIO CASSETTE 2, LADO A

Vamos a hablar de la formacién académica de los investigadores, no, el punto nimero 4, bueno
quizas nada mas para terminar el punto nimero tres porque aqui tengo los datos en esta tabla,
como ejemplo del avance de la investigacién de la consolidacion de la investigacion, en el afio
de 1983 que es el registro mas reciente que tenemos, digo mas antiguo que tenemos de proyectos
de investigacion registrados protocolariamente en la universidad, se tenian registrados 45
proyectos de investigacion en la Direccion General de Investigacién y Posgrado, para el aio
pasado para 1995, se tenian registrados 217 proyectos de investigacion, de 45 proyectos se fue
doce afios después a 217 proyectos no, en términos de los investigadores que yo quisiera hacer
aqui una aclaracion de que es lo que consideramos nosotros en la universidad a un investigador,
estatutariamente en la universidad, investigador es aquella persona, solamente hay investigadores
de carrera es decir medios tiempos y tiempos completos, no pueden hacer labores de
investigacion personal por asignatura, yo comporta la idea esa verdad, no se me hace légico que
contratemos a una gente por 10 horas semana, mes para hacer investigacion, o sea que venga
dos horas diarias a hacer investigacion, pues no hace investigacion verdad, simple y
sencillamente no, el hecho de tener personal de carrera haciendo investigacion garantiza que en
principio de que se va a dedicar cuando menos medio tiempo a la investigacion, entonces del
personal de carrera que tenemos en la universidad, los que tienen entre diez y veinte horas para
investigacién se les considera medio tiempo y los que tienen de 20 horas en adelante se les
considera tiempo completo en la investigacion entonces, registro de investigadores en la
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universidad, no por nombramiento, 0jo, porque eso no implica, o sea nosotros consideramos
investigadores a profesores, a gente que tiene nombramiento de profesor,

Andale, pero que tiene horas asignaturas,

Pero el que tiene més veinte horas asignadas a la investigacion nosotros lo consideramos como
investigador de tiempo completo, si tiene entre 10 y 20 horas lo consideramos investigador de
medio tiempo, entonces si ustedes ven los datos de investigacion y posgrado de investigadores
no van a corresponder con el nimero de investigadores con nombramiento de investigador que
esta en Recursos Humanos, porque, porque el nombramiento no hace

El concepto es distinto.

O sea el concepto es distinto, el nombramiento de investigador evidentemente esta dedicado a
la investigacion, pero el nombramiento de profesor también permite el desarrollo de la
investigacién, bueno en 1987 que es el primer registro que tenemos nosotros del nimero de
investigadores registrados en la Direccion General de Recursos Humanos,

En 87, después de agosto o antes de agosto,
Nomas tenemos el 87, yo creo que es después de agosto,
Si ya enseguida de Buenrostro,

Terminando Gallego y entrando Buenrostro, de Buenrostro ya asi es, se tenia registrado 193
investigadores en la universidad, para 1995 tenemos registrados 286 investigadores, o sea hubo
un crecimiento importante de investigadores, de 87 a 95, de 193 investigadores en 1987 ha 286
en 1995, y en términos de la formacién de los investigadores digamos que en 1987 habia 73
investigadores con el grado de licenciatura y habia 74 con el grado de Maestro en Ciencias o
Doctor, el resto aqui lo marcan como especialistas, o candidatos al grado de maestro, nosotros
consideramos que no hay candidatos al grado de maestros, hay candidatos al grado doctor, pero
en la maestria nunca se hace un examen de candidatura, por | o tanto los consideramos, es mas
los deberiamos de considerar como licenciados, no, con licenciatura, entonces estaremos arriba
de 100 investigadores, serian ahorita te digo cuantos, 121 investigadores con el grado de
licenciatura y 74 con el grado de Maestro en Ciencias o doctor en 1986, eso quiere decir que
la mayor parte eran licenciados, que tenian el grado de licenciatura o estaban en vias de la
obtencion del grado para 1995 tenemos un total de 126 gentes con el grado de licenciatura
haciendo investigacion, pero tenemos 160 con el grado de Maestro en Ciencias o doctor eso
quiere decir que los de licenciatura se ha mantenido pero hemos incrementado sustancialmente
hemos mas que duplicado el nimero de personal, o el personal que hacen los investigadores con
grado de maestria y de doctorado, eso quiere decir que el nivel de investigacion pues ya esta
llegando al nivel precisamente esto que estaba hablando de la internacionalizacién es producto
de esta masa critica de investigadores de alta calidad con formacién especializada en
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investigacién que estdn pugnando por un nuevo espacio académico para realizarla verdad, un
espacio académico para realizarla verdad, su espacio académico que transcienda las fronteras
universitarias y las fronteras regionales y las fronteras nacionales, entonces eso un desarrollo,
este desarrollo asi breve descripcion, bueno nos indica ese proceso de consolidaciéon de la
investigacion dentro de la universidad, verdad.

Perfecto, pues eso contesta el punto nimero cuatro,
El punto nimero cuatro, en términos del punto nimero cinco

5. Infraestructura, equipo y materiales de trabajo dedicados a la investigacion, esta asi como
muy ambiguo verdad, sabes cual es la idea de esto, es decir, orientarte a que respondas de
algo que yo intuitivamente concibo verdad, es decir que pues se principio con una
infraestructura muy pobre,

Muy pobre, asi es, en realidad yo lo que puedo decir es que durante la etapa inicial o sea la del
60, 75 y todavia durante la etapa de transicién es decir hasta el 81, la infraestructura para
investigacion era la misma infraestructura que para la docencia es decir se utilizaba el
equipamiento y la infraestructura docente para realizar investigacion, utilizaban los mismos
laboratorios en términos generales, no, y solamente ya en la etapa de fortalecimiento ahi ya fue
donde hubo obra especifica destinada, infraestructura destinada exclusivamente, ya se consolido
la infraestructura exclusiva para la investigacion, entonces, digamos que realmente que la
creacion de la infraestructura para investigacion salvo por ejemplo el Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas que durante el periodo de Rubén Castro se empezd a construir el edificio y
demads, se termino con Gallego, pero fueron casos asi de muy aislados,

Andale, yo bueno cada vez corroboro que lo que se ha venido haciendo en Ciencias Marinas
es algo que se guisa aparte, verdad, es decir, se guisa aparte, es decir no se puede generalizar
incluyendo Ciencias Marinas, es decir una cosa es Ciencias Marinas y otra cosa es lo demads,
asi es verdad,

Asi es, porque por ejemplo Ciencias la facultad de Ciencias, que tiene mucha investigacion
ahorita la infraestructura sigue siendo compartida investigaciéon y docencia, o la investigacion
esta supeditada todavia a la docencia y andan peleandose por espacios para investigacion, cada
vez estdn peleando més el espacio para investigacion y adquirir espacios propios para la
investigacion,

Oye pensando en voz alta, es decir a nivel asi de experiencia, yo recuerdo que en la época de
Gallego, pues ya hay inversiones considerables, en lo que ve a equipos de computo verdad,

Si se iniciaron, se iniciaron, en realidad,

Pienso que es con Gallego no,
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No, fue con Buenrostro, con Gallego se iniciaron adquisicion de equipos de computo, pero eran
las primeras XT que salieron en la universidad ,

Lo fuerte vino con Buenrostro,

Lo fuerte vino con Buenrostro, con la creacion del Centro de Cémputo Unidad Universitaria
Ensenada, (CECUUE) ahi en Ensenada,

Pero también aqui,

Si pero digamos el paradigma del Centro de Cémputo académico era el Centro de Productividad
de Desarrollo Tecnolégico de Ensenada, ese fue digamos fue el paradigma de un verdadero
centro académico que no ha consolidado todavia como centro de computo académico, hasta las
ultimas fechas no, hasta los tltimos dos afios,

Oye, pero en las dreas de ingenierias yo veo que también tienen,

Si hay mucho equipo, hay mucha infraestructura, pero acuérdate que en particular el equipo de
cémputo no es tanto cuantas maquinas tienes, sino como las estas operando , porque el equipo
de computo no solamente es hardware, es, es como te comunicas, como te entrelazas, como se
crea una red, como se administra, que potencial tiene de crecimiento, de aprovechamiento,
utilizacién hacia otras fuentes, etc. no, eso es computoacadémico, no, que ritmo de crecimiento,
que tipo de paqueteria y demads, yo creo que en términos de infraestructura en las lineas que
estamos, mds importantes, tenemos mucha infraestructura, no, tenemos una infraestructura
suficiente,

Oye, yo te preguntaria en comparacion con otras universidades del pais,
No, por ejemplo, mira déjame hablarte,
Concretamente de los estados,

Hablando en términos de oceanografia, ni para donde te hagas, no hay una universidad que tenga
la infraestructura en oceanografia que tiene la universidad en el campus de Ensenada, ni
remotamente, en recursos humanos, ni en infraestructura fisica, ahi es olvidate un centro de
excelencia no, por ejemplo en términos de capacidad ahorita ya reciente, dltimamente hablando
de computo, de sistemas de informacién geogréfica, que son sistemas de informacién manejados
cartografia automatizada, manejo de imégenes digitales y demas, la capacidad instalada de la
universidad en infraestructura, es, no hay en el noroeste del pais, no hay institucion que la
tenga, en términos de banco de informacion de software que se tiene, no hay, no hay en el
noroeste, si estamos, en algunas 4reas estamos muy bien, lo que pasa es que el equipamiento
pues es caro, es muy caro, pero digamos que cada vez vamos avanzando en equipamiento,
particularmente en investigacion, porque las lineas de investigacién las més avanzadas son las
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que también reflejan la obtencidn de fuentes de financiamiento externo, fijate que en términos
de investigacién, cuando entramos nosotros, porque podemos brincarnos ahi, me gustaria
brincarnos a financiamiento, no, de la investigacion, y puedo hablarte del inicio de esta gestion
rectoral, cuando iniciamos esta gestion rectoral solamente un doce por ciento de los proyectos
de investigacion recibian financiamiento externo, un nimero muy reducido en realidad,

Proveniente de donde,

De, fundamentalmente de CONACYT, no, salvo algunas otras fuentes ahi extraordinarias no,
otras fuentes de financiamiento, todo provenia de CONACYT, pero més del 80 % de los
proyectos de investigacion son financiados por la universidad, o eran financiados por la
universidad, el afio pasado en un esfuerzo institucional que hicimos de promocién, o sea
continuamos con un esfuerzo que ya se habia iniciado durante la gestion de Luis Llorenz de
promover que la gente laborara protocolos de investigacion y que los sometiera a su revision y
aprobacion, el afio pasado nos apoyaron doce, como catorce proyectos de CONACYT, en
realidad nos aprobaron de los proyectos que sometimos a CONACYT nos apoyaron el 21% de
los proyectos que sometimos a CONACYT, y eso significa un avance muy importante, porque,
porque implica que hubo un esfuerzo del investigador por plantear proyectos a fuentes de
financiamiento externo uno, y dos, digamos ese fue el fomento al financiamiento externo, lo que
hace la universidad es desarrollo un proyecto que es financiamiento para elaboracion de
protocolos de investigacion, tu presentame un anteproyecto, un anteproyecto de investigacion,
yo lo reviso, yo, me refiero a un comite, lo revisa, lo evalda, si considera que es conveniente
te damos dinero para que elabores el protocolo, nada més, dinero para elaborar el protocolo, son
dos mil ddlares no, lo que estibamos dando, eran mil quinientos, este afio vamos a dar dos mil
délares, pues son muy buenos, dos mil délares, muchas investigaciones cuestan dos mil dolares
verdad, en realidad, mucha gente dice, bueno ademés en realidad, lo que estin buscando con
la elaboracidén del protocolo es conseguir financiamiento para equipamiento, no para operacion,
porque la operacion la misma convocatoria, si resulta aprobado la asignacion de presupuesto les
garantiza la operacién pero eso es para la elaboracién de protocolo, por primera vez en la
historia de la universidad y aqui es donde digo que yo que ya entramos a otra etapa, el afio
pasado se saco la primera convocatoria interna de apoyo a proyectos de investigacion, en donde
expresamente se sometia una bolsa de recursos financieros a concurso, si, y le dijimos al
investigador o. k. tu, somete tu protocolo y hazte cuenta,

Como les nacio esa idea eh,
Mira esa idea nos nacio,

Bueno has de estar en antecedentes que yo participe como evaluador, verdad, y parecié muy
bien, como, como te nacio eso,

Mira, yo hice un anélisis de lo que aqui en la direccién hicimos un andlisis de lo que la
universidad estaba destinando en el rubro de investigacién, y cuando nos pusimos a hacer un
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andlisis economico de cuanto estdbamos invirtiendo en investigacién, porque la investigacion es
un gasto de inversion, es un gasto de inversién, aunque sea para papeleria y demas, pero es un
gasto de inversion, el porcentaje de recursos que la universidad estaba apoyando para la
investigacion era muy bajo en términos del presupuesto global, entonces necesariamente tenemos
que incrementar ese porcentaje si queremos despegar no, si queremos llegar a esta etapa de
internacionalizacion, tenemos que despegar no, evidentemente que con el presupuesto restringido
de la universidad no podemos financiar al cien porciento la investigacion, pero si podemos darle
el impulso inicial a los proyectos de investigacion para que empiecen a trabajar y ya trabajando
es mas facil que consigan financiamiento externo, verdad, entonces lo que decidimos fue, en
platicas con el rector y con la tesoreria es crear un sistema de apoyo a la investigacion dentro
de la universidad, pero de apoyo a la investigacion de excelencia en la universidad, verdad,
entonces que dijimos vamos a abrir una convocatoria en dreas que son de importancia regional,
para que, para que el investigador, nosotros le demos dinero, treinta mil pesos para realizar su
proyecto de investigacion, hasta treinta mil pesos para realizar el proyecto de investigacion pero
que €l lo puede utilizar, tanto en su protocolo aprobado, como los fondos que le estamos dando,
para ir a buscar lana por fuera porque es mucho més facil conseguir dinero de una fuente de
financiamiento cuando tu dices aqui yo estoy poniendo tanto tu ponme otro tanto,

Oye, y con un protocolo bien elaborado,

Con un protocolo ya evaluado por un comite interno, o sea ya en realidad lo que estamos
haciendo es estableciendo filtros disciplinarios entre nosotros y solamente dejando salir hacia el
exterior los proyectos de més calidad, verdad, entonces eso nos esta obligando,

Oye, una pregunta, digamos es un sistema que ustedes tuvieron la iniciativa, o sea ustedes lo
concibieron o tomaron el modelo de alguna otra, es un sistema original,

En cierto sentido si, hay muchas, por ejemplo la UNAM, lo hace pero a nivel de facultades no,
o sea que adentro de la facultad, el director concursa el dinero de investigacion y lo aprueban
y reparten el dinero, lo que pasa es en la universidad el dinero para la investigacion habia sido
dado discrecionalmente, ahi te van cinco pesos, ahi te van diez pesos, ahi te va, a las unidades
académicas por ejemplo se les daba un techo financiero y que hacian con ese techo financiero,
bueno pues muchas veces el director decia a ti te doy cien pesos, a ti te doy quinientos, a ti te
doy ochocientos,

O sea a criterio del director,

Discrecional cien por ciento no, en algunos en el mejor de los casos tenian un comite de
investigacion que evaluaba los proyectos que se van a desarrollar y dice cuales deben de ser
apoyados y cuales no, pero ya el monto a apoyar bueno dependia del techo financiero y de la
discrecionalidad del director, entonces nosotros quisimos sacar, porque €so genera un poco de
vicios, dentro de la universidad, hicimos en ese sentido sacar el apoyo de la investigacion a
cuerpos colegiados que no fueran discrecionales en su aprobacién de los proyectos de
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investigacion de esa forma lo Gnico que revisamos nosotros es bueno que los proyectos cumplan
con los requerimientos, ya después dimos la justificacion de presupuesto y aquello que justificaba
su presupuesto se le otorgaba,

Alli en ese aspecto es muy probable que la universidad vaya a tener otra nueva ténica de
ejemplaridad,

Eso lo estamos buscando nosotros,

Si, que sea un ejemplo para otras instituciones, como es en muchos otros aspectos eh, por
ejemplo en sistemas administrativos, de manejo de presupuesto, en materia de implementacion
de examenes de admision, es decir se han elaborado aqui soluciones originales que luego han
sido adoptadas,

Si por ejemplo el examen el exhcoba, el examen de conocimientos y habilidades bésicas lo
vendemos a otras universidades, es decir nos los compran otras universidades y ellos lo aplican
como examen de seleccidn para sus estudiantes, entonces la idea es esa, es fortalecer a aquellos
grupos ya consolidarlos, verdad, en términos, ya no solamente en el desarrollo de la
investigacion sino en la otra parte que nunca habiamos desarrollado en los investigadores que
era la capacidad de gestion financiera, verdad, y obviamente queremos atar mucha de la
investigacion que estamos haciendo en la universidad a la resolucion de problemas regionales
y nacionales,

Alli pienso que esto de la capacidad de gestion financiera fue algo que se ha manejado en este
programa de vinculacion que para mi siempre ha sido asi como muy confuso no,

Bueno lo que pasa es que, si ha sido muy confuso porque en realidad, a la vinculacion se le
considera, la universidad, es que la vinculacion es las tres funciones sustantivas de la
universidad, o sea, no es una funcién més, es la consecuencia légica de la investigacion y
posgrado en todas las funciones sustantivas de la universidad no,

Ah, la extension universitaria,

Lo que pasa aqui, es que lo que estamos hablando aqui es de generacion o de obtencion de
recursos a partir de sectores que no son financieros de investigacion, sino de proyectos
especiales, pero a final de cuentas, pues es parte del desarrollo tecnoldgico de prestacion de
servicios por parte de investigadores o por parte de profesores, entonces lo estamos manejando
ya, ahi vamos a manejar un nuevo esquema, estamos manejando un nuevo esquema en la
universidad que se llama el sistema universitario de desarrollo y gestion, que es especificamente
la creacion de las condiciones juridicas, normativas y demds para el desarrollo tecnoldgico, la
transferencia de tecnologia y la prestacion de servicios y la capacitacidon, verdad, pero ese es
otro proyecto, que también tiende obviamente a la integracion de redes de investigadores, de
grupos de investigacion, de grupos de desarrollo tecnolégico para la prestacion de servicios o
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transferencia de tecnologia, que son muchas veces producto de la misma investigacién de la
universidad, estamos llegando ya a ese nivel verdad, bueno y en términos de relaciones con
CONACYT, SEP y demas fuentes de financiamiento, como dije, nuestra fuente principal de
financiamiento habia sido CONACYT, hemos explorado ya ultimamente otras fuentes de
financiamiento como es el SIMAC, el SIMAC es el Sistema de Investigadores del Mar de
Cortés, es un sistema de investigacion regional apoyado por CONACYT y por los gobiernos de
los estados,

Orientado hacia

A la resolucion de problemas regionales y es para,

De que orden,

Como que de que orden,

Si, digamos problemas de,

En el drea de alimentos, salud, medio ambiente, desarrollo urbano, desarrollo social,

Son bastantes,

Como la convocatoria que sacamos nosotros, es en términos de la de SIMAC, muy parecida a
la de SIMAC, con el objeto también en los formatos que sometieron los investigadores a esta
convocatoria son muy parecidos a los de SIMAC, para los que resulten aprobados, uno de los
requisitos de SIMAC, es que tengan fuentes concurrentes de financiamiento,

Ya tuvieron digamos ese antecedente ustedes en SIMAC,

Lo que pasa es que, no, mas que el antecedente de SIMAC, lo que nosotros hicimos fue, como
es una fuente de financiamiento muy importante y como la universidad obtuvo financiamiento
en 1995 fue un millén y medio de pesos de SIMAC para investigacion nos interesaba mucho que
en 96 sabiendo que las reglas del juego iban a cambiar y que iban a ser apoyados uno de los
requisitos para aprobar un proyecto fuera que tuviera fondos concurrentes, entonces dije a bueno
pues vamos sacandolos de las mismas areas, para que ya se hagan los protocolos en esas areas,
y ya cuando venga la convocatoria de SIMAC, ellos presenten su protocolo y digan ya la
universidad me dio tanto dinero, no, porque,

Oye y SIMAC, que viene siendo,

Sistema de Investigadores del Mar de Cortés, le llaman, no es que sea de oceanografia en
realidad es por la region del mar de Cortés,
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Pero institucionalmente quienes estdn,

Esta, Baja California Sur, Baja California, Sonora, Sinaloa y Nayarit y CONACYT,

A nivel de universidades,

A nivel de todo, quien sea, universidades, centros de investigacion, etc., no, es un sistema que
se organizd que tiene fondos de CONACYT, y de los gobiernos del estado se van a una bolsa
comin y se concursan proyectos de investigacion que estén orientados a la resolucién de
problemas nacionales y los que se aprueban y hay proyectos en Medicina Veterinaria, en Salud
Publica,

Y hay una coordinacion,

Hay una coordinacién, hay un grupo asesor,

Que la ejerce,

La coordinacién ahorita esta a cargo del Centro de Investigaciones Bioldgicas de la universidad,
digo del Centro de Investigaciones Bioldgicas de Baja California Sur, que es dependiente del
politécnico,

Y es rotativa,

Si va a ser rotativa, si va a ser rotativa, la universidad es miembro del consejo consultivo del
SIMAC, que es donde analizamos las politicas y definimos la convocatoria y demds y tiene un
consejo directivo, formado por los representantes de los gobierno del estado, y CONACYT y
SEP y demés verdad, es un buen sistema y estos sistemas existen en todo el pais, hay otro que
se llama el SIM Morelos, que es el sistema de investigacion Morelos,

Y funciona,

El que més ha funcionado es el SIMAC,

Y se instituyo,

Hace un par de afios, nada mas,

Ah, es reciente,

Si es reciente, si hace como unos cuatro afios se instituyo méas o menos se instituyo, lo que pasa

es que CONACYT quiere, o sea todo lo que se refiera a investigacion aplicada, investigacion
estratégica, lo va a manejar a través de los sistemas regionales y CONACYT, el apoyo de
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CONACYT central va a ser para investigacion bésica, verdad, el apoyo normal que da
CONACYT anualmente, entonces bueno CONACYT es la fuente principal, SIMAC que en gran
medida es CONACYT, sigue siendo CONACYT o sea los fondos en su mayoria provienen de
CONACYT pero también tenemos fondos que provienen del sector oficial, Secretaria de Pesca,
Secretaria del Medio Ambiente, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Secretaria de
Turismo, pero son eventuales, algunas fundaciones extranjeras, fundacion FORD, pero son
también muy poquitos los proyectos que reciben apoyo externo y dltimamente han incrementado
el apoyo del sector productivo, de la iniciativa privada, hoy productores que estin apoyando
proyectos de investigacion, pero apenas estamos iniciando en esa etapa, actualmente la
universidad tiene,

Siete de acd verdad, también

Tiene el ocho, pues los intercambios, pues estamos fomentando en realidad la universidad tiene
mucha relacién obviamente con las universidades de los estados vecinos, verdad, de Sonora,
Sinaloa y Baja California Sur, internacionales con las universidades de California y de Arizona
principalmente, aunque también tenemos en Oregén, en Washington, en Nueva York, con Texas,
con la Universidad de Florida, en casos de investigadores especificos de investigadores, y con
universidades Europeas en Inglaterra con la universidad de Samhanton, la universidad de
Vangore, en Francia con el sistema de universidades de Paris 1, Paris 2, Paris 3, hasta Paris 12,
creo que hay, no.

Doce,

Doce, si, en Espaiia con la universidad de Alcald de Nares, con la universidad de Catambia en
Santander, en Italia con la universidad de Trieste, o sea si tenemos con universidades en
Australia, en Sudéfrica,

Y de que tipo son esas relaciones,

La mayoria son relaciones de investigador con investigador, verdad, a eso es a lo que me referia
yo, que ya son investigadores que estdn trabajando entre ellos, no, convenios realizados, tenemos
convenios con muchas universidades, convenios con la universidad de California, con las que
més relacién tenemos no, por ejemplo una vez nosotros salimos a Montana, posibles relaciones
con la universidad estatal de Montana, y vamos a firmar también un acuerdo con la universidad
de Nevada en Reno, porque ya hay investigadores trabajando ahi,

Poniéndome asi en papel de abogado del diablo, a veces se celebran convenios, que pues como
que quedan en papel, no,

Si, la mayoria llegan a quedar en papel, lo que nosotros estamos promoviendo cuando menos

en términos de investigacion y posgrado es que el convenio no se firme hasta que no exista una
relacion ya de trabajo, o sea lo que queremos nosotros es que los convenios sean la
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formalizacion de una relacién entre dos investigadores, porque sino lo sustentamos en trabajo
de la gente, de investigadores o de profesores, o sea que ya estén trabajando, pues dos rectores
pueden firmar todos los convenios que quieran y para que aterricen esta dificil, entonces nuestra
intencion es que se aterrice en términos de investigadores y posteriormente se formalice a través
de un convenio, asi lo hemos hecho en investigacion con un par de universidades, verdad,
Intervencion de otra persona, no se su nombre,

Se cuenta con esta informacion,

La relacién de convenios no la tengo yo, la tienen en Académicos, la maestra Marina, ella es
la que tiene la relacién de convenios con todas las universidades que se tienen, porque la firma
de convenios no es de la direccién de investigacion y posgrado con la universidad, con cierta
universidad, es de universidad con universidad,

Andale, y son convenios que digamos que no se refieren exclusivamente a investigacion,
Sino, generalmente, se firman convenios generales de colaboracion,

Y algunos como en ciertos planos, verdad,

De los que hay de investigador con investigador, esas caracteristicas,

Se firma un convenio general, o sea ya a final de cuentos es un convenio general, es un
convenio muy grande, pero en realidad son dos o tres gentes las que estan, utilizando,

Andale, le llaman convenio marco, verdad,

Si el convenio marco y ya se firma un convenio especifico para el trabajo de esas dos gentes,
y se deja abierta la posibilidad de que si cualquier otra gente quiere participar, pues bueno pues
es el mismo convenio especifico a final de cuentas no,

9. La presencia de la universidad en el SNI,

Bueno tenemos 39 entre el 94 y el 95, ahorita estamos en proceso de solicitud de nuevamente

de gente al SNI, tuvimos 39 personas que estuvieron en el SNI, 18 candidatos, 19 del nivel 1,
1 del nivel 2 y uno del nivel 3,

Muy bien,
Nos hace falta fortalecer nuestra presencia en el SNI, nada méds que motivo de otra platica, yo

tengo mis reservas muy grandes con respecto al SNI, pero no,
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Andale para no complicarnos mucho, verdad

Que es el SNI, perdon, (pregunto otra persona, no se quien es)

El Sistema Nacional de Investigadores,

(David Piriera) Nos podrias dar una,

De todo esto les voy a dar copia no, de todo esto les voy a dar copia no,

10. Las publicaciones como productos de las tareas de investigacion: articulos, revistas, libros,
etc.

Y luego en términos de publicacién de productos de la tareas de investigacion, hijole, ahi pues
ahi es tema,

Articulos, revistas, libros, etc, como ves esa cuestion,

Muy mal, ahi es donde los esfuerzos van a tener que ser encaminados sistematicamente los
proximos dos afios para fortalecer esta labor, no, la labor de concretar esa tltima etapa de los
proyectos de investigacién, no,

Se ha palpado eso, fijate digamos en muchas dreas de investigacion no se contempla que el
proceso culmine con una publicacion verdad,

Asi es, ese yo creo que es el problema mas serio que tenemos en términos de darle la
consolidacion que queremos darle a la investigacién no, porque en la medida que nosotros no
difundamos el trabajo de investigacion uno, en la medida que el investigador no se someta a la
critica y a la revision externa no va a poder enriquecer su trabajo,

Luego mira déjame decirte, digamos, ahi se requiere como diriamos unificar criterios, por
ejemplo esto, unificar criterios en distintas dreas de la universidad, por ejemplo mira los
criterios que se manejan en el programa de estimulo al desempeiio académico, desvaloriza
totalmente las publicaciones, es decir, las desvaloriza,

Yo te puedo hablar en términos de como estamos en comparacion de otras instituciones a nivel
nacional en publicaciones porque eso que tenemos con el sistema de becas es muy parecido a
lo del SNI, en términos de que es una estructura suprainstitucional, me refiero en términos de
investigacion, la beca y el SNI son estructuras suprainstitucionales, porque la beca viene de
México, son estructuras suprainstitucionales que obligan al investigador o al profesor de la
universidad en trabajar para el cumplimiento de politicas suprainstitucionales en detrimento de
la actividad misma del investigador dentro de la universidad, entonces un investigador que le
vale lo mismo una publicacidn arbitrada que un trabajo presentado en congreso, en una beca por
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ejemplo, lo que estamos disefiando que no es de investigacion, que es a mi lo que me preocupa,
estamos disefidndoles a los investigadores la ruta del minimo esfuerzo, o sea que te cuesta mas
trabajo publicar una revista de arbitraje internacional, o presentar un trabajo en un congreso,
pues presentar un trabajo en un congreso,

Andale, fijate la incongruencia,
Te la doy con niimeros, mira,
Orale, orale,

En 1987 se publicaron en la universidad 66 articulos arbitrados, arbitrados me refiero de revistas
con arbitraje, con un cuerpo de arbitros que revisaron los articulos, no, en el 87,

En el 87 estamos en el periodo de inicio, del periodo de Buenrostro, entre Gallego y
Buenrostro,

Mira vamos a hablar de periodos de fortalecimiento, cuando termino, Buenrostro termind en el
o1,

En agosto del 91,

En 1987, la tasa de publicacién, digamos la razén de publicacién de articulos por investigador
al afio era 0.34 articulos por investigador, la medida nacional es un articulo por investigador al
ano, en 1987 estdbamos en 0.34, en 1994, 95, bueno en el 94-95 vamos a decir, estamos
hablando 0.43,

Y antes cero punto que,

0.34, solamente subimos, que te dice eso, verdad, que la consolidacion de los grupos de
investigadores, el aumento de grados académicos de infraestructura de investigacion y demds ha
fortalecido mucho los grupos de investigacion, pero no hemos fortalecido, no hemos fortalecido,
no hemos consolidado ese tltimo paso que es la publicacién, que es 1o que nos va a permitir
realmente la internacionalizacion de la universidad, no, entonces, hay muchas razones que
pueden aducirse a esto, no, pero la realidad es que la universidad estamos muy por debajo del
promedio nacional, de la media nacional en publicaciones por investigador, no, si lo vemos en
términos institucionales, obviamente que si tu agarras eso y lo manejas por el drea de Ciencias
Sociales, por el 4rea de Ciencias del Mar, Ciencias Naturales y Exactas, por ejemplo, Ciencias
Naturales, Ciencias del Mar, la tasa de publicaciones por ejemplo en Ciencias del Mar se te va
a 1.8, digamos .8 por arriba de la media nacional, en Investigaciones Historicas, en Historia por
ejemplo pues son muy, poquitos no, entonces ahi estamos también muy por encima de la media
nacional, pero entonces estamos hablando de que las lineas que estdn despuntando son las que
estdn sosteniendo realmente la publicacién de resultados a nivel de universidad, porque, porque
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hay 4reas que no publican, ejemplo en 1966, digo en 1987, perdén, hubo 66 articulos arbitrados
y hubo 156 trabajos presentados en congresos nacionales, entre 94 y 95 hubo 124 articulos
arbitrados y hubo 204 ponencias en congresos internacionales, hubo casi el doble de trabajos
presentados en 94-95, porque digo 94-95, porque del 91 al 94 los registros simplemente no
existen, entonces ahi rescatando, es el periodo que te digo que no hubo un esfuerzo sisteméatico
por fortalecer esto no,

Que periodo dices,

91-94

Ah, si,

Ahi no hay registro, mira,
91-94, o sea,

El periodo de Luis Llorenz ahi no tenemos registro, o sea no hay un registro sistematico, de
cuantos articulos arbitrados, no hay seguimiento de la produccién de investigadores,

Bueno es que Ranfla andaba en Paris,

Pues sera la perla de la virgen, no, pero el caso es que no tenemos registro, de cualquier manera
en el dltimo en particular en 1994-95 el promedio de publicacién, en ese periodo llego a caer
hasta .12 articulos por investigador al afo, o sea, llego a caer a niveles pricticamente cero,
practicamente no se publicé hubo un afio que no se publicd, practicamente,

No, es que digamos como que la finalidad del aparato administrativo era obstaculizar,

Pues si, entonces esto es algo que nosotros tenemos que revertir esta tendencia, mas o cuando
menos equipararla no, y decir, vamos a fomentar la politica, de que trabajo que se vaya a
presentar a un congreso, sea un trabajo que ya este en revision para publicacién, o que ya sea
un trabajo publicado, o que tenga el compromiso de publicar los resultados de ese trabajo, que
no vayas a hacer un trabajo nada més, o sea tu investigacién nada mas para irlo a presentar a
un congreso porque no se vale, tienes que publicarlo no, entonces de aqui estamos manejando
ya nosotros una estrategia especifica para incrementar esto, las estrategias cualquiera que sea la
estrategia que se disefie, tenemos que estimular la publicacién y lo vamos a hacer, y eso lo
tenemos que concretar en los proximos dos afios, tenemos que ver los resultados de esto en los
proximos dos afios,

Muy bien,
Entonces eso en términos de publicaciones,
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Andale,

11. Investigacion y vinculaciéon con la sociedad en general y con el sector productivo en
particular, bueno esto esta motivado un poco por tratar de conocer o de esclarecerme en
lo personal, hasta que grado ha funcionado ese como le llaman, programa de vinculacién
con el sector productivo.

En realidad, nuestras experiencias en vinculacién son muy recientes y han sido hasta la fecha
muy aisladas y en muchos casos con un concepto utilitarista de la investigacion no, yo creo que
la vinculacion de la universidad, me choca hablar de la palabra vinculacién por eso ya no le
llamo vinculacién, yo le llamo desarrollo tecnolégico o gestion, gestién y desarrollo
universitario, porque, porque la universidad efectivamente tiene que buscar fuentes de
financiamiento, no solamente en la investigacion sino ademads utilizar los productos de su
investigacion como fuente de ingresos adicionales, ahora tiene una componente econdémica
financiera en el asunto verdad, que lo hace atractivo pero en eso estamos en pafiales y estamos
en pafiales por varias razones , estamos en pafiales en México por varias razones, todo mundo
habla de la importancia que la universidad se vincula a la industria y lo importante que la
industria financie la investigacion, en Estados Unidos més de la mitad de la investigacién es
financiada por el sector privado, en México el 90 por ciento de la investigacién es financiada
por el gobierno, directa o indirectamente, pero que es lo que pasa cuando tu te pones a analizar
esto, pues el 90% de las industrias en México, son pequefias y microindustrias, o sea es el taller
de carroceria, es la tienda de abarrotes,

Ya se dan de santos con subsistir,

Se dan de santos con subsistir y las compaiifas grandes, las medianas y grandes empresas son
transnacionales que sus centros de investigacion y desarrollo los tienen en Estados Unidos, y que
si efectivamente estdn empezando a incursionar en apoyo en la investigacion en México, pero
estdn iniciando, porque, porque no le tienen todavia la confianza a los investigadores mexicanos
como para financiarles proyectos de investigacion, estamos iniciando, ya estamos empezando,
el problema es que en la universidad ya lo estamos haciendo, ya hemos iniciado proyectos
importantes con empresas y demds, pero necesitamos darle el marco juridico, normativo, para
que se desarrolle esta funcién tan importante dentro de un esquema disciplinado y ordenado de
trabajo, con reglas del juego claras, que signifiquen: uno, un impacto realmente positivo de los
resultados de la investigacion o del desarrollo tecnolégico de la universidad en la sociedad, a
cualquiera de los sectores que vaya a financiar este proceso, y segundo: un fortalecimiento de
los procesos de financiamiento interno de la universidad, del financiamiento de la universidad,
porque, porque evidentemente estas actividades atraen recursos a la universidad, entonces entre
la direccion general de investigacién y posgrado y la direccion general de extension universitaria
estamos creando el sistema universitario de desarrollo y gestion,
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Cassette 2, lado B.

El sector productivo en realidad, pues el sector productivo es empresa, es industria o
productores verdad, cuya relacion con la universidad es todavia muy tenue, muy fragil,

Yo pienso que esa idea es bastante utopica,

Mira, yo creo que no, te voy a decir porque no, porque depende el enfoque que tu le vayas a
dar, el concepto de universidad-empresa, no debemos de manejarlo, la universidad no es una
empresa, pero eso no quiere decir que la universidad deba de conseguir fuentes de
financiamiento, lo que pasa es que como haces todo ese proceso de vinculo, de unirte al sector
productivo, necesitamos un puente de enlace, y el puente de enlace es quien vaya a financiar lo
que vaya a beneficiar al sector productivo, el desarrollo, o la gestion de tecnologia, o el
desarrollo tecnolégico que vaya a beneficiar al sector productivo, uno de los programas
estratégicos de la direccion de investigacion y posgrado, es a lo que le estamos llamando las
unidades de demostracién y transferencia de tecnologia, la universidad, los investigadores, en
el drea de Ciencias del Mar, una de las lineas mas fuertes de la universidad es acuacultura,
cultivo de organismos marinos, los investigadores han desarrollo biotecnias de cultivo de
organismos marinos, las han creado, y ya estin demostradas, ya estdn siendo aplicadas por
empresas regionales, no, entonces lo que vamos a hacer, es disefiar una unidad, es muy fécil tu
traerte un productor y decirle en el laboratorio mira como crece un mejillon, o una almeja mira
que bonitas almejas las cultivamos aqui en el laboratorio, y te va a decir aqui en el laboratorio,
donde controlas temperatura, nutrientes, ahi estd bien bonito, sicalas afuera y cuando me las
ensefles afuera, entonces hablamos, entonces dijimos, pues lo que vamos a hacer es, vamos a
escalar a nivel piloto comercial la produccién de ciertos organismos marinos, y no solamente
la produccién sino que vamos a acompletar todo el paquete de gestion tecnoldgica, la universidad
lo va a ofrecer, es decir desde la importacion o la transferencia de la biotecnia, de la tecnologia
de cultivo hasta toda la estructura de organizacién de empresa, organizacion de grupo social,
hasta la comercializacion y mercadotecnia del producto, entonces le vamos a ofrecer todo el
paquete de transferencia de tecnologia, pero el productor no tiene dinero para pagarlo, entonces
que vamos a hacer, vamos a hacer una alianza estratégica con el gobierno, que el gobierno
invierta en proyectos de esta naturaleza y dice o. k. sabes que a mi, mi gobierno me interesa
aumentar la inversion, yo hago una asociacién contigo hacemos un convenio en el cual yo te
pago a ti la transferencia de todo el paquete de gestion y transferencia tecnoldgica al sector
productivo y el sector productivo una vez que adquiera eso, verdad, va a cumplir los
requerimientos para los prestamos y poder meter la lana en inversion en el estado, entonces es
otro concepto, en lugar de ir nosotros directamente con el productor y decirle, sabes que, te
vamos a traer la luz del mundo, te vamos a decir sabes que yo te voy a vender un producto de
principio a fin, pero un producto que yo generé en la universidad, pero como tu no tienes
dinero, vamos haciéndolo a través del gobierno federal que tiene o estatal que tiene dinero para
invertir él, la gestion y creacion de nuevas empresas, el desarrollo econémico a €l le interesa
el desarrollo econémico, yo le estoy ofreciendo un paquete de tecnologia que promueve el
desarrollo tecnoldgico, entonces, cuales son dreas que son mas importantes, no nos vamos a
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meter nosotros en desarrollo tecnoldgico en sistemas de computo o microprocesadores, porque
eso es absurdo, que capacidad tenemos nosotros aqui, ninguna, entonces en que tenemos
capacidad, en el sector primario, vamos a ser una unidad de transferencia de demostracion y
transferencia de tecnologia en acuacultura, una unidad de demostracion y transferencia de
tecnologia agricola, y una unidad de validacién y transferencia de tecnologia pecuaria, sector
primario, produccién de alimento, porque, porque esa es una rama de la economia que en el
estado necesita urgentemente reactivarse,

O sea un programa realista en cuanto a sus metas, verdad realizable,

Lo que vamos a hacer es tomar toda la experiencia que ya tenemos de investigacion, escalarla
a nivel comercial y formar un paquete de gestion tecnologia y venderselo a los productores a
través de los apoyos gubernamentales, entonces no vamos a ofrecer nada que no tengamos ya
dentro de la universidad, eso es muy importante, estamos ofreciendo la capacidad que ya
tenemos instalada probada y comprobada dentro de la universidad, nada mas que lo vamos a
disefiar dentro de un paquete de gestion tecnoldgica, eso implica que la gente que esta trabajando
ahi se tiene que dedicar exclusivamente al desarrollo de este proceso de gestiones y de
transferencia de tecnologia, por lo tanto va a recibir los emolumentos que requiera recibir,
porque no va a tener acceso ni al SNI, ni a las becas, ni a posiblemente recategorizaciones, por
dedicarse exclusivamente a una sola funcién, a una sola actividad durante un tiempo
determinado, bueno que reciba el equivalente de lo que podria recibir si se dedicara a las otras
actividades,

Que no lo distraigan,

Asi es, esto implica el desarrollo de un sistema universitario de desarrollo y gestion, eso es
transferencia de tecnologia, también estamos hablando de prestacion de servicios, ahi hay asuntos
de consultoria, particularmente al gobierno que los hemos dejado ir, porque no tenemos un
sistema que organice la gestién y prestacion de servicios, que hace el CETYS, el CETYS no
tiene gente que haga investigacion y sin embargo agarra todos los contratos del gobierno y que
hace el CETYS pues subcontrata, agarra tres, cuatro despachos, les dice sabes que, tu vas a
hacer este proyecto va a ser a nombre del CETYS, yo te voy a dar el 80 por ciento, yo me
quedo con el 20 por ciento, entonces digo, la universidad, no solamente tiene la capacidad
instalada para prestar asesoria en muchos aspectos, sino que ademds tiene la capacidad de
subcontratar a quien requiera en un momento determinado , ya lo hicimos ahora con el proyecto
de 1a CFE,

Oye, asi es de que eso hace el CETYS, son habiles en algunos aspectos, verdad,

Eso hace el CETYS, y el TEC de Monterrey, claro, entonces en ese sentido, pero el CETYS
tiene una estructura especifica para proyectos especiales, entonces nosotros necesitamos crearlo,
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Fijate que el hecho de tener asegurado el sostenimiento en virtud del subsidio, como que lo
ablanda verdad, en cambio a estos,

Bueno, pero ahorita ya para nosotros ya no es asi, o sea la universidad ahorita tiene un ingreso
propio del 26 por ciento,

Que ha subido mucho,

Muchisimo, y ese ingreso propio, pues tu sabes que, es como la beca no, no es tu sueldo, el
ingreso propio no es subsidio, pero cortate la beca y dime como vas a vivir, digo pues vas a
bajar tu ritmo de nivel, tu te preocupas por mantenerla,

Y le metes,

Entonces la universidad depende también de los recursos propios en gran medida depende de sus
recursos propios,

Que se han incrementado mucho,

Que se han incrementado, y por eso se ha incrementado la infraestructura, por eso se han
incrementado muchas cosas, por eso necesitamos mantenerlos, necesitamos sostenerlo no,

Eso se va a ver mariana con Victor Beltran, no, como se ha incrementado el ingreso propio,
Ahora aqui lo importante de este sistema universitario de desarrollo y gestion es que estd
manejado entre investigacion y posgrado, vinculacion y tesoreria, ahi hicimos el enlace
financiero, de mercadotecnia, comercializacién, imagen y de la base de conocimiento técnico
que esta,

Esta bien, esta bien, fijate que yo pienso que en muchos aspectos el problema del académico,
del universitario o de la universidad ha sido que no hemos podido conjugar el aspecto
intelectual, con el aspecto prdctico, comercial, pragmadtico, es decir nos quedamos acd,

En la academia,

Estamos en pariales

Eso es de lo que estaba hablando,

Andale, yo pienso que eso esta muy bien,

Bueno ese es uno de los proyectos que tenemos, y yo creo que en dos afios lo tenemos
consolidado, y eso nos va a permitir que en un momento dado entrarle ya a otros niveles, fuera
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del estado, fuera de la region nacional e internacional,
Muy bien, muy bien, compariero,
Entonces pues esa es la perspectiva de la vinculacion, no, luego.

12. El posgrado de la universidad: su evolucién a partir de 1982 y hasta el presente, bueno pues
eso ya lo vimos, no, ese ya lo vimos en el punto niimero uno, no,

Quiza que puntualices, las principales dreas,

Bueno las éreas, las dreas de los posgrado son en todas las dreas del conocimiento, o sea los
posgrados los ofrecemos pues en las areas,

Pero digamos se advierte un énfasis en determinadas dreas,

No, no necesariamente, abarcamos todas las areas del conocimiento, no hay significativamente
més posgrados en un drea que en otra no, la informacion que les voy a proporcionar va a venir
seflalado cuales son los posgrados vigentes ahorita en la universidad, y cuales son los que estan
incluidos dentro del padrén de posgrados de excelencia de CONACYT, es una medida de calidad
del posgrado,

Oye, ese cartel,

Ese poster, si, no, pero se los voy a entregar, ese mismo cartel, lo tengo desglosado asi en hojita
no, se los voy a entregar en paquete,

Oye y la tarjetita indica,

Esos son los que estdn en proceso, por ejemplo ahorita tenemos en proceso la maestria en
Ciencias Educativas, en el IDE, tenemos el doctorado en Ciencias Agropecuarias por el Instituto
de Ciencias Agricolas y el Instituto de Ciencias Veterinarias, en Contabilidad Mexicali, una
maestria en fiscal y una maestria en Administracion, en Ciencias Humanas se 1lama maestria en
docencia, y en Ingenieria Mexicali, la especialidad de maestria en telecomunicaciones,

Muy bien, no muy bien, pues estas organizadazo

No, no si, ahora si, si que cumpli con mi cometido no, y en cuanto a alumnos de posgrado, la
poblacidn escolar de posgrado,

Ah eso es bien importante,
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La tengo también, la tengo en tablita, lista para entregarsela, tenemos la estadistica de poblacién
de posgrado del 90 a la fecha, la tenemos actualizada de 90 a la fecha, porque nos dedicamos
el afio pasado de actualizarla en el periodo anterior que no teniamos nada actualizado.

Andale, oye por ejemplo en planeacion tendrdn datos anteriores,

Si pero no se que tan confiables sean, en realidad en términos de alumnos de posgrado lo que
te puedo decir,

Como andamos ahorita,

Ahorita tenemos 490 estudiantes de programas de posgrado, pero la variacion,

Oye, entendiendo por maestrias,

Especialidad, maestria y doctorado, y no ha variado mucho, por ejemplo te voy a dar las cifras
a si rapiditas del 90-1 lo tengo por semestres, 90-1 hasta el 95-2, 210, 173, 197, 302, 249, 238,
220, 273, 228, 243, 208, 229, estan muy parejitos, no, las especialidades también ahi andan,
281, 259, 205, 256, 195, 213, 188, 189, por ahi va, no, ahi se la mantienen entonces,
Bueno en el doctorado cuantos hay,

Ahorita en el doctorado tenemos 21 gentes en el doctorado,

Esta muy bien,

Muy bien, si, tenemos muy buena poblacién, hay posgrados que obviamente que posgrados que
mas, el doctorado pues tiene 21 gentes no,

Oye 21 gentes repartidos en, oye en cuantos semestres se imparte el doctorado,
Son seis semestres,

O sea tres anios,

Tres afios, asi es,

Y eso se implanto en,

En 1990,

1990,
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Con cinco alumnos, luego, en el 90-1 teniamos cinco, en el 91-1 teniamos tres o sea dos gentes
se salieron, luego hasta el 93 ingresaron seis gentes, no ingresaron mas gentes subimos a diez
alumnos, en el 94-1 subimos a 12, en el 94-2 subimos a 17, y en el 95-1 subimos a 21, o sea
que hemos ido incrementando no, de los posgrados que mas gente tiene, el que més gente tiene
es la maestria en Oceanografia Costera, que tiene 45 estudiantes, luego le sigue la maestria en
Administracion General que tiene 36, y luego le sigue la maestria en Manejo de Ecosistemas de
Zonas Aridas que tiene 23, luego le sigue la maestria en Ciencias Quimicas que tiene 17, y la
maestria en Asuntos de, Ciencias Quimicas tiene 19, y Asuntos Internacionales tiene 17, luego
ya vienen otros que tienen 13, 11, 7, 3, 5, 8, 6, 10, o sea ya tienen pocos alumnos, no, las
especialidades, la que mas tiene es la especialidad en docencia, no la especialidad en Fiscal de
Tijuana, luego la especialidad en Docencia con 34, la especialidad de Administraciéon de
Recursos Marinos con 18 y la de Recursos Humanos y de Docencia con, de Finanzas con 15
gentes,

Oye, y las maestrias en promedio se imparten en cuantos semestres,

En cuatro semestres,

En cuatro semestres,

Asi es,

Oye y cuando hablas por decir 20, en una maestria son 20 repartidos en los cuatro semestres,
Puede ser, depende de la maestria, porque ahi si, hay maestrias por ejemplo que tienen ingreso
generacional, o sea la maestria dura dos afios, entonces el ingreso es cada dos afios, no aceptan
estudiantes hasta que no egresa una generacion,

La mayoria,

No, no, no, no es la mayoria, es la minoria, hay maestrias que reciben ingreso anual,

Anual,

Asi es y hay otras maestrias que inclusive reciben ingreso semestral, verdad, pero la mayoria
son anual,

Y hay semestres que son grupos chiquitos, uno, dos, tres,
Si son grupos chicos,

En la carrera de historia a veces los grupos son de, a nivel de licenciatura, eh, a veces los
grupos son de tres, de cinco, a nivel de licenciatura,

48



Si, asi es, entonces el posgrado uno de los objetivos es incrementar la cobertura de estudiantes
de posgrado verdad, y solamente la vamos a incrementar en la medida que incrementemos la
capacidad de captacion de gente a través de formacién de recursos humanos no, por eso nos
interesa eso,

M;i estimado Sefior Director General, ya cubrié usted todo,

¢ Ya cubri?, ya cubrimos todo, ya cubrimos, cubrimos todo,

Muy bien, muy bien,

Creo que si no,

Oye hay que felicitarnos verdad, a veces pienso que realizamos nuestro cometido,

Asi es efectivamente, falto algo muy importante esto hubiera sido mucho mas rico y creativo si
hubiéramos tenido una botellita de vino con nosotros verdad,

Bueno,

Y a la mejor no hubiéramos grabado tanto verdad, y hubiéramos apagado la grabadora y
hubiéramos terminado en otra cosa no, pero digamos, que les parece si la revisién ya del
capitulo la hacemos con una botella de vino.

Muy bien, muy bien, perfecto, ideal, ideal, no fijate que yo pienso que fue un ejercicio
intelectual.

Fin del cassette 2, lado B.
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