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CAPITULO I

INTRODUCCION

1) ANTECEDENTES.
En atencién al escrito 293 del Sr. Daniel Bello

Guinart, enviado al Lic. Carlos Salinas de Gortari, Presidente

Constitucional de los Estados Unidos Mexicsnos, Solicitando
dictaminar la viabilidad técnica para el cultivo de la rana en la
zona del Florido, La Presa del Carrizsl, B.C. La Secretaria de
Pesca a través de la Direccidén General de Acuacultura solicité a
la Direccidn Federal de pesca de Baja California el desarrollo de
dicha accidn.

El 8r. Daniel Bello Guinart, es propetario en régimen
de pequefia propiedad interesado en iniciar el cultivo de Rana
Toro en terrenos de su propiedad, afirma que hace 10 afios en
terrenos de la =zona, él1 implemento este cultivo con buenos
resultados, sin embargo no existen antecedentes oficiales en la
entidad. Por lo que respecta a nivel nacional solo existen
cultivos de la hueva para repoblamiento en rios, lagos y canales;
& nivel mundisl Brasil es el pais que posee la técnologia més

avanzada en el cultivo y procesamiento de este orgédnismo.

2) ESTRATEGIAS, POLITICAS Y LINREAMIENTOS.

La acuacultura representa una importante alternativa
para ampliar la oferta salimentaria del pais, estimular el

desarrollo regional y la captacién de divissas.



S5u desarrollo hs sido obstaculizado por factores
diversos ya que existe poca difusién , técnologia, recursos
financieros y problemas de tenencia de la tierra.

Hay una alta prioridad en el desarrollo de 1la acuacultursa

sobre todo en cultivos como los del bagre, pescado blanco, rana y
trucha. Buscando una mayor expotacién en los productos enlatados,
congelados y frescos, asi como, el aumento del consumo interno ya
sea directa o indirectamente.

Se busca garantizar la disponibilidad de
infraestructura bdsica y de insumos, mayor fomento a la
investigacidn y tecnologia, mejor comercializacidén de los
productos, simplificacidén de trémites y permisos, v una
vinculacidén entre el sector productivo con los requerimientos de
la produceciédn.

Poniéndose en préctica tres formas de produccidn
acuicola como la acuacultura rural, repoblamiento ¥ de alto
rendimien’ v, para asi conseguir mayor calidad, bajos costos y una

adecuada ccmercializacidon (SEPESCA b, 1980).

3) JUSTIFICACION.
El programa de Desarrollo Integral de 1la Acuacultura
1880-1984 (SEPESCA a. 1990) pléntea la necesidad de lograr un
fuerte crecimiento de 1= produccidn con una gradusl
diversificacién de las especies y la incorporacién de un mayor
nimero de zonas a la misma. Para ello se dispone como estrategia

!
incorporar nuevas especies y procurar scceder 8 las diversas



regiones suceptibles de desarrollo acuicola, asi mismo, plantéa

entre sus objetivos aportar divisas, colaborar a un desarrollo

regional arménico y generar empleos.

3) OBJETIVOS.

Proyectar una granja piloto para el cultivo de la Rana

Toro (Razna catesbeiana), disefilando la biotecncloglia de cultiveo vy

las instalaciones.

Dictaminar 1la +viabilidad técnica y financiera del

proyecto.



CAPITULO II

RESUMEN DEL PROYECTO

1) Descripcién del producto o productos, cap:cidad

instalada de la planta y cuantificacién de la demanda.

Las ancas de rana son un producto muy poco generalizado y de
alto costo. Tienen de manda en las grandes ciudades del pais,
E.E.U.U. y Canada. Se comercializa en paguetes de dos kilos vy
una duracién de B meses de anagquel. Su principal subproducto es
su piel, que con metodos de curtido le permiten tener una larga
duracidén de almacenamiento y facilidad de trabajo.

La granja contard con 10,421.08 M2, y con una produccidén de
14,778.75 kg. al afio. Esta se divide en Reproduccién, Maternidad,
Metamorfosis y Engorda. Se va abastecer el corredor turistico
Tijuana-Ensenada, ademés, de la Ciudad de tecate.

2) Localizacidn.

La granja El Florido se encuentra en el Municipio de
Tijuana, Beja California, en el kilometro 28 de 1la carretera
Tijusn-Tecate, en una zona ganadera. Su clima es seco templado
con 1lluviass en el invierno y una temperatura media de 17.7 ~°C.,
una precipitaciébn y evaporacién de 63.9 mm vy 43.7 mm
respectivamente. No existen rios permanentes. Presenta vias de

comunicacidén, telegrafo y correo, aparte de agua y luz.



3) Inversién.
S5e tiene una inversidén fija de 93°713,084 pesos, una
inversidén diferida de 5°000,000 de pesos y un capital de trabajo

de 176°980,052. Se tiene un capital social de cien millones de

pesos.

4) Presupuesto de gastos e ingresos, costos unitarios y
punto de equilibrio.

Se va a venser el kilo de anca de rana a 18,000 pesoé y 500
pesos la pieza de piel, con un monto de ingresos de 370°228,500
pesos. Los gastos para el funcionamiento y venta del producto se
requieren 129°704,B05 y una anualidad constante de 83°909,770. Se
tiene el punto de -equilibrio para el 25% de 1la capacidad

instaladsa.

5) Indicadores de evaluacidn economica.
La recuperacién de 1l1la inversidén es en 2.1 afios, con un
V.P.N. por arriba de la tasa de actualizacién y una T.I.R. del

68.05% de la tasa de utilidad real.

6) Evaluaciédn soccial.
La participacién del sector productivo y la promocién de
esta sactividad, se integran en un beneficio social en la
promocidén de empleos directos e indirectos, asi como, a8l

crecimiento economico de la regién.



7Y Fuentes de financiamiento.

El FIRA es el bancoc gque ofrece el interes méds bajo y las

facilidades de pago més convenientes para este proyecto.

8) Resumen ejecutivo.

PROYECTO PARA CULTIVO DE RANA TORO.

1) Inversiones:

Fija $ 99°713,084
Diferida $ &°000,000
2) Capcidad instalada: 10,421.08 M2
3) Capacidad instalada empleada: 30%
4) Unidades producidas (Rana viva) 208,422

5) Volumen de Materia Prima (Ancas) 14,778.75 Kg.
B) Presentacién del producto en Bolsas de pléastico

el mercado. de dos kilos.

7) Unidades anuales a

vender primer afio. 14,778.75 Kg.
8) Precio de vents; 18,000 pesos.
8) Ingresos por venta (ler afio) $ 370°228,500
10) Punto de eguilibrio (ler afio) 25.8% capacidad

instalada

11) Valor Presente Neto. 17.5% de intéres
12) Tasa Interna de Retorno. 68.05%
13) Periodo de Recuperacién. 2.1 afios.




CAPITULO III

ENTORNO MACROECONOMICO.

El Estado de Baja Californias se encuentra en la regién
Noreste de la Reptblica Mexicsna, en la Peninsula del mismo

nombre. Se encuentra rodeada por el Océano Pacifico y Mar de

Cortez gque son dos macrohabitats de un sin nimero de especies
potencialmente comerciales, tales como el atiin, curvina, sierrs,
tiburén, etec, asi como, a nivel acudcultural existen el -ostién,
camaron, mejillén, tilapia, abulédn, etc. La regidén es altamente
agricola y ganadera. Existe un creciente desarrollo industrial vy
de maguila. E1l estado se encuentra dividido politicamente por

cuatro municipios.



CAPITULO IV
ENTORNO MICROECONOMICO.

El Municipio de Tijuana cuenta con una extensién de
1,584 .479 kmZ, el 2.2% respecto al total del Estado. Presenta una
poblacién de casi el 50% de la totalidad del estado, con una
poblacidén economicamente activa del 55%. Tijuana se divide en
siete delegaciones, encontrandose en la delegacién 1a Presa
ubicada 1la granja en estudio. El1 Municipio cuenta con una
termoeléctrica con una capacidad instalada de 370 mwk. Un sistena
de abastecimiento de sgua mayor a los 2,000 litros por segundo.

En el sector industrial Tijuana cuenta con mas de 4,418
establecimientos ge erando 18,924,427 millones de pesos. Para el
comerclo cuenta con 15,868 establecimientos con un ingreso por
ventas de 15,994,488 millones de pesos (MP). El1 sectof de
servicios generé 5,814,641 MP con 20,779 estsblecimientos. El
turismo reporto el 45%X de los ingresos que se obtuvieron en la
totalidad del sector de servicios. La produceidédn agricola vy
ganadera reportaron un ingreso de B84,B848.E848 HMP; v en lo que
respecta &a la pesca se generaron 480,823.174 MP. También el
Estado cuenta con mineria y comunicacidén y transportes (No
reporta ingresos). El Municipio cuenta con todos los servicios de

telefono, fax, telex, radio, ete. (S.D.E.).



CAPITULO V

MERCADO

1) DESCRIPCION DEL PRODUCTO.
1.1) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

-Rana viva.

Las ranas vivas se utilizan fundamentalmente en
laboratorios, para précticas de estudiantes; bajo esta modalidad
tienen gran demanda en Estados Unidos. Sin embargo, la Seéretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), obstaculiza la
explotacidén masiva de ranas vivas, bajo el argumento de que se
corre el riesgo de extinguirlas en el pais. Esta posicién oficial
tiene sentido, puesto gue las ranas que se comercializsn son

capturadas y no cultivadas.

-Ancas de rana.

Las &ancas de rana son altamente cotizadas en 1los
restaurantes cuya clientela se constituye por gente de ingresos
altos. Eventualmente se comercializa en supermercados v
pescaderias. OSe puede afirmar que es un producto de consumo no

generalizado y cuyo precio lo hace inaccesible a la gente de

bajos recursos.

Las ancas de rana tienen una grsan demanda en Estados
Unidos y Canada. Sin embargo, el volumen gue se exporta es poco
relevante. De 1980 a 1988, el primer de estos paises compro més

del 92% de la rana que se exporto y Canada el resto (Cuadro 1).



Segun informacidn recabada en forma directa, el mercado

estadounidense esta vetado para las ancas de rana de origen

e f
ol

ronslla en uno de  los

mexicano, debido & que se detecto

embarques.
1.2) EMPAQUE.

El empaguetado pars este producto sera presentado en bolsas
de poliester/polietileno debido a la resistencia y porque ademés
permite un congelamiento rédpido. El1 peso de cada paguete o bolsa
va ser de dos kilogramos, va que es la medida recomendada por la
F.A.0. (sin fecha).

1.3) VIDA DE ANRAQUEL.

La duracidn médxima de congelamiento gue permite este tipo de
empague es de seis meses, ya que despiies de ese tiempo el

producto empieza a descomponerse.

2) Subproducto de la rana.
2.1) CARACTERISTICAS.

El principal subproducto de la rana es la piel, otro de
menor importancia econdmica es la carne no utilizada para consumo
humano. La piel se demands para bolsos, zapatos, carteras, etc. y
el principal consumidor de este importante subproducto es

E.E.U.U. e Italia (Adams I.K. et.al. 1987).

Las partes de la rana que no se utilizan para consumo
humaneo pueden wutilizarse paras 1la elaboracién de alimentos
balanceados para ganado. A 1la fecha no tiene importancia

econdémica este subproducto, puesto gque la cantidad de rana

10



capturada gue se procesa es irrelevante. Ademds, por depender de
rana capturada y por no ser cultivada, no hay certeza de que se
mantendrén los volumenes producidos. Asi mismo, la produccidn se
encuentra dispersa, lo gue hace incosteable el procesamiento de
los desechos de rana.

2.2) EMPAQUE.

En el caso de la piel existen varios métodos para el curtido
de esta, el cual le permiten tener una consistencia y facilidad
para su manejo.

2.3) VIDA DE ANAQUEL.

El curtido de la piel permite tener una larga duracién de
anaquel, vya gque =se evita el que se heche a perder este

subproducto.

3) PRODUCTOS SUSTITUTOS Y/O COMPETITIVOS.

Las ancas de rana a ser un alimento de los llamados exdéticos
tiende a tener una demands aceptable, pero debe de competir con
alimentos como el camardn, sbulédén, caracol. etc. que también son

sltamente cotizados en el mercado.

4) ETAPA DEL ESTUDIO DE MERCADO.

El presente trabajo comprendidé un monitoreo de la demanda de
este producto en los principales mercados, hoteles y restaurantes

comprendidos en las Ciudades de Ensenada y Tijuasna, asi como, en

el corredor turistico.

11



5) DEMANDA.
5.1) SITUACION ACTUAL.

En México no se puede delimitar con presicién el
mercado de la rana y subproductos. esto obedece a que a nivel
comercial_ se considera todavia como un producto exdético. su
consumo comercial se realiza principalmente en la Ciudad de
Héxico y en los centros urbanos méds grandes del pais, es decir,
bdsicamente en las capitales de las entidades federativas. Puede
afirmarse que los restaurantes de cocina internacional de-la zona
metropolitana de 1la Ciudad de México, pueden adguirir sin
dificultades el doble de rana gue actualmente se produce (Nifio,
N.A. Comunicacién personal). En otros terminos, 1la demanda
existe, lo que no estd presente es una oferta permanente, ya gue
la rana que se ofrece es de captura y no de cultivo. esto hace
gque la oferta se exprese en forma erratica.

El mercado externo estd mejor definido. los principales
demandantes de rana son E.E.U.U., Canada y Eur pa. Puede
afirmarse que toda la produccién nscional podria encontrar
colocacidén inmediata en el mercado externo. Cabe indicar, gue en
Estados Unidos, desde 1969 se dejé de importar ancas de rana,
debido gue se detectd producto contaminado de Salmonella,
bacteria causante de fiebre intestinal, por ello, las ventas
hacia este pais son de rana viva (Cuadro 1).

Se estima gue si la produccidn de sncas se maneja con

normas sanitariass adecuadas, el mercado norteamericano se podria

gbrir de nuevo.
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En el cuadro 1 se puede ver gque los volimenes
exportados son peguefios. Durante el periodo 1981-1988, las ventas
al exterior han permanecido relativamente estables, excepto en

1982 y 1988, afios en que se experimentaron disminuciones

relativamente importantes.

Se puede afirmar que si las exportaciones no han
crecido no se debe a falta de demanda sino a la insuficiencia en
la oferta, que si bien ha observado una tendencia ascendente, en
terminos absolutos sigue siendo poco significativo. ‘

En el contexto del Tratado de Libre Comercio que se
estd negociando entre Mexico y los paises vecinos del norte, las
ancas de rana tienen un amplio y positivo escenario futuro,
puesto gque se estaris abriendo un gran mercado. En este marco,
los que se dediguen a producir rana tendrédn grandes ventajas a
partir de las condiciones favorables que implican la eliminscidén
de barreras arancelarias y la cercania geocgrafica al pais
comprador, a diferencia de otros productores importantes como
Brasil.

Segin el Ultimo Anuario Estadistico de Pesca (1988), el
total de produccidn de rana (804 Ton.) se destindé al consumo
humano en forma directa. Con fundamento en informacién de 1la
propia Secretaria de Pesca se identificdé que el consumo percapita
de rana en México ha sido insignificante. Para el periodo 1881-
1388 el nivel méds alto ha sido de 0.013 kilogramos, presenténdose

este indicador en 1987. En los demés afios del periodo indicado,
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el consumo percapita ha sido menor (Cuadro 2). En el cuadro
citado se observa gue el consumo nacional y exportaciones del
anfibio se han mantenido sin variaciones importantes.

Con fundamentos en informacidén recabada en forma
directa en supermecados y restaurantes de la regidén, se puede
afirmar que toda la rana que llegue al mercado encontrafé demanda
va sea nacilonal o externsa. En ambos mercados se requiere que 1la

oferta sea constante. Adicionalmente, en el mercado exterior otro
obstasylo es 1a calidad del manejo sanitario.

5.2) DEMANDA FOTENRCIAL.

La wventa o consumo de este producto, por ser un
platillo carco, se destina al sector turistico o a 1la poblacién
de =altos 1ingresos econdmicos, aunque se trata de presentar un

producto accesible para toda la poblacién en genersl.

6) OFERTA.
6.1) Situacién actual.

En los udltimos cuatro afios (18985-13983), en el Estado de
México (SEPESCA,1881) y Sinaloa son las entidades federativas que
han generado entre el 70 y 90% de la oferta de rans, y les siguen
en orden de importancia Michoacan, Tamaluipas y Sonora. Otros
estados que producen rana, &sungue en cantidades poco
significativsas gon: Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Nayarit,
Tabasco, y México D.F. (Anuario Estasdistico de Pesca, 1982)
(Cuad. 2).

\
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La produccién nacional ha sido creciente, al pasar de
261 Ton. en 1882 a 1161 toneladas en 1987, que fie el afio de
mayvor produccidén. Considerando estos puntos extremos se observa
un crecimiento de mas de 300%

5in embargo, este comportamiento hay que tomarlo con

reserva porgque en 1988 hubo reduccion del 19% en relacién a 1987.
Asi mismo, hay que tener presente gque la produccién depende de 1la
captura de rana que se desarrolla en forma silvestre, por lo que
continuar la produccién bajo la modalidad de captura y no de
cultivo, solo podra llegar a donde lo permita 1la reproduccién
natural. Ademas, continuar con este sistema de explotacién, pone
en peligro el equilibrio captura-reproduccién natural, por lo que
se Jjuzga que es encomendable incursionar en la produccidén con
base en el cultivo de las ranas.

Segin indagaciones realizadas entre comercializadoras
de ranas, restaurantes y gente del sector pesca, en México no se
efectia propiamente produccién de rana. Se identificé que lo que
se realiza es captura de las ranas que se reproducen en forma

silvestre. Esto explica 1la inconsistencis de 1la oferta.

Se identificd también que no existe conocimiento total
de la técnica de cultivo de rana a nivel comercial en México. La
mayoria de las granjas que actualmente operan cuentan con apoyo
institucionsal por ubicarse en programas oficiales de
extensionismo. En estas unidaedes productivas, lo que se hace es

sembrar snimales captursados en el medio silvestre, por 1lo gque

17



nuevaments se reitera gue la producciédn comercial de rana todavia

no se lleva acabo en el pais.

6.2) Capacidad y estacionalidad de la oferta.
La produceidn obtenida en 1la ¢granja, dara un
abastecimiento necesario de la regidn, para ello despies del
primer afio de produccidédn se pretende comercializar el producto

mensualmente, ya gqgue existe un consumo fijo mensual.

6.3) Calidad del producto en el mercado.

Segin la Marine Products Export Development Authority
(M.P.E.D.A.){Sin fecha) y la Organizacidén de las Naciones Unidas
(O.H.U.) (1980), presentan las siguientes normas generales de
calidad:

a) Las ancas de rana son de dos tipos, particularmente
blanco cremoso y blanco azulado.

b) Las ancas deben ser envueltas individualmente en bolsas
de polietileno o en blogues congelados.

c) Las ancas de rana deben estar libres de residuos de
piel, cosgulos de sangre y no deben tener una coloracién
negrusca.

d) La textura debe ser brillosa y consistente.

e) El peso de las ancas de rana empaguetadas no debe ser
menor de lo gue se sefisla en el paquete.

f) Las ancas empacadas deben tener una medida uniforme.

g) Los requerimientos bacteriolégicos deben ser menores a

500,000 por gramo.
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h) Las medidas de empague son las siguientes:

Tamafio Cantidad por kilogramo.
Jumbo 4 a 8
Grande 8 a 12
Mediano 12 a 1B
Peguerfio 16 a 24
Extrapequerio A 24 a 32
Extrapequefio B 32 a 3B
Extrapeguefio C 38 a 40
Extrapequefio D 40 a mas
i) Los paquetes deben ser de dos kilos y con rapido
congelamiento a -40°C.
3D Manteniendo el producto a -23"C o menos, vy bién

empaquetados debe durar por lo menos seis meses.
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7) AREA DE MERCADO.
7.1) Distribucién geografica del mercado:
Se trata de abastecer la zona turistica de la zona costera
que va desde la Ciudad de Ensenada hasta Playas de Tijuana, asi

como, la Ciudad de Tijusna y Tecate por ser poblaciones de
bastante afluencia turistica y cercanas al lugar.

También se comprende una venta a nivel local para la

poblacidén de la comunidad del Florido.

7.2) Factores determinantes del area de mercado.
Principalmente a que estd zona es 1la parte de mayor
afluencia turistica en el estado, ademas, de que ahi se
concentran casi las tres cuartas partes de la poblacién estatal,

asi como, las vias de comunicacién de mayor afluencisa.

7.3) Area de mercado seleccionado.
Se escogid el sector restaurantero y hotelero en general,

gue es bastante demandado en la zona.
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8) PRECIO.

8.1) Margen de utilidad.

El precio del producto al consumidor final en el
mercado es bastante variable, siendo resultado de 1lo errédtico
de la oferta. Generalmente, las ancas de rana de B5 a 80 gramos
tienen un precio alto gue oscila zalrededor de 35,000 pesos el
kilogramo en supermercados. Por otra parte, segin eﬁcuestas
realizadas entre peleteros. En México no existe mercado para la
piel por falta de difusién. De las peleterias entrevistadas
ninguna la ha trabajado. Por lo gue respecta al mercado externo,
especificamente el de los E.E.U.U., la rana viva de 350 gr. tiene
un precio de 10 ddélares americanos (Culley D.D. et.al. 1981, Fish
and Game Department or California, 1991, Longo A.D. 1987), por lo
gue respecta al precio de lass ancas se tiene un precio de 6.50 de

dolar el kilogramo (Adams et.al. 1887, Bancomext, 1881, Culley

ap.eih., ,1986) .

B.2) Precio propuesto al piblico.

Se pretende vender el producto a un precio accesible
para todas las personas de la regidén, que es de 18,000 pesos
por kilogramo. Los subproductos se van a vender a 500 pesos

piezsa.

21



9) COMERCIALIZACION.

9.1) Canales de comercializacidn.
Lo mismo qgue su produccién, la comerciaslizacidén de rana
esta poco desarrollada. A diferencia de otros productos del

sector pesquero y acuicolas, el grueso de la rana se entrega

directamente a los restauranteros, es decir, la intermediscidn es
reducida. Esto implica ventajas para el vendedor por que no tiene

gque otorgar parte de sus beneficios a intermediarios.

Las desventajas de la ausencia de desarrollo en la
comercializacién se identifica en el aspecto sanitario, ello
adquiere relevancia si se considera que el producto es capturado

v no cultivado.

Los canales nacionales de comercializacién de otros
productos acuicolas y de la pesca pueden ser aprovechados en
forma ventajosa, con lo que puede garantizarse la colocaciédén de
mayores volimenes de ancas que es el producto final mas
solicitado en el mercado interno. En relacién con el mercado
externo, se puede contar con el apoyo de Ocean Garden Products vy
con el Banco de Comercio Exterior (BANCOMEXT) para la
contactacién de compradores. En E.E.U.U., Canada y Europa hsay
demanda identificada. En este renglén, los compradores estan
dispuestos a encargarse de la comerciaslizacién en esas econémiss.
En el exteridér interesa el producto en sus diferentes

presentaciones, lo gque debe cuidarse es el manejo sanitario.
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89.2) Presentacién del empaque.

De acuerdo a lo recomendado por la F.A.0. (sin fecha),
se debe presentar un empague flexible de material laminado de
poliester/polietileno, donde el poliester provee fortaleza ¥y
resistencia al sellado vy el polietileno contribuye a evitar
escurrimientos. Ayudando evitar un deterioro oxidante del

producto, asi como, rasgufiocs o remoecidn.

Este tipo de empaque permite mantener una temperatura de
congelamiento necesaris para el producto, sin mayor gasto. Debido

a gque se trata de abastecer los principales restaurantes de la

regidén (Ensenada-Tijuana-Tecate).
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CAPITULO VI

ASPECTOS BIOTECNICOS

Generalidades de la pesgueria.
1) Clasificacidén biologica.

-Sistematica:

Phylum Chordata.
Subphylum Vertebrata.
Clase Amphibia.

Orden Anura.

Familia Ranidae.
Subfamilia Ranidae.

Genero Rana.

Especie Rana catebeiana
Nombre vulgar Rana toro.

-Morfologia.

La rana toro se caracteriza por su cuerpo gruesoc Yy corto,
carente de cola en el estado adulto y con extremidades bien
desarrolladas. Es uno de los batracios més grandes del mundo vy
slcanza tallas hasta de 28 cm, siendo su talla promedio de 20 cm.
La cabeza es ancha y plana. Posee cuatro dedos en cada miembro
snterior y cinco en los posteriores. En los miembros anteriores,
los cuatro dedos son libres y en los posteriores estédn unidos por
una membrana interdistal. Los miembros anteriores son largos vy
rocbustos y reciben el nombre de ancas. La piel es liza y desnuda
y debido a las adaptaciones fisiologicas para su respiracidn
presenta una densa capilarizacién cutédnea. E1 color es verde o
cafe verdoso con matices leves u obscuros. La parte ventral es
blanca v eclara; en algunos ejemplares se presentan motas oscuras.

!
En los machos la garganta presenta un intenso color amarillo

(Fig. 1).
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La oreja o timpano del macho es ligeramente més grande que
el ojo y el de la hembra presenta un diametro notablemente menor.
Este caracter y otros tales como el engrosamiento del dedo pulgsar
del macho, el color amarillo de la garganta de los mismos y la
ausencia de sacos vocales externos y aparentes, son la base parsa
lograr diferenciar facilmente a machos de hembras. Ambos, machos

vy hembras, presentan un pliege en la piel muy aparente que se

extiende desde 1la parte posterior del ojo, rodea el timpano vy
termina a la altura de la clavicula. Carecen de oido externo y el

timpano estéd en la superficie de la cabeza cubierto por la piel.

Los ojos son grandes vy méviles, la pupila del ojo es
horizontsal, la lengua es bificada con muesca profunda libre hacia
atras. La mandibula superior tiene dientes insertados sobre los
huesos del paladar. Poséen dos orificios externos situados en 1la
parte anterior de la mandibula superior llamados nares, narinas o
nostrinos y que corresponden a los orificios nasales externos.

La rana macho tiene un par de testiculos pegquefios. Son
cuerpos blanquecinos localizados en la cavidad del cuerpo, cerca
del extremo superior vy posterior del rifion, en donde estén
sostenidos a la pared dorsal del cuerpo, & ambos lados de la
columna vertebral por una doble capa de mesenterio peritonal
llamada mesorguio que a la vez los envuelve. La hembra poséen dos
ovarios, 1los cuales estén unidos a la cavidad del cuerpo por el
lado dorsal en posicién anterior por 1la misma especie de
mesenterio descrito para el testiculo. En ls hembra esta doble

capa peritoneal se llama mesovario.



En clima célido, poco antes de 1la temporada de verano, los
ovarios son pequefios y contienen varios miles de pequefias
ovogonias v otras celulas germinales indiferenciadas en
actividad de proliferacion. En estd epoca del afio los ovarios son
reconstruidos para la temporada de reproduccién de la gsiguiente
primavera. Ya que estas ranas hibernan en el lodo, en zonss con
climaz templados e invieinos bién marcados, los ovilos tienen que
estar completamente formados antes de que la temporada de frios

Se presente.

- Hébitos de vida.

La rana toro, es la rana més acuitica de cualguiera de sus
congéneres. Solamente abandona el cuerpo de agua donde vive
cuando ocurren migraciones, las cuales se llevan a cabo en dias
fuertes de lluvias.

Por su propia naturaleza la vida de la rana toro estéd en
estrecha unién con la presencia de &agua y ademids muestra
preferencia por habitar grandes pozas o lagos con zonas
profundas, aunque también puede adaptarse perfectamente & =zonas
someras con playas abrigadas por sauces bajos y demas vegetacién
acudtica. Se le puede encontrar también en zonas pantanosas donde
el lirio acudtico, tule, ninfas, etc. se encuentran profundamente
distribuidas. Esto es debido a gue en esa zona encuentran buenos
escondites para protegerse de sus enemigos vy principalmente
porque sus raices, tallos y bajo las hojas pueden encontrar el

alimento més gustado por ellas (insectos).

Le mayor parte de la vida la pasa en el sgua, con el cuerpo

semiestirado y flotando casi en la superficie y solamente sasoma
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los orificios nasales v los ojos; a la menor sefial de alarma se
sumergen rapidamente.

El croar de la rana toro ha sido el principal motive para
que comunmente se le conozca con ese nombre, esto es debido a que
es semejante al bufido de un tore. En la rana toro el saco vocal
de la garganta se extiende hacila atras del brazo, de manera que
cuando la rana croa, no solamente se infla la garganta sino que
inflan también los sacos vocales.

La rana toro no acostumbra croar en coro. En noches calladas
de Junio a Septiembre se puede escuchar el tono profuﬁdo del
reclamo del macho aisladamente.

Cuando nada, mantiene cerrados los nostrilos vya gque no
utiliza los pulmores para respirar bajo el agua. La piel himeda
de la rana funciona como una gran brangquia extendida por todo el
cuerpo. En consecuencia puede permanecer por mucho tiempo
reposando en el fondo de la poza con los nostrilos cerrados.

Presenta muy marcado el fendmeno de territorialidad, que
consiste fundamentalmente en gque un macho habita una zona
determinada y no permite el acceso a otro animal de 1la misma
especie y del mismo sexo.

La rana toro al igusl gue muchas otras especies de ranas
hibernan durante los meses frios, esto dltimo consiste
fundamentalmente en que estos organismos permanecen précticamente
en estado de latencia durante el invierno enterrados en el fango
del fondo de los cuerpns de sgua donde ellos habitan. Llegada 1la
primavera, las ranas empiezan a aparecer, esto es salen de su

periodo de hibernacién. En lugares donde el invierno no es muy
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marcado, especialmente en =zonas célidas, el fendmeno de
insctividad esta dado por la temporada de sequia.
.La rana toro muestra mas actividad para capturar alimento

durante la noche, por lo se dice que tiene habitos nocturnos

hecho gue se aprovecha para su captura.

-Habitos reproductivos y ciclo de vida.

La rana toro es un anfibio con marcado dimorfismo sexual,
esto es: machos y hembras son distinguibles facilmente; 1los
caractéres sexuales secundarios, los cuales ya fueron descritos
parrafos atras, establecen las diferencis morfolégicas entre
machos y hembras.

El sumento de la humedad relativa ambiental y la elevacién
de la temperatura (la ambiente de 25°C y la del agua 207C) marcan
el inicio de la temporada de la reproduccién de la rana. En esta
época los machos se reunen en zonas determinadas y emiten sus
cantos para atraer a las hembras.

El apareamiento entre macho y hembra, técnicamente conocido
como emplexo, se versifica en forma particular: El macho abraza
fuertemente por detrds a la hembra haciendo uso de las
callosidades gque posee en las extremidades anteriores. La hembra
deposits en el sgua los huevecillos formando una masa gelatinosa
consistente de aproximadamente 50 ¢m de didmetro. El1 macho
fecunds los huevecillos a medida que van saliendo del poro
genital de la hembra por lo cual la fecundacién es externa. La
hueva o puesta puede contener entre 10,000 y 25,000 huevecillos,
de los cusles se puede presentar una mortandad del | 20% por

diversas causas. El nimero de huevecillos fluctia de acuerdo con
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la edad y talla de la hembra. La hembra coloca los huevecilloos
entre matorrales, raices, ramas, etc, que permanecen sumergidos y
rodeando el estangue en lugares apartados y cubiertos.

E1l gran potencial bidético de la rana toro no implica la
produccion de ranas en numeros considerablemente altos, ya que
estos organismos estan sujetos, durante toda su etapa de vida, a
numerosos enemigos v depredadores, asi como, a las variacioneé
climatolégicas; esto da como resultado que el numero de huevos
que pone una rana en su medio ambiente tan sdélo el 10 o 15%
alcanza el estado adulto.

Desplies de ser fecundados los huevecillos, 1las capas de
mucoproteinas gque los envuelven absorven agua y aumentan de
tamafio, al iniciarse el desarrollo embrionario el huevecillo se
torna mas denso y empieza a hundirse alojandose en el fango,
donde realiza su desarrollo hasta el nacimiento del renacuajo.

La duracidn de la incubacidn, si la temperatura ambiente y
lsa humedad relastiva son optimas, sera de 3 a 4 dias, pero si la
regidén es fria y seca tomara mas de 10 dias. Cuando el renacuajo
nace subsiste por un cierto tiempo (aproximadamente 5 dias)
alimentandose del vitelo del huevo gue lo origind; el renscuajo
al nacer mide aproximadamente 4.5 mm y es de color negro; se le
considera una larva nadadora, aungue s6lo lo hace por pegquefios
tramos, cayendo despues 2l fondo o adheriendose a algin sustrato
por medio de las ventosas orales. Al aumentar su desarrollo el

animal va adguiriendo la capacidad de nadar por tiempo cada vesz

mayor.
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Al aparecer las branguias externas, la cola aumenta de
tamafio, la boca termina de formarse y se abre cuando el renacuajo
ha alcanzado unos 9 mm de largo; en esta etapa empieza a buscar
su alimento, teniendo un regimen 100% herbivoro. El renacuajo
tiene el cuerpo cubierte por un moco, gque le proporciona ciertas

defensas para evitar infecciones o heridas.

A los B0 dias aparecen los miembros posteriores y para
cuando éstos estédn completamente formados alcanza una talla de 15
a 17 mm; aproximadamente 10 dias desplies aparecen también los
pulmones y cambia su dieta convirtiendose en una larva cafnivora.
A los 80 dias la metarmdfosis se completa apareciendo los

miembros exteriores y perdiendo la cola por reabsorcidn.

La rana ya formada y cuando tiene 7 meses de edad mide como
promedio 12 cm de largo, tomando la medida del extremo anteriédr
del hocico al extremo posteridér de la columna vertebral. Se han
registrado los pesos de ejemplares de 11 meses de edad y estos
han sido de 332 gr.; al afio 2 meses las ranas han llegado a pesar
1.2 a 1.3 kg., las ancas miden 18 cm de longuitud y 5 cm de
dismetro. En genersl, la rana toro alcanza la madurez sexdal a
los dos afios de edad. Todos estos datos han sido registrados en
ejemplares gque habitan regiones con todos los elementos
indispensables para el 6ptimo desarrollo de los mismos.

Por lo que respecta a la edad de la rana toro, el promedio
de vida es de 10 afios. En slgunos lugares la longevidad normal es
de 5 afios, en otros de 15 y algunos autores que investigan los

|

datos biolégicos de esta especie han registrado edades que varian

de 20 a 30 afios (fig.1) (Rubin,R.1981).
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- Habitos alimenticios.

En la naturaleza, la dieta de la rana teoro varia de acuerdo
s las diferentes etapas por las gque atraviesa este animal hasta
alcanzar el estade adulto, estado en el cual la dieta se hace ya
estable.

Cuando el renacuajo nace, se nutre del vitelo del huevo gue
lo origind, le proporciona; y unas cuantas horas despues de haber
agotado esta reserva inicia la bilisgueda de alimentos; en esta
etapa el alimento consiste especificamente de materisles
vegetales y detritus orgéanicos del fondo y de consistencia suave.
Al mismo tiempo gque aparecen los miembros posteriores y los
pulmones, el renacuajo cambia en el regimén alimenticio de
herbivoro a carnivoro, con cierta preferencia hacia el alimento
de origén animal.

Cuando la metamorfosis se ha completado, la rana se hace
predominantemente carnivora cazando alimento vivo y en
movimiento. La rana joven y adulta utiliza su lengua bifida vy
pegajosa para capturar pequefios insectos voladores. La rana
adulta se alimenta de todo tipo de insectos ya sean terrestres o
voladores y acuédticos. En el agua se alimentan de pequefios peces,
culebras, renacuajos y pegquefias ranas de la misma especie.

Para resumir este apartado basta decir que 1la rana toro
tiene diferentes hébitos aslimenticios, conforme va pasando por
cada una de las etapas de su metarmofosis; en estado adulto vy

cuando la rana es joven es exclusivamente carnivora y sdélo come

alimento viveo y en movimiento.
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- Hébitat.

Los cuerpos de agua enclavados en zonas de clima tropical,
semitropical o templados son los mejores, respecto al clima, para
gue la rana toro prospere. E1 régimen de lluvias de la regidn
debe estar bien marcado y de preferencia con mas altos registros
en verano. El invierno no debe ser muy marcado. La temperatura

media anual debera estar entre 10 a 22°C o mas de los 22°C.

Ests tipo de zona solo es posible encontrarlas a slturas que
no excedan =a los 1000 mts. sobre el nivel del mar, siendo
aguellas las mejores las qgue se encuentran entre los 100 y 200
metros sobre el nivel del mar.

Como se dijo lineas arriba, la vida de la rana toro esta en
intima relacién con &l agua o ambientes humedos durante todas las
etapas de su vida. Los estanques, canales, pantanos o cienegas,
donde ésta especle prospera actualmente tiene agua en forma
permanente y lo que es muy importante, durante el verano también
conservan el agua. Estos cuerpos de agua tienen muy poca o nula
corriente y con playass someras Yy bastante alargadas. La
vegetacidén en esos lugares es bastante abundante, lo mismo la
flotante que la sumergida y la circundante. La vegetacidn
flotante estas compuesta por lentejuela de sgua, lechuga de agus,
lirio s&acuético, y ninfas de varias especies; la vegetacién
sumergida, gque ademas de proporcionar un sustrato adecuado para
la freza de huevos, es una fuente considerable de alimento para
la rana toro, esta compuesta de berros, nayades, diversas malezas

acudticas y hierbas de diferentes especies. La vegetacidn
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circundante es de naturaleza arbolada (la mas grande), follage
denso y colgante. Los més comunente encontrados son los sauces,
cipres y amantos . Existen otros tipos de malezas, que podriamos
llamar emergentes, va gque en realidad nacen en el fondo del
estanque y emergen hacia la superficie del agua, creciendo de
unos cuantos centimetros a dos o mas metros sobre esta. Tal
vegetacidén estd compuesta principalmente por tule, platanillo,
numerosas gramineas y otras variedades de menor importancia.

El hecho de detallar, como se ha hecho, el tipo de
vegetacién que rodes el medio ambiente donde vive la rana toro,
tiene como justificante el que la vegetacidén proporciona abrigo,
sombra y principalmente proteccidén y alimento. Es bién sabido gque
en este tipo de zonas, con este tipo de vegetacién abundan los
mosquitos, e insectos voladores (libelulas, mariposas, avispas,
etc.). En los tallos, raices y hojas de las plantas se procrean
una serie de organismos (caracoles, acosiles, pulgas de agua,
ete) todas de gran valor alimenticio para la rana toro. La
proteccidén gque la vegetacidén le proporciona a la rana toro
consiste principalmente en escondrijos que ella misma procura ¥y
en los cuales gqueda libre del asecho de sus depredadores que

también abundan estas =zonas.

- Enemigos y enfermades.

La rana toro como cuslguier ser vivo, esta sujeta a la
depredacidén y a diversas enfermedades gque en condiciones
naturales son factores que regulan el tamafio de dichas

. N
poblaciones y no presentan situaciones de desequilibrio.
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Los principales enemigos naturales de la rana toro son
aguellos a los cuales sirve de presa, como por ejemplo: culebras,
caimanes, tlacuaches, tejones, etec. La misma rana toro préctics
con frecuencia el canibalismo.

La etapa de la vida de la rana toro en 1la cual es més
atacada por presentar menores defensas es el renacuajo. Se
meniciondé ya gue el renacuajo presenta una capa de moco gque le
sirve de barrera para infecciones y enfermedades de la piel, asi
como, para el atagque de ciertos paracitos o larvas de éspos. en
realidad esto es bastante cierto, pero existen dos causas
fundamentales que ocasionan una alta mortandad en las poblaciones
silvestres del renacuajo. La primera de ellas y la mas
importante, es que estas larvas estan sujetas a las continusas
variaciones del contenido de oxigeno disuelto del agua donde
viven. Cuando tal concentracidon disminuye en forma alarmante
las poblaciones silvestres de renacuajos merman en forma
considerable. El segundo factor que ocasiona numerosas bajas de
renacuajos, son los continuos atagues de depredadores, los cuales

yva fueron mencionados y dificilmente evitan (Nifio,N.A.1991).

- Abundancia.

En México ésta especie de rana fué introducida al pais para
su desarrcollo en diferentes climas que existen en ella. En los
estados donde encontramos poblaciones silvestres de rsna toro
son: Coashuila, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Leén, Querétaro, San

Luis Potosi, Sinaloq, Soncora, v Tamaulipas (mapa 1).
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Mapa 1. Abundancia de la Rana Toro (Rana catesbeiana)
en la Republica Mexicana.
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2) Talla comercial.

La talla minima de cosecha es de 175 grs. de la rana viva o
cuando las ancas alcancen un peso entre 80 y 80 gramos, es decir,

el 40% del peso total del organismo (Fig. 2).

3) E1 producto.
a) Descripeciédn.

La rana toro (Raens casstasheians) es un animal vertebrado el

cual técnicamente se agrupa en la clase Amphibia, debido a que
puede vivir indistintamente en la tierra como en el agua.'

Estos animales son oviparos y tienen fecundacién externa,
para llegsr al estado adulto se producen una serie de cambios

(Metamorfosis).

Las ranas vy renacuajos se encuentran alrededor del mundo
excepto en regiones de extrema aridéz y frio. Son los méas
cosmopolitas y numerosos de todos los grupos (amphibia), con
2,100 especies.

Las ancas de rana se comercializan congeladas, ya sea en
forma individual o en blogue. Pequefias cantidades se manejan en
envese.

Las ancas de rana se presentan de la siguiente forma: Coupe
Yoga, que es el corte en la cintura; Coupe Paris, que es con

el cuerpo entero. Las ancas enlatadas se cocinan en salmuera o

shumadas (O.N.U. 1880). (Fig 2).
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Figura 2. Morfologia y proporcidn de las ancas.
En la rana Rana Toro sus ancas son el 60%
de su cuerpo y el 40% del peso total.
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b) Normas de calidad.
Las normas de calidad y sanidad usadas para este proyecto
son las que se establecen en el Cédigo Internacional Recomendado
de Précticas para la Elaboracién de Ancas de Rana de 1la F.A.O.

(1884) y son las siguientes:

i) Zona de produccidn:

+ El medio donde se recolectan las ranas deben estar
excentas de desechos de origen humano, animal, industrial, ete,
aplicando correctamente tratamientos con agentes quimicos,
fisicos y biolégicos.

+ Para la recoleccién se debe tener un manejo adecuado sin
provocar deterioro de la rana en su captura, tener equipo de
material de fécil limpieza y en su caso desinfectar, ademéis, de
una favorable exposicién a temperaturas.

+ Hacer eliminacidén de ranas en mal estado fisico como

higiénico (parasitos, etec), asi como, de 1la que mueren antes del

sacrificio.

ii) Establecimiento.

+ El lugar debera estar en zonas excentas de olores, humo,
polvo, y no expuestas a inundaciones. Las vias de sacceso deben
estar pavimentadas, con un desague adecuado.

+ Los edificios e instalaciones deben ser de construccién
solida, con espacio suficiente, de limpieza fécil en suelos,
paredes y techos que se construirdn de material impermesable,
inabsorvente, de color clgro, etc, asi como, con una orientacién

donde el aire corra de lo més limpio & lo més sucio; como el
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manejo de la materia prima desde su llegada hasta la obtencidn

del producto terminado teniendo cada etapa un lugar propio.

+ El material y equipo debe ser de fdcil identificacidén vy
accesibilidad, indicando su uso, asi como, de material no

corrosivo, fécil de limpiar y gque no guarde olores.

iii) Requisitos de higiene.

+ Los utensilios, equipo e instalaciones deben de 1limpiarse
con frecuencia y desinfectarse siempre gque las circustancias lo
exijan. Por lo que se hace necesario un calendario de actividades
de higiene a seguir.

+ El almacenamiento de sustancias téxicas y de desechos debe
hacerse lejos del lugar de produccidn, asi como, en un lugar bajo

llave v etiguetados.

iv) Higiene personsal.

+ Las personas que trabajen en la =2zona de manipulaciédn
deberan usar ropa adecuada para el trabajo, lavarse las manos
frecuentemente, no estar enfermas o heridas, y ademas gue exista

una conducta personal adecuada (no masticar chicle, fumar, ete).

v) Elaboracién.

+ La materis prima no debe contener microorganismos o
parésitos, gue parescan inservibles, por lo que deberé
inspeccionarse y clasificarse antes de pasar a la linea de
elaboracidn. Deben almacenarse en locales que eviten la

putrefaccién y los proteja contra la contaminaciédn.
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+ La cantidad de ancas de rana recibidas para la elaboracién
debera regularse y programarse a fin de impedir acumulaciones vy
seguir con fluidéz através de la linea de elaboracidén. Separar el
material de desecho tal que no pueda contaminar el material
alimentario.

La manipulacidén, el=zboracién y envasado debe ser con sumo
cuidado evitando contaminacién y también un enfriamiento durante
el proceso.

+ Para el sacrificio habra gque insensibilizarlos s . fin de
evitar sufrimiento, por ejemplo, electricidad. Se sigue con un
corte alrededor del cuello y dedos para separar la piel del
cuerpo, prosiguiendo con el eviserado y separacién de las patas
traseras. Las ancas deben lavarse y desangrarse inmediatamente
desplies del corte y sumerguirlas en salmuera a 4°C para evitar la

formacidén de coédgulos.

+ Las ancas deben separarse por tamafios antes del envasado y
la congelacién. No deben estar méds tiempo gue el necesario en
refigeracién. El1 envase debe ser apropiado para el producto y no
ser utilizados para otro fin conservando asi su esterilidad, el
envasado debe hacerse en condiciones que excluyan la
contaminacidén del pfoducto. La congelacién debe ser continua y no

mayor de menos diez y ocho grados con una variacién de dos

grados.
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43 Evaluacidén técnica de la materia prima.
a) Calidad reguerida:

J.A. Stoutjesdijk (1988), formuld cuatro puntos generales
para la calidad gque hay gue observar:

- Deben estar en condiciones sanas y sin parédsitos para el
consumo humano.

- Olor, color, sabor y consistencia debera ser tipica del
producto.

- No debe existir rastro o huella en el producto que pueda

daniar la sslud humans.

- Libre de parasitos nosivos.

b) Disponibilidad.
i) Organismos.

En lo que se refiere =a los productores la
digponibilidad es suficiente durante todo el afio a excepcidén de
log meses de Junio y Julio gque corresponden al periodo de veda
por lo gque no es un factor limitante.

En el caso de 1los renacuajos, la Ley General de
Equilibrio Ecolégico prohibe su captura lo que es una 1limitante
para el primer afio de produccidn, ya que el Céntro Acuicola de
San Cayetano es la unica que produce renacuajos, para 1981 tiene
una meta de produccidén de 100,000 renacuajos de los cuales 10,000
serian donados para el proyvecto. Para los afios posteriores ésta
limitante =se verla resuelta por la produccidén de semilla por

parte de los sementales de la granja.
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ii) Ancas de rana.
La produccién de ancas de rana va ser constante ya que
la cosecha es "in situ” a lo largo del afio sin gque 1la oferta

llegue a sobre pasar la demanda de la regidn.

c) Adaptabilidad a la tecnologia existente.

En México no existen granjas que cultiven ranas por lo que
el conocimiento y experiencia son minimos. Por esta razén se
pretende empezar con una granja a nivel piloto semiintensiva,
adoptando la tecnologia existente en Brasil (Mapa 2), la
cual estéd comprobada y extendida en aquel pais y es la siguiente:

Reproducecidn.
Maternidad.
Metamorfosis.
Engords.

Cosecha.
Sacrificio.
Maquils.
Empaguetado.
Comercializacidn.

+ + + 4+ A+ + 4+ o+
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México.

Mapa 2. Lugar de origén de ;a técnologia a aplicar.
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CAPITULO VII

TAMANO Y LOCALIZACION DE LA GRANJA.

A) Tamafio.
1) Tamafio de la planta.
1.1) Capacidad instalada.

El tamafio de la granja es de 10,421.08 H2 con una produccién
de 14,778.75 kilogramos al afio, siendo un 30% de su capacidad.

En el disefio de la granja se tomé encuenta la técnologia
utilizada en Brasil.

Para el tipo de disefio en la ingenieria del proyecto, se
puede utilizar para el cultivo de peces de ornato de agua dulce,
asi como, para peces comestibles tales como: bagre, tilapia,

trucha, etc., y crustaceos dulceacuicolas (langostino, cangrejo

de rio, etc.).

1.2) Capacidad de operacién.
Debido a los recursos econdmicos que se tienen, asi como, a
las condiciones climatoldégicas del la regidén, se utilizasra un 30%

de su capscidad resl.

2) Condiciones del tamafio.
2.1) Disponibilidad de recursos financieros.
El proyecto sera ‘financiado en una parte por recursos
propios (cien millones de pesos) y el resto por financiamiento
bancario. Por lag condiciones y caracteristicas del suelo es

necesario el revestimiento del suelo que incrementa la inversién.
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2.2) Mercado.

De 1los resultados obtenidos del estudio del mercado, se
establece que existe un desegquilibrio entre 1la oferta y la

demanda por lo gue constituye un factor limitante.

2.3) Capacidad técnica.

En México no existen granjas gque cultiven ranas por lo
gque el conocimiento y experiencia son minimos. Esto constituye

una limitante, por esta razon se proyecta empezar con una granja

a nivel piloto.
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BE) LOCALIZACION DE LA GRANJA.

1) Localizacidn.

1.1) MACROLOCALIZACION.

El Estado de Baja California ocupa toda la porecidn
norte de la peninsula de su nombre. Limita al Norte con el Estado
de California E.E.U.U., al Sur con el Estado de Baja California
Sur, al Este con el Rio Colorado y con el Golfo de California, vy
al Oeste con el Océano Pacifjecy. Tiene una superficie de 71,8089
kilometros cuadrados, el 3.57% del total del pais, cuenta con un
litoral de 1245 Km. (12% total nacional), ademds, de 78,000 Ha.
de lagunas litorales (Sria. de Gobierno, 1878), v con 40,600 Ha.
en presas, lagunas, bordos, etc. (SEPESCA,1981).

Se localiza entre los paralelos 28 vy 32 48° de Latitud
Norte vy entre los meridianos 112 48" y 317 08" de Longuitud
Oeste (Lizarraga, 1872). Estd integrado por 4 municipios:
Ensenada, Mexiecali, Tecate, y Tijuana (Mapa 3).

1.2) MICROLOCALIZACION.

La granja ranicola se proyecta ubicar en el Florido,
Municipio de Tijusna que se localiza entre los paralelos
32 12°10" y 32 43°'00" de Latitud Norte y entre los MHeridianos
118 38°00" y 177 06°40" de Longuitud Oeste. Limita al Norte con
los Estados Unidos, al Sur con el Muniecipio de Ensenada, =al
Este con el Municipio de Tecate y al Oeste con el Océano
Pacifico. Tiene una extensiéq territorial de 1,584.478 Kilometros

cuadrados, el 2.2% respecto al Estado (Sria. de Gob.,1978)

(Mapa 4).
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E. E. U. U.

'~ Sonora

Sinaloa

Mapa 3. Localizacidn en la regidn Noreste de la
Repliblica Mexicana del Municipio de Tijuana.
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El «clima gue se presenta en la regidén es el seco
mediterraneo templado con lluvias en invierno, extremoso con
oscilaciones de temperatura entre 7 y 14 “C; la temperatura media
anual es de 17.7 “C; la mé&xima anual es de 43.8 ~C siendo en
abril el mes més calurosc y enero el mas frio, en el que se
presenta la temperatura minima anual siendo de 1.84 "C . La
precipitacién total anual es de 63.8 mm., la madxima mensual es de
23.3 mm, la cual se presentas en el mes de marzo Yy la
presipitacién minima anual es de 0.0 mm que abarca los meses de
mayo a agosto. La evaporacidén maxima anual se presenta en el mes
de abril siendo de 10.77 mm y la minimsa de 0.23 mm que se
presenta en el mes de octubre (Grafs. 1,2,3).

La regién carece de rios permanentes, sélo durante la
temporada de lluvias el rio Las Palmas tiene cauce, tiene mayor
importancia los recursos acuiferos subterraneos como el sistema
de pozos Rio Tijuana- Alamar con 380 litros por segundo, asi
como, la Presa Rodriguez con un voldimen de 50 litros por segundo.

La regién se ubica en la vertiente occidental de la
Sierra Jusarez que se caracteriza por un suave declive hacia la
Costa del Pacifico, originando valles extensos como el de las
Palmas que colinda con la Delegacién de la Presa.

La granja ranicola se localizara entre las ciudades de
Tijuana y Tecate. Segiin estimacion de CONEPO en base a la taza de
crecimiento observado en el periodo 1870-1880 la poblacién sera
en 1988 en Tijuasna de 1°530,00 habitantes y en Tecate de 224,000
(I.N.E.G.I. 1891, Comunicacién personal), asi mismo, la poblacién

econdémicamente activa es de 986,000 y 172,000 respectivamente.
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Cuentan con la infresestructura necesaria.

La regién de la Presa se encuentra comunicado por las
siguientes carreteras: Carretera No.2 Mexicali-Tijuana cuya
longuitud es de 188 Em., aproximadamente 118 Km. de los cuales
atraviesan el MHunicipio de Tecate; Carretera libre Tijuana-
Ensenada; Carretera Escenica Tijuana-Ensenada y la Carretera
Federal No.3 que tiene una longitud de 107 Kms. de los cuales
aproximadamente 60 Km. corresponden al Municipio de Tecate y el
resto se interna en el Municipio de Ensenada.

La =zona dispone de comunicacién telefénica, postal vy
telegrdfica, ubicédndose a un kilometro del sitio del proyecto.

A 12 EKms. de 1la =zona se localiza el Aeropuerto
Internacional General Abelardo L. Rodriguez, que se ubica en 1la
cabecera municipal y sirve de enlace a vuelos terminales y de
escalas en la Ciudad de Tijuana procedentes del interior del
pais. En 1990 el nimero de vuelos fue de 8,720 con un movimiento
de pasajeros transportados de 2°588,000 personas y el movimiento
de carga fué de 13°581,573 Kg. (A.S.A. 1992, C.P.)x

El terreno cuenta con enérgia eléctrica y agua potable.
En la =zona se cuenta con servicios médicos ISSSTE, IMSS vy
particulares, asi mismo, con instituciones crediticias.

No existen poblaciones silvestres en la zona por lo
gque los organismos se traeran del Estado de Sinaloa. En 1lo que
respecta 8l 8alimento este se generard en la granja mediante
desechos de matadero gque se adquieren de la planta sacrificadora
municipal ubicada s 2 Km. del lugar del proyecto y estiercol que

se recojera de los establos aledafios.
¥ Comunicacién personal.
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Mapa 4. Localizacidn de la granja "El Florido"
en el Municipio de Tijuana.
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La zona cuenta con tres empresas productoras de hielo,
localizandose la mas cercana a 12 Em.

Debido & las caracteristicas fuertemente urbanas del
HMunicipio de Tijuana, solo se llevan actividades agricolas en
pequefia escala, sin embargo existe una actividad ganadera de gran
importancia.

El Municipio cuenta con minerales metédlicos ¥y no

metdlicos de potencial econédmico: oro, plata, cuarzo y marmol.
2) FACTORES CONDICIONANTES DE LA LOCALIZACION.

- Fuentes de abastecimiento de agua.

La unica fuente con gque sSe cuenta es un pozo con
capacidad de 3,155 litros por hora. Las necesidades de la granja
son de 1,766 1litros por hora para el 1llenado y el recambio
necesarios durante el cultivo, por lo que no presenta un factor
limitante.

- Terreno.

La superficie disponible de terreno es de 10421.08 M2
gque es el area con mejores condiciones topogréaficas, por otra
parte el terrreno es arenoso por lo gque necesita revestimiento

para los estangques, esto es factor limitante.

- Aspectos ambientales.
Las bajas temperaturas gque se presentan durante el
invierno ocasionan que la rana hiberne, por lo tanto la tasa de
crecimiento disminuye tardando més tiempo en slcanzar la talls

comercial. Por esta razdén sbdlo se presentara una sola cosecha al

afio.
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- Disponibilidad de mano de obra.
La mano de obra existe en el 1lugar, solamente hay que

capacitarla para el trabajo a realizar en el cultivo.
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CAPITULO VIII
INGENIERIA DEL PROYECTO.
1) Descripcidén del proceso productivo.

-REPRODUCCION.

s seccién de reproductores abarca un area de 1625.8 HZ,
formado por una zona de morada, el cual tiene una densidad de
siembra de 2 organismos por metro cuadrado (Adams op.cit., Culley

op.cit., Etgar,R.H. et.al.__ ,1988). E1 periodo reproduct ivo

abarca los meses de Junio a Septiembre (Mapa 5).

Los bordes de los estanques son ligeramente inclinados, de
modo que se facilite la locomocion de los animales. La
profundidad de los estangues, tanto el principal como los de
desove tienen una profundidad de 20 em (Culley op.cit.), aungue
Adsms (op.cit.) recomienda profundidades de 30 a 40 cm.

También hay un comedero construido de cemento donde son
distribuidos los =alimentos. Los comedores son techados parsa
proteger el alimento contra 1s incidencia de los rayos solares.

La aslimentacién consiste en larvas de mosca las cuales seran
cultivadas en los comederos.

Las necesidades diarias de alimento es del 3% de su peso
vivo (Etgar op.cit.). El agua debe ser renovada diariamente. La
entrada de agua a los estanques debe ser lenta y gradual, para no
pertubar a los animales que estan desovando o preparandose para

el desove (Adams op.cit., Rodriguez, G.0. et.al. 1988).
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La colecta de 1la freza se efectua con una bandeja de
plédstico. E1 horario mas indicado para efectuar la colecta es con
lss primeras horas de la tarde, esto porque 1los apareamientos
tienen mayor frecuencia en la mafiana. Se recomienda que la
colecta de los huevos se realice cerca de 3 a 4 horas despies de
la puesta, cuando el embrion este totalmente obscuro, lo que

indica gue esté fecundado.

MATERNIDAD.

Abarca una superficie de 40 M2 a fin de mantener la
temperatura interna relativamente controlada, se techara y se
cubrira con pléstico para invernadero que facilita la penetracion
de la luz. En el interior hay una bateria de tanques de fibra de
vidrio redondos de 200 litros de capacidad (Mapa 5).

E1 abastecimiento de agua se efectua através de llaves
individusales, colocadas & una altura de 50 a 80 cm (Etgar
op.cit.) sobre los tanques, proporcionando oxigenacidén al agua.
El desague se da por medio de un sifon de tubo de PVC, protegido
con una tela de nylon de malla fina, de 2 & 2.5 mm para evitar la
fuja de renacuajos.

El tiempo de eclosién es de cinco dias. Los renacuajos
permaneceran en esta zona hasta los 20 dias despies de la
eclosién, para pasar al sector de la metsmorfosis (Etgar op.cit,
Rodriguez op.cit.).

E1l nivel de agua en los estanques debe ser de 10 em de
profundidad (Etgar op.cit.). Cuando el embridn este liberado de

su envoltorio, se sumenta el nivel de sgua, evitando movimientos
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bruscoes que puedan causar chogues mecédnicos y afectar el
crecimiento normal de las larvas.

Las larvas se alimentan despues del decimo dia. Antes
de este estadio, se alimentan del vitelo, porecidén nutritiva del
citoplasma del huevo, que va siendo absorvida hasta la formacidn

del opérculo, que es cuando se suministra una racidn

correspondiente al 13% del peso vivo del animal cada dia. En
estd etapa la alimentacién consiste en fitoplancton, el cual sera

cultivado en los estanques mediante fertilizacidén orgénica.

METAMORFOSIS.

Esta 4rea se destina a recibir los renacuajos provenientes
de la zona de eclosidn.

A medida que los animales se van desarrollando y adquiriendo
forma adulta, pasan de una fase acuédtica a una terrestre-
acudtica; por esta razon los estanques presentan una rampa de
acceso para la seleccidén natural (Adams op.cit.).

Este sector tiene una superficie de 117 M2, este tipo de
médulo debe ofrecer 1los medios para gque se produzcan un
sceleramiento en el metabolismo del animal y consecuentemente
reducir el periodo de metamorfosis de los renacuajos & ranas
juveniles. En ésta etapa hay una densidad de siembra de 15
organismos por litro (Culley op.cit.). Vieira M.I. (1884) nos
dice de 10 gr/Lt de densidad de siembra (Mapa 5).

Una temperatura alta, raci n adecuada de alimento y buena

densidad de siembra (alrededor de 4 a 5 org/Lt.) (Etgar op.cit.),
\
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son factores que aceleran la metamorfosis. Otro factor a ser
considerado es al renovacion del agua, pues en ésta fase el
metabolismo es acelerado y el consumo de oxigeno alto.

Sy alimentacién es a base de plancton gue se obtendra con la

fertilizacién de los estangues.

Los renacuajos recilén metamorfizados sufren cambios en sus
habitos alimenticios y migran en busca de un nuevo héabitat. En
ésta fase se utiliza un artificio para la seleccion natural de

los animales, con el objetivo de facilitar su manejo.

ENGORDA.

Los animales gque complementaron su metamorfosis son
transferidos para el sector de engorda.

Este sector tiene una superficie de 8,445.28 M2, con una
densidad de siembra final propuests de 25 organismos por M2,
aunque su capacidad puede ser mayor (Adams op.cit.; Culley D.D.
et.al. 1970; Culley op.cit.; Etgar op.cit.; Fontanello D. et.al.
1981, 1987, __ ,1986; Longo A.D. 1987). (Mapa 93).

Los laterales de los estanques son inclinados para facilitar
1a locomocién de las ranas. Los comederos estén cubiertos.

Los modulos son cercados con malla ciclénica o red
anchovetera, con una altura minima de un metro. El abastecimiento
de agua es individual en cada estanque.

La dimensién y el ntmero de comederos deben distribuirse
correctamente de forma gque todos los animales tengan acceso.

Los animales 'confinados pasan por una rigurosa seleccién de

tamafio, descartandose los raquiticos y defectuosos. Mediante
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(c) (d)
g(a)
b)

Pozo y carcamo.

b) Laboratorio
(Maternidad).

(e)
c) Metamorfosis.
d) Reproductores.

e) Engorda.

Mapa 5. Distribucidn de la
zona de cultivo.
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recorridos periédicos se colocaran animales de un mismo tamafio en
un mismo moédulo.
PRODUCCION DE LARVAS DE MOSCA DOMESTICA.

La ranicultura depende del cultivo de insectos como
alternativa para alimentar a la rana, cuando no hay desarrollo de

tecnologia de alimento inherte.

La alimentacién puede variar desde animales suaves a
vegetales pero menores de 0.42 cm (ANAIS III Enar-3, 1982).
E1 cultivo de mosca doméstica se hace como alternativa y se

en el mismo lugar de engorda del organismo.

Datos de produccién.
ia FASE

Desove:

40 apareamientos con 75% de efectividad dando 30 desoves.
Cada desove con cuatro mil huevos, con un total de 120,000
huevos. (Rodriguez op.cilt.; Anénimo).

2a FASE

Eclosién:

La eclosion de los 120,000 huevos tienen una pérdida
aproximada del 20% (Adams op.cit.; Culley op.cit; Rodriguez
op.cit), pero para este caso se adquiriran 393,917 renacuajos.

3a FASE

Metamorfosis:

De los 393,917 renacuajos hay una pérdida aproximada del 20%

(Adamsop.cit.; Culley op.cit.), esto es, de 112,548 renacuajos

dando un saldo de 281,368 ranitas.
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4a FASE

Engorda:

Se considera la talla de cosecha un peso bruto de 175 grs.
por rana. Las pérdidas en ésta fase son de aproximadamente 25%
(Adams op.cit;, Culley op.cit; Culley D.D. et.al 1970, 1981;
Fontanello op.cit.), esto es, 72,948 ranas dando un saldo de
cosecha de 208,422 ranas.

Cosecha:

De las 208,422 ranas con un peso de 174 gramos por r&ana se
obtienen 36,474 kg. de rana viva. De agui que las ancas ae rana
tienen un peso aproximado del 40% del total de la rana, lo gque

obtenemos 14,590 kg. de ancas para ser vendidas a 18,000 pesos el

kilo.

MESES DE HIBERNACION ENERO Y FEBRERO

MESES DE REPRODUCCION JUNIO A SEPTIEMBRE

DURACION DEL CICLO 12 MESES

TALLA DE COSECHA 175 GRAMOS

FASES: TALLA SIEMBRA DURACION
REPRODUCCION 300-400 GRS.
ECLOSION HUEVOS DE 0-4 HRS. 20 DIAS
METAMORFOSIS 10 GR/LT RENACUAJOS 2.5 MESES
ENRGORDA 70 RANAS/HM2 9 MESES

2) Descripcién de las caracteristicas de la maquinaris v
egquipo.

Parte del equipo y maguinaria a utilizar se encuentra en el

lugar de cultivo, ya que son propiedad del interesado, debido a

que anteriormente se dedicaba al cultivo de pasto para ganado por

estar en una zona ganadera. Se cuenta con:
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- Un camién de cinco toneladas.

- Dos bombas de 2.2 hp. de 4 pulgadas de didmetro.

Se requiere adguirir:

- Cuatro tangues de fibra de vidrio de 20 x 31 pulgadas.
- Tuberia de PVC para el laboratorio.

- Una bomba para aire de 1.5 hp.

3) Andlisis de la disponibilidad de materia prima, insumos y

servicios.

a) Materia prima.

Los renacuajos se van adguirir por una parte del Centro
Acuicola de San Cayetano (10,000 org.) y el resto de los 280,000
renacuajos de centros de cultivo en E.E.U.U. a un precio de 680
pesos cada animal.

Los sementales se van a capturar de los lugares cercanos de
la regién sin llegar a mermar la poblacién de esas zonas.

En lo que respecta al alimento, fertilizantes y plantas
scuaticas, se van a obtener por donacién de pequefios propetarios
de la zona.

b) Insumos.

Se requiere de gasolina y aceite para el funcionamiento de
las bombas y camiones que sSe van 8 utilizar. Ademés de hielo para
la conservacién, congelamiento y transporte de las sancas, asi

como, bolsas de polietileno para el empagquetado.
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c) Servicios.
El gasto en el agua no va Ser necesario, ya gue el lugar

cuenta con un pPozo propio el cual abastece las necesidades del

cultivo vy los de higiene del lugar.

La granja cuenta con electricidad, ya que el propetario de
el 1lugar vive ahi, ademés cuenta con una bomba eléctrica para

emergencias.

Se tiene los servicios de correo ¥ telégrafo que hay para la

zona. La poblacién no cuenta con teléfono todavia.
4) Descripcién del proceso segin 1las instaiaciones
requeridas. (Diagrama 4).

- Etapa de cultivo:

a) Eclosidn en laboratorio.

b) Metamorfosis del organismo.

¢) Cosecha de ranitas.

d) Engorda de ranas.

e) Distribucidn adecuada por densidad y tamafio.

f) Cosecha de ranas en tamafio comercial.
- Etapa de produccién de ancas.

a) Cosecha de ranas en tamafio comercial.

b) Dejar sin comer para vaciar intestinos en zona de
empague.

c) Anesteciar con hielo o con algun anesteciante.

d) Sacrificio ¥ pelado.

e) Corte de la anca.

£) Empaguetado.

g) Congelacifbn y venta.
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Distribucidn
adecuada.

Cosecha
en tamano
comercial.

Eclosidn
en
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del
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Anesteciante
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Cosecha
de
ranitas.

Congelacidn

Sacrificio
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Empaquetado

Corte
de la
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Diagrama A. Proceso de produccién y elaboracidn

del producto "Ancas de rana".
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5) Obra civil.

La granja debe contar con tres piscinas de 75 metros
cuadrados totales, trece estanques de 1.4 hectareas totales, y un
laboratorio de 40 metros cuadrados.

Se requiere una inversién sproximada de 280 millones de

pesos, para todos los gastos en general.

El1 interesado cuenta con cien millones de pesos para

invertir en el cultivo.

6) Organizacién del trabajo. N
E1l requerimiento de mano de obra es el siguiente;

Velador.

Bombero y alimento.

Limpieza y alimento.

Mano de obra eventual. (tres personas).
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CAPITULO IX

INVERSIONES
1) Estructura de la inversidn.

1.1) Inversién fija.
El1 monto de este inciso comprende la construccién de la
granja y del equipo gue se necesita para el funcionamiento de la

misma, con una inversién de 99°713,094 pesos (ver anexo 1: )«
1.2) Inversién diferida.

La realizacioén de este Estudio de Preinversién gue llevd
tiempo de investigacién de campo én el mercado; inversién en
biblicgrafia y tiempo en la distribucién de la granja.

E1 monto solicitado en esta parte es de cinco millones de
pesos.

1.3) Capital de trabajo.

Agui se da a conocer el monto de las necesidades para el
funcionamiento de granja, el cual incluyen las necesidades de
desarrollo de 1la empress, asi como,los de distribucidn v
presentacién del producto. Tomando encuenta los costos fijos,

variables y gastos administrativos (ver anexo B Via
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CAPITULO X

PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

1) Programa de produccidn.

Los dos primeros meses de vida de 1 proyecto se
dedicaran a la construcecién de la estanqueria y laboratorio, al
término de este se proyecta la siembra y engorda de los
organismos, que se adguirieron en la compra (renacuajos)
y captura (sementales), durante un afio, siguiendo con la maguila
y empaque. A partir de este momento se empieza a sembrar 1los

renacuajos eclosionados en nuestro laboratorio para el siguiente

ciclo (Diag. 5).

2) Presupuesto de ingresos.

El1 ingreso que va & percibir la granja va a proceder de
1a venta de las ancas de rana a un precio de 18,000 pesos el
kilogramo, como por la ventsa del subproducto Piel, con un valor
de 500 pesos piezas. Teniendo un +volumen de produccién de

14,778.75 kilos de anca ¥y 208,422 piezas de piel (ver anexo 3.).
3) Presupuesto de costos y gastos.

3.1) Costos de produccidn.

Estos costos son los que se toman en cuenta para el
comienzo y funcionamiento de la granja, y se dividen en costos

fijos y variables (ver anexo 4.
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3.2) Gastos administrativos.
Este inciso presenta el monto de de sueldos las personas gue
van a manejar y programar el funcionamineto de la granja, asi
como, a llevar el control de lo gue se reguiere ¥y cambios de la

misma (ver anexo 5).

3.3) Gastos de venta
¢on todos los gastos gque se involucran directamente en la
presentacién y entrega del producto a su destino final.

Dando un valor de 18°726,600 de pesos.

3.4) Amortizacién del credito refaccionario.

Se refiere al prestamo a largo plazo, abonos al capital y
gastos por pago de intereses. Credito pactado a cinco afios que
se aplicara en su mayor parte a la inversién fija de 1la granja
(ver anexo B).

3.5) Seguros.

Se haran pagos de 40°000,000 de pesos, por easegurar la

materia prima en su transporte y crecimiento en su primera etapa,

ademéds de la construccidn, meguinaria y equipo.
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CAPITULO XI

ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La granja estd orgsnizada como una micro empresa debido al
nimero de trabajadores que la integran, asi también como su

capacidad de produccidn.

Esta empresa estada integrada por 3 personas en la parte
administrativa gue son el Gerente, Técnico y secretaria, y tres
personas de campo gque SoOn el vigilante, bombero y el de los
alimentos, aungue éstos dos ultimos también se encargan de 1la
limpieza. El1 mantenimiento de la granja depende de todo el

personal que trabaje directamente en ella.
El diagrama 6, nos muestra el desarrollo de las actividades

diarias en la empresa. El organigrama de la empresa es el

siguiente:

r* Gerente.

Secretaria

Técnico Despacho C.

L !

Bombero Alimentos

Vigilante
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FINANCIAMIENTO

1) Financiamiento del proyecto.

La tasa de interés que se tiene para el financiamiento
del proyecto corresponde al valor del CETES (17.5%, Septiembre
1991) mas un cinco por ciento mas del valor de este. El proyecto
tieme una vida de pago de su capital por cinco afos, el cual da
la facilidad de pagar lo mas pronto posible el monto de la
inversioén.

El monto refaccionario va ser de 104°713,100 que se

solicita dos meses antes del que empieze a funcionar la granja-.

2) Origen del capital.

Cien millones de pesos serdan aportados por el duerfo de
la granja que corresponden al 35% del capital total invertido en
el proyecto.

El restante del dinero sera aportado por la fuente
financiera, para el funcionamiento de esta.

3) Fuente de financiamiento.

La fuente financiera empleada en el presente proyecto
sera el FIRA, que al igual que BANRURAL (Bancos de 2do piso)
tiemen los intereses mas bajos (17.5%4), ademas, de que aportan

el 90 por ciento del capital total de la inversion (104°713,100

de pesos).
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CAFITULG XIil

INTEGRACION FINANCIERA.

1) Cronograma de Inversiones.
El Anexo 7 nos muestra las inversiones gue realizard la
empresa durante el primer afio de actividades, que sera la misma

durante la vida del proyecto.

2) Costo de la Produccién Actual y Proyectada.
En el Anexo 8, observamos la relacién del material y mano
de obra que se va a utilizar para el desarrollo del ciclo
productivo, antes de empezar la venta del producto terminado,

durante el primer afio de actividades y para los subsecuente afios.

3) Punto de Eguilibrio.

El cédleulo del punto de egquilibrio, nos muestra el
porcentaje gque se requiere para el funcionamiento de la granja,
observéandose através de los ingresos por venta; unidades
producidas y capacidad instalada. Todo esto se realiz6 en base al

primer afio de actividad (Anexo 9).

4) Presupuesto de Caja y Banco.

Agui se observa la cantidad de dinero gue se tiene
depositado en el banco, més los ingresos de cada afio, teniendo un
disponible anual, para asi restarle nuestros costos ¥ gastos a
realizar, obteniendo un saldo scumulable para el proximo afio.

Esta constituido por saldos disponibles de caja y banco (ver

\
anexo 10) asi como, los desembolsos que tendran que hacerse.
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5) Estado de resultados Proforma.

En el reflejo los resultados de las operaciones de la granja

a una fecha determinada en este caso, muestra las utilidades

presupuestadas al 31 de Diciembre de cada afio (ver anexo 11).

6) Balance General Proforma.

Se muestra la situacién financiera por unperiocdo de tiempo,

en esté caso, de cada aflo (ver anexo 12).
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CAPITULO IV
EVALUACION DEL PROYECTO.

1) Flujo Neto de Efectivo.
El fluio de efectivo que se desarrollo para la vida util del

proyecto, nos servirda para llevar acabo la evaluacidn financiera

y se presenta en el Anexo 13

2) Perlodo de Recuperaciodn.
Es el tiempo que se requiere para que la utilidad sacumulada

sea igual a las inversiones realizadas, cual se basa en el flujo

de efectivo acumulado.

Para el presente proyecto, su tiempo de recuperacidén es

entre los dos y tres afios (Anexo 13).

3) Valor Presente Neto.
Es un andlisis de rentabilidad que consiste en determinar la
relacién entre las utilidades y las inversiones, considerando el

valor del dinero en el tiempo.

Se utilizé 1la tasa de interes dada por el FIRA, para el
crédito de Capital de Trabajo, que es del 17.5%, y una tasa de

interes mucho mayor a la escogida para el caso.

El V.P.N. resultante es positivo (anexo 13), lo cual indica
que la rentabilidad del proyecto esta por arriba de la tasa de

actualizacioén, consideréndose el proyecto factible.
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4) Tasa Interna de Retorno.

Es la tasa de actualizacién en el cual el V.P.N. es cero. La
Tasa Interna de Retorno (TIR) indica la tasa de ntilidad real de
la inversién total. Se utiliza también para determinar las
condiciones de la financiaciodn nediante préstamos, ya gque indica
1z tasa de interés méxima que seé podria pagar sin crear pérdidas
en el proyecto.

La TIR resultante debe ser igual o mayor a la tasa de
actualizacién asumida. Teniendo asi una TIR de 68.054 que es
mayor de la tasa utilizada, sobre entendiendo que el proyecto es

factible a primera instancia (Anexo 13).

5) Andlisis de Sensibilidad.

Se observa que el cambio en el precio varia los ingresos por
venta de anca en casi menos de la mitad con la misma produccidn.
En el caso de la piel el precio no varia (Anexo 14).

La venta de ambos productos nos arrojan utilidades bastante
sceptables y con un aumento razonable durante el periodo de vida
financiera del proyecto (Anexo 15)g

Por lo consiguiente el cuadro del punto equilibrio (Anexo
16) tenemos una capacidad de instalacidn del 70%, quiere decir,
que no requerimos Qque la granja sea utilizada a su capacidad

de instalacién o de unidades de produccién méaximas.
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2) Evaluacién social.

Qe crearan siete empleos directos y tres indirectos,
los cuales, algunos de ellos pueden ser ocupados por el duelic ¥y
su familia, ya gue vive en el lugar del cultivo.

El realizar este proyecto contemplara méds opciones para

la produccidén de alimento para consumo humano, mayor desarrollo
econémico en la regién, asi como, la captacién en un futuro de un

mayor nlmero de divisas.

También se contempla la posibilidad de un crecimiento
de la actividad en un futuro, permitiendo asi una competividad

con los paises tradicionales én el cultivo de este organismo.
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CAPITULO XV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1) Conclusiones.

El cultivo de la rana puede ser una alternativa mas

para la acuacultura estatal.

Es rentable y trae beneficio social en la region.

Al no existir cultivos conocidos en el estado o en el
pais, esxiste el riesgo de prolongar su desarrollo.

El tipo de sustrato no es adecuado para el cultivo,
aumentando el precio de la construccién.

La demanda en la regién va en aumento ¥y la oferta es

casi nula en el mercado.

La demanda internacional no esté satisfecha del todo ¥y

se presenta como una buena opcidn.

Existen muchos tramites burocrédticos para la captacion

de semilla y sementales.

Se deben tomar en cuenta las varisciones climatolégicas -

para evitar retrazo en el cultivo.

El1 desarrollo de la actividad ayudara a la estabilidad

de las poblaciones naturales.

Se debe observar un buen manejo en el proceso de

transformacién del producto.

Observamos gue se puede disminuir el precio de venta
de anca hasta 10,000 pesos, ¥ obteniendo ganancias suficientes

para no mermar el funcionamiento de la granja.
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2) Recomendaciones.

Desarrollar investigacién y tecnologia apropiada para
la reéién.

Involucrar al sector productivo en la investigaciédn.

Disefiar sistemas de invernadero que aceleren el proceso
de engorda.

Buscar sistemas de construccidn mas baratos.

Hacer un mejor estudio de mercado a nivel nacional y en
la Ciudad de San Diego.

Otorgar mayor facilidades para la adguisicidn de
materia prima del medio natural por parte de las autoridades.

Que se otorgen créditos financieros con mayores
facilidades de pago.

Fomentar la actividad a nivel estatal y nacional.

Fomentar el consumo de este alimento entre la

poblacidn.

Desarrollar un mejor sistema de distribuciédn v

\

almacenamiento para este alimento y otros productos marinos en

general.

Se invita al inversionista en tener los precios de anca de
rana un poco por debajo de los precios de 1las ancas de

rans de captura, para asl evitar a la depredacién innecesaria de

este organismo.
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ACTIVIDAD

Trazo y nivel
Despalme

Carga y acarreo
Corte

Corte y acarreo
Tendido
Compactado

L.eboratorio

¥PRESUPUESTO REALIZADO POR MEZTLI CONSTRUCTORA S.A.

Anexo 1.

CONSTRUCCION DE LA GRANJA

UNIDAD

M2
M2
M3
M2
M3
M3
M3
M2

CANTIDAD

4,878

4,678.
1,415.
4,678.
1,415.
1,415,
1,415.

40.

24
24
17
24
17
17
17

00

PRECIO
UNITARIO

(Pesos)

432

768
3,455
1,225
3,455
3,214

8,317

35%

15%

200,000

) |
8

SUBTOTAL 45

INDIRECTOS 15

I.V.A.

TOTAL

6

68°

PRECIO
TOTAL

(Pesos)

‘020,999.
"592,888.
‘889,412.
"730,844.
"889,412.
*548,356.
*769,968.
"000,000.
‘401, 881.
"890,858.

‘810, 282.

102,823.

32
35
00
35
38
89
00
87
69
30
00



MATERIAL

Arcilla

Arena
Bandejas
Bomba de aire
Cemento
Cobertor de
pléastico
Construccidn

Estruc. madera
(2"x2" 218" )

Estruc. madera
(4"x2"x2")

Malla cicldnica
Malla cemento
Tanques 20"x31"

Tubo PVC.

Continuacidén Anexo 1.

UNIDAD

M3
M3
Pza.
Pza.

Costal

FPza.

Pie

Pie
Rollo
Rolle
Pza.

pza.

CANTIDAD

226.07
451.00

20.00

835.00

268.00

402.00
22 .51
47.00

PRECIO
UNITARIO
(Pesos)

6,000
6,000
42,400
514,457

11,428

11,600

68°102,823

1,270

1,280
151,200
200,000
317,100

20,000

TOTAL

1

68

0w W

88

PRECIO
TOTAL
(Pesos)

"356,420
"706,000
848,000
514,457

"544,485

17,400

"102,823

680,720

"815,253
"419,136
"400, 000
*268,400

40,000

"713,084



Anexo 2.

COSTOS VARIABLES:
Materia prima
Combustible
G. Varios
Mano de obra
Hielo

Empaque

COSTOS FIJOS:
G. Oficina
Imprevistos

S. de Opercién

GASTOS ADMINISTRATIVOS:

SEGURO:

Capital de trabajo.

20°000,000
6°100,000
2°271,500
22°545,000
4°000,000
485,000

SUBTOTAL 55°381,500

8°629,596

2°322,331

3°041,480

SUBTOTAL 17°388,552
g7 200,000
40°000,000

TOTAL 179°980,052



Froducto

i}

fSncas de rana

14,778.8

Fiel de ranak
20B.422.0

Descripci®n
del producto.

Ancas de rana
2hHH,017.5

Fiel de rana
104,211,

Total anual.
270,.228.5

Freciofkg)

Frecio(ka)
1B8.0C

0.0

208, 422.0

L£,017.

io4

70

W211.0

e
L.} aa

.0

Volumen

=2
14,778

208 . 4272

Ingreso

por ano (kg)

anual

286 ,017.5

104,211.0

I70,22

-9

-

14,778,

8

DOR422.0

Sk OIF.5

104,211.

IT0,22

.0

4

14,778.8

Z08,452.0

P, 0175

104,211.0

70,22

i)



Anexo 4. Costos Variables y Fijos.

COSTOS VARIABLES
(ler Ano)

MATERIA PRIMA.
Renacuajos

MATERIAL AUXILIAR.
Alimento
Fertilizante
Plantas acuaticas

MANO DE OBRA.
Permanente. Vigilante.
Bombero.
Alimentos.

Eventual

COMBUSTIBLE.
Gasolina
Aceite

HIELO

EMFAQUE

GASTOS VARIOS

TOTAL

20°000,000.00

23

55

Gratis.
Gratis.
Gratis.

‘800, 000.

945, 000.

"000,000.

100, 000.

*000,000.

465,000.

"271,500.
*381,500.

00
00

00
00



Continuacidén Anexo 4.

COSTOS FIJOS

GASTO OFICINA.

Luz

Papeleria

Agua
SUMINISTROS DE OPRACION.
MANTENIMIENTO.

Infraestructura

IMPREVISTOS

COSTO VARIABLE + COSTO FIJO

(1ER Ano)

TOTAL

72°780,052.

=W

17

"000,000.
'629,600.
"000,000.

“041,480.

"405,141.

"322,331.

"398,552.

00
00
00

00

00

00

00



PERSONAL

Gerente General
Técnico
Secretaria

Despacho contabilidad

Anexo 5.

GASTOS ADMINISTRATIVOS.

MENSUAL
(Pesos)
2°500,000.00
1°500,000.00
800,000.00
800,000.00
TOTAL

30

18

ANUAL
(Pesos)
‘000,000.
"000,000.
"800, 000.
"800,000.

*200,000.



anexo bH.

AMORTIZACION DEL CRED
=

0 REFACCIONARIO
(MILES DE F 85

iT
S08 s

ANOS FRINCIFAL ARONOS INTERES ANUALIDADL
a CAFITAL S/881 CONSTANTE

104, 713,01 O .00

B9.931.4 14.781.7 18,324.8 FZE,1046.8

T2L,88%.0 17.26B.5 15.73B8.0 FE e 105

8E2,155.0 20,407 .9 i2,698.5 FEL,106.5

ZB,175.7 FERRTEE f.127.1 I5,106.5
0,0 28,175.7 4,930.7 I2,106.5

e

FRINCIFAL
1047151

INTEREE
0,175

L A

ANUAL IDAD
33,106.5
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finexo H.

Concepto

Flat. prima

Mat. indirectos
+Empague
+Refaccionges v
accesorios
+Fapeleria
+Hielo

Suministro de
operacion

Flano obra
directa
+FRermanente
+Eventual

Mantenimiento
Luz
Combustible
Agua
Imprevistos

COSTO DE LO
VENDIDO

FROYECTD RANA TORY

Costo de produccion actual y proyectado.

1

20,000.0

465.0

22715
1.,629.6
4,000.0

%,041.5

21,600.0
F45,0

I.405.1
5. 000.0
b, 100.0
4,000,0

A TRy S
[P A

2,780.0

“Miles de pesosr

vIDAa UTIL {anos)

e
e

20,0000

4650
2 271.5

1F629.5
4,&00.0

%,041.,5

21 ,600.0
P45.0

Z.408.1
2,000,0
b, 100.0
4,000.0
[ B S S

Al g oretalan W ot

72,780.0

20,000.,0
465.0

M B
1,629.6
4,000,0

Z,041.5

21,600.0
945, 0

Z,405.1
E,000.0
b, 100.0
4,000.0

a'-_q'—A.l'—I'\_'

72,780.0

a

20, 000, 0

a b

4,000,0

3,041.5

21,600.0
245.0

5, 408. 1
T, 000,0
6,100.0
4,000,0

L D o L T4
B

2,780.0

o

20,0000

21,600,0
Q45.0

T,405.1
E,000.0

6,100.0

45000_Q

. REeNeY X
g

2,780.0



TR

FROYECTO REONS

e eqguilibrio

[RESOIE

Anexo %, Funto
“Miles de

VOLLIMERN
FRODLLC .

cosTog

COsTOL | NS
VERTARLES ERLITOS

FIa0s

DATHS

17 :39B.8% ah,3B1.8 HEA,017.5 14.778.8

INGRES X VENTAS= CF/(1-(0V-YT)) 0.l

UNIDADES FRODUC .= CF/Fu-0Y0 1,220.7

100 CARP. INSTALADA= DF/UT-[V 8.3

250 T

200 [

Costos/ingreso

(Millones de

pesos)
100

50

-—

FRECIO
UNIDAD

18.0

mn

FESD
UNIDADES

FORCIENTO

Ingreso por
ventas.

Perdidas ]
]

1,2 7

(Unidades daprodugcién)

C.VaR
UMIDAD

D747




SALDO INICIAL
MAS: ENTRADAS

+VENTAS

DISFONIEBLE

MENOS: SALIDAS

COsSTO FIJO

COSTO VARIABLE

GASTOS DE ADOM.

BASTOS DE SEGURD
BGASTOS DE VENTA
ARONO AL CAFITAL
FAGOD DE INTERES
FAGD I.S.R.(21%)

FAGD R.U.T.

SUMA SALIDAS

SALDO FINAL

FROYECTO

RARMNA

TORO

Anexo 10. FRESUFUESTO DE CAJA Y BANCO.

AND 1

1B0,034,2

S50, 262.7

17,398.6
55,381.5
&7 2 200.,0
40,000.0
18.726.6
14,781.7
18,324.8

0.0

0.0

251,B813.1

318,449.6

AND 2
=18,449.6
270,228.5

&BB,.678B.1

17.398.6
595,381.0
67 L 200.0
40, 000.0
18.724.6
17,36B.5
15,728.0
I7,124.1
11,172.6

280,109.8

408,568.2

AND =
408,568.2
370,228.5

778.,7%6.7

17,398.6
55,381.5
67 ,200.0
40,000.0
18,726.6
20,407.9
12,4698.5
37,667 .4
11,336.1

280,816.6

497,980.2

AND 4
497 ,980.2
I70,228.5

B868,208.7

17,398.6
55,381.5
&7 ,200.0
40,000.0
18,726.6
23,979.3
9,127.1
Z8,305.7
11,528.2

281,646.9

586, 561.7

AND S5
886, 561.7
I70,228.5

956 ,790.2

17,398.6
55,381.5
67 4200, 0
40 1 Q0D . O
18,726.6
28,175.7

4,930.7
29,055.7
11,753.9

2B 622.7

674,167.6



ppeun L4

Presupuesto de ingresi=

sMiles de pESOS
Froducto Precio(hg) Yolumen par ano (&gl
1 2 = 4
&)

phcas de rana 10.0 14,778.8 14,778.8 i4,778.8 14,77€-8

14,778.8

Fiel de Fanak 0.9 SOB 4220 208, 422.0 oo, 422.0 208,422.0
208 ,422.0 ,

Descripci”n

del pruducto. Precio(kg) Ingreso anual

ancas de rana 10.0 147 ,787.9 147,787 .0 147 ,787.9 147 ,787.90
147.,787.9

Fiel de rana 0.5 104,211.0 104,211.0 104,211.0 104,211.0
104,211.0

Total anual. n51,998. 90 251 ,998.°0 n51,798.2 251,998.0

51 ,978.9



Aresn 15

Concepto
Ypntas totales
Menos: Costo
de 1o vendido

Utilidad bruta

Menos: Gastos
5. Adom.

5., Depreciacion
n., de venta

Gastos de
pperacion total

Utilidad de
operacion

Mencos: Gastos
de intereses

Utilidad antes
de impuestos
1.8.R. (21%)

Utilidad despues
de impuestos
R.U.T. (8%)

U. Retenidas

Eatado proforma d= pear
“HMiles de PE

&7 2000
16,4155
18,726.6

102,342.1

74, B76.4

18,324.8

44,255.8
Z,700.5

42 ,555.3

FROYECTO RANA TORD

VIDA UTIL DEL

n

179,218.5

&7 200, 0
L, BLEE
18,726.6

102,342.1

7h.B76.4

15,738.0

61,138.4

12,83%9.1

48,299.4
3,B863.9

44 A435.4

PROYECTO

-

251,998.5

— e

72,780.0

179,.218.9

67 ,200.0
16,415.5
18,726.6

102,342.1

76.876.4

2,698.50

&l 177 o9

13,477 .4

50,700.5

72,780.0

179,218.5

67 s 2000
16, 415: 5
1B,726.6

102,542 1
76,8764 4
9,127.1

&7 749

14,227.4

53,521.9
4,781.8

49 ,240.,2

sy
,,;;‘_il

i

Q28,500

-

-y

72,780.020

179,218.480

&7 . 200,000
146,415.9
1B8.726.600

102,342 . 060

Tl ,B7 6. 420
4,930,749

71,945,671

15,108.591

E6 , 837 - 0BO
4,546,966

52,290,114
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5

frewo 1é&. Punto de eouilibrio
iMiles de pesosk

DATOE COSTOS CosTOS INGRESOE VOLUMERN FRECIO
FIJ05 VAORIABLES ERUTOS FRODLIC . UNIDAD
17.398.6 55,381.5 147 ,787.5 i4,778.8 10.0

INGRES X VENTAS= CF/(1-(CV-VT)) 0.2 FESOE

UNIDADES FRODUC.= CF/Fu-CYu 2,782.6 UNIDADES

X100 CAF. INSTALADA= CF/VT-CV 18.8 FORCIENTO
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