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Resumen
El presente trabajo de investigacion se centra en conocer los efectos socioeconémicos que tuvo la
pandemia Covid-19 en los mexicanos migrantes que se han establecido en Tijuana y que trabajan en
la region de Tijuana-San Diego en la denominada industria no esencial en el afio 2020. Los efectos
socioecondmicos que afectan a la comunidad migrante fueron diversos, las estrategias que se
emplearon para la recuperacion del ingreso en el hogar fueron definidas por las circunstancias de las
prestaciones laborales. La desigualdad en las prestaciones laborales se notd entre las personas que
trabajan en Tijuana y las personas que trabajan en San Diego. La region San Diego-Tijuana se ha
caracterizado por ser inclusiva en cuanto a trabajo se refiere, sin embargo, en el afio 2020 se dio una

dinamica diferente debido al cierre del cruce fronterizo y al cierre de las actividades no esenciales.
Palabras clave:

Migrantes mexicanos, oferta de trabajo, industria no esencial, pandemia covid-19

Abstract
This research focuses on the socioeconomic effects of the Covid-19 pandemic on Mexican
migrants who have settled in Tijuana and who work in the Tijuana-San Diego region in the
so-called non-essential industry in the year 2020. The socioeconomic effects that affected the
migrant community were diverse, the strategies employed for household income recovery
were defined by the circumstances of labor benefits. Inequality in labor benefits was noted
between people working in Tijuana and people working in San Diego. The San Diego-
Tijuana region has been characterized as inclusive in terms of work, however, in 2020 there
was a different dynamic due to the closing of the border crossing and the closure of non-core

activities.
Key words:

Mexican migrants, labor supply, non-core industry, covid-19 pandemic.



Contenido

RESUMEBIN ...t b bbb 3
AADSTTACT ...ttt r e nen e ne 3
[T s W Lo o U TSRS 6
INEFOTUCCION ...ttt et bbb bbbt b et b et et nn et e et 7
Capitulo I: Construccion del 0bjeto de StUAIO ..........ceiviuerieiirieiriere e 11
1.1 Planteamiento del ProbIEMA .........coeririeiiiiei e 11
1.2 Preguntas de iNVESHIGACION .........ccveiiiieeieeeceeeteete ettt sttt et st et ees 13
121 Pregunta PriNCIPAL ......c.ccveiiiieeecieceee ettt ettt st et sae e 13
122 Preguntas SECUNUANIAS .......ceiveecierieereeriesieeteite et este e e e steeaeste s e e stesreeaesreesaenbesreeneenns 13

1.3 ODJELIVOS ...ttt ettt h e b ettt ettt a bbbttt eae e 13
1.3.1 ODJELIVO GENEIAL ......oouereitiieieieeee ettt st b et eae 13
1.3.2 ODjJetivVOS ESPECITICOS. ....cueruiririiietiieiertees ettt 13

L2 HIPOUESIS .. cuveteeteete ettt ettt ettt et st e s te et et e ste e st e beesaessesbeeasesbeesaenbesbeenbebeeanetenreenaets 14
1.5 JUSHITICACION. ...ttt ebe e 14
(08 1o T (UL oI L Y T TN (=To] ol OSSR 16
2.1 Teoria neoclasica en 1as MIGraCIONES .........cccvvverrerierieieieteeteste e see e e et sae s e ese e 16
2.2 Teoria de 10S factores PUSN-PUIL............ccooriiiiniiiiccc s 17
2.3 Teoria del Mercado dUAL...........ccooueirieirieiree s 19
2.4 Teoria del SiStema MUNGIAL ........co.ciriiiiiieee e 21
2.5 Panorama general de 1a MIgraCion ...........cccoeeveiieieeieieieeeece e 22
Capitulo T1: Marco referenCial ...........covoveieiiice e anas 26
3.1 RegioNn Tijuana-San DIBJ0 ....cc.ecveueieririertesiesiesieieeeeeteetestestestesaesseeeseeseesessessessessensenseneenessens 26
3.2 Pandemia COVIA-19......coirieieieieeee ettt 31
3.3 Condiciones del mercado laboral durante la pandemia Covid-19..........ccecvvvevereeceneniennne 36
3.4 Efectos s0cioeconOmicos de 18 COVIA-19......c.ccviueiriririeiinirinieieeresiecere e 38
3.5 Migrantes y coNdiCioNes de SAIUM ..........cceiveecierieiececeeereeeere ettt eene e 43
Capitulo IV: MEtOUOIOGIA .....vevvveieiiieiieiees bbbttt 46
4.1 DescripCion de 12 INVESLIGACION.........c.ccvevieieieieseeeere ettt ettt st reeae e esnenee s 46
4.2 Estructura del trabajo de CamMPO ......cc.eceeviiiieieseceeeeeeeere ettt st 47

4.3 Categorizacion de 10S SUJEtOS de EStUIO........c.ecveierieeeiereeeere et 48



Capitulo V: ANAliSiS de reSUTAT0S .........cveiiiiiceiese e anas 59

5.1 Entrevistas realizadas a mujeres mexicanas migrantes que trabajaron en Tijuana durante la

pandemia en el af0 2020.........cceriruerieieieir e 60
5.2 Entrevistas a mujeres mexicanas migrantes que trabajaron en San Diego durante la pandemia
BN €1 A0 2020 ...ttt bbbttt e bt e e eaeas 72
5.3 Entrevistas a hombres migrantes mexicanos que trabajaron en Tijuana durante la pandemia en
Bl M0 2020 ... ettt ettt b e ettt et n e bbbt e st et et et eneeneas 79
5.4 Entrevistas a hombres migrantes mexicanos que trabajaron en San Diego durante la pandemia
LTI I T T O TR SPRRS 84
5.5 Recopilacion de los temas en el guidn de la entrevista realizada a mujeres y hombres
mexicanos migrantes que laboran en la industria no esencial en Tijuana-San Diego................... 91
a) Motivos de desplazamiento de su lugar de origen a Tiuana.........cceeeeerereereneereeneeeeenne 91
D) Trayectoria MIQratoria .........eeveueieuieirerieniesteteie ettt ettt st eae 91
c) Busgueda de trabajo en la region Tijuana-San Di€go ........ccceeveevveeeevieneeieeseceeie e, 92
d) Lugar de trabajo antes de que iniciara la pandemia COVID-19 .......c.cccevevinveceneeeennn, 92
e) Actividades que se realizaron durante la pandemia (marzo-diciembre 2020)................... 93
f)  Ingreso familiar durante la pandemia COVID-19 (marzo-diciembre 2020)..................... 93
g) Impacto econdmico durante la pandemia en el afio 2020...........ccccoveeeirereseriesieeeenee. 94
h)  Lugar de trabajo en la reapertura de las actividades no esenciales ...........cccceceeeveereereennene. 94
i)  Recuperacién del ingreso familiar para el 2021..........ccooveeeeeeiiiiieiececee e, 95
J)  Adaptacion a la “nueva normalidad”...........cocereerieierininenene e 95
CONCIUSIONES FINAIES......ccvieiiiiiitiiieeie ettt sttt sttt sttt e e ereanas 98
F N 012 0T PRSP SR 101
AANBXO L.ttt ettt b e bttt b e e bt e b e e ehe e sh et ea et e te e beenbeeeheesaeeeaneeane 101

R =Y (T (] O LR 102



Lista de Figuras

Figura 1: Division de la teoria del mercado segin Michael Piore. ..........cccccvvveieieccciececce e, 20
Figura 2: Mapa de la region fronteriza Tijuana-San Digo.........ccccveviieiiieiiiiene s 28

Figura 3. Resumen sobre condiciones y posible respuesta gubernamental en materia de Empleo
FOrmal €N IMEXICO, 2020 .....uveiieieeeeieeieeeieeseeeteeser et e e sesraeeesaseeeesaesseeesasseeesaasbetesaasbeeessnsbaeeesasbaeessarees 40

Figura 4. Condiciones y posible respuesta gubernamental en materia de ingreso de las personas y los

hogares €N MEXICO, 2020 ........ccviiiirieieieiee sttt ettt e et re et et saeste e e e e e e ereens 42
Figura 5. Porcentaje de participacion de hOmBres Y MUJEresS..........cocooverveinennienecseesee s 49
Figura. 5.1 Porcentaje de participacion de hombres y mujeres por género y lugar de trabajo.......... 49
Figura 6. Rango de edades de las personas que participaron en el proyecto...........c.ccocevererverveinnens 49
Figura 6.1 Rango de edades de las personas entrevistadas por lugar de trabajo...........c.ccccevervevnnns 50
Figura 7. Lugar de origen de los migrantes mexicanos que participaron en la entrevista................. 51
Figura 7.1 Porcentaje de participacion de los entrevistados por entidad federativa ...............c..c....... 51
Figura 7.2 Porcentaje de participacion por estado en el lugar de trabajo..........ccceeeevveveieevcieenenne. 52
Figura 7.3 Mapa de participacion por estado dependiendo del lugar de trabajo...........cccccevrveennenne. 54
Figura 8. Afios que tienen de establecerse en Tijuana 10S entrevistados.............coovverereneiciieiininns 54

Figura 8.1 Afios que tienen de establecerse en Tijuana los entrevistados de acuerdo a su lugar de
LU= 107 [ T TSP R TS OT TP PP PTPRPRPURPIN 55

Figura 9. Industria a la que se dedicaron los entrevistados durante la pandemia Covid-19 en el 2020

Figura 9.1 Industria a la que se dedicaron los entrevistados durante la pandemia Covid-19 en el 2020

POF SU TUGAT 08 TrADAJO ...t 56
Figura 10. Numero de dependientes economicos de acuerdo al lugar de trabajo ...........cccceeveeenene. 58

Figura 11. Mujeres migrantes en la frontera norte de México y los efectos de la pandemia Covid-19

Figura 12. Mexicanas migrantes que laboran en San Diego durante la primera ola de Covid-19 ... 77
Figura 13. Hombres migrantes que trabajaron en la industria no esencial en Tijuana...................... 83

Figura 15. Diagrama de Venn. Comparativo entre migrantes mexicanos que trabajaron en Tijuana y

en San Diego durante la pandemia Covid-19 en el afio 2020............cccceoeiiiiiiiniininne e 96



Introduccion

La aglomeracion industrial en Baja California ha permitido que el mercado de trabajo local
se favorezca con la generaciéon de empleo, aumentando las expectativas de bienestar social
debido a que la dindmica del empleo significa la posibilidad de acceder a mayores ingresos
y con ello a condiciones de desarrollo personal. En el contexto fronterizo México-Estados
Unidos se desarrollan procesos de innovacion y aprendizaje empresarial que fortalecen el
desempefio competitivo de la estructura industrial local. EI entorno de apertura econémica
propiciado por el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) fortalecid la
integracion econdémica regional. Ello ha impulsado mayores movimientos en los flujos de
inversion extranjera directa y de bienes y servicios en ambos lados de la frontera norte
(Cabrera et al.,2008).

Como resultado de la industria instalada, en ambos lados de la frontera se ha generado
una demanda de materias primas y de mano de obra. En consecuencia, a esta demanda, se
iniciaron los desplazamientos de personas provenientes de distintos puntos de la Republica
Mexicana hacia la region fronteriza poniendo sus expectativas en las nuevas ofertas de
trabajo generadas. La migracion interna e internacional, en la region fronteriza Tijuana-San
Diego es un fendbmeno que se vive dia a dia. El area geografica ofrece un mayor desarrollo

econdmico respecto al lugar de origen de los migrantes mexicanos (Douglas, 2003).

Tijuana, como ciudad fronteriza, ha sido punto de encuentro para la llegada de miles
de hombres y mujeres provenientes del interior del pais en busca de oportunidades de empleo
0 para seguir el camino hacia Estados Unidos. La dindAmica migratoria ha sido de caracter
nacional e internacional. La condicion de ciudad fronteriza con Estados Unidos ha implicado
que el ciclo economico de Tijuana se encuentra estrechamente relacionado con el
comportamiento del comercio internacional. EI dinamismo en la migracion deviene de
modificaciones constantes en las actividades que se desarrollan en los lugares destino, las
cuales reflejan dindmicas de caracter estructural. El auge de la industria maquiladora implico
una intensificacion en la oferta de empleos, lo cual contribuy6 al crecimiento social de la
poblacidn en las ciudades fronterizas, que se construyeron a partir de oportunidades laborales

y sociales (Acosta et al., 2015).



La cooperacion binacional en la frontera entre Estados Unidos y México se basa en
gran medida en &reas especificas de interaccion econémica y social. Esta zona altamente
urbanizada, cuenta con mas capital humano y de recursos que en otras areas a lo largo de la
frontera, Tijuana-San Diego cuenta con una cantidad basta de capital humano proveniente de
la migracién interna de México y de la migracién internacional. En 2016, Tijuana habia
crecido hasta ser un centro industrial con manufacturas significativas y sofisticadas, algunos
de los actores de la cooperacidn son coaliciones informales que se fusionan en respuesta a
problemas u oportunidades especificas y a menudo se dispersan mas tarde. En este mismo
periodo la economia de San Diego crecio significativamente, debido a la dependencia que el
condado tiene con las fuerzas armadas de Estados Unidos. El condado de San Diego pudo
incluir el comercio internacional, la investigacion, la manufactura y la biotecnologia como
parte de sus fuentes econdmicas. Ambas ciudades han mantenido sus fuertes vinculos con la

industria turistica y de servicios (Ganster, 2017).

La organizacion Tijuana EDC (Economic Development Corporation) menciona que,
las empresas vieron los grandes beneficios de la zona geografica y la gran ventana de
posibilidades incluyendo el ahorro de los costos de traslados de mercancia. Esto, hablando
no solo de las empresas originarias de los Estados Unidos, sino de cualquiera que busca
distribuir sus productos en ese pais. De acuerdo con cifras oficiales, actualmente en todo el
estado de Baja California existen alrededor de un millar de empresas maquiladoras. Estas
fabricas generan 381 mil 159 empleos para hombres y mujeres. Los numeros indican que
Tijuana alberga aproximadamente la mitad de las maquiladoras del estado. En 2014, se tenia
registro de 565, lo cual significo un crecimiento de 17 plantas respecto a 2013. Baja
California concentra alrededor del 19% de la industria maquiladora de todo México,

practicamente 1 de cada 5 fabricas del pais estan en este estado (EDC, 2020).

La migracion es un fendmeno que se da de manera comun ante la globalizacion, en
donde los individuos migrantes asumen retos, bien sea por motivaciones académicas,
econdémicas, recreativas o culturales; la migracion también surge por la necesidad de
proteccion por la amenaza de su raza, religion, género o pertenencia a un grupo particular.
Las personas migrantes experimentan cambios socioculturales y econémicos que van a

influir en su adaptacion psicosocial en el lugar de destino (Madariaga, 2014).



Para la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2019). EIl migrante es
definido como: toda persona que se traslada fuera de su lugar de residencia habitual, ya sea
dentro de un pais o a través de una frontera internacional, de manera temporal o
permanente, y por diversas razones. Dentro del mismo glosario de la OIM se encuentra la
definicion de trabajador migrante como: una persona que se va a contratar y/o esta
comprometida en una actividad remunerada en un Estado del que no es nacional
(OIM,2019).

La region de Tijuana-San Diego cuenta con trabajadores migrantes, los cuales
representan la fuerza de trabajo para el sector de servicios y el sector de la electronica. Ambos
lados de la frontera son econémicamente activos y cuentan con movilizacion comercial y
turistica. Sin embargo, derivado de los efectos socioecondmicos de la pandemia Covid-19,
los trabajadores migrantes quedaron con una capacidad limitada para resistir o recuperarse

de los dafios ocasionados durante el primer afio de la pandemia (Ganster, 2017).

La pandemia del virus SARS CoV 2 (Covid-19) ha provocado una restriccién de los
derechos humanos para la poblacion, como ha sido el derecho al trabajo digno, afectando
considerablemente a todos los sectores econdmicos a nivel mundial. Los planes de
contingencia han traido una merma en la sociedad por no haber previsto acciones de
contingencia adecuadas o protocolos de trabajo para casos de extrema necesidad como lo es

una pandemia (Galarza, 2020).

El presente trabajo pretende hacer un analisis y una categorizacién de los efectos que
ha generado la pandemia Covid-19 en los trabajadores migrantes de la region Tijuana-San
Diego, durante el periodo de marzo de 2020 a diciembre de 2020, los sujetos de estudio del
presente trabajo son trabajadores mexicanos migrantes que se vieron afectados en sus puestos

de trabajo durante el primer afio de la pandemia.

El presente documento cuenta con una introduccion, cinco capitulos, conclusiones,
anexos Yy referencias bibliograficas. En el capitulo 1 se hace la construccion del objeto de
estudio, en donde se encuentra el planteamiento del problema, preguntas de investigacion,
objetivos, hipotesis y justificacion. En el capitulo 2 se abordan diferentes teorias migratorias
que han sido referente para los estudios de las migraciones. En el capitulo 3, se encuentra el

marco referencial en donde se aborda de manera general la relacion entre la migracion en la



region fronteriza Tijuana-San Diego y la pandemia Covid-19. En el capitulo 4, se hace la
descripcion del abordaje metodoldgico y se explica paso a paso el enfoque que tiene la
investigacion, la técnica que se emplea para la recoleccion de datos, los criterios de inclusion-

exclusion de los participantes y de explica codmo es que se llevo a cabo el trabajo de campo.

En el capitulo 5, se encuentra la descripcion de como es que se llevaron a cabo las
entrevistas, evidencias de las mismas; el analisis y la categorizacion de los resultados de la
informacidén obtenida. Finalmente se encuentran las conclusiones generales de la
investigacion en donde se hace la discusion de los resultados. Los anexos contienen los

documentos que fueron utilizados dentro de la investigacion.



Capitulo I: Construccién del objeto de estudio

El primer capitulo desarrolla la construccién del objeto de estudio, esto resulta fundamental
para la conformacion estructural del proyecto de investigacion. En este capitulo se define el
tema que se desea investigar y se problematiza, dentro de este, también se encuentran los
objetivos de la investigacion, las preguntas y la justificacion con la cual se va dirigir este

proyecto de investigacion.

1.1 Planteamiento del problema

Durante los inicios de la pandemia Covid-19, en el afio 2020, se registraron mas de 190.000
muertes en todo el mundo, y al menos 50.000 muertes en los Estados Unidos. Los esfuerzos
gubernamentales y privados para prevenir la propagacién del virus reconfiguraron la vida
cotidiana en los Estados Unidos. Los negocios cerraron de forma masiva y los estados
emitieron drdenes de refugio para que las personas permanecieran en casa. La relacion entre
la salud de la poblacion en los Estados Unidos, el bienestar econdmico del pais y la actividad
econdmica es un tema de interés para la economia de la salud desde hace mucho tiempo
(Lozano, 2020).

Debido a la emergencia sanitaria generada por la pandemia Covid-19, los paises
comenzaron a tomar medidas de contencidn necesarias para evitar y disminuir los contagios
en la poblacién. Las recomendaciones que comenzaron a seguir los paises han sido emitidas
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que desde enero del 2020 publicé mas de
100 documentos guia. Mas de la mitad de los documentos publicados son recomendaciones
técnicas sobre como proporcionar la atencion adecuada y de como prevenir la transmision de
una persona a otra (OMS,2020).

Los Estados Unidos de América pactaron acuerdos con Canada y México con el fin
de mitigar la dispersion del virus, y para ello limitaron los viajes no esenciales a traves de las
fronteras desde el 23 de marzo del 2020. Estados Unidos reconocio que los servicios como
alimentos, combustible, atencion médica y medicamentos deberian llegar cada dia a las
personas en ambos lados de la frontera por los cuales los viajes considerados esenciales

continuaron llegando sin impedimentos (Homeland Security, 2020).



En los inicios de la pandemia en México, las autoridades sanitarias junto con la
secretaria de Gobernacion establecieron un acuerdo para atender la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV 2. Los sectores publico, social y privado tuvieron que
implementar del 30 de marzo al 30 de abril del afio 2020, la suspension inmediata de las
actividades no esenciales con la finalidad de mitigar la dispersion y transmision del virus
SARS CoV 2 en la comunidad, para disminuir la carga de enfermedad, sus complicaciones
y la muerte en la poblacion residente en el territorio nacional. Solamente pudieron continuar

en funcionamiento las actividades consideradas esenciales (DOF, 2020).

Como resultado de este acuerdo por parte del Gobierno Federal, todo el sector
productivo en México se vio afectado. Respecto a la region fronteriza de la Republica
Mexicana, miles de migrantes quedaron vulnerables al perder o suspender sus empleos
debido al cierre total y/o parcial de las empresas y establecimientos. El sector de servicios y
el sector de la manufactura fueron los que se vieron mayormente afectados en la ciudad de
Tijuana, ya que son los que generan mas empleos. Aunque el acuerdo por parte de la
secretaria de Gobernacidn fue claro, algunas empresas no detuvieron su productividad y no

mantuvieron un cierre parcial o total durante la pandemia (Fry, 2020).

Las medidas de contencion que fueron impuestas debido a la pandemia Covid-19
tiene un efecto directo en los niveles de ocupacion y en los ingresos de los trabajadores. Otro
de los efectos es la pérdida de puestos de trabajo en diversos sectores y ocupaciones
especificas, ademas de aquellos directamente derivados de los cierres de actividades
consideradas no esenciales. Asi mismo, se han perdido puestos de trabajo por el quiebre en
las cadenas globales de produccién e indirectamente, por la difusion de suspensiones y caidas
de las actividades de produccion y distribucion en toda la economia. La caida en los ingresos,
particularmente en el caso de los grupos mas vulnerables, los trabajadores no asalariados y
aquellos trabajadores en micro unidades muestran la necesidad de implementar programas
de apoyo monetario, no solo en momentos de pandemia, sino ademas de forma permanente
(Salas et al., 2020).

Como ya se ha sefialado, en el primer afio de la pandemia Covid-19 se tuvo como
consecuencia que las empresas y establecimientos sufrieran un impacto econémico

generando grandes pérdidas monetarias. Los trabajadores migrantes quedaron sin empleo o



con jornadas de trabajo reducidas, ya que en el periodo de marzo a diciembre del 2020 las
autoridades y los centros de trabajo no supieron como dar respuesta inmediata a las
condiciones que fue desencadenando la pandemia. Para las personas que asistieron a sus
centros de trabajo durante los inicios de la pandemia, corrieron el riesgo de contagiarse del
virus porque las empresas no contaban con las medidas de proteccion sanitaria
correspondiente. Por otra parte, si no asistian a sus centros de trabajo corrian el riesgo de ser
despedidos y quedar sin ingresos econdmicos. El ingreso familiar, la calidad de vida y el
trabajo digno son algunos retos que tuvieron que enfrentar los miembros de las familias

migrantes durante el afio 2020 (Salas et al, 2020).

1.2 Preguntas de investigacion
1.2.1 Pregunta principal
¢Qué efectos socioecondmicos desencadend la pandemia Covid-19 en los migrantes

mexicanos que trabajan en la region fronteriza Tijuana-San Diego durante el afio 2020?

1.2.2 Preguntas secundarias
¢Cudles fueron las estrategias que los migrantes mexicanos emplearon para mantener

el ingreso familiar durante el afio 2020?

¢ Cudles fueron las nuevas condiciones laborales a las que se enfrentaron los migrantes

mexicanos cuando inicid la reapertura de las actividades esenciales?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Identificar y analizar los efectos socioecondmicos de la pandemia Covid-19 en los

trabajadores migrantes de la region Tijuana-San Diego en afio 2020

1.3.2 Objetivos especificos
Conocer el impacto en el ingreso familiar de los trabajadores migrantes durante la

pandemia Covid-19 en el afio 2020 en Tijuana-San Diego.

Analizar las nuevas condiciones de trabajo a las que se enfrentaron los migrantes
mexicanos al regresar o incorporarse a los centros de trabajo durante la reapertura de las

actividades en el afio 2020 en Tijuana-San Diego.



1.4 Hipdtesis

Los mexicanos migrantes que trabajan en la region fronteriza de Tijuana-San Diego,
durante el periodo de marzo a diciembre del 2020, se vieron afectados con la pérdida de
puestos de trabajo, reduccion de las jornadas laborales, suspension de permisos o visas de

trabajo por el cierre de las actividades no esenciales.

1.5 Justificacion

El desarrollo econdmico de la region fronteriza se debe en gran medida al fendmeno
migratorio que posee la zona, los trabajadores migrantes son parte del capital humano de
fabricas, empresas, hoteles y restaurantes entre otros. Los migrantes que tienen menos de
cinco afos de arribo a la region fronteriza, son los que se integran a los centros de trabajo en
busca de mejorar su calidad de vida respecto a sus lugares de origen. Sin embargo, por el
cierre parcial y total de algunos centros de trabajo derivado de la pandemia Covid-19, los

trabajadores migrantes de la regién quedaron en situacion de vulnerabilidad.

Los migrantes son un segmento poblacional de gran importancia en la economia de
diferentes regiones del mundo. Con base en informacion de la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM, 2020), las contribuciones socioculturales de las personas
migrantes se pueden identificar diariamente. Actividades simples, como a la hora de hacer
las compras de comestibles, salir a comer a un restaurante, pedir comida para llevar o asistir
a un partido deportivo, son actividades que probablemente se hayan visto influenciadas o
enriquecidas por migrantes que traen consigo costumbres y tradiciones que pertenecen a sus
lugares de origen. En términos de contribuciones econdmicas, existe un cuerpo de evidencia
muy sustancial y creciente sobre la centralidad de las remesas de los migrantes para apoyar
a las familias y las comunidades locales en los paises de origen. Son contribuciones
localizadas y realizadas a través de transacciones personales, que generalmente ayudan a las
familias a satisfacer las necesidades bésicas del hogar y aliviar la pobreza. El dinero que los
migrantes envian a sus lugares de origen resultan ser un amortiguador importante contra los

gastos de las familias y apoyan a la estabilidad financiera de sus hogares.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (2020), la poblacion
migrante ha resultado relevante para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible reconoce la contribucion de la



migracion al desarrollo sostenible. De los 17 Objetivos, 11 contienen metas e indicadores
que son pertinentes para la migracion o el desplazamiento ya que el principio basico de la

Agenda es “no dejar a nadie atras” y esto incluye a los migrantes.

La referencia a la migracion en los Objetivos de Desarrollo Sostenible se establece
en la meta 10.7 en donde se refiere a: facilitar la migracion y la movilidad ordenadas,
seguras, regulares y responsables de las personas, incluso mediante la aplicacion de las
politicas migratorias planificadas y bien gestionadas. Otros objetivos tratan también
distintos aspectos de la migracion como la trata de personas, las remesas y la movilidad
internacional de estudiantes. Es importante sefialar que la migracion es indirectamente

relevante para otros objetivos (ONU, 2020).

El motivo de la presente investigacion es analizar e identificar los efectos
socioecondémicos que ha desencadenado la pandemia Covid-19 en migrantes mexicanos que
trabajan en la industria no esencial de la regién Tijuana-San Diego. Este trabajo de
investigacion se enfoca y prioriza en conocer, como el segmento poblacional de migrantes
mexicanos ha enfrentado la pandemia, viviendo en un lugar distinto al de su origen y como
es que han implementado las medidas de proteccion sanitaria correspondientes. En este
trabajo de investigacion se pretende conocer cuales han sido las acciones que tuvieron que

implementar los mexicanos migrantes para sustituir y no perder el ingreso en el hogar.



Capitulo I1: Marco teorico

Segun Zamorano (2013), la funcion general del marco tedrico es acondicionar la informacion
cientifica que existe sobre lo que se va a investigar, nos da algunas guias para hacer el estudio
y nos proporciona algunas claves de referencia para poder ir interpretando los resultados que

se vayan obteniendo dentro de la investigacion.

En el capitulo nimero dos se mencionan algunas de las teorias que han sido utilizadas
como referente para el estudio de los temas migratorios, se menciona también a los

principales exponentes de estas mismas teorias.

2.1 Teoria neoclésica en las migraciones

La teoria neoclasica tiene un papel fundamental en el estudio de las migraciones, se da en la
mitad del siglo XX y aplica los factores del trabajo. En la teoria neoclasica se parte de
supuestos, el primero: el hombre es sedentario por naturaleza y por razones econémicas; el
segundo: en su decisién de emigrar, el emigrante actla en forma racional para maximizar las
ventajas del proceso. Segun la teoria neoclasica, las migraciones internacionales obedecen a
decisiones individuales sobre costo-beneficio adoptadas para maximizar la renta, es decir,
por diferencias entre las tasas salariales entre el pais de origen y el pais de destino. Los flujos
laborales van de paises de bajos salarios a paises de salarios altos. La teoria neoclésica
entiende a la sociedad y la economia capitalista como sistemas mas autorregulados que

mantienen un equilibrio constante entre sus partes (Leon, 2005).

Para la teoria neoclasica, la decision de emigrar la toman los integrantes del hogar
quienes son un grupo heterogéneo con desigual nivel educativo, diferente acceso al ingreso
y con diferentes grados de sustitucion en la familia. El entorno social puede dirigir las
decisiones de la emigracion, pues el hogar puede mensurar sus niveles de ingreso en relacion
al grupo social de referencia. En la teoria neoclasica los flujos migratorios entre paises no
son tan grandes a pesar de las enormes disparidades salariales observadas. En esta teoria se
encuentran los costes de la emigracion, los cuales consisten en costes de desplazamiento y
asentamiento, pero también pueden ser costes de oportunidad y los costes psicolégicos; el
coste psicologico puede ser muy distinto entre individuos, segun su nivel de formacion o su

etnia. La valoracion de los futuros salarios en la teoria neoclasica esta condicionada a la



transferibilidad del capital humano y la dificultad de encontrar un empleo en el mercado de

trabajo del lugar destino (Groizard, 2006).

La revista internacional de los estudios migratorios (2017) detalla que la teoria
neoclasica reside en ideas simples, pero de aceptacion, ademéas de que logra combinar la
perspectiva micro de las decisiones individuales con la macro de los determinantes
estructurales de las economias nacionales. El énfasis de la teoria neoclasica se sitla por tanto
en la decision, la cual es personal, espontanea y voluntaria. EI modelo supone que los
trabajadores querran trasladarse a aquellos lugares en donde la probabilidad de obtener un
sueldo mayor es alta como para compensar los costos fisicos y psicolégicos derivados del
viaje. Se trata de un célculo de rentabilidad, derivado de un analisis de costes y beneficios en
el cual se compara la situacion esperada con la realidad del individuo o lo que también se

puede llamar inversion.

El analisis central de la teoria neoclasica es principalmente estudiar las condiciones
y determinantes de la decision de cada individuo en términos de iniciar o no un proceso de
migracion, de como, cuando y hacia donde hacerlo. La unidad de analisis por excelencia, es
el sujeto individual que actua en forma aislada e independientemente de la accion de otros
individuos. Aungue en algunos enfoques se usa como unidad de analisis el hogar o la familia,
en el fondo es el mismo principio, en términos de que esa unidad de analisis actua y decide
en forma independiente de la accidn y decisiones de otras unidades familiares (Canales,
2017).

Finalmente, la decisién siempre se ha de tomar siguiendo los principios de la
racionalidad econdmica, en términos de que se busca siempre la optimizacion en la
asignacion de los recursos. ElI argumento central de la teoria neoclasica es que los
movimientos de poblacion se originan basicamente, a partir de un contexto de disparidad en

los niveles salariales entre los paises de origen y destino de la migracion (Canales, 2017).

2.2 Teoria de los factores Push-Pull

De acuerdo con la revista internacional de estudios migratorios (2017), el primer gedgrafo
en realizar un analisis cientifico social para comprender el fendmeno de las migraciones fue
Ernest Georg Ravenstein, quien publicoé en 1885 el articulo que tituld “The Laws of

Migration” y generd gran controversia en su época.



Arango (1985) sefiala que, entre sus numerosas aportaciones, Ravenstein fue el

primero en utilizar, aunque de manera implicita, el conocido marco analitico de push-pull o

de las fuerzas de “expulsion-atraccion”. Este modelo establece que la decision de emigrar

responde a una serie de presiones que opera tanto en el lugar de partida como en el de llegada.

Mismo Arango resume las “Leyes” de Ravenstein de la siguiente manera:

1.

10.

11.

12.

La principal causa de las migraciones son las disparidades economicas, Yy el
movil econdmico predomina entre los motivos de las migraciones.

La mayor parte de las migraciones son de corta distancia: “el grueso de los
migrantes s6lo recorre una distancia corta”.

Los migrantes que se desplazan a largas distancias generalmente van con
preferencia a uno de los grandes centros del comercio o de la industria.

Las migraciones se producen escalonadamente.

El proceso de dispersion es el inverso del de absorcion y exhibe caracteristicas
similares.

Cada corriente migratoria produce una contracorriente compensadora.

Los nativos de las ciudades tienen menos propension a emigrar que los de las
zonas rurales del pais.

Entre los migrantes de corta distancia parecen predominar las mujeres,
mientras lo contrario ocurre entre los de larga distancia.

La mayoria de los migrantes son adultos.

Las grandes ciudades crecen mas por inmigracion que por incremento
vegetativo.

Las migraciones mas importantes son las que van de las areas rurales a los
grandes centros del comercio y de la industria.

Las migraciones tienden a aumentar con el desarrollo economico y con el

progreso de la tecnologia y el transporte.

La teoria de los factores push-pull hace referencia a las fuerzas de “expulsion-

atraccion” que ejercen respectivamente los lugares de origen y de destino de la migracion,

fue el modelo explicativo predominante hasta mediados del siglo XX. En él se recogen los



tres elementos béasicos de la economia politica de la época: racionalismo econdmico,

individualismo y liberalismo (Blanco, 2000).

El modelo push-pull destaca las motivaciones personales de los migrantes que, tras
una evaluacion de los costos y beneficios que supone la migracion, optaran por la alternativa
mas ventajosa. La migracion internacional se conceptia como una forma de inversion en
capital humano. Asi las personas hacen una inversion en el dinero que luego esperan
recuperar, escogen ir a donde pueden conseguir empleo adecuado a sus habilidades, y de esta
forma maximizar sus ingresos. Como resultado de este movimiento poblacional, la oferta de
trabajo disminuye y los salarios aumentan en los paises con capital escaso, mientras que en
los mas ricos la oferta aumenta y los salarios caen, lo que conduce a un equilibrio. EI modelo
push-pull no explica, porque los migrantes eligen unos destinos y otros no, y no tiene en

cuenta que las migraciones no son individuales, sino sociales (Leon, 2005).

Zang (2020) cita a Everett Lee quien en 1965 escribid “A Theory of Migration” en
donde se expuso un conjunto de 18 hipdtesis que amplian las explicaciones de las
migraciones desde la perspectiva del modelo push-pull. De acuerdo a Lee, la migracion es
selectiva porque las condiciones de cada persona son diferentes en cuanto a género, clase
social, edad, nivel de instruccion, entre otros e influyen fuertemente en la manera en que cada
migrante reacciona ante los factores push-pull y en las posibilidades que tengan para superar

los obstaculos.

2.3 Teoria del mercado dual

Ortega (2000) cita a Michael Piore quien desarroll6 la teoria del mercado dual en donde se
expone la idea de que las migraciones no se deben a la eleccion racional y libre de los sujetos,
ni a los elementos asociados a las sociedades emisoras, sino a los requerimientos estructurales
de las economias de las sociedades receptoras. El economista Piore sefiala que los
movimientos migratorios son la causa de la necesidad de mano de obra de las sociedades de
acogida que suele estar méas desarrollada econémicamente que el lugar de origen. La
necesidad de mano de obra est4 fundamentada en cuatro caracteristicas estructurales como

se sefialan a continuacion:



Figura 1: Divisién de la teoria del mercado segin Michael Piore.

Dualismo econémico: el capital es un factor
fijo de produccion y los costes del
desempleo recaen sobre la propia
produccion

Teoria del mercado dual

Fuente: elaboracién propia

José Antonio Ortega (2000) sefiala que la teoria del mercado dual define las cuatro

caracteristicas de la siguiente forma:

a)

b)

d)

Inflacion estructural: si el empresario demanda tareas de baja cualificacion no pueden
ofrecer grandes salarios para atraer a los trabajadores. La solucion esta en atraer a
trabajadores de otros lugares, que estan muy por debajo econémicamente con
respecto a la sociedad de acogida, desempefiando tareas de bajo prestigio a cambio
de salarios bajos.

Problemas motivacionales: en los niveles mas bajos del mercado laboral es dificil el
ascenso a segmentos del mercado mas reconocidos socialmente. Los salarios que
reciben los trabajadores migrantes son tan bajos como generosos comparandolos con
los de su pais de origen, con lo cual para muchos representa una renta y estatus
propios.

Dualismo econémico: el trabajador es un factor variable cuyos costes de desempleo
no recaen sobre la produccion sino sobre él mismo. EI empresario buscara optimizar
recursos econdmicos antes que los laborales, creando un efecto dual en la utilizacion
de los recursos.

Demografia de la fuerza de trabajo: los tres factores anteriores son los que generan

clara y permanentemente la demanda de trabajadores extranjeros por las econémicas



extranjeras. Las mujeres y los adolescentes han salido de este estatus por varias
razones sociodemograficas, como puede ser el crecimiento de las familias
monoparentales donde es la mujer quien sustenta el hogar, el descenso de la natalidad,
etc., por tanto, este tramo estaria ocupado por los trabajadores inmigrantes,

desempefiando los trabajos menos destacables y peor pagados.

Piore describid el segmento laboral primario, estable e intensivo en capital, donde las
condiciones socio laborales y salariales son atractivas; el segmento laboral secundario,
flexible, inestable e intensivo en mano de obra, donde el ambiente laboral es mas
desagradable. La mano de obra empleada en el segundo segmento esté dirigida a los grupos
marginales como lo son las mujeres, los adolescentes y los migrantes. La migracion
internacional obedece a una demanda estructural de trabajadores migrantes en puestos de

trabajo de bajo prestigio en el segmento secundario (lzcara-Palacios, 2011).

En la nueva economia de las migraciones laborales se puso el foco en el origen de la
migracion, en ésta se sitla en la estructura del mercado laboral del pais de acogida. La génesis
de las migraciones internacionales estaria en la necesidad crénica de mano de obra de las
economias desarrolladas. Piore afirmaba que el mercado de trabajo de las sociedades
avanzadas se entendia mejor como una yuxtaposicion de al menos dos mercados: uno
primario o interno y otro secundario o externo. El primero de ellos estaria compuesto por
empleos bien remunerados, reservados para las personas nativas con buena formacion, seria
intensivo en capital y un inmigrante tendria muchas dificultades para entrar en él; mientras
que el sector secundario, construido principalmente por trabajos precarios y con poca
posibilidad de promocionar, seria intensivo en trabajo y estaria asociado a una baja
productividad (Garcia, 2017).

2.4 Teoria del sistema mundial

Dentro de los estudios de las migraciones existe también otra teoria que ha sido denominada
la “teoria del sistema mundial”, esta teoria tiene como idea central un sistema mundial
moderno, ya que fue acufiada por el historiador y socidlogo Immanuel Wallerstein a
mediados del decenio de 1970. La teoria afirma que la migracion internacional ha de buscarse
fundamentalmente en la propagacion del modo de produccién capitalista de los paises del

nucleo a los periféricos, y la consiguiente incorporacion de nuevas regiones a una economia



mundial cada vez méas unificada. Los paises del nucleo intervienen en los de la periferia en
busca de materias primas y para aprovechar la mano de obra barata. En la teoria de los
sistemas mundiales se crea un proletariado desarraigado dispuesto a desplazarse al
extranjero, que a su vez se traspasa a los paises del ndcleo a través de los mismos canales que
se abrieron con la penetracion econdmica y por los consiguientes nexos culturales, de
transporte y de comunicaciones. En los paises del nucleo, los migrantes encuentran empleo
en los sectores que se apoyan en una mano de obra barata para poder mantener un indice de
beneficios elevados. La migracion funciona, por tanto, como un sistema mundial de

suministros de mano de obra (Arango, 2000).

La teoria del sistema mundial o de la dependencia sostiene que la migracién se deriva
directamente de la globalizacion de la economia de mercado. Es la correlacion entre
migraciones y desigualdad internacional, la demostracion de los importantes beneficios para
el pais receptor y la identificacion de los efectos negativos para el emisor. Sin embargo, ello
no la salva de ser criticada por el excesivo énfasis en las variables econémicas, por el poder
que le atribuye al mercado, y por la escasa atencion que presta a los procesos sociales que

impulsan y reducen las migraciones (Leon, 2005).

2.5 Panorama general de la migracion
Con base en los datos de la CONAPO (2020), las migraciones internacionales se han

incrementado notablemente y esto ha sido justificado con las dindmicas actuales de la
globalizacion. Sin embargo, a finales del siglo pasado y principios del presente, el
desplazamiento humano se debe también a la acentuacion de la desigualdad, el deterioro en

el desarrollo y el bajo nivel de vida de los paises de origen.

Para el afio 2019, la India fue el pais con mayor numero de emigrantes internacionales
(17.5 millones), le siguen en importancia México (11.8), China (10.7) y Rusia (10.5), paises
que desde el 2010 han ocupado las primeras posiciones. Estados Unidos es el principal pais
de destino de la poblacién migrante internacional, en 2019 recibié 18.6% del total de
migrantes. En las Gltimas décadas, los principales paises de destino de las mujeres fueron los
Estados Unidos, Alemania y Rusia; en contraparte, las principales naciones de destino para
los hombres fueron EE. UU., Arabia Saudita y Alemania. (CONAPQO, 2020).



Con datos obtenidos por BBVA Research (2021), para el afio 2020 la poblacion
migrante mexicana residentes en EE. UU fue de 11.5 millones, lo cual representd un 3.9%.
La poblacion migrante mexicana representd 19.8%de la fuerza laboral en el sector agricola
de EE. UU. y 11.7% de la manufactura de alimentos. Durante los meses mas rigurosos del
confinamiento, entre abril y junio de 2020, la emision de visas inmigrantes en EE. UU.
disminuy0 96.8%. La crisis por la Covid-19 ha impactado en el mercado laboral de Estados
Unidos. La tasa de desempleo de la poblacion migrante mexicana pasé de un 6.6% en marzo
a 17.1 en abril de 2020. México es el tercer pais que mas recibe remesas en el mundo,

superado por India y China. Las remesas a México crecieron 11.4% en 2020.

El cambio climético ha sido un factor determinante dentro de las migraciones
internacionales, en virtud de la Convencion de Marco de las Naciones Unidas sobre el cambio
climatico, se aprobd el Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y Regular. En
donde, se especifica intensificar los analisis conjuntos y el intercambio de informacion para
cartografiar, comprender, predecir y afrontar mejor los movimientos migratorios, como los
que pueden derivarse de los desastres naturales repentinos y de evolucién lenta, los efectos
adversos del cambio climatico, la degradacion ambiental y otras situaciones precarias. Otro
de los puntos importantes que se pueden encontrar en el Pacto Mundial es la importancia de
formular estrategias de adaptacion y resiliencia a los desastres naturales repentinos y de

evolucion lenta ante los efectos adversos del cambio climatico (ONU, 2019).

La Organizacién Internacional para las Migraciones (2014), ha incorporado dentro de
su glosario las definiciones de migracion forzosa, migrante por motivos ambientales,
desplazado por motivos ambientales, adaptacion basada en el ecosistema y cambio
climatico. Estos conceptos han sido agregados en el glosario debido a que las causas de los
desplazamientos de las personas migrantes han ido en funcion de los efectos del cambio

climatico.

Migracion forzosa: movimiento de personas en el que se observa la coaccion,
incluyendo la amenaza la vida y medios de subsistencia, bien sea por causas naturales o
humanas (OIM, 2014).

Migrante por motivos ambientales: los migrantes por motivos ambientales son

personas 0 grupos de personas que, principalmente en razén de un cambio repentino o



progresivo en el medio ambiente, que incide adversamente en sus vidas o en las condiciones
de vida, se ven obligadas a abandonar el lugar habitual de residencia, u optan por hacerlo, ya
sea temporalmente o con caracter permanente (OIM, 2014).

Desplazado por motivos ambientales: personas que se desplazan dentro o fuera del
pais en que residen y para quienes la degradacion, deterioro o destruccion del medio ambiente

es la causa principal pero no la unica de su desplazamiento (OIM, 2014).

Actualmente el tema migratorio se ha vuelto relevante y trascendente debido a las
condiciones de salida de las personas, la violencia, inestabilidad politica, crisis econdmica,
pobreza y desigualdad han sido factores que han afectado mucho a los paises de
Centroamérica. Los migrantes tienen gque enfrentarse a las condiciones de transito migratorio
por México, lo cual implica lidiar con probleméticas como inseguridad ciudadana, crimen
organizado, extorsion, riesgos a la salud y la vida de las personas. A pesar de las condiciones
de violencia y el crimen organizado en México ha habido una recuperacion del flujo
migratorio en transito y esto se debe a que las condiciones de violencia de género,
discriminacion, agresiones y violencia entre pandillas de los paises de origen aumentan

rapidamente (Canales, 2019).

La emigracion en Baja California resulta minima comparada con la inmigracion, ya
que entre 2015 y 2020, salieron de Baja California 89,781 personas para radicar en otra
entidad; de cada cien personas 14 se fueron a vivir a Sinaloa, 12 a Sonora y 9 a Jalisco. Sin
embargo, la inmigracion interna en el mismo periodo del 2015 y 2020 fue de 211,416
personas, procedentes del resto de las entidades del pais; de cada cien personas 13 provienen
de Sinaloa, 12 de Chiapas y 11 de Guerrero. Respecto a la emigracion internacional en Baja
California en el 2020, salieron 26,600 personas para vivir en otro pais, 92 de cada 100 se
fueron a vivir a EE. UU. Las principales causas por las que migran las personas en Baja
California son para reunirse con la familia, buscar trabajo, cambio de trabajo, estudios,

inseguridad o violencia y/o deportacion (INEGI, 2020).

Con base en datos de la CONAPO (2021), se sefiala que un total de 262 411 personas
migraron de forma interna por inseguridad delictiva o violencia. Los migrantes internos que

salen por esta causa provienen del estado de Guerrero, Ciudad de México, Tamaulipas,



Tabasco y estado de México. Los lugares destino de la migracion interna son los estados de

Yucatan, Querétaro, Hidalgo y Aguascalientes.



Capitulo I11: Marco referencial

En este capitulo se aborda el marco referencial del proyecto de investigacion, el cual tiene
como objetivo tener los antecedentes generales de la investigacion, contextualizar la
problematica en la region fronteriza y la incidencia que representa la pandemia Covid-19

para los mexicanos migrantes que trabajan en la industria no esencial de Tijuana-San Diego.

3.1 Region Tijuana-San Diego

En las regiones fronterizas convergen dinamicas diferentes que en las ciudades del interior
de los paises. En el caso de la frontera de Estados Unidos y México, la region fronteriza de
Tijuana-San Diego genera gran interaccion econdémica debido a su ubicacién geogréfica y a
la facilidad logistica con la que cuenta para las operaciones de importacion y exportacion de
ambos paises. La region ha sido considerada como metropoli transfronteriza, debido a que se
realizan actividades complementarias. Por un lado, San Diego se especializa en actividades
de alta tecnologia mientras que Tijuana se encuentra orientada hacia actividades basadas en
la mano de obra calificada, manufacturay servicios. La frontera refleja dos areas urbanas con

diferentes aspectos como el idioma, la cultura, el tipo de migracion, etc. (Cota, 2017).

El sitio web Explora San Diego (2021) describe a la region de San Diego como “el
nacimiento de california” debido al clima casi perfecto e ideal para que el turismo disfrute de
sus playas, de sus puertos naturales, de los deportes extremos, etc. San Diego se ubica en la
costa del océano pacifico en el sur del estado de California, la ciudad ha sido considerada
importante para la Marina de los Estados Unidos. Recientemente ha tenido un crecimiento

en la industria de la salud y en la biotecnologia (Explora San Diego, 2021, parr.1)

Segun el sitio web Destinos de México (2020) menciona que: el acelerado proceso de
urbanizacion de Tijuana se ha debido principalmente a su ubicacion fronteriza, por ser
estratégico polo de recepcion migratoria. La ciudad ha ido creciendo hasta convertirse en una
ciudad dinamica y en constante evolucion, recientemente, Tijuana se ha convertido en un
importante polo de desarrollo colocandose asi entre las primeras cuatro ciudades a nivel
nacional. Tijuana es la ciudad fronteriza denominada Puerta Grande de México (Destinos
México, 2020, parr. 19).



Con base en los datos de la Oficina de Censo de los Estados Unidos (Census Bureau
por su nombre en inglés), se reportdé que la ciudad de San Diego cuenta con 1,386,932
habitantes de acuerdo con el censo realizado en el afio 2020 (Census, 2020). Por otra parte,
la ciudad fronteriza de Tijuana cuenta con 1,922,523 habitantes, segun el conteo de poblacion
y vivienda del 2020 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informéatica (INEGI, 2020) y su poblacién continda en aumento debido a la gran cantidad de
personas y familias que emigran desde el centro y sur de México, asi como también de Centro

y Sudameérica.

San Diego tiene un perfil econémico que se desarrolla con diferentes aglomeraciones
de industrias y negocios relacionados. Una de las industrias mas importantes en San Diego
es el entretenimiento y turismo, pero también, la industria de alta tecnologia en
comunicaciones, aeroespacial y productos biomédicos se han convertido en industrias
sumamente importantes en la region. La estructura de la economia se encuentra diversa y
cuenta con otras actividades econdmicas que son relevantes para la dinamica que vive la
ciudad diariamente. El surgimiento de actividades altamente tecnoldgicas ha impulsado los
procesos innovadores en la industria aeroespacial, software, comunicaciones, computadoras

y de electrénicos (Cota, 2017).

Con base en la informacion otorgada por el Atlas de la Region Fronteriza (2014) San
Diego-Tijuana ocupa un area geografica Unica. La regidén presenta diversos paisajes,
politicas, economias, lenguajes y cultura. Las personas y mercancias fluyen en forma regular
a traveés de la frontera. La region comparte recursos tales como agua, energia y productos
agricolas e industriales mediante una red de infraestructura que incluye carreteras, puertos de
entrada terrestre (garitas internacionales), lineas de transmision de energia y sistemas de
distribucion de agua. La poblacion fronteriza actual combinada con el Condado de San Diego
y la Zona Metropolitana de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito, en Baja California, es dé
5.1 millones, la cual se estima que en 2030 llegue a casi 6.1 millones. La regién fronteriza
esta situada en la costa de Pacifico y se compone de las porciones sudoestes del Condado de

San Diego y las municipalidades del noroeste de Baja California.



Figura 2: Mapa de la region fronteriza Tijuana-San Diego
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Las ciudades adyacentes a la frontera México-Estados Unidos forman pares
binacionales con los intensos procesos transfronterizos. Se puede afirmar que el crecimiento
econémico y poblacional de las ciudades fronterizas mexicanas esta relacionado con las
crecientes diferencias estructurales entre ambos paises, que incentivan los flujos migratorios
y la expansion del mercado local de trabajo. La especializacion industrial promueve la
calificacion de la fuerza de trabajo que se incrementa en ambos lados de la frontera. La
fortaleza econémica de Baja California ha radicado en el desarrollo de su condicion de
frontera con la economia méas grande del mundo. A su natural disponibilidad de capital
humano, se han agregado flujos migratorios de otras entidades del pais en busca de una mejor
oportunidad de empleo. La idea de acumular una mayor dotacion de capital humano
contribuye a un mejoramiento de la productividad, lo cual puede incrementar el valor
agregado en las actividades econdmicas, con efectos favorables en los ingresos salariales y
el bienestar (Cabrera et al., 2008).



El fendmeno migratorio que se vive en Tijuana-San Diego se encuentra fundado en
las expectativas que tienen los migrantes sobre la oferta laboral que ofrece la region, aunado
a la diferencia salarial favorable respecto a los lugares de origen, es por ello que las ciudades
fronterizas se consideran una oportunidad laboral y social. La migracion funge como parte
de los procesos de modernizacion y desarrollo de una region. Tijuana se ha caracterizado por
nutrirse de una migracion interna proveniente de los estados mas pobres de México, la ciudad
se ha mostrado como un espacio de oportunidades laborales para la migracion interna (Acosta
etal., 2015).

Las economias de las ciudades de la frontera norte tienen mercados de trabajo
segmentados y los inmigrantes recientes tienden a incorporarse a actividades “tipicamente
fronterizas”, como es el caso de los empleos que ha ofrecido la industria maquiladora,
mientras que la poblacidn nativa lo hace mayormente en las actividades de comercio y los
servicios. El ciclo econémico y migratorio de Tijuana-San Diego esta relacionado con el
comportamiento del comercio internacional (Acosta et al., 2015).

La implementacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
a partir de 1994 aumentd los vinculos entre San Diego y Tijuana a través del crecimiento de
la manufactura y los servicios, asi como los flujos de inversion. Tijuana sufrid los resultados
de las recesiones econdémicas en los Estados Unidos y la competencia en la fabricacion de
China y otras regiones con salarios bajos. Sin embargo, la manufactura de la region mexicana
se mantuvo fuerte y continud evolucionando en términos de sofisticacion para continuar y
ser competitivos. La vision compartida para la region que propone las autoridades es crear la
iniciativa de Mega-Region Binacional CaliBaja, esta iniciativa es una investigacion aplicada
y una herramienta de marketing para la region fronteriza de California-Baja California
patrocinada por cooperaciones de desarrollo econémico local, con la participacion de otras
partes regionales interesadas, incluidas las universidades de San Diego y Tijuana. Los
directores de asuntos binacionales de Tijuana y San Diego coordinaran sus respectivas
reuniones binacionales para desarrollar planes de trabajo para programas y proyectos

cooperativos (Ganster, 2017).

La relacion entre la poblacién que reside en Tijuana y trabaja en San Diego constituye

un sector de trabajadores transfronterizos (commuters) que sintetiza las relaciones sociales y



la interdependencia que existe entre San Diego y Tijuana. Los empleos que desempefian los
commuters forman parte de un segmento de trabajadores dedicados a laborar en el mercado
estadounidense y estos desempefian actividades en la construccion, en el sector de servicios
y en el sector informal. Los commuters no requieren altos niveles académicos para ejercer
sus actividades, sin embargo, tienen un impacto decisivo dentro de la economia regional.
Este fenomeno se desarrolla debido a que ciertos migrantes quieren quedarse a vivir en
Estados Unidos, mientras que otros solo desean hacer algo de dinero y regresar a su ciudad
de origen (Vega, 2016).

Una de las caracteristicas mas sobresaliente de la interrelacion entre San Diego-
Tijuana es que, la poblacion fronteriza que trabaja en el lado estadounidense tiene acceso a
distintas mercancias, servicios y esparcimiento en ambos lados de la frontera. Un elemento
central en esta interrelacion es la posibilidad de acceder a viviendas mas econémicas en el
lado mexicano, también es importante poder utilizar diferentes servicios de salud (Vega,
2016).

Tijuana es una ciudad que ha sido transformada radicalmente desde la primera década
del 2000 por haberse vuelto la ciudad receptora del mayor nimero de repatriaciones del pais,
la sociedad civil tuvo que improvisar el alojamiento de miles de solicitantes de asilo, quienes
tienen gque esperar meses en la ciudad, primero para sacar una cita para una audiencia que les
permite iniciar su proceso de solicitud de asilo, dicho proceso avanza lentamente porque
depende de las cortes estadounidenses y son ellos quien determinan el periodo de tiempo para
dar respuesta a los migrantes. El escenario de endurecimiento de politicas migratorias en
ambos lados de la frontera ha sido mas complicado con el auge de la pandemia Covid-19 a
principios del afio 2020 (Del Monte et al., 2020).

En el 2018 y 2019 se dio un fenémeno diferente en la movilidad humana y se
denominé ‘“‘caravanas migrantes” cuando las redes sociales hondurefias comenzaron a
convocar una movilizacion para huir del pais y emigrar a Estados Unidos. Personas
salvadorefias y guatemaltecas se fueron uniendo al contingente y caminaron por el norte de
Centroamérica hacia la frontera con México. El objetivo principal fue emigrar al norte debido
a la situacion de violencia generalizada y de violaciones masivas de derechos humanos en

sus paises. Este fendmeno logré cambiar la representacion de la movilidad humana en



México. En Tijuana se detectaron mediante encuestas aplicadas un total de 2,000 migrantes
integrantes de la caravana de 2018 y la cifra aumentd con las caravanas posteriores. La ciudad
no tuvo como dar respuesta inmediata a la cantidad de personas migrantes que llegaron, sin
embargo, el gobierno municipal autorizo el Centro Deportivo Benito Juarez como refugio
temporal para los centroamericanos. La intencion inicial fue cruzar a los Estados Unidos,
pero debido a los tiempos de espera de los procesos de asilo, los migrantes tuvieron que
permanecer por mas tiempo en Tijuana (Paris Pombo, 2020).

Estados Unidos es el pais que resulta atractivo para los migrantes debido a la
disponibilidad de empleo y salarios, ademés, Estados Unidos ofrece mayores niveles de
seguridad para los migrantes. Los paises del norte de Centroamérica cuentan con redes
sociales en Estados Unidos que incrementan las oportunidades para los flujos migratorios.
Los familiares, amigos y conocidos proveen a los migrantes de informacion fundamental
sobre el proceso migratorio y las oportunidades laborales. Las redes ayudan a los migrantes
a reducir los costos durante la trayectoria a la ciudad destino, sin embargo, Tijuana esta
situada en una de las regiones fronterizas mas inexpugnable, pues existe un “muro” que

impide el cruce irregular (Torre, 2021).

3.2 Pandemia Covid-19

El inicio de la pandemia se dio el 31 de diciembre de 2019, la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), detect6 en la republica popular de China una declaracion de la comision
municipal de salud de Wuhan para los medios de comunicacion publicada en su sitio web en
la que se mencionan casos de una “neumonia virica” en Wuhan, posteriormente el 9 de enero
de 2020, la OMS informé que las autoridades chinas habian determinado que el brote estaba
provocado por un nuevo coronavirus. EI 11 de febrero de 2020, la OMS anuncié que la
enfermedad causada por el nuevo coronavirus se denominaria Covid-19. Se eligié ese nombre
para evitar inexactitudes y estigmatizaciones; por ello no se refirid6 a una ubicacion
geografica, un animal, una persona o un grupo de personas, para el 11 de marzo de 2020, la
OMS lleg6 a la conclusion en su evaluacion de que la Covid-19 se consideraria una pandemia
(OMS, 2020).

En el condado de San Diego, el 10 de febrero del 2020 se reporto el primer paciente

que dio positivo por COVID-19. La persona que dio positivo llegd un dia antes en un vuelo



proveniente de China a Miramar. Para el 12 de marzo el virus ya se estaba propagando y
habia méas personas infectadas en la region de San Diego, algunos de los pacientes adultos
experimentaron complicaciones relacionadas con COVID-19. Los principales sintomas que
tuvieron los pacientes fueron fiebre, tos y dificultad para respirar. Para el mes de abril se
buscé ayuda con el gobierno estatal para expandir la capacidad de prueba en San Diego, se
traté de un esfuerzo inspirado por parte de asociaciones, compafiias de diagnostico para
operar multiples plataformas de prueba (UC San Diego Health, 2020).

En México, antes del inicio de la pandemia, el actual gobierno ya habia establecido
las bases para una recuperacion del ingreso de los trabajadores y la disminucién de la
precariedad laboral. Sin embargo, sigue existiendo una fuerte brecha entre los asalariados
precarios y aquellos en condiciones de trabajo adecuadas, lo cual se ha agudizado a partir de
finales de marzo, cuando iniciaron las medidas de mitigacién de la pandemia. Las acciones
de mitigacion de la epidemia involucraron el cierre de fronteras, la cancelacion de viajes
turisticos y la disminucion generalizada de la movilidad. Aunque la actividad comercial
sigui6 operando parcialmente durante la pandemia, sobre todo los centros de distribucion y
consumo que fueron declarados necesarios y a los cuales no se les impuso el cierre, el sector

comercial en general también se vio afectado de una forma negativa (Salas et al., 2020).

El flujo migratorio de la regién Tijuana-San Diego es un fendmeno que se ha dado
desde décadas anteriores, se han creado diversos programas, organizaciones sin fines de lucro
y programas gubernamentales en ambos lados de la frontera con la finalidad de orientar y
apoyar a este segmento poblacional, para que se puedan insertar en el ambito laboral y logren
una mejor adaptacion social en la regién fronteriza. Sin embargo, para el 2020 derivado de
la pandemia Covid-19 los migrantes se encontraron en una situacion de mayor vulnerabilidad
ya que las condiciones sociales y economicas cambian espontaneamente en todo el mundo
(Martinez, 2020).

La pandemia agudizo la situacion de precariedad en las que de por si ya se
encontraban las poblaciones migrantes en Tijuana, ya que son poblaciones que no se
encontraban en condiciones de acatar las recomendaciones sanitarias emitidas por las
autoridades nacionales e internacionales debido al hacinamiento dentro de las viviendas

familiares. Los espacios de atencion a la poblacion migrante, como albergues y comedores



comunitarios, han tenido amplias dificultades para operar debido a la reduccion de

donaciones, patrimonios y financiamientos (Del Monte et al., 2020).

El gobierno de la ciudad de San Diego, publicé una serie de alertas y guias, para
implementar las medidas de proteccion sanitaria en los diferentes sectores e industrias.
Algunos de los materiales que se compartieron fueron traducidos en diferentes idiomas, entre
ellos, en espafiol; el sitio web oficial de “Enfermedad del coronavirus 2019 de la ciudad de
San Diego se encuentran los protocolos detallados para las personas que estuvieron en
contacto con personas infectadas, para las personas que se infectaron y para los centros de
control de enfermedades. Dentro del sitio web también se puede acceder a recursos
audiovisuales explicativos para evitar la propagacion del virus (Condado de San Diego,
2019).

Con informacién de la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), los
estados miembros han implementado medidas inmediatas para contener el virus, proteger la
fuerza laboral y los ingresos del hogar; tales medidas fueron: prohibiciones de vuelo, medidas
de restriccion y monitoreo de viajeros, cierre de fronteras, distanciamiento social, cierre de
restaurantes, bares, cines, promocion de teletrabajo, reduccion del horario de oficina, apoyo
financiero especial para pymes y el sector informal, mejores condiciones de préstamos

bancarios y proteccion social para reducir el impacto en los mas pobres (Barcena, 2020).

Como respuesta a los primeros casos de Covid-19 en ambos lados de la frontera se
anunciaron mandatos de confinamiento para los residentes con la finalidad de minimizar los
contagios. ElI 19 de marzo del 2020 se cerrd la frontera entre Estados Unidos y México en
ambas direcciones para todos los viajes no esenciales. ! Para finales del mes, una orden de
“quedarse en casa”, semejante a las de su contraparte estadounidense en California, se impuso

en Baja California (Del Monte et al., 2020).

El departamento de Seguridad Nacional de los Estados Unidos de América (DHS por
sus siglas en inglés, 2020) publico la declaracion conjunta sobre la iniciativa para combatir

la pandemia Covid-19. En dicha declaratoria se menciona que para prevenir la propagacion

! Medidas de seguridad sanitaria y entrada en vigor de la orden “quédate en casa”
https://covid19.ca.gov/search/?qg=march%2019%202020#gsc.tab=0&gsc.q=march%2019%202020&gsc.page
=1



https://covid19.ca.gov/search/?q=march%2019%202020#gsc.tab=0&gsc.q=march%2019%202020&gsc.page=1
https://covid19.ca.gov/search/?q=march%2019%202020#gsc.tab=0&gsc.q=march%2019%202020&gsc.page=1

del virus es necesario hacer la restriccion temporal de los viajes no esenciales a través de la
frontera. Los viajes no esenciales incluyen los viajes que se consideran de naturaleza turistica
0 recreativa. En la iniciativa de colaboracion entre ambos paises se consideré un enfoque

prudente para valorar la salud y la seguridad de los ciudadanos.

En México, el 23 de marzo del 2020 la secretaria de Gobernacién publicé en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF), un Acuerdo por el que el consejo de salubridad general
reconoce la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV 2, Covid-19, en consenso con
las dependencias y entidades involucradas en su aplicacion, se definiran las modalidades
especificas, las fechas de inicio y término de las mismas, asi como extension territorial (DOF,
2020).

En California, el 29 de marzo del 2020 la Oficina de Salud del Condado de San Diego
publico la Orden Ejecutiva N-33-20 emitida por el Gobernador del Estado de California, para
ordenar a todas las personas que viven en el Estado de California permanecer en su casa o en
su lugar de residencia, excepto que sea necesario para mantener la continuidad de las

operaciones de los sectores esenciales (Condado de San Diego, 2020).

Para el 31 de marzo de 2020, en México, se publico en el Diario Oficial de la
Federacion un acuerdo para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV
2. Los sectores publico, social y privado tuvieron que implementar, del 30 de marzo al 30 de
abril del 2020, la suspensién inmediata de las actividades no esenciales con la finalidad de
mitigar la dispersion y transmision del virus SARS-Cov 2 en la comunidad, para disminuir
la carga de enfermedad, sus complicaciones y la muerte en la poblacion residente en el
territorio nacional. Solamente pudieron continuar en funcionamiento las actividades

consideradas esenciales (DOF, 2020).

La secretaria de Salud publicé el 24 de marzo del 2020 materiales que incluyeron las
recomendaciones para mantener una sana distancia, asi como sugerencias de actividades a
realizar durante la jornada nacional de sana distancia. Esta jornada nacional contempl6 un
periodo de tiempo del 23 de marzo al 30 de abril, las medidas de la jornada nacional tuvieron
como objetivo reducir la frecuencia de contacto entre las personas y disminuir el riesgo de
propagacion. La secretaria de Salud difundié las medidas mediante los esloganes “sana

distancia” y “quédate en casa”, las cuales incluyeron las recomendaciones sociales y las



actividades para el hogar, con la finalidad de que la poblacion y los grupos vulnerables las
conocieran de manera oficial se hicieron publicas en los medios de comunicacion como TV,
radio y redes sociales (SSA, 2020).

El 24 de marzo de 2020 la secretaria de Gobernacion publicé en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF, 2020) el Acuerdo por el que se establecen las medidas preventivas que
se implementaron para la mitigacion y control de los riesgos para la salud que se implica la
enfermedad por el virus SARS-CoV 2, Covid-19. Para los efectos de este acuerdo se entiende
por medidas preventivas, aquellas intervenciones definidas en la “jornada nacional de sana
distancia”, que tiene como objetivo el distanciamiento social para la mitigacion de la
transmision poblacional del virus SARS-CoV 2, con el objetivo de la disminucién del
contagio de persona a personay por ende el de la propagacién de la enfermedad, con especial
énfasis en grupos vulnerables, permitiendo ademas que la carga de enfermedad esperada no
se concentre en unidades de tiempo reducidas. Algunas de las medidas que menciona el

acuerdo son:

a) Evitar asistencia a centros de trabajo, espacios publicos y otros lugares concurridos.

b) Suspender temporalmente las actividades escolares en todos los niveles.

c) Suspender temporalmente las actividades de los sectores publicos, social y privado
que involucren la concentracion fisica.

d) Suspender temporalmente, los eventos masivos, las reuniones y congregaciones de
mas de cien personas.

e) Las medidas bésicas de higiene consisten en el lavado frecuente de manos, estornudar
0 toser cubriendo la boca y nariz con un pafiuelo desechable o con el antebrazo;
saludar aplicando las recomendaciones de sana distancia (evitar saludar de beso, de
mano o abrazo) y recuperacion efectiva para las personas que presenten sintomas de
SARS-CoV 2.

Conforme a lo establecido por la secretaria de Salud (2020), las medidas de
aislamiento “sana distancia” y “quédate en casa” tuvieron una rapida difusion mediante
carteles en elevadores, supermercados y en establecimientos en donde se tenia que realizar
fila para el ingreso como bancos o tiendas de autoservicio. Las recomendaciones comenzaron

a ser aplicadas de inmediato en algunos hogares mexicanos y en algunos centros de trabajo,



sin embargo, en otros casos se hizo omision de dichas medidas de contencién. Algunos
centros de trabajo eran considerados como centros de trabajo “no esenciales” y aun asi
decidieron continuar con sus actividades, poniendo en riesgo la salud de todos los
trabajadores (Fry, 2020).

El Consejo Nacional de Inteligencia de los Estados Unidos de América (2021) ha
declarado que la pandemia Covid-19 ha generado un caos global en el afio 2020 y principios
del 2021 y como resultado han existido familias y comunidades devastadas, la economia se
ha visto interrumpida, se ha perjudicado la dindmica politica dentro y entre paises. Covid-19
ha sacudido la resiliencia y adaptacion social, cre6 nuevas incertidumbres sobre la economia,

la gobernanza, la geopolitica y la tecnologia.

La UC San Diego Health (2020) anuncio el 15 de diciembre del 2020 que habia
recibido el primer envio de vacunas y que las administraria, las vacunas producidas por
Pfizer-BioNTech, Moderna y Johnson&Johnson estarian disponibles para los diferentes
grupos de personas en diferentes momentos de manera equitativa y efectiva. Las pautas

federales, estatales y del condado determinarian la elegibilidad y el tiempo para cada fase.

La region Tijuana-San Diego cuenta con una amplia historia respecto al fendbmeno
migratorio, los migrantes son un segmento poblacional vulnerable y a causa de la pandemia
Covid-19 han enfrentado una crisis social-econémica. Es de suma importancia que la
pandemia actual deba enfrentarse desde un enfoque de derechos humanos a partir de las
dimensiones sociales, econémicas, ambientales y politicas como lo marca la agenda 2030

para continuar con el objetivo de “no dejar a nadie atras” (Martinez, 2021).

3.3 Condiciones del mercado laboral durante la pandemia Covid-19

El cierre de actividades de las medidas de contencién de la Covid-19 tuvo como consecuencia
gue numerosos trabajadores vieran reducidas sus jornadas de trabajo y como consecuencia
sus ingresos economicos disminuyeran, incluso, que perdieran sus puestos de trabajo. Los
impactos de los cierres temporales de las actividades econdémicas sobre los trabajadores son
muy diferenciados dependiendo del sector y la ocupacion especifica que estos desempefien.
El nivel aproximado de pérdida de puestos de trabajo, la disminucion de las horas de trabajo
y la caida en los ingresos estan relacionados no sélo con los cierres derivados de la propia

pandemia, sino también con el punto en el que se encontraba México a finales del afio pasado.



La poblacion ocupada enfrenta grados distintos de vulnerabilidad frente a diversas formas de
crisis, y en este punto de exposicion se deriva de fendmenos sociales de exclusion y de
precarizacion del trabajo, es decir, de trabajos no protegidos, de condiciones laborales
inadecuadas, de trabajos asalariados de mala calidad, sin estabilidad, sin remuneraciones

adecuadas, sin proteccion y sin acceso a prestaciones laborales (Salas et al., 2020).

Las medidas de confinamiento en algunos casos fueron oportunas, pero
lamentablemente “muchos negocios medianos y pequefios sufrieron fuertes afectaciones por
el impacto de la paralisis de las actividades econdmicas, y algunos no volveran a prestar
bienes y servicios al publico, lo que ocasiono altos niveles de desempleo”, por consiguiente,
es claro que trajo repercusiones, ya que no se pudo hacer frente a gastos de primera necesidad.
Este efecto lo han resentido las personas que son afectadas por el cierre de sus fuentes de
trabajo y solo han recibido una proporcion minima de su salario, ademas otras son despedidas
por falta de recursos econémicos ya que no se ha realizado el pago de sus salarios (Galarza,
2020).

El sector manufacturero de la regiéon fronteriza en México y algunas empresas
privadas no siguieron las normas que se habian establecido al haberse declarado estado de
emergencia sanitaria, es por ello que los trabajadores se vieron en la necesidad de realizar
protestas en donde mostraban su descontento al no contar con las medidas sanitarias

pertinentes en sus areas de trabajo (Tapia, 2020).

Existieron manifestaciones llevadas a cabo como forma de presién social, para que
se brindaran las medidas sanitarias adecuadas en el sector productivo, tal fue el caso de

empresas ubicadas en Mexicali, Baja California en donde los trabajadores protestaron que:

Al asistir a laboral de manera normal, exponen al resto de su familia al tener contacto
directo con sus compafieros, por lo que decidieron realizar un paro laboral, siendo que se ha
implementado separar a los trabajadores entre si con simples piezas de carton, lo cual no es

higienico (Tapia, 2020, parr.3).

En Mexicali, son dieciséis las empresas que han reportado afectaciones operativas

que van desde la falta de insumos que son enviados de los paises afectados, como ausentismo



del personal a causa del panico que ha generado la circulacion del virus (Gallego y Tapia,
2020, pérr.2).

Especificamente en el caso de Mexicali, los afectados son alrededor de 600
trabajadores, quienes refirieron que les otorgaron un cubrebocas para utilizarlo durante toda
una semana sin proporcionarles el acceso a gel antibacterial o guantes, ademas que contintan
trabajando a tan solo un metro de distancia entre cada trabajador y que el personal sigue
registrando su ingreso y salida con huella digital. Al solicitar un posicionamiento a dichas
protestas a index Mexicali, el organismo empresarial dio a conocer que: se ha informado las
medidas de sanidad, salubridad y seguridad hacia los trabajadores y sus empresas, el acuerdo
que anuncia la emergencia sanitaria se ha permeado en todo el sector con el &nimo de que
evallen si siguen o no en operaciones asegurando siempre la salud y el bienestar de los

trabajadores (Tapia, 2020, parr. 8).

Red Solidaria de Maquila (2020) afirman que, a pesar de no ser designadas servicios
esenciales, muchas fabricas de maquiladoras continuaron fabricando productos para su
exportaciéon a los EE. UU. Poniendo en riesgo la salud de los trabajadores y se exponen
muchos al virus. Los trabajadores tuvieron que elegir entre el desempleo y trabajar en

condiciones inseguras.

Las empresas continuaron sus operaciones y algunas otras cerraron por haberse
considerado como “actividades no esenciales”. Para el 30 de octubre del 2020 la industria de
la exportacién llevaba alrededor de siete meses permitiendo que los trabajadores que son
vulnerables permanecieran en casa, lo cual iba acompafiado del beneficio de su sueldo.
Algunas empresas regresaron a operar entre junio y julio del 2020 de manera escalonada, el
sector de la industria de exportacion se vio afectado en sus procesos productivos y la
economia de las empresas se ha visto afectada a consecuencia de la pandemia Covid-19
(Tapia, 2020).

3.4 Efectos socioeconomicos de la Covid-19

Segun datos de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), los
efectos econdmicos a corto, mediano y largo plazo son evidentes en una sociedad después de
afrontar una pandemia, los efectos engloban el quiebre de las empresas, la reduccion de

inversion privada, deterioro de las capacidades productivas y del camino humano, mayor



desempleo y precarizacion laboral, menores salarios e ingresos (contraccion del consumo) y

aumento de la pobreza y pobreza extrema (Barcena, 2020).

Los resultados publicados por el IMSS para los meses de enero a julio dan cuenta de
una pérdida de 925 490 puestos de trabajo; 75% de empleos permanentes y 25% de
temporales. De acuerdo con estos datos, del total de puestos de trabajo cancelados en ese
periodo son las actividades de servicios para empresas, personas y hogares que representan
41% de los empleos perdidos; seguido por la manufactura con el 17.6% de los puestos de
trabajo, y, por ultimo, las ocupaciones en el sector de la construccion con un 11.60% del total
de los empleos perdidos. Llama la atencion que, para el mes de julio, la pérdida neta de
empleos se habia reducido a 3 907 puestos de trabajo, respecto al mes anterior. El impacto
de las medidas de mitigacion de la epidemia se ha resentido en los niveles de empleo y se
traduce en menores ingresos para los trabajadores. Los efectos en el empleo no son
homogéneos en el pais; la fuerte presencia de la industria manufacturera en los estados del
centro, la frontera norte y los cierres de la economia en México y en los Estados Unidos
hacen suponer que en esas regiones el empleo resulte mayormente afectado (Salas et al.,
2020).



Figura 3. Resumen sobre condiciones y posible respuesta gubernamental en materia de Empleo Formal
en México, 2020.
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La pérdida de los empleos formales, la reduccién de ingresos para los empleados y el
quiebre de las empresas fueron parte de las afectaciones que ha desencadenado la emergencia
sanitaria. En el anélisis de una politica social el CONEVAL (2020) recomienda una
adaptacion que puede hacerse con el fin de focalizar en el empleo de las personas con
menores ingresos y subsidiar la cuota laboral de ciertos trabajadores, en funcion del nimero

de salarios minimos con el que se encuentran registrados ante el IMSS.

Para los paises de América Latina y el Caribe Covid-19 ha sido una crisis, los paises
no tienen las capacidades productivas suficientes para enfrentar un corte generalizado de las

cadenas de valor. Los paises han empezado a introducir restricciones a las exportaciones de



equipamientos médicos y bienes farmacéuticos. La crisis profundizara las desigualdades
entre las subregiones. La crisis muestra la exposicion de las economias nacionales a las

vulnerabilidades de la deslocalizacion de la produccion (Barcena, 2020).

La pandemia Covid-19 pone a la poblacion en la urgente necesidad de promover la
construccion de un sistema social que asegure la resiliencia y el avance progresivo de los
derechos sociales. México enfrenta esta crisis en condiciones de vulnerabilidad. Entre otros
factores, la precariedad laboral, problemas en el acceso al agua y el hacinamiento que
impiden la adopcion generalizada de medidas preventivas y multiples brechas de acceso a
derechos sociales: salud, alimentacion, educacion, vivienda y seguridad social. En el caso del
empleo, aunque México se ha caracterizado por tener una tasa de desempleo relativamente
baja, las cifras de los primeros diagnosticos coinciden en que habra pérdidas importantes,
pues a principios de abril ya se habian perdido 346 000 empleos formales (CONEVAL,
2020).

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia mostro los resultados de la Encuesta
de Ocupacién y Empleo (ENOE). Se hizo la comparacién entre el cuarto trimestre del 2019
y el cuarto trimestre del 2020. En estos resultados se puede encontrar que el cuarto trimestre
del 2020 hubo una disminucién de la poblacion econdmicamente activa; se ve reflejado la
caida de la ocupacidn en el sector terciario, principalmente en restaurantes y servicios de
alojamiento, asi como en los servicios diversos y pérdida de empleos de tiempo completo.
La poblacion econdmicamente activa, fueron 55.9 millones en el cuarto trimestre del 2020,
1.7 millones menos a comparacion del mismo periodo del 2019. La variacion anual de la
poblacién econémicamente activa en el cuarto trimestre del 2020 respecto al mismo periodo
del 2019 fue de -3 por ciento, siendo las mujeres las mas afectadas con una disminucién de -

5 por ciento y los hombres de -1.7 por ciento (INEGI, 2021).

Las desigualdades de género se acrecientan en los hogares de menores ingresos, ya
que los hogares cuentan con un numero mas elevado de personas dependientes. Se acentlan
otras desigualdades, ya que es muy dificil mantener el distanciamiento social cuando las
personas que se encuentran infectadas habitan en viviendas que no cuentan con suficiente
espacio fisico para proporcionar atencion sanitaria adecuada o implementar las medidas de

proteccion recomendadas (Castillo, 2020).



Es inminente esperar impactos negativos en el empleo y, por tanto, en el ingreso de
los hogares, por lo que es indispensable entender el comportamiento de la vulnerabilidad que
trae consigo la crisis, la problemética que genera el desempleo siempre afectara los niveles
socioecondémicos mas bajos, no solo se habla de desempleo sino también la imposibilidad de
hacer uso de las prestaciones laborales a las que se tiene accesos mediante éste. Como
consecuencia del desempleo y la falta de liquidez, se prevé que los hogares mexicanos
tendrén dificultades en el ingreso, causando afectaciones directas en los niveles de bienestar
econdémico. La emergencia sanitaria también tiene efectos en la salud mental de la poblacion
(CONEVAL, 2020).

Figura 4. Condiciones y posible respuesta gubernamental en materia de ingreso de las personas y los
hogares en México, 2020.
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Uno de los efectos directos de la pandemia Covid-19 es la afectacion directa en el
bienestar econdmico de los hogares mexicanos, se necesita que las familias mexicanas

cuenten con ahorros necesarios a fin de subsanar la falta de ingreso y poder cubrir el gasto



en el hogar. En la figura 4 se muestra una posible solucién a uno de los efectos negativos
derivado de la pandemia, como lo es el subsidio temporal en el costo de servicios basicos de

vivienda.

3.5 Migrantes y condiciones de salud

Las personas que toman la decision de migrar suelen ser mas saludables que las que se quedan
en los lugares de origen y en este contexto se puede encontrar el “efecto migrante saludable”,
esto significa que quienes deciden migrar tienden a ser fisica y mentalmente saludables. Sin
embargo, las vulnerabilidades de salud y los factores de resiliencia son dinamicos y cambian
con el tiempo ya que si la migracion no se gestiona de una forma adecuada la salud de los
migrantes puede erosionarse debido a la pobreza, condiciones de vida y condiciones de
trabajo experimentadas en los lugares destino. Los migrantes no son automaticamente
vulnerables a los malos resultados de salud, son las condiciones asociadas con las diferentes
fases del viaje migratorio que puede afectar la salud. Muchos migrantes luchan por acceder
a la atencion médica. A pesar de las normas de derechos humanos sobre el derecho de la
salud y promocién de la cobertura universal de la salud para todos, los Estados sélo estan
obligados a proporcionar un minimo de atencién médica para migrantes irregulares, e
incluso, los migrantes que se encuentran legalmente en el lugar de destino enfrentan barreras

legales, racismo y corrupcién, lo que inhibe el acceso a la atencion médica (OIM, 2020).

La pandemia Covid-19 desestabilizo la fuente de empleo de miles de personas entre
ellos a los trabajadores migrantes de la region Tijuana-San Diego y aunque algunas familias
pudieron subsanar la falta de ingreso por la suspension de labores, otras familias mas
guedaron completamente a la deriva teniendo que acceder a otro tipo de recursos como
ayudas gubernamentales créditos bancarios. La pérdida de empleos trajo como consecuencia
no solo la disminucion en los ingresos de los hogares, sino la pérdida de las prestaciones
laborales que el empleo formal brinda (CONEVAL, 2020).

Los trabajadores migrantes estan en la primera linea de crisis de Covid-19, expone la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2020; OIM, 2020).
Con un crecimiento general de desempleo en los paises que integran la region. En Estados
Unidos la tasa de desempleo para migrantes paso de 3.1 por ciento a 10.2 por ciento, mientras
aumento de 3.9 por ciento a 8.1 por ciento para los nacidos en el pais. La organizacion alerta



que se han precarizado mas los empleos en los sectores afectados por la pandemia y que son
donde se concentran los migrantes. Es el caso de la hosteleria, los restaurantes y el turismo.
Ademaés, muchos tienen contratos de trabajo temporales, algunos de los cuales caducaron sin

renovarse durante la crisis (Dora Villanueva, 2020).

Algunos de los efectos que impactan a las poblaciones migrantes en medio de la
pandemia se relacionan con la limitacion de las asesorias legales, acoso policial, riesgos de
violencia, discriminacion, inseguridad, alimentacion, servicios de salud y trabajo. EI impacto
de medidas estadounidenses frente a la Covid-19 sobre la poblacion migrante ha sido el
aplazamiento de procesos de asilo, deportaciones rutinarias y deportaciones exprés, cierre
parcial de fronteras a cruces no esenciales; el impacto de las medidas mexicanas frente al
Covid-19 sobre la poblacion migrante ha sido el cierre de establecimientos no esenciales,
reduccion y/o transformacion de atencion de instituciones oficiales, reduccion y

transformacion de la atencidn de espacios pro-migrantes (Del Monte et al., 2020).

Con base a las medidas de confinamiento de los Estados Unidos de América, los
migrantes que cruzan de manera ilegal son expulsados en un promedio de 96 minutos. Con
estas nuevas reglas, son llevados de regreso a la frontera y enviados a México. El sesenta por
ciento de los detenidos son ciudadanos mexicanos, el resto de los migrantes son provenientes
de Centroamérica (Guatemala, El Salvador y Honduras). Los funcionarios estadounidenses
afirman que las autoridades en México aceptan a todos los migrantes que estan siendo sujetos
de deportacion en Estados Unidos (Miroff, 2020).

Durante la contingencia México no contd con un plan de accién claro para atender a
los grupos vulnerables como migrantes, personas en situacion de calle o habitantes de
comunidades alejadas. Algunos de los espacios migrantes dejaron de recibir a personas, por
el temor al contagio. Sin embargo, para las instituciones fue imprescindible que la poblacién
migrante o solicitantes de proteccion internacional, tuvieran asegurado el acceso a los
servicios de salud y que se incluyeran en las respuestas nacionales dirigidas para prevenir y
mitigar la transmision del virus. En tema migratorio se not6 la ausencia de acciones politicas,
evidentemente los migrantes en transito o retornados por la frontera de México son un grupo

poblacional vulnerable ante la pandemia Covid-19 (Hernandez-Hernandez, 2020).



“Los migrantes en transito residiendo en albergues enfrentan diversas condiciones
adversas como la falta de empleo, la ausencia de vinculos sociales en la ciudad, la
incertidumbre de los procesos migratorios y el hacinamiento en los dormitorios colectivos.
Esta Gltima situacion resulta particularmente propicia para la propagacion del Covid-19,
sobre todo en aquellos albergues recientes y emergentes que no cuentan con instalaciones
adecuadas y que no han consolidado sus protocolos sanitarios y de salud. El hacinamiento
compromete la efectividad de cualquier medida de prevencion, haciendo imposible guardar
sana distancia y mantener las condiciones de higiene adecuadas en los espacios de uso
comun” (EI Colef, 2020, p17).

Los servicios de salud son limitados para los migrantes, no existe tratamiento en caso
de infeccidn, ningun albergue tiene las condiciones para dar tratamiento o aislamiento como
lo marca la Secretaria de Salud, el espacio no es el adecuado y la probabilidad de contagio
aumenta entre los migrantes. La situacién se agudiza cuando llegan las personas deportadas
de Estados Unidos, ya que algunos de ellos son los que han sido identificados o

diagnosticados con coronavirus (Hernandez-Hernandez, 2020).



Capitulo 1V: Metodologia

En el presente capitulo se aborda el método que se empleo para la recoleccion de datos del
presente trabajo de investigacion, se indica el proceso de recoleccion de datos y los criterios
de inclusién y exclusion de los sujetos de estudio que participaron en esta investigacion. El
objetivo del capitulo es tener una idea clara de cdmo se estructurd y se obtuvo la recoleccion

de los datos.

4.1 Descripcion de la investigacion

La presente investigacion tuvo un abordaje metodolégico cualitativo con método
fenomenoldgico. La técnica de obtencién de informacion que se utilizo en la investigacion
fue la entrevista enfocada y dicha entrevista se realiz6 cara a cara bajo la modalidad
individual. Las entrevistas fueron grabadas, previa autorizacion de los informantes y

posteriormente se realizaron las transcripciones de cada una.

Para el muestreo se empleé el criterio de saturacion tedrica para determinar cuando
dejar de muestrear. La saturacion tedrica significa que no se hallaron datos nuevos a través
de los cuales se pueden desarrollar mas cuestiones; la incorporacion de nuevo material o de
datos nuevos se acaba 0 ya no emerge nada nuevo (Hernandez, 2014). La estructuracion de

la muestra se realiz6 gradualmente a lo largo del proceso de investigacion.

La estrategia cualitativa se centr6 en entrevistar a migrantes mexicanos que trabajaron
en la industria de servicios o en la industria maquiladora a partir del 2018 y que su lugar de
residencia es Tijuana, Baja California. En el trabajo de campo, se consider6 a hombres y
mujeres que son jefes de familia y que son de reciente arribo a la ciudad fronteriza. Para
efectos del presente trabajo de investigacion se entiende que los migrantes de recién arribo
son las personas que tienen residencia en la ciudad destino por un méximo de cinco afios,
segun los indicadores del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2015).

Dentro de los criterios de inclusién de esta investigacion se contemplaron a:
mexicanos migrantes de reciente arribo a la ciudad de Tijuana, hombres y mujeres, jefes de
familia, que laboraron desde el 2018 en el sector de la industria manufacturera o de servicios
y que durante la pandemia Covid-19 (afio 2020) fueron considerados sectores no esenciales
en la ciudad de Tijuana como en la ciudad de San Diego. Asimismo, otro criterio de inclusion



fue trabajadores que estuvieron suspendidos o despedidos a consecuencia de la pandemia
Covid-19 en el afio 2020, y que para el 2021 ya se encontraban laborando. Para el caso de
los mexicanos migrantes que laboraron en San Diego, un criterio de inclusion adicional fue
que contaran con un permiso de trabajo emitido por el servicio de Ciudadania e Inmigracién

de los Estados Unidos (USCIS, por sus siglas en inglés).

Los criterios de exclusion de esta investigacion son: migrantes internacionales,
migrantes menores de 21 afios, migrantes que tuvieran menos de tres afios de residencia en
Tijuana, migrantes que no tuvieran dependientes econdmicos, migrantes que se encontraran

en espera de asilo politico, migrantes desempleados y migrantes que no desearon participar.

4.2 Estructura del trabajo de campo

El trabajo de campo tuvo una duracion de cuatro meses, el periodo en que se recolectd la
informacion fue de diciembre del 2021 a febrero del 2022. Para dar inicio a las entrevistas se
identificaron a informantes claves para ubicar a los migrantes mexicanos que cumplieran con
los criterios de inclusion para este trabajo de investigacion. Dichos informantes claves fueron

representantes del sector industrial y de servicios en Tijuana.

Posterior a las entrevistas con los informantes clave, se utilizo la técnica de bola de
nieve para continuar ubicando a posibles participantes. Asimismo, se hizo un acercamiento
en las garitas internacionales de Otay y San Ysidro para identificar a posibles participantes
en el estudio. A las personas que aceptaron ser parte del estudio se les entregd una carta de
consentimiento informado donde se les garantizo la confidencialidad y el anonimato de la

informacidn que proporcionaron en la entrevista.

El primer paso, una vez que aceptaron participar en el estudio, fue indicar la fecha, la
horay el lugar para poder realizar la entrevista. Posterior a la agenda de entrevistas, se entregd
la carta de consentimiento informado (ver anexo 1). En el momento de la entrevista, se recabd
informacion para generar una ficha sociodemogréfica, la cual contuvo la siguiente
informacion: edad, género, lugar de nacimiento, estado civil, ocupacion anterior,

dependientes econdmicos, afios de radicar en Tijuana y tipo de industria en la que labor6.

Las fichas sociodemogréaficas fueron archivadas para utilizarse en el andlisis de la

informacién y de esta forma poder caracterizar a las personas que fueron participantes



durante el estudio. La entrevista abord6 los puntos mas importantes con la finalidad de

obtener informacion precisa.

Debido a que se empleo la técnica de entrevista enfocada, el guidn de la entrevista se

organizo de la siguiente forma:

e Establecimiento de Rapport

e Motivos de su desplazamiento de su lugar de origen a Tijuana

e Trayectoria migratoria

e Busqueda de trabajo en Tijuana-San Diego (segln sea el caso)

e Lugar de trabajo antes de que iniciara la pandemia

e Actividades que realizaron durante la pandemia (marzo-diciembre 2020)

e Ingreso familiar durante la pandemia (marzo-diciembre 2020)

e Impacto econdémico durante el 2020

e Lugar de trabajo cuando inici0 la reapertura de las actividades no esenciales
e Recuperacion del ingreso familiar para el afio 2021

e Adaptacion a la nueva normalidad

En total se realizaron 25 entrevistas, las cuales tuvieron una duracion entre 30 y 45
minutos, cada entrevista fue grabada previa autorizacion de los participantes. Una vez
revisadas las grabaciones de audio se transcribieron para posteriormente realizar el analisis

de contenido por medio del programa Atlas.ti version 22.

4.3 Categorizacion de los sujetos de estudio
En este apartado Unicamente se da a conocer la informacion general de las personas que

fueron entrevistadas y que cumplieron con los criterios de inclusion que fueron propuestos

en el bloque metodoldgico del presente trabajo de investigacion.

De acuerdo con la ficha sociodemogréafica que se realizé durante la investigacion, se
recabaron los datos generales de las personas entrevistadas. Los datos son expresados en las

siguientes figuras:



Figura 5. Porcentaje de participacion de hombres y mujeres
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Fuente: elaboracion propia

La figura cinco representa los porcentajes de participacion de los migrantes
mexicanos que fueron entrevistados durante el periodo de diciembre del 2021 a febrero del
2022. De acuerdo a su género el 52% fueron hombres y el 48% fueron mujeres, dando asi el
100% de participacion de las entrevistas realizadas.

Figura. 5.1 Porcentaje de participacion de hombres y mujeres por género y lugar de trabajo

Género/Lugar de trabajo San Diego Tijuana
Hombres 54% 46%

Mujeres 50% 50%
Fuente: elaboracidn propia

En la figura 5.1 se muestran los porcentajes de participacion de los migrantes de
acuerdo a su género y a su lugar de trabajo. Como se puede observar, el porcentaje en
hombres tuvo una variacion minima y la participacion fue mas de los que trabajan en San

Diego y el porcentaje en mujeres estuvo dividido por igual en San Diego y Tijuana.

Figura 6. Rango de edades de las personas que participaron en el proyecto
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Fuente: elaboracion propia

En la figura seis se muestra el rango de edades de los mexicanos migrantes
entrevistados, el minimo de edad que se tomd en cuenta fue de 21 afios cumplidos y el
maximo de edad fue de 50 afios. Se consideraron seis rangos de edad con una amplitud de
cinco afios cada uno. El rango que tuvo mayor porcentaje de participacion en este proyecto
fue de 21 a 26 afios con el 36%, y el rango que tuvo menor participacion fue el de 46 a 50

afios con el 4%.

Figura 6.1 Rango de edades de las personas entrevistadas por lugar de trabajo

Edad/Lugar de trabajo San Diego Tijuana
21-25 - 24%
26-30 28% 8%
31-35 16% =
36-40 4% 8%
41-45 - 8%
46-50 4% -

Fuente: elaboracion propia



La figura 6.1 muestra el rango de edades de los participantes de acuerdo a su lugar de
trabajo. Con este criterio se muestra que el rango de edad que tuvo mayor participacion en la
entrevista fue el de 26 a 30 afios para los que trabajan en San Diego. Para Tijuana, el rango
de edad que tuvo mayor participacion fue el de 21 a 25 afios con un 24%. Esto refleja que, la
mayor participacion en el proyecto por parte de los mexicanos migrantes en la region de San
Diego-Tijuana se dio principalmente en los rangos de edad de 21 a 25 afios y de 26 a 30 afios.
Los rangos de edad que no tuvieron una participacion en San Diego como lugar de trabajo
fueron los de 21 a 25 afios y de 41 a 45 afios. Para el caso de Tijuana, los rangos de edad que

no tuvieron participacion fueron los de 31 a 35 afios y de 46 a 50 afios.

Figura 7. Lugar de origen de los migrantes mexicanos que participaron en la entrevista
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Fuente: elaboracion propia

Los mexicanos migrantes que tuvieron participacion en el proyecto provienen de las
diferentes regiones del pais. En la figura siete se muestran las entidades federativas de donde
son originarias las personas entrevistadas. La Ciudad de México y once estados son los que
participan en el presente proyecto. Los migrantes del centro del pais tuvieron mayor
participacion debido a que se aplico la técnica de bola de nieve, y como consecuencia se tuvo
mas referidos de la region del centro de México. Sin embargo, dentro del trabajo de campo
también se entrevisto a personas del norte y sur del pais que se encuentran trabajando en la

region de San Diego-Tijuana.

Figura 7.1 Porcentaje de participacién de los entrevistados por entidad federativa
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Fuente: elaboracion propia

En la figura 7.1 se muestra un mapa de la repiblica mexicana, en donde se identifica
geogréficamente los lugares de origen de las personas que participaron en las entrevistas y
que son parte de las personas migrantes de la region San Diego-Tijuana. La escala de
porcentaje de participacion se ve reflejada por estado, Sinaloa e Hidalgo son los estados que
tuvieron mayor representacion en la presente investigacion; Jalisco, Estado de México y
Ciudad de México tienen una participacion mediana mientras que el estado de Zacatecas y

Tamaulipas tienen una participacion minima.

Figura 7.2 Porcentaje de participacion por estado en el lugar de trabajo
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Lugar de trabajo: San Diego
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Fuente: elaboracion propia

La figura 7.2 muestra el porcentaje de participacion por estado en el lugar de trabajo
de los migrantes mexicanos. Tijuana como lugar de trabajo, tuvo mayor participacién del
estado de Sinaloa y Jalisco. San Diego como lugar de trabajo, tuvo mayor participacion del
estado de Hidalgo, estado de México y Sinaloa. Para el caso en donde Tijuana es el lugar de
trabajo de los migrantes mexicanos, los estados que tuvieron una participacion proporcional
fueron: Ciudad de Mexico, Hidalgo, Oaxaca, San Luis Potosi, Veracruz y Zacatecas. En el
caso donde San Diego es el lugar de trabajo de las personas migrantes, los estados de Chiapas,
Chihuahua, Ciudad de México, Jalisco y Tamaulipas tuvieron una participacion

proporcional, ya que todos estos participaron por igual.



Figura 7.3 Mapa de participacion por estado dependiendo del lugar de trabajo
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Fuente: elaboracion propia

La figura 7.3 muestra la participacion en las entrevistas por entidad federativa con
relacion a su lugar de trabajo. En color verde se observa el lugar de origen de las personas
migrantes que trabajan en Tijuana. En color azul se observa el lugar de origen de las personas
migrantes que trabajan en San Diego. Como se muestra en el mapa, los migrantes mexicanos
que laboran en la region de San Diego-Tijuana provienen de las diferentes zonas de México,

teniendo como resultado una diversidad migratoria.

Figura 8. Afios que tienen de establecerse en Tijuana los entrevistados
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Fuente: elaboracion propia

En la figura ocho se muestran los afios de permanencia que tienen los migrantes
mexicanos en Tijuana. Como se menciond en los criterios de inclusion, se tomaron en cuenta
a los mexicanos migrantes de reciente arribo a la ciudad fronteriza. Ninguno de los
entrevistados ha permanecido en Tijuana por mas de cinco afios 0 menos de tres afios. Todos
los entrevistados son migrantes mexicanos que tienen residencia en Tijuana, y que su lugar

de trabajo es la zona metropolitana de San Diego-Tijuana.

Figura 8.1 Afios que tienen de establecerse en Tijuana los entrevistados de acuerdo a su lugar de trabajo
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Fuente: elaboracion propia

En la figura 8.1 se muestra la gréfica, en donde se hace la diferencia entre los
participantes que laboran en Tijuanay los participantes que laboran en San Diego. La gréfica
indica los afios de permanencia en Tijuana que tienen los entrevistados, en el grafico se puede
observar que las personas que laboran en San Diego llevan mas tiempo viviendo en Tijuana
y los mexicanos migrantes que trabajan en Tijuana llevan menos afios de permanencia. Una
de las razones por las que las personas que trabajan en San Diego deciden permanecer en
Tijuana, es a causa de los altos costos en vivienda que se vive en Estados Unidos. Para efectos

de esta investigacion, los entrevistados que laboran en San Diego se pueden movilizar



facilmente por los puertos de entrada internacionales debido a que cuentan con permisos

legales para poder trabajar en Estados Unidos.

Figura 9. Industria a la que se dedicaron los entrevistados durante la pandemia Covid-19 en el 2020
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Fuente: elaboracion propia

La figura nueve representa las dos industrias que fueron tomadas en cuenta para este
proyecto de investigacion, la industria de servicios y la industria maquiladora, ambas
industrias se vieron afectadas por el cierre de las actividades no esenciales en ambos lados
de la frontera. El 64% de los mexicanos migrantes que fueron entrevistados se desempefiaron
en diferentes puestos de la industria maquiladora y el 36% de los entrevistados laboré en la

industria de servicios.

Figura 9.1 Industria a la que se dedicaron los entrevistados durante la pandemia Covid-19 en el 2020 por

su lugar de trabajo
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En la figura 9.1 se muestra cdmo es que estuvo distribuido el porcentaje de los
participantes por lugar de trabajo y por industria a la que se dedicaron en cada lado de la
frontera. Para los participantes que trabajaron en San Diego, el 75% trabajo en la industria
maquiladora y el 11% trabajé en la industria de servicios. Para los participantes que
trabajaron en Tijuana, el 25% se desempefid en la industria maquiladora y el 89% en la
industria de servicios. Como se puede ver graficamente, el desempefio de los mexicanos
migrantes en San Diego se desarroll6 en empresas manufactureras derivado de los permisos
de trabajo obtenidos, los mexicanos migrantes en Tijuana se desempefiaron mas en la

industria de servicios que en la manufactura.



Figura 10. Namero de dependientes econdmicos de acuerdo al lugar de trabajo
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Fuente: elaboracidn propia

La figura 10 representa el numero de dependientes econdmicos que tienen los
mexicanos migrantes que trabajan en Tijuana-San Diego. La grafica muestra a cada uno de
los participantes de la entrevista. Las barras de color verde representan a los migrantes que
trabajan en San Diego y las barras azules representan a los migrantes que trabajan en Tijuana.
El mayor nimero de dependientes econdmicos que tuvieron los participantes fueron siete,

mientras que el menor nimero de dependientes econdmicos en los participantes fue uno.



Capitulo V: Anélisis de resultados

En este capitulo se hace el analisis de la informacion obtenida en el trabajo de campo del
proyecto de investigacion. Como se menciona en el bloque metodoldgico se entrevistaron a
mexicanos migrantes que tienen una permanencia en la ciudad de Tijuana no mayor a cinco

afios y que su lugar de trabajo es en la region Tijuana-San Diego.

Las entrevistas fueron realizadas en la ciudad de Tijuana con el objetivo de conocer
los efectos socioecondmicos, las estrategias empleadas, las nuevas condiciones laborales y
el impacto en el ingreso familiar en los hogares de los migrantes mexicanos a causa de la
pandemia Covid-19 durante el afio 2020. Las entrevistas fueron agendadas, con previa
autorizacion de las personas que accedieron a participar en el proyecto; cada una de las
personas entrevistadas recibié una carta de consentimiento informado, en donde se les

explicaba que sus datos serian tratados confidencialmente.

El primer paso en la entrevista fue generar empatia con cada uno de los entrevistados,
con el objetivo de crear un ambiente de confianza, de esta forma los entrevistados sintieron
que podian dialogar amplia y tranquilamente. Los primeros datos que fueron recabados en la
entrevista fueron edad, género, lugar de nacimiento, estado civil, dependientes econémicos,
afios de permanencia en Tijuana e industria en la que laboraron; estos datos fueron utilizados

para crear una ficha demografica de cada una de las personas entrevistadas.

El guién que se tenia preparado para cada una de las entrevistas fluy6 de diferente
forma con cada uno de los entrevistados, ya que los temas se fueron enlazando conforme se
fue dando la conversacién. Los temas que se abordaron en la entrevista fueron: motivos que
los llevaron a movilizarse a Tijuana, trayectoria desde su ciudad de origen hasta Tijuana;
como fue su busqueda de trabajo al instalarse en la ciudad y como fue el proceso para la
obtencion de los permisos o visas para trabajar en EE. UU.; como es que enfrentaron los
inicios de la pandemia y de cuales fueron las actividades que realizaron durante el
confinamiento; el impacto econdémico que tuvieron en su ingreso familiar y las acciones que
realizaron para subsanar los gastos; y la adaptacion a lo que se ha denominado “la nueva

normalidad”.



Con base en lo anterior, se llevé a cabo el proceso de la entrevista con cada uno de
los participantes y se hizo el registro de las entrevistas. Los participantes se esforzaron por
dar respuestas concretas y las entrevistas finalizaron satisfactoriamente. Los resultados que
arrojé la investigacion se presentan mediante la elaboracion de cuadros con cédigos y
categorias con descripcion. Se realizd la interpretacion de anélisis en cuatro apartados

diferentes que tienen como objetivo hacer la diferenciacion por géneroy por lugar de trabajo.

5.1 Entrevistas realizadas a mujeres mexicanas migrantes que trabajaron en Tijuana
durante la pandemia en el afio 2020

Este apartado se enfoca en las mexicanas migrantes que su lugar de trabajo fue en Tijuana y
que su ingreso econdmico dependia de la industria no esencial. Se obtuvieron las categorias

mediante la codificacion de los datos y los resultados se encuentran a continuacion:

Causas de la migracion
e Oportunidad laboral
e Contrataciones inmediatas
e Busqueda de mejor calidad de vida

e Violencia en lugares de origen

Causas de la migracion: para las mexicanas migrantes que laboraron en Tijuana
durante la pandemia en el afio 2020 las principales causas de migracion fueron motivadas por
la oportunidad laboral, las contrataciones inmediatas, la basqueda de una mejor calidad de
vida y la violencia que vivieron en los lugares de origen. Realizando el anélisis de las
respuestas obtenidas en esta categoria, se puede afirmar que las mujeres mexicanas que
decidieron migrar al norte del pais cuentan con conexiones personales que las ayudan a cubrir
los gastos de la migracién y a la busqueda de vivienda y trabajo. La oportunidad laboral y la
rapidez con la que se hace la contratacion, independientemente del grado de escolaridad o de

experiencia, son mayor motivaciones para las mujeres migrantes.

A continuacion, se muestran algunos fragmentos de las respuestas obtenidas en el

trabajo de campo, los cuales corresponden a la categoria causas de la migracion:



“...las contrataciones eran inmediatas debido a que en Tijuana siempre ha habido

bastante trabajo, muchos lugares no te pedian ningun requisito...”
Entrevistada A. 21 de diciembre 2021

“...me vine a Tijuana por la oportunidad de trabajo que hay aca, yo ya vivi en la

’

frontera de Tamaulipas, pero alla es méas peligroso, me asaltaron varias veces...’

Entrevistada C. 22 de diciembre 2021

Condiciones laborales durante la pandemia (2020)

e Jornadas de trabajo reducidas en horas
e Reduccion de salario
e Mayores dias de descanso

e Despidos injustificados

Condiciones laborales durante la pandemia (2020): durante el periodo de la pandemia
los cambios que tuvo la economia fueron significativos. EI mercado laboral tuvo una crisis
en la frontera norte debido al cierre de las actividades denominadas “no esenciales” ya que
en un principio las autoridades no definieron de forma clara que era lo que se consideraria
esencial y que no se consideraria esencial. Se estuvieron realizando suspensiones parciales
de algunas actividades y de algunas lineas de produccion. Las trabajadoras de los
establecimientos y de las maquiladoras tuvieron jornadas de trabajo reducidas, lo que tuvo
como consecuencia la disminucion de salario, disminucion de ventas, la reduccion del

ingreso laboral fue notorio para las mexicanas migrantes.

Debido a que las jornadas de trabajo se redujeron, los periodos de descanso tambiéen
fueron modificados. Las mexicanas migrantes enfrentan un desafio en las condiciones

laborales de la industria manufacturera y de servicios en Tijuana. El considerar esencial una



actividad o no, fue un tema que repercutié directamente en la apertura parcial o total de los

centros de trabajo.

A continuacion, se muestran algunos fragmentos de las respuestas obtenidas en el
trabajo de campo, los cuales corresponden a la categoria de condiciones laborales durante la
pandemia (2020):

“...el area de panaderia se considero no esencial y tuvieron que descansarnos por

’

periodos de tiempo...’
Entrevistada A. 21 de diciembre 2021

“...cuando comenzo la pandemia bajaron las ventas en el restaurante y a nosotros

nos bajaron el sueldo...”

Entrevistada B. 22 de diciembre 2021

Cierre de la industria no esencial
e Disolucion de empresas
e Retencion de sueldos
e Disminucion de ventas
e Pérdida del empleo

e Cierre parcial y total de establecimientos

Cierre de la industria no esencial: se denomind industria no esencial a las actividades
que no se consideraban de primera necesidad en tiempos de pandemia. Diversas actividades
que realizan las diferentes industrias se denominan “esenciales” o “no esenciales” fue dificil
para las autoridades establecer el tiempo de suspension de actividades de la industria “no
esencial” debido a que nadie sabia de qué forma se darian los cambios conforme la pandemia
avanzaba. El hecho de que suspendieran las actividades “no esenciales” tuvo consecuencias

en Tijuana.



Conforme a lo que encontro en el trabajo de campo, las mexicanas migrantes fueron
afectadas por la disolucion de las empresas en las que se encontraban laborando. Las
entrevistadas tuvieron retenciones de sueldos, debido a la falta de organizacion empresarial
que hubo en los momentos de la pandemia. Los establecimientos tuvieron disminuciones de
ventas considerables porque muchas personas decidieron quedarse en casa y dejar de
consumir como solian hacerlo. Muchas de las actividades econdmicas cerraron por decision
de las autoridades y algunas otras por decision de los propietarios, las mujeres migrantes
perdieron su empleo. Los servicios que ofrecian algunos negocios dejaron de ser importantes,
dejaron de existir clientes que requirieron los servicios de algunas empresas, lo que provoco

el cierre parcial de los negocios.

Las respuestas obtenidas por las entrevistadas para la categoria cierren de la industria

no esencial fueron las siguientes:

“Cuando se cerro el restaurante solo nos descansaron durante dos semanas los que

’

éramos encargados, pero a los demas si los despidieron y no les dieron liquidacion...’
Entrevistada D. 30 de diciembre 2021

“...los clientes ya no necesitaban mas nuestros servicios, la empresa tuvo que cerrar

y ya no pude seguir laborando ahi. ;Me quedé sin empleo por dos meses!”

Entrevistada E. 8 de enero 2022

Actividades escolares suspendidas

e Problemas para el cuidado infantil

e Cambio de custodia de menores de edad
e Abandono de estudios

e Sin acceso a la educacion

e Estrés infantil



Actividades escolares suspendidas: la suspension de las actividades escolares
presenciales tuvo un gran impacto en las mujeres migrantes, la dificultad aumenté porque el
nacleo familiar de ellas se encuentra en los lugares de origen. No cuentan con muchas
opciones para el cuidado de los menores en casa. La problematica aument6 cuando las
escuelas tuvieron que cerrar a causa de la pandemia, a las mujeres migrantes se les redujeron
las opciones de cuidado de los menores de edad. Para las mujeres jefas de hogar se generd
un conflicto entre la permanencia en sus centros de trabajo o el cuidado de sus hijos.

En el trabajo de campo se encontrd que, algunas mujeres prefirieron enviar a los
menores de edad a sus lugares de origen, el cambio de custodia se dio en los hogares de las
mexicanas migrantes. Otro de los escenarios fue el abandono de estudios de los hermanos
mayores para poder cuidar de los mas pequefios. Algunos de los estudiantes no tuvieron
acceso a la educacién debido a la modalidad virtual ya que en casa no se contaba con el

ingreso econdémico para la compra de equipos electronicos para las clases virtuales.

El encierro y la falta de actividades de los mas pequefios del hogar trajo consigo
problemas de comportamiento. Los nifios que estudiaban de forma presencial dejaron de
interactuar con otros nifios y esto, provocé colapsos en el comportamiento y en la salud
mental de los menores de edad. Se incremento el estrés en los nifios debido a la pandemia.

A continuacion, se muestran algunas de las respuestas otorgadas por las
entrevistadas que son jefas de familia:

“Mis dos hijos, los mds pequerios, se regresaron con su papa a ciudad de México y

’

su abuelita es la que los esta cuidando alla...’
Entrevistada B. 22 de diciembre 2021

“...no tengo los medios economicos para comprarles a cada uno su Tablet para
estudiar y en casa no tengo el espacio adecuado para que jueguen, tengo miedo de que

’

salgan o visiten a otras personas por miedo al contagio del virus...’

Entrevistada E. 8 de enero 2021



Impacto socioecondémico en el 2020

e Conflictos familiares

e Miedo al contagio

e Atencion médica limitada
e Sin ahorros econémicos
e Conflictos sociales

e Problemas de adaptacion a lo digital

Impacto socioecondmico en el 2020: la pandemia dio inicio en el afio 2020 y ese afio
fue el que se tomd de referencia para el presente trabajo de investigacion. En este afio fue
donde toda la poblacion tuvo algun tipo de descontrol generado por el virus COVID-19, en
el mercado laboral los efectos no se dejaron esperar. En la ciudad de Tijuana las mujeres
migrantes se enfrentaron al desempleo por el miedo al contagio, por recorte de personal y/o

por el cierre total del centro de trabajo.

Tener que poner en la balanza la pérdida del empleo o el contagio del virus fue una
decision dificil de tomar para las mujeres migrantes. Sin embargo, ellas tuvieron miedo de
contagiarse en el trabajo y a su vez contagiar a sus familiares en casa, algunas de ellas

decidieron dejar de acudir a sus centros de trabajo por decision propia.

La decisién basada en el cuidado de salud dejo sin empleo y sin ingreso econémico a
este grupo poblacional. Por otro lado, los centros de trabajo tuvieron que verse en la
necesidad de llevar a cabo estrategias de reduccion en capital humano para poder continuar
operando, el recorte de personal se dio principalmente en mujeres que tenian puestos de
trabajo recientes o posiciones de empleados generales; los jefes administrativos y

supervisores mantuvieron el empleo.

La industria no esencial tuvo la estricta indicacion de cerrar temporalmente sus
actividades, pero algunas pequefias y medianas empresas no pudieron subsistir ante esta
decision porque los costos de renta, servicios y salarios fueron muy altos. El capital de las



empresas no era suficiente para poder mantenerse activos, esto afectd directamente a los

empleados que tuvieron que ser despedidos y algunos de ellos sin liquidacion.

El impacto que se generd no solamente fue econdmico, también, la salud mental de
las personas se vio comprometida. La atencion medica fue deficiente y en muchos casos
limitada o negada para las migrantes. El cambio a la modalidad digital en muchas actividades,
no fue facil para las mujeres migrantes, ya que, de alguna manera ellas querian seguir

generando ingresos en su hogar.

A continuacion, se muestran algunas respuestas que se obtuvieron en el trabajo de

campo y se clasificaron en la categoria de impacto social econdémico en el 2020:

“...todos en casa teniamos miedo de contagiarse en cualquier momento, tuve que

salir de trabajar, con el monto de dinero que me dieron de mi liquidacion estuve viviendo

’

aproximadamente seis meses...’
Entrevistada A. 21 de diciembre 2021

“...las personas se ponen a la defensiva al aplicar las medidas sanitarias, quieren

utilizar espacios no disponibles dentro del establecimiento y no quieren respetar el uso

)

obligatorio de la mascarilla...’

Entrevistada E. 8 de enero 2022

Estrategias implementadas en el hogar

e Reduccion de gastos

Fondo de ahorro personal

e Reventa de articulos

e Ventas online

e Confeccion y comercializacion
e Suspensién de envios de dinero

e Venta de bienes personales



Estrategias implementadas en el hogar: esta categoria da a conocer las estrategias que
implementaron las mexicanas migrantes para no perder el ingreso familiar durante los
momentos vulnerables de la pandemia. Como consecuencia de la suspension de labores y el
recorte de personal que se dio en la industria “no esencial”, la creatividad se dejo ver por

parte de las mexicanas en Tijuana.

La principal actividad que realizaron, fue la reduccion de gastos en vivienda,
reduccion de gastos en la canasta basica y en la movilidad. El aplazamiento de actividades
recreativas, fue de mucha ayuda en los hogares. Cada hogar definié su estrategia de ahorro,

ya que, no en todos los casos se contaba con un fondo de ahorro bancario o personal.

Las ventas online fueron tendencia en el periodo de la pandemia (2020) y fue de ayuda
para muchas personas, porque no se veian en la necesidad de movilizarse de un punto a otro.
Las ventas fueron variadas, articulos de segunda mano, muebles de los propios hogares,

electrodomésticos y en algunos casos automaviles.

Otra de las estrategias de las mujeres migrantes fue detener las ayudas economicas
para sus familiares en los lugares de origen. Muchas de las mujeres que migran hacen envios
de dinero y a causa de la pandemia, ellas no tuvieron la opcion de seguir enviando dinero a
sus familiares. En seguida se muestran respuestas obtenidas por parte de las mexicanas

migrantes:

“...solo gastamos en lo esencial porque estabamos y pusimos a la venta algunos de

1]

nuestros muebles en linea...’
Entrevistada A. 21 de diciembre 2021

“Me puse la tarea de confeccionar cubrebocas y mis hijos me ayudaron a empacarlos

’

para comenzarse a vender a mis conocidos...’

Entrevistada E. 8 de enero de 2022



Entorno laboral en el 2021

e Medidas sanitarias

e Sin prestaciones laborales

e Modalidad de trabajo diferente
e Sin nivelacion salarial

e Menos oferta laboral

e Cambio de actividad econdmica

Entorno laboral en el 2021: una vez que se anunci6 la reapertura de las actividades
“no esenciales” por parte de las autoridades en Tijuana, las personas no dejaron pasar mas
tiempo para incorporarse huevamente al mercado laboral. Después de que la sociedad entera
estuviera viviendo con incertidumbre, se hizo la reapertura escalonada de las actividades “no
esenciales”. Sin embargo, en esta ocasion el nuevo entorno laboral se denomind “nueva

normalidad” lo que generd que cambiara la estructura del empleo en Tijuana.

Antes de que se presentara la pandemia, las mujeres migrantes aseguran que era muy
facil cambiar de trabajo, pero en esta “nueva normalidad” las personas comenzaron a cuidar
la permanencia en los empleos porque existio menos oferta laboral debido a que algunos
establecimientos cerraron de manera definitiva. La urgencia de la obtencion de empleo hizo
que las personas se emplearan en lugares sin prestacion es laborales y sin horarios
especificos; para las personas que tuvieron reduccion de jornadas laborales y reduccion de
sueldo, la reapertura de las actividades no les beneficid del todo, pues la nivelacion salarial

a jornadas de trabajo completas demor6 en algunos casos.

El factor mas dificil para las mujeres migrantes en el nuevo entorno laboral fue la
adaptacion a las medidas de proteccion sanitaria, si bien es cierto, no estaban en contra de
que ellas, si hacian que los procesos en su trabajo fueran mas tardados y que su desempefio
laboral se viera afectado. Otro de los escenarios a los que se enfrentaron las mujeres que

laboraban en Tijuana fue el cambio de actividad laboral, tuvieron que incursionar en otra



industria que les pudiera ofrecer un salario mayor. Las respuestas que se obtuvieron en esta

categoria fueron las siguientes:

“...fue dificil acostumbrarse a las medidas sanitarias que nos imponen en el trabajo
porque tengo que llegar con més tiempo para todo el proceso, pero a veces se me olvida y

’

nos multan...’
Entrevistada C. 22 de diciembre 2021

“...no tengo otra opcion de cambiarme de trabajo como antes, porque ahora estda
un poco mas dificil...”

Entrevistada E. 8 de enero 2022

Razones de permanencia en Tijuana

e Envio de dinero al lugar de origen

e Estabilidad econdmica

Razones de permanencia en Tijuana: en esta categoria se resume por qué las mujeres
migrantes no tuvieron como opcion regresar a su lugar de origen durante la pandemia. Uno
de los argumentos mas repetidos fue que, la estabilidad econémica que habian creado en
Tijuana antes de la pandemia no se comparaba con la de sus lugares de origen. A pesar de
que se les redujo el trabajo o los establecimientos cerraron, pudieron desempefiar otra
actividad econémica, aunque el ingreso no fuera el mismo. Situacién que no habria podido

pasar en sus lugares de origen, en donde la economia se detuvo completamente.

Las mujeres mexicanas migrantes que laboran en Tijuana consideran que las
condiciones econdmicas son mejor en el norte del pais, ya que las condiciones de vida les
permiten hacer envios de dinero a sus familiares. Es por ello que la decision de permanecer
en la frontera nunca cambio, a pesar de que la pandemia ocasiond que los envios de dinero
se suspendieran por lapsos de tiempo, ellas continuaron creando oportunidades para no perder
el ingreso econdomico. Una vez comenzada la reapertura de las actividades “no esenciales”

tuvieron la oportunidad de hacer los envios de dinero a sus familiares nuevamente.



En la categoria de razones de permanencia en Tijuana, destacan las siguientes

respuestas de las entrevistadas:

“...entre las ventas de segunda mano y de conductora de UBER, mi hijo el mayor ha
terminado la preparatoria en linea y le he podido mandar dinero a mis hijos més pequefios

)

que estan en Ciudad de México...’
Entrevistada B. 22 de diciembre 2021

“...el ingreso de mi esposo esta destinado a los gastos de renta y servicios, pero
juntos hacemos lo posible por enviar dinero para ayudar a la familia que se encuentra en

Guadalajara...”

Entrevistada E. 8 de enero 2022



Figura 11. Mujeres migrantes en la frontera norte de México y los efectos de la pandemia Covid-19

Fuente: elaboracion propia



Los efectos de la pandemia covid-19 afect6 directamente a la migracion interna que
Ilega desde distintos puntos de México para establecerse en la ciudad de Tijuana, entre las
causas de la migracion destaca la oportunidad laboral que existe, la contratacion inmediata
en los puestos de trabajo y la diferencia salarial en los empleos. En algunos casos, la
migracion interna viene huyendo de situaciones de violencia domeéstica o situaciones de

crimen en sus lugares de origen, esto genera un deterioro en la salud mental de los migrantes.

El diagrama refleja los efectos que dejo la pandemia en la comunidad de estudio, las
ocho categorias que se obtuvieron generaron cuatro temas que engloban las experiencias de
las mexicanas migrantes, dichos temas fueron: migracion interna, pandemia covid-19 (2020),

consecuencias de la pandemia y resiliencia social.

5.2 Entrevistas a mujeres mexicanas migrantes que trabajaron en San Diego durante
la pandemia en el afio 2020

Esta seccidn se enfoca en las mujeres mexicanas migrantes que su lugar de trabajo era en San
Diego y que durante la pandemia tuvieron incidencias en sus centros de trabajo, la comunidad
de estudio tiene residencia en Tijuana. Se realiz6 el analisis de los datos y se obtuvieron las

siguientes categorias con sus respectivos codigos:

Movilidad entre Tijuana-San Diego

e Costo de vivienda bajo
e Trabajador transfronterizo
e Salarios altos

e Mejores prestaciones laborales

Movilidad entre Tijuana-San Diego: las mujeres mexicanas migrantes que tienen
permanencia en Tijuanay laboran en San Diego, se enfrentaron a diversos escenarios durante

la pandemia Covid-19 en el afio 2020. Una de las mayores afectaciones que tuvo este grupo



de personas fue el cierre del cruce fronterizo entre México y Estados Unidos. La declaratoria
por parte del gobierno en ambos consistio en la suspension de viajes no esenciales y el cierre
de actividades no esenciales.

Los motivos por los que las mexicanas migrantes prefieren vivir en Tijuana es por el
alto costo que tienen las rentas en el condado de San Diego; aunque el salario en San Diego
es alto comparado al de Tijuana, en algunos casos no es suficiente para cubrir los altos costos
de vida. Las mexicanas migrantes que trabajan en San Diego logran tener un aumento

considerable en su calidad de vida comparado al de sus lugares de origen.

Al establecerse en Tijuana muchas mujeres tienen como objetivo pertenecer al
segmento de trabajadores transfronterizos, en algunos casos, las personas llegan a la frontera
con permisos o Vvisas de trabajo generadas desde su lugar de origen y hay quiénes tramitan su
estancia legal para poder trabajar en San Diego una vez que llegan a Tijuana. En ambos casos,
los beneficios resultan ser los mismos comparados a la vida laboral en México, salarios

competitivos en cualquier actividad econdémica y acceso a mejores prestaciones laborales.

Las condiciones de trabajo entre México y Estados Unidos siempre han sido
diferentes, pero se hicieron notar mas en los momentos de crisis de la pandemia Covid-19,
ya que las personas empleadas en San Diego lograron tener una mejor condicién al dejar sus

empleos comparado a la situacion
Algunas respuestas que ilustran esta categoria son las siguientes:

“...pudimos aplicar para una ayuda que el gobierno dio por la pandemia, la ayuda
era semanal y nos hicieron llegar alrededor de 300 dolares a la semana durante seis

’

meses...’

Entrevistada H. 30 de enero 2022

“...las rentas alld son muy caras, decidimos vivir en Tijuana. Aqui puedo rentar un

departamento grande y muy comodo para nosotros...”

Entrevistada I. 3 de febrero 2022



Impacto socioecondémico en el 2020
e Miedo al contagio
e Contagio en el trabajo

Sin ahorros econdmicos

Cierre de centros de trabajo

Actividades escolares suspendidas

Impacto socioecondmico en el 2020: para el caso de las trabajadoras en San Diego el
impact6 durante el afio 2020 se vivié de diferente forma. EI miedo al contagio del virus y el
transmitirlo a sus familiares en casa, hizo que decidiera dejar de trabajar. En algunos centros
de trabajo el virus se propag6 rapidamente y los contagios fueron consecutivos. Algunas de
las empresas en San Diego decidieron cerrar temporalmente independientemente si se trataba

de una actividad econdmica esencial 0 no esencial.

Sin embargo, las mexicanas migrantes tuvieron acceso a diferentes prestaciones en
San Diego trabajando o no, las cuales, fueron de gran ayuda para amortiguar el impacto de
la pandemia en la economia de su hogar. Los beneficios por ser trabajadoras en el condado
de San Diego fueron variados, desde transferencias econdmicas mensuales, cheques

semanales, ayuda para la compra de alimentos, entre otras.

El cierre de la industria no esencial en Tijuana, dejo una situacion incierta para las
trabajadoras transfronterizas, ya que algunas de las personas entrevistadas solamente
contaban con permisos de trabajo para trabajar en empresas especificas y no se podian
cambiar de trabajo facilmente. El cierre del cruce internacional fue inesperado para toda la
poblacion, pero afectd directamente a las personas que viven en Tijuana y trabajan en San
Diego. La movilidad entre los dos paises se detuvo y gener0 que algunas personas se
guedaran permanentemente en Tijuana 0 en San Diego. Fue complicado reincorporarse a

trabajar porque en ambos lados no habia mucha oferta laboral como antes de la pandemia.

Para esta categoria se muestran algunos fragmentos de las respuestas obtenidas

durante el trabajo de campo:



“...la fabrica donde yo trabajaba nos comenzé a descansar y a reducirnos las

1

jornadas de trabajo, algunos comparieros de trabajo comenzaron a reportarse enfermos...’
Entrevistada G. 29 de enero 2022

“...apenas nos habiamos acostumbrado a la vida aqui y en ese momento no

’

contabamos con muchos ahorros...’

Entrevistada J. 4 de febrero 2022

Tanto en México como en Estados Unidos las actividades escolares presenciales se
suspendieron y los padres de familia como los estudiantes se tuvieron que adaptar a una
modalidad virtual. El efecto que se genero para las migrantes mexicanas en San Diego no fue
tan dréastico como en México, porque en algunos centros educativos de San Diego se
otorgaron equipos electronicos para poder acceder a la educacion en linea y no se generaron

gastos extras en sus hogares.

Sin embargo, el cuidado de los nifios en casa se dificultd, porque ellas podian cuidar
de los menores y buscar oportunidades de trabajo en Tijuana. Es por ello, que muchas de
ellas decidieron quedarse en casa y subsistir con las ayudas que estuvo otorgando el gobierno
americano. A continuacion, se muestran fragmentos de las entrevistas realizadas en el trabajo

de campo y que pertenecen a esta categoria:

“...Cuando comenzo la pandemia, mis hijos dejaron de asistir a la escuela y dejamos

’

de cruzar diario a San Diego, pero en casa no habia nadie que los cuidara...’
Entrevistada G. 29 de enero 2022

“...mi hija y yo cruzdbamos diario porque ella va a la escuela en San Diego, pero
cuando comenz6 la pandemia dejo de ir a clases presenciales y comenz6 hacer sus clases en

’

linea...’

Entrevistada I. 3 de febrero 2022



Nueva normalidad

e Reduccion de gastos

e Cambio de actividad laboral

e Cambio de vivienda

e Diferente modalidad de trabajo

e Reapertura de establecimientos

Nueva normalidad: pasada la primera ola de la pandemia se comenzaron a reactivar
las actividades paulatinamente, algunas empresas se recuperaron rapidamente otras no tanto,
en San Diego algunas empresas otorgaron cartas de trabajo para que fueran presentadas en
las garitas con el fin de permitirles el acceso a los trabajadores.

Las mujeres mexicanas migrantes tuvieron que adaptarse principalmente a las
medidas de proteccidn sanitarias en los centros de trabajo. Ante la reciente crisis de salud y
la desestabilidad de trabajo con la que se contaba en ese momento, las personas comenzaron
a crear mecanismos de proteccion econdémica para si mismos y para los integrantes del hogar.
A pesar de que las actividades iniciaron, las personas tenian mucha incertidumbre al no saber
que se podia desencadenar después de la primera ola del virus. Es por ello, que en algunos
hogares se continué con la reduccion de gastos en el hogar, el cambio de vivienda y

desempefiar otra actividad econdémica.
Algunas respuestas obtenidas para esta categoria fueron las siguientes:

“...yo contaba ya con algunos ahorros y lo que hicimos fue quedarnos en casa y reducir
gastos de todo, ya no saliamos a comer a restaurantes, ya no ibamos al cine y dejamos de

usar nuestros coches...’

Entrevistada G. 29 de enero 2022

“...estuvimos trabajando sin abrir al publico como tres meses, hasta que por fin se abrio,
pero las ventas estuvieron muy bajas al principio...”

Entrevistada H. 4 de febrero 2022



Figura 12. Mexicanas migrantes que laboran en San Diego durante la primera ola de Covid-19
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La figura 12 agrupa las categorias y los codigos generados en las entrevistas
realizadas a mexicanas migrantes que laboran en San Diego y que han tenido permanencia
en Tijuana durante la pandemia Covid-19 en el afio 2020. El diagrama desglosa los codigos
de las tres categorias de este apartado. Las categorias engloban las causas de la movilidad de
las migrantes mexicanas, las razones y los beneficios de ser trabajadoras transfronterizas, con
la finalidad de conocer el contexto de las entrevistas y el efecto que tuvo la primera ola de
Covid-19 en la region.

Las categorias engloban los codigos creados durante el analisis de los datos, los cuales
sirvieron de guia para identificar y hacer la agrupacion de la informacion. Algunos de los
cbdigos creados en este apartado fueron relacionados con la diferencia de los costos de la
renta entre Tijuana y San Diego, el dificil acceso a viviendas de bajo costo en la regidn cada

vez es mas una problematica de ciudadanos como residentes temporales y permanentes.

La diferencia salarial y los mejores beneficios laborales con los que cuenta San Diego
hacen que las personas decidan convertirse en trabajadores transfronterizos. Otros de los
codigos que se agruparon informacion fue el efecto que tuvo el cierre de actividades no
esenciales en San Diego derivado de la pandemia, debido a que el temor al contagio o el

contagio en si en los centros de trabajo cre6 una situacion de panico social.

Posteriormente a lo que fue la primera ola del virus, las empresas comenzaron a tener
aperturas paulatinas, algunas de ellas, cambiaron su modalidad de trabajo y se unieron a la
modalidad virtual o ajustaron los servicios que servicios que ofertan. En este apartado se
crearon los codigos relacionados con la adaptabilidad que tuvieron las personas para ajustar

su vida lo que se denominé “nueva normalidad”.

Con el conjunto de fragmentos de las entrevistas realizadas, la creacién de los codigos
y la asignacion de categorias en la informacion, se cred el diagrama (figura 12) con la
finalidad de resaltar los puntos méas importantes sobre las mexicanas migrantes que laboran

en San Diego durante la primera ola de Covid-19 en el afio 2020.



5.3 Entrevistas a hombres migrantes mexicanos que trabajaron en Tijuana durante la
pandemia en el afio 2020

Este apartado se enfoca Unicamente en la informacion obtenida en trabajo de campo por los
mexicanos migrantes que tienen permanencia en Tijuana y que laboraron en la industria no

esencial en Tijuana durante la pandemia Covid-19 en el afio 2020.

Durante el andlisis de la informacidn se generaron diferentes codigos y categorias que
son los que engloban la informacion analizada de las respuestas que se obtuvieron, la
informacién se ilustra con algunos fragmentos de los entrevistados y se presentan las

categorias con sus respectivos codigos:

Impacto socioeconémico (2020)

e Retorno al lugar de origen

e Nueva modalidad de trabajo

e Establecimientos parcialmente abiertos
e Estrés laboral

e Disminucion de salarios

e Contagio en el centro de trabajo

e Cierre del centro de trabajo

Impacto socioeconémico (2020): para los hombres mexicanos migrantes que
trabajaron en la industria no esencial durante la pandemia en el afio 2020, el impacto
econdémico no fue muy diferente que al de las mujeres migrantes. Se tuvieron que enfrentar
a las mismas circunstancias laborales y sociales. Sin embargo, una de las pocas diferencias
que hubo entre hombres y mujeres fue que, en algunos casos, ellos si tuvieron como opcion
regresar a sus lugares de origen. A diferencia de las mujeres mexicanas migrantes, ellas no

tuvieron la opcion o no decidieron regresar a sus lugares de origen.

En la categoria de impacto socioeconémico (2020) en los hombres mexicanos, las
modalidades de trabajo fueron diferentes, los establecimientos se encontraban en un treinta



0 cuarenta por ciento de su capacidad. Las actividades que se realizaban en el trabajo no eran
las mismas, las ventas bajaron y eso implico que las jornadas de trabajo se redujeron. Los
ambientes laborales se llenaron de estrés ante la incertidumbre de las decisiones que se tenian

que tomar entre asistir a trabajar o no.

Debido a que las jornadas de trabajo disminuyeron considerablemente, los salarios se
redujeron y las empresas no se encontraban preparadas para poder generar las prestaciones
necesarias para todos los trabajadores. Los contagios en las diferentes areas de trabajo
comenzaron a aumentar, los centros de trabajo no contaban con la experiencia necesaria para
la implementacion de medidas sanitarias y poder controlar la mitigacion del virus, lo que

ocasiond que algunos centros de trabajo tuvieran que cerrar de forma permanente.

Algunas de las respuestas obtenidas en las entrevistas para esta categoria se ilustran

a continuacion:

“...cuando empezo la pandemia decidi regresarme a mi pueblo porque tenia miedo
de contagiarme y que algo me pasara estando lejos de mi familia...”
Entrevistado Il. 22 de diciembre 2021

“...como al mes se reorganizaron las jornadas de trabajo, pero dejaron de pagarnos
completo, nos querian pagar solo la mitad...”

Entrevistado K. 29 de enero 2022

En esta etapa de la investigacion, se encontrd algunos casos especificos, en donde las
empresas decidieron continuar operaciones sin proveer a los empleados del equipo de
proteccion necesario. No existié reduccion de jornadas laborales o suspension de las mismas,

las actividades laborales continuaron y los trabajadores no tuvieron muchas opciones.

“...casi enseguida que entre a trabajar la pandemia empez6 y a nosotros nos dijeron

1

que no ibamos a parar de trabajar hubiera o no pandemia...’

Entrevistado O. 4 de febrero 2022



Estrategias para no perder el ingreso

e Vivienda prestada
e Endeudamiento

e \entas de articulos

Estrategias para no perder el ingreso: al igual que las jefas de familia en Tijuana, los
hombres jefes de familia, tuvieron que desarrollar diferentes estrategias que les permitiera
generar ingresos en sus hogares. Algunas de las estrategias generadas por los hombres
mexicanos migrantes fue dejar de rentar y utilizar viviendas prestadas que les pudieran
ofrecer amigos o familiares. En algunos casos se recurrio al endeudamiento ante las
diferentes instituciones bancarias o con amigos y familiares. Una de las estrategias que mas

se utilizo fue la venta de articulos, mediante las ventas en linea y entre conocidos y amigos.

Diferentes respuestas obtenidas en la investigacion fueron consideradas en esta

categoria, algunas de ellas se muestran a continuacion:

“...tuve que ir a pedir un préstamo al banco para poder enviarle dinero a mi familia

v pagar mis gastos aqui en Tijuana...”

Entrevistado K. 29 de enero 2022

“...a mi hermana se le ocurrio hacer caretas para vender y nos gusto la idea, al
principio no nos quedaban muy bien, pero se las empecé a vender a los de mi trabajo, ya
después fuimos mejorando y ya vendiamos mas con nuestros vecinos y conocidos...”

Entrevistado N. 1 de febrero 2022



Entorno laboral en la nueva normalidad

e Supervision por parte de las autoridades
e Exigencia de vacunacion

e Sin medidas sanitarias

e Diferente modalidad de trabajo

e Reapertura de establecimientos

El entorno laboral en la nueva normalidad: para el caso de los hombres mexicanos
migrantes que estuvieron laborando en la industria no esencial en Tijuana, las condiciones
laborales cambiaron drasticamente. Debido a que el cruce fronterizo se encontraba cerrado,
muchos de los trabajadores transfronterizos decidieron comenzar a buscar trabajo en Tijuana,
reduciendo atn mas las oportunidades para los trabajadores migrantes tijuanenses. Si bien es
cierto, Tijuana siempre se ha caracterizado por tener una gran oferta de trabajo, en el afio
2020 a consecuencia de la pandemia Covid-19 la situacién cambio para algunos segmentos

poblacionales.

El entorno laboral en Tijuana fue mas estricto, las supervisiones por las autoridades
sanitarias comenzaron a ser mas frecuentes en los centros de trabajo debido a qué, los
trabajadores comenzaron a reportar la falta de equipo de proteccion para trabajar. Los
establecimientos de la industria no esencial fueron abriendo paulatinamente, la operabilidad

y los procesos fueron distintos.

Uno de los temas que se destaca en este apartado de la investigacion es la exigencia
de la vacunacion para los trabajadores migrantes en Tijuana, con base a las respuestas
obtenidas en el trabajo de campo, en muchos establecimientos de la industria no esencial fue
necesario que los trabajadores se vacunaran para poder ingresar 0 permanecer en los centros
de trabajo. El vacunarse o no era eleccion propia de los trabajadores, pero si hubo ciertas

condiciones a la hora de incorporarse a laboral.



Figura 13. Hombres migrantes que trabajaron en la industria no esencial en Tijuana
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En la figura 13 se muestran las categorias y los cddigos que se generaron a partir del
andlisis de la informacion obtenida en las entrevistas realizadas a hombres mexicanos
migrantes que laboraron en Tijuana durante la pandemia (2020). Se obtuvieron un total de

dieciséis codigos, con los cuales se crearon tres categorias diferentes.

La primera categoria fue “impacto socioeconémico (2020)”, la segunda categoria fue
“estrategias para no perder el ingreso” y la tercera fue “entorno laboral en la nueva
normalidad”. Con base a las categorias generadas en este apartado de la investigacion, las
etapas que se vivieron durante el primer afio de la pandemia afectaron directamente a la
comunidad estudiada, dejando un ingreso escaso o nulo en los jefes de familia, enfrentandose
a dificultades como el contagio y el estrés laboral. Las estrategias que se generaron en el
hogar de los jefes de familia no fueron tan creativas como en los hogares de las mujeres jefas
de familia. En la comunidad estudiada, el endeudamiento fue frecuente y fue una opcion en

la mayoria de los casos.

La exigencia de la vacunacion para los hombres fue mayor que para las mujeres, los
centros de trabajo en Tijuana exigieron la vacunacién para la permanencia o la contratacion
en los centros de trabajo. La mayoria de los trabajadores migrantes de la industria no esencial

se vacunaron principalmente por mantener su trabajo y no por salud propia.

5.4 Entrevistas a hombres migrantes mexicanos que trabajaron en San Diego durante
la pandemia en el afio 2020

Este apartado se enfoca en los hombres migrantes mexicanos que su lugar de trabajo fue en
San Diego pero que residen en Tijuana y que se desempefiaron en la industria no esencial
durante la pandemia Covid-19 en el afio 2020. Con base a la informacion obtenida en el

trabajo de campo, se codificd y se categorizo la informacion de la siguiente forma:

Motivos de permanencia en Tijuana

e Obtencion de permisos de trabajo
e Trabajadores transfronterizos

o Beneficios laborales



Motivos de permanencia en Tijuana: en esta categoria se identificd la razon por la
cual los trabajadores transfronterizos prefieren permanecer en Tijuana y trabajar en San
Diego. Para la comunidad estudiada, las condiciones laborales son mejores que en México y
se ven beneficiados por las leyes laborales de Estados Unidos. Para los entrevistados les
resulta mejor vivir y adaptarse a Tijuana, principalmente por el idioma y la cultura. La
decision de ser trabajador transfronterizo radica en la facilidad con la que se puede obtener o

no los permisos de trabajo.

La obtencion de permisos de trabajo o visas de trabajo son, en su mayoria, facilitadas
por las empresas que requieren de la mano de obra. En algunos casos, los migrantes
mexicanos arriban a Tijuana con la documentacion necesaria para poder ingresar a trabajar a
San Diego o0 a otras partes de Estados Unidos. Si los migrantes mexicanos que cumplen con
toda la documentacion y las condiciones laborales que proponen las empresas, dichos
permisos de trabajo pueden ser renovados anualmente con diferentes duraciones de
vigencias. La pandemia Covid-19 desencadend que los trdmites para los permisos de trabajo
se detuvieran completamente y que los migrantes quedaran varados y sin empleo en algunos

Casos.

La renovacion de visas, el cierre de los puertos internacionales de entrada afectd
directamente a los trabajadores transfronterizos durante el afio 2020. Sin embargo, los
beneficios laborales con los que contaron los migrantes mexicanos, les permitié acceder a las
ayudas gubernamentales y a los bonos econémicos por haber pagado impuestos durante sus
meses de trabajo. La diferencia salarial entre Tijuana y San Diego es representativa, ya que
puede desempefiar el mismo tipo de trabajo en un lado y en otro de la frontera, el pago que

se recibe es diferente.

Los beneficios que se tienen por ser trabajador transfronterizo son muchos, pero sin
duda, el sacrificio que se hace por parte de los residentes en Tijuana es grande también. La
calidad de vida se ve comprometida, el tiempo en traslados es desgastante y el tiempo que le
dedican a sus familias es minimo de acuerdo con algunas respuestas obtenidas por los

entrevistados.

En esta categoria se muestran los fragmentos obtenidos de las respuestas de los

entrevistados:



“...me hicieron todos mis tramites para que obtuviera un contrato con la empresay

’

pudiera yo ir a trabajar cada seis o siete meses...’
Entrevistado J. 14 de enero 2022

“...yo hice efectivo la ayuda del desempleo y me vine para Tijuana con mi esposa y
mis hijas, el desempleo que agarre fue de tres meses, asi que ese tiempo estuve en casa con

mis hijas y mi esposa...’

Entrevistado K. 30 de enero 2022

Impacto socioeconémico

Envios de dinero

Contagio laboral

Cierre de centros de trabajo

Educacién a distancia

Endeudamiento

Impacto socioecondémico: los mexicanos migrantes que laboraron en la industria no
esencial en San Diego, tuvieron un impacto diferente a los que trabajaron en Tijuana, ya que
aparte de ser jefes de familia en su hogar también realizaban envios de dinero a sus familiares
y amigos en sus lugares de origen. Durante un periodo de tiempo los envios de dinero fueron
suspendidos por los mexicanos entrevistados a causa de la incertidumbre social que se genero

al no saber hasta cuando seria la reapertura de la frontera para el sector no esencial.

Los contagios en las areas de trabajo generaron que se hiciera el cierre de empresas
gue se consideraban esenciales, en San Diego el cierre de los establecimientos duré mas
tiempo que en Tijuana. Debido al cierre de los centros de trabajo y al nulo sistema de ahorro
por parte de los mexicanos migrantes, la mayoria de los hogares de la comunidad estudiada

recurrieron al endeudamiento ante las instituciones financieras o con familiares y conocidos.



Uno de los temas que tuvo mayor impacto en los hogares, fue el cierre de las clases
presenciales, la migracién hacia lo digital se complico en algunos hogares. El uso de las
herramientas tecnoldgicas fue un reto al que se enfrentaron los estudiantes y los padres de
familia. Para las personas que trabajan en San Diego y que sus hijos estudian en San Diego,
la modalidad virtual fue la que ayudo a que no se perdieran las clases, pero los métodos de
ensefianza no lograron ser los mismos. Algunas de las barreras a las que se enfrentaron en
los hogares fue el idioma, debido a que las clases son en inglés y el nivel de comunicacion
en ese idioma de los padres o tutores es escaso. A pesar de que los jefes de familia dejaban
el cuidado y custodia de los menores a las mamas, el cruce a San Diego para ir a las escuelas

era realizado por ellos, situacion que afecté también a los padres de familia.

Algunas de las respuestas obtenidas en el trabajo de campo que ilustran esta categoria

son las siguientes:

“...aunque se tomaron todas las medidas necesarias 'y se implementaron todos los
protocolos, la planta se infecto por completo y tuvieron que cerrarla por un mes y medio...”
Entrevistado L. 30 de enero 2022

“...yo me contagie y estuve aislado porque no queria que mi hija se contagiara,
estuvimos en casa, pero yo traté de estar en un espacio diferente para que mi familia no se

’

enfermara...’

Entrevistado M. 1 de febrero 2022

Nuevo entorno laboral

e Cartas laborales para el cruce fronterizo
e Nueva modalidad de trabajo
e Vacuna contra Covid-19

e Aumento de salarios

Nuevo entorno laboral: las condiciones y el entorno laboral al que se enfrentaron los
mexicanos migrantes en San Diego fue diferente una vez que se realizo la reapertura

escalonada de las actividades. Las empresas extendieron cartas laborales para que se les



pudiera facilitar a los trabajadores el cruce fronterizo, las condiciones laborales a las que se

enfrentaron fueron diferentes debido a las estrictas normas sanitarias.

En la mayoria de los centros de trabajo de la industria no esencial la vacunacion fue
obligatoria debido a que los trabajos se desarrollan en bandas de produccién o en el servicio
al cliente. A diferencia de los trabajadores en Tijuana, en San Diego se dieron dias de

recuperacion después de colocarse la vacuna y el pago de su salario no se vio afectado.

“...no todos podian cruzar con normalidad como antes, la fabrica nos dio una hoja
en donde decia que nosotros estabamos trabajando en una actividad esencial...”

Entrevistado J. 14 de enero 2022

“...cuando comenzaron a salir las vacunas, en la fabrica nos dieron un dia de

1

descanso para irnos a vacunar, yo me esperé al ultimo, pero si me vacuné...’
Entrevistado K. 14 de enero 2022

“...la planta de San Diego nos dio una constancia, la cual indicaba que se tenia la

)

necesidad de cruzar la mercancia...’

Entrevistado M. 1 de febrero 2022

“...hubo mas trabajo de lo que yo esperaba, como habia muy pocos trabajadores y

era tiempo de pandemia, nos comenzaron a pagar el doble por quedarnos a trabajar horas

’

extras...’

Entrevistado O. 2 de febrero 2022



Figura 14. Hombres mexicanos migrantes que trabajaron en San Diego durante la pandemia
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Fuente: elaboracion propia



En la figura 14 se muestran las categorias y los cddigos generados mediante la
informacion recabada en el trabajo de campo. En este apartado se agruparon los diferentes
cddigos en tres diferentes categorias, las cuales hacen relevancia a la situacion a la que se
enfrentaron los hombres mexicanos migrantes que laboran en la industria no esencial en el

condado de San Diego durante el afio 2020.

La diferencia salarial y los beneficios laborales hacen que las personas decidan
convertirse en trabajadores transfronterizos, obteniendo los beneficios de ambos lados de la
frontera. Los trabajadores deciden residir y tener a su familia en Tijuana debido a que los
gastos de renta, transporte y servicios son mas econémicos que en San Diego, sin embargo,
estos trabajadores se movilizan a San Diego a trabajar con la finalidad de obtener mejores

salarios e incentivos econdmicos que proporciona el condado.

El impacto que gener6 la pandemia Covid-19 en ambos lados de la frontera fue
paralizante para las industrias, por un lado, los trabajadores tenian miedo al contagio; y, por
otro lado, el cierre de las actividades y establecimientos dejaba las cadenas de suministro
rotas. Los trabajadores dispuestos a seguir trabajando en los pocos establecimientos que
permanecieron abiertos fueron pocos, en San Diego, algunos trabajadores accedieron a
trabajar bajo las condiciones que determinaban las empresas a cambio un pago extra en su

salario.

La vacunacion en San Diego se dio principalmente en los trabajadores que se
encontraban laborando en la industria esencial, pero no muy tarde, se dio para los
trabajadores que se encontraban en la industria no esencial. Dicha situacion, beneficié a los
trabajadores migrantes que decidieron vacunarse y continuar trabajando, porque si bien no

se tomo6 como requisito obligatorio, si se tuvo mayor preferencia para las personas vacunadas.



5.5 Recopilacion de los temas en el guion de la entrevista realizada a mujeres y hombres
mexicanos migrantes que laboran en la industria no esencial en Tijuana-San Diego

En este apartado se hace una sintesis de acuerdo al guién que se llevé a cabo durante las
entrevistas en el trabajo de campo. En este apartado se obtiene una idea general de las
respuestas otorgadas por los participantes y no se hace distincion de genero. Los temas se

desglosan mediante los siguientes incisos:

a) Motivos de desplazamiento de su lugar de origen a Tijuana
La migracion interna e internacional se da por diferentes motivos, los mas frecuentes son por

violencia entre pandillas, violencia doméstica, extorsion, ideologias politicas, discriminacion
de género, desempleo, entre otras. En el presente trabajo de investigacion el desplazamiento
de los entrevistados se dio en su mayoria por la oferta laboral que ofrece la regién Tijuana-
San Diego, por salario mejor pagado en los puestos de trabajo y por violencia en los lugares

de origen; la falta de oportunidades predomina en las diferentes regiones de México.

De acuerdo con las respuestas obtenidas en el trabajo de campo, se muestra que los
mexicanos migrantes se desplazaron a Tijuana debido a la oportunidad de empleo que existe
en laregion y con la finalidad de elevar su calidad de vida. Las conexiones con familiares y
amigos facilitan la movilizacion de los migrantes, ya que son esas mismas conexiones las
que los ayudan a encontrar un empleo y una vivienda para que puedan establecerse en la

ciudad.

b) Trayectoria Migratoria
Fue importante que los entrevistados conversaran acerca de su trayectoria migratoria desde

su lugar de origen hasta Tijuana, de esta forma se logro identificar cuales fueron las
condiciones por las que atravesaron para poder llegar a su destino. Por encontrar respuestas
similares dentro de las entrevistas, se entiende que los mexicanos migrantes llegaron a traves
de vias terrestres hacia Tijuana. En la mayoria de los casos, se tratd de viajes largos y no
fueron viajes directos, debido a distancia desde los lugares de origen hacia una ciudad grande
gue contara con rutas hacia la frontera. A pesar de que, las personas se movilizaron por
diferentes puntos en México, ninguna permanecié mas de tres meses en el mismo sitio, ya

que su destino final era Tijuana o Estados Unidos.



c) Busqueda de trabajo en la region Tijuana-San Diego
Los mexicanos migrantes en su reciente arribo a la ciudad de Tijuana, tuvieron algunos

choques culturales y econémicos, los costos de vivienda en frontera son elevados comparados
a los del interior del pais, la adaptacion a la vida transfronteriza, la insercién social y laboral
en el norte del pais tiene dindmicas diferentes. Antes de que iniciara la pandemia, los
mexicanos migrantes aseguran que la basqueda de empleo era facil porque habia trabajo en
cualquier establecimiento y todo estaba abierto, aseguraron que los procesos de contratacion
eran sencillos y rapidos.

Con base a las respuestas obtenidas en la presente investigacion se afirma que las
personas que llegaban a la region Tijuana-San Diego se empleaban rapidamente debido a la
oferta de trabajo y a la agilidad en los procesos de contratacion. Los procesos para la
obtencion de visas 0 permisos de trabajo se daban mas rapido antes de que iniciara la
pandemia. En el trabajo de campo se encontrd que las personas que tienen mayor nimero de
dependientes econdémicos trabajan en San Diego y se destacan por laborar en la industria

manufacturera.

d) Lugar de trabajo antes de que iniciara la pandemia COVID-19
Debido a la facilidad con la que se encontraba trabajo en Tijuana y San Diego antes de la

pandemia, los mexicanos migrantes se podian cambiar de un trabajo a otro. En algunos casos
los entrevistados comentaron que tenian dos trabajos al mismo tiempo. Para las personas
entrevistadas, la industria manufacturera y de servicios es donde se podia encontrar de
manera inmediata trabajo. La dinamica de ambas ciudades hace que la industria de servicios
se vea beneficiada por las generosas propinas dejan los clientes en los establecimientos, de
esta forma los trabajadores no tenian que esperar hasta el pago de su sueldo para obtener

efectivo.

Con base a las respuestas otorgadas por los entrevistados se entiende que la industria
denominada “no esencial” mejoraba el nivel econémico y elevaba la calidad de vida porque
es una industria que ofrecia un flujo constante de clientes. Los migrantes que tenian recién
arribé a Tijuana podian sentirse comodos con los trabajos que realizaban. Aunque el cambio
de vida comparado con sus lugares de origen era drastico, la adaptabilidad que tuvieron en la
region fue rapida. El ingreso a los lugares de trabajo se daba de manera inmediata en ambos
lados de la frontera.



e) Actividades que se realizaron durante la pandemia (marzo-diciembre 2020)
Los mexicanos migrantes que participaron en la entrevista tuvieron actividades variadas, las

cuales les permitieron sobreponerse al estrés social generado a causa de la pandemia. Sin
embargo, los entrevistados demostraron que no contaban con un plan para enfrentar
situaciones de desempleo, reduccion de jornadas laborales, enfermedad, cierre temporal de

escuelas y adaptacion a lo digital.

La diferencia en las actividades realizadas durante la pandemia de cada uno de los
entrevistados influy6 directamente en el lugar de trabajo. Las condiciones de trabajo en cada
lado de la frontera son completamente diferentes. Para las personas que trabajaron en Tijuana,
las actividades realizadas fueron con el objetivo de generar un ingreso econémico, mientras
que para las personas que trabajaron en San Diego las actividades se enfocaron en cuidarse
para no contagiarse y poder vivir de sus ahorros en lo que pasaba la etapa del cierre de las

actividades.

f) Ingreso familiar durante la pandemia COVID-19 (marzo-diciembre 2020)
Las entrevistas arrojaron informacién de como la vida de los migrantes mexicanos se

desestabiliz6 a causa de la pandemia Covid-19, las jornadas de trabajo se redujeron, el
ingreso en las familias disminuyd, en algunos casos los migrantes quedaron desempleados
por el cierre de los centros de trabajo o decidieron dejar de acudir a su trabajo por miedo al

contagio. En cualquiera de los escenarios, el impacto en el ingreso familiar se vio afectado.

Ante los diferentes escenarios que se enfrentaron cada uno de los migrantes
mexicanos que laboran en la region Tijuana-San Diego, se emplearon distintas estrategias
para poder cubrir los gastos en el hogar y no perder por completo el ingreso familiar. Los
integrantes de las familias migrantes participaron y aportaron ideas para poder llevar a cabo
algun sistema de ahorro en el hogar. La resiliencia social no espero y se mostré en la

comunidad migrantes.

Sin embargo, la preocupacion por recuperar el ingreso familiar se mostré mas en los
trabajadores que laboraron en Tijuana ya que por su calidad de migrantes no pudieron acceder
a servicios médicos completos y tampoco fueron beneficiarios de ayudas economicas. Los

migrantes que estuvieron laborando en San Diego tuvieron acceso a las ayudas econdmicas



de los programas gubernamentales emitidos por Estados Unidos y acceso a atencion médica

remota de manera gratuita.

g) Impacto economico durante la pandemia en el afio 2020
Las entrevistas han arrojado informacion clave para determinar que los mexicanos migrantes

que residen en la ciudad de Tijuana, tuvieron un impacto negativo en el ingreso familiar
debido a la reduccién de empleo que hubo en la industria no esencial y se vieron en la
necesidad de cambiar sus actividades laborales y en algunos casos se autoemplean para poder

conseguir ingreso economico.

La problemética laboral que trajo consigo la pandemia desestabilizé las cadenas de
produccidn, hubo desabasto de materia prima para la composicién de productos, las lineas de
ensamble se redujeron; en la industria de servicios, los restaurantes tuvieron que cerrar y
adaptarse a las érdenes para llevar, la ocupacion hotelera disminuy6 considerablemente, las
agencias turisticas detuvieron actividades en su totalidad y los aeropuertos tuvieron que

liquidar a muchos de sus trabajadores.

El impacto econémico en las personas migrantes siempre es notorio, ya que residen
en un lugar al cual no pertenecen. En la region Tijuana-San Diego la situaciéon no fue tan
negativa debido al flujo econdmico que existe y la interdependencia que hay en ambas
ciudades. El nivel de ahorro de las personas que laboraron en San Diego fue mayor que en
Tijuana, sin embargo, el proceso para la obtencion y renovacion de permisos de trabajo en
San Diego tuvo demoras, no todos los migrantes lograron cruzar de nuevo a Estados Unidos

de manera inmediata.

h) Lugar de trabajo en la reapertura de las actividades no esenciales
La reapertura de las actividades esenciales se dio paulatinamente en Tijuana-San Diego. Las

personas que se quedaron desempleadas durante el afio 2020 se incorporaron a nuevas
actividades, las personas que tuvieron reduccion en sus jornadas laborales reorganizaron sus
horarios de trabajo hasta contar con jornadas de trabajo completas. Sin embargo, las
respuestas arrojan que no se tuvo una recuperacion rapida de la economia en los hogares, el

endeudamiento afectd los hogares de los mexicanos migrantes.

La reapertura de las actividades dio inicio al flujo laboral en ambos lados de la

frontera, para los mexicanos migrantes era de suma importancia que la reapertura se diera



especificamente en la industria no esencial. El situarse en una ciudad fronteriza, hace que la
dinamica econdmica sea diferente a la del resto del pais. La apertura de los viajes no
esenciales marcd la pauta para que los negocios y las empresas pudieran generar ofertas de
trabajo en la industria de servicios y que la productividad de las empresas manufactureras

estuviera a su maximo de capacidad nuevamente.

i) Recuperacion del ingreso familiar para el 2021
Uno de los factores que marco la recuperacion en los hogares, fue la capacidad de adaptacion

a los cambios y la resiliencia socioeconémica en los hogares. Independientemente de que se
trate de hogares, los integrantes de cada hogar padecieron la pandemia de manera individual,
el efecto que hubo en adultos y nifios se vivio de diferente forma. La salud mental fue un

factor importante para poder sobrellevar la incertidumbre que se vivio en el afio 2020.

Con base a las respuestas que se obtuvieron en las entrevistas se deduce que, los
migrantes mexicanos no tienen acceso a educacion financiera, el sistema de ahorro no es una
de las prioridades, debido a que se encuentran enfocados en cubrir sus necesidades basicas
de vivienda y alimentacion. En otro de los escenarios, el enviar dinero a sus familiares que
se encuentran en su lugar de origen es prioridad, por tal motivo el ahorro no entra dentro de
sus prioridades. Realizar una reorganizacion financiera en los hogares ha significado un reto

para toda la poblacion, pero para las personas que deciden migrar, el reto se duplica.

j) Adaptacion a la “nueva normalidad”
La implementacion de las medidas de prevencién para el contagio, fueron establecidas por

las autoridades sanitarias de cada pais. Sin embargo, fueron medidas similares las que se
implementaron: distanciamiento social, cancelacién de viajes turisticos, uso de caretas y
mascarillas, aspersor de sanitizante en la entrada de los establecimientos, tapetes sanitizantes,
entre otras. En los hogares, las medidas de proteccion dependian directamente de los
integrantes de cada familia, y de ellos mismos dependia la implementacion de las medidas
sanitarias. Para el caso de los lugares de trabajo, la implementacién de las medidas de
protecciéon fue mas estrictas, tal y como lo refirieron los entrevistados, en los centros de

trabajo la implementacion de las medidas de proteccion se dio de forma obligatoria.

La mayoria de las personas entrevistadas, estuvieron de acuerdo en que, el cuidado
era de todos y que si no seguian las indicaciones por parte de los centros de trabajo se podrian



incrementar los contagios. Algunos de los participantes coincidieron que el adaptarse a
trabajar con caretas, mascarillas y guantes fue dificil porque no podian desempefiar sus
actividades eficientemente. Lo que se denomind “la nueva normalidad” tuvo como
caracteristica principal el correcto uso de mascarilla y el uso frecuente de sanitizante,
medidas que por ningn motivo podian dejar de implementarse en los lugares de trabajo. Los
mexicanos migrantes que se entrevistaron siempre estuvieron de acuerdo en que se
implementaran medidas para evitar el contagio, no obstante, la dificultad para adaptarse

afecto su desemperio laboral.

Figura 15. Diagrama de Venn. Comparativo entre migrantes mexicanos que trabajaron en Tijuanay en

San Diego durante la pandemia Covid-19 en el afio 2020
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En la figura 15 se hace el comparativo entre migrantes mexicanos que trabajaron en
la industria no esencial en Tijuana y migrantes mexicanos que trabajaron en San Diego. Se
muestran las cuatro categorias mas representativas del trabajo de investigacion con sus
respectivos codigos, los cuales, fueron obtenidos con base en analisis de la informacién de
las entrevistas. Las cuatro categorias son: causas de la migracién, impacto socioecondémico,

estrategias implementadas y entorno laboral; las categorias se enfocan periodicamente desde



la declaratoria pandemia en el afio 2020. La finalidad del diagrama es conocer de forma

general la combinacion de escenarios sociales a los que se enfrentaron los trabajadores.

Los diferentes codigos que se manejaron para los trabajadores de la industria no
esencial en Tijuana fueron variados, sin embargo, los més relevantes fueron: oportunidad
laboral, servicio medico limitado, endeudamiento, disminucion de salarios, venta de bienes
personales, cambio de actividad econdmica, entre otros. Los cddigos para los mexicanos
migrantes en San Diego se muestran en la figura 15 y los mas representativos fueron:
obtencion de permisos de trabajo, envios de dinero suspendidos, educacion a distancia,

obtencidn de ayudas gubernamentales, cartas laborales para el cruce fronterizo, entre otros.

En el centro del diagrama, se observan los codigos pertenecientes a cada una de las
cuatro categorias, tales cddigos representan la analogia de los efectos que generd la pandemia
Covid-19 entre los migrantes trabajadores en Tijuana y San Diego durante el afio 2020. Los
codigos mas representativos que comparten los trabajadores de ambas ciudades fronterizas
son: ingreso inmediato al lugar de trabajo, contagio en el area de trabajo, disolucion de
empresas, conflictos familiares, exigencia de vacunacién para contratacién o permanencia en

el trabajo, entre otros.

Una de las caracteristicas que tuvieron en comin los mexicanos migrantes, es que
deciden residir en la region fronteriza debido a que los procesos de seleccién y contratacion
son casi inmediatos. A pesar de que se vivié un momento de crisis en el afio 2020, los
migrantes sabian que las condiciones serian mejor en San Siego-Tijuana que en sus lugares
de origen. Sin embargo, el miedo a contagiarse en los centros de trabajo prevalecié en la
comunidad estudiada y no tanto por la preocupacion de contraer el virus en ellos mismos,
mas bien, por el hecho de poder contagiar a los integrantes de sus familias. Las situaciones a
las que se enfrentaron las personas fueron diferentes en cada centro de trabajo, pero se logré

identificar que se enfrentaron a condiciones socioeconémicas parecidas.



Conclusiones Finales

Con base en la revision de la literatura y el trabajo de campo que se llevé a cabo para el
presente trabajo de investigacion, se puede concluir que la comunidad estudiada que laboraba
en Tijuana vivié con impacto negativo la pandemia (afio 2020). El desempleo que se vivio
en la industria no esencial dejé a la poblacion migrante sin ingreso econémico, dejando notar
la falta de ahorro en los hogares. Los hogares de los mexicanos migrantes tuvieron que crear

estrategias para no perder por completo el ingreso econémico.

Las causas por las que los mexicanos migrantes que participaron en la investigacion
decidieron permanecer en Tijuana fue por la oferta laboral que ha caracterizado a la region
San Diego-Tijuana. Los migrantes que llegan con contratos laborales para trabajar en Estados
Unidos obtienen los beneficios de poder economizar su nivel de vida residiendo en Tijuana,
y logran aprovechar las ventajas laborales con las que cuenta el condado de San Diego. Para
las personas que llegaron a Tijuana por decision propia, y que permanecen en la ciudad,
representa un beneficio el enfrentarse a una amplia oferta laboral con contrataciones

inmediatas a diferencia de sus lugares de origen.

Para la comunidad estudiada que labor6 en San Diego, las condiciones laborales
fueron considerablemente diferentes, debido a que el ingreso y las prestaciones en los centros
de trabajo son mejores en Estados Unidos que en México. En esta comunidad existié un
ahorro y en los minimos casos en los que los hogares no contaban con ahorro, las condiciones
laborales en San Diego les permitieron acceder a los programas de ayuda econémica por
pandemia y desempleo. Los migrantes que laboraron en Tijuana no tuvieron acceso a ayudas
econdmicas o seguros de desempleo. Las condiciones en Tijuana fueron diferentes, ya que,

en algunos casos se redujo el ingreso en lugar de que se incrementara.

El cierre de las escuelas, el cambio de clases a modalidad virtual y adquirir
dispositivos electronicos no fueron barreras para que los hijos de los migrantes abandonaran
sus estudios en el condado de San Diego. Sin embargo, los hijos de los migrantes que
laboraban en Tijuana, se les presentaron problematicas diferentes como la falta de recurso
para adquirir los dispositivos electrénicos, limitantes para una lograr una buena conectividad

en casa Yy la poca informacion acerca del uso de las plataformas virtuales.



La brecha salarial entre ambas ciudades fronterizas se hizo notar exponencialmente
en la pandemia (afio 2020), ya que las estrategias que tuvo que emplear la comunidad
migrante fue completamente diferente. Mientras que los trabajadores en San Diego pudieron
quedarse en casa sin la necesidad de correr el riesgo de contagio y con la tranquilidad de
saber que contarian con un ingreso a final de mes; la comunidad migrante que laboré en
Tijuana tuvo que emplear estrategias econdémicas para no perder el ingreso familiar, en medio
de la preocupacion de poder contagiarse del virus. Las ventas en linea de diversos articulos,
venta de bienes personales, confeccion de mascarillas, elaboracion de caretas, mudanza a

espacios mas pequefios, fueron algunas de las acciones que la comunidad migrante realizo.

Sin embargo, se pudo comprobar que la comunidad migrante carece de una
planeacion econdmica en los hogares y no existe ningun tipo de educacion financiera para
hacer frente a situaciones fortuitas. En los hogares, no se destina ningn monto econémico a
servicios médicos privados o a algin plan médico familiar para poder subsanar las limitantes
del servicio médico publico, no Unicamente para tratar COVID, sino también para

enfermedades en general.

El miedo al contagio se gener6 en la poblacion migrante al saber que sus compafieros
de trabajo habian contraido el virus. El estrés laboral hizo que tanto empleadores como
empleados se sintieran indecisos cuando tuvieron la opcion de continuar trabajando o dejar
de trabajar. Conforme se iba desarrollando la pandemia la incertidumbre crecio en la
poblacion, la salud mental de los migrantes se vio comprometida ante los cambios generados
por la pandemia. No solo lo laboral afectd a la poblacion migrante, el encontrarse lejos de
sus familias, el no poder salir o reunirse con conocidos porque la mayoria de los

establecimientos se encontraban cerrados.

Respecto a las condiciones laborales a las que se enfrentd la poblacién migrante
fueron similares en ambas ciudades, ya que, las medidas de prevencidn y mitigacion del virus
en los centros de trabajo fueron estrictas en la reapertura de las actividades en el 2021. Tanto
en San Diego como en Tijuana, la comunidad migrante tuvo que desarrollar su adaptacion
para incorporarse a laborar con las condiciones sanitarias que solicitaban los centros de

trabajo.



En ambos lados de la frontera la vacuna contra Covid-19 fue opcional, sin embargo,
fue necesaria en ambas ciudades para continuar trabajando o para integrarse a nuevos centros
de trabajo. En San Diego, las personas que decidian vacunarse tuvieron dias de descanso para
lograr reponerse de los efectos secundarios, los dias que se les daba a los trabajadores eran
pagados. En cambio, en Tijuana algunos centros de trabajo exigieron la vacuna para poder
continuar trabajando y no se dieron dias de descanso para la recuperacion de los efectos

secundarios.

La poblacion migrante siempre ha sido un ejemplo de resiliencia social, las diferentes
condiciones por las que atraviesan al movilizarse desde su lugar de origen hacia su lugar
destino, ha hecho que la comunidad migrante generé una rapida adaptacion a los nuevos
entornos sociales que se les van presentando. Independientemente de su trayectoria, las
personas que deciden migrar renuncian a lo que su lugar de origen ofrece con el objetivo de
buscar un mejor futuro para si mismos y para sus seres queridos. La resiliencia social que se
generd en la poblacion migrante es, sin duda, uno de los efectos mas importantes que dejo la

pandemia.

Implementar nuevas rutinas de cuidado personal para evitar contagios, enfrentarse a
una nueva convivencia social, adaptarse a nuevos estandares en los centros de trabajo y
preocuparse mas por la salud personal son aprendizajes que dejo la pandemia. Es importante
identificar las areas de oportunidad en cada uno de los hogares para lograr implementar

estrategias que puedan sostener los gastos cuando los ingresos disminuyen.



Anexos

Anexo 1
CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo del proyecto: Pandemia COVID-19 y migrantes mexicanos que trabajan
en la Industria denominada no esencial en la region fronteriza de Tijuana-San
Diego en el 2020.

Estimado(a) Sefor/Sefora:

Usted ha sido invitado a participar en el presente proyecto de investigacion, el cual
es desarrollado por la Universidad Autbnoma de Baja California.

El propdsito de este estudio es analizar los efectos socioecondmicos de la pandemia
COVID-19 en migrantes mexicanos que trabajan en la Industria denominada no
esencial en la region fronteriza de Tijuana-San Diego, durante el periodo
comprendido de marzo del 2020 a diciembre del 2020.

Para ello queremos invitarles a platicar para que compartan sus experiencias y
puntos de vista sobre las necesidades sociales de sus comunidades. Les pedimos
Su autorizacion para realizar grabacion de voz y video ya que nos ayudara a
recordar lo que hablemos.

No se tomard en cuenta su nombre, teléfono ni domicilio, lo que platiquemos en la
reunion sera de forma anénimay confidencial, la informacion que nos comparta sera
resguardada por las y los investigadores. Nosotros no compartiremos la identidad
de quienes participen en la investigacion.

Su participacién en este estudio es totalmente voluntaria y sin costo alguno. Usted
puede elegir participar o no hacerlo. Si usted decide no participar, su decisiéon no
tendra ninguna consecuencia negativa en su persona. Asimismo, su participaciéon
no lo pondré en riesgo ni le ocasionara algun dafio. Usted puede cambiar de idea
mas tarde y dejar de participar aun cuando haya aceptado antes. El beneficio de
colaborar en este estudio es que tendra la oportunidad de participar en actividades
gue lleven a mejoras comunitarias.

Ahora que usted tiene esta informacion, ¢ esta usted dispuesta/o a participar?

Recuerde que su participacion es totalmente voluntaria.

Estoy de acuerdo.

Firma

Fecha
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