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Introduccion

El trabajo analiza la factibilidad que existe para la implementacion de un jardin de nifios
bilingie en la ciudad de Tecate B. C., en donde sean consideradas actividades
extraescolares, buscando con ello una propuesta como institucién educativa a nivel
preescolar en la que se garantice la calidad académica esperada por los padres de familia y

la comunidad en general.

Este giro cobra relevancia a partir de la aprobacion que se da en el afio 2002, en
donde el Senado de la Republica modifico el articulo tercero constitucional convirtiendo la
educacion preescolar como obligatoria, aunado a ello las exigencias actuales del idioma
inglés, se convierte en una herramienta obligada para todos los estudiantes en todos sus

niveles.

Como establece Jackson (2005), en su libro “La educacion Infantil”, la educacién
inicial es el servicio educativo que tiene el proposito de potencializar el desarrollo integral,
armonico que permite adquirir habilidades, habitos, valores y sobretodo el desarrollo de la
autonomia. Por lo anterior cabe mencionar que el Jardin de nifios busca fortalecer las
actividades extraescolares y a su vez desarrollar la ensefianza y aprendizaje de un segundo
idioma desde temprana edad cubriendo con ello la necesidad que tienen las madres de
familia de ver que sus hijos sean bien atendidos mientras ellas laboran y sobretodo
contribuyendo con el desarrollo sociocultural.

La factibilidad del estudio se determin6 mediante un plan de negocios donde se

evalud el entorno de la empresa, modelo de negocios, plan de mercadotecnia, plan de

funcionamiento y financiero; dentro del cual se demuestra su factibilidad.
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Planteamiento del Problema

Los retos actuales de nuestro pais procuran el desarrollo educativo con calidad la cual debe
proveerse desde la etapa bésica, donde la necesidad del dominio de un segundo idioma
cobra relevancia ya que las exigencias del inglés como segunda lengua alcanzan a todos
los sectores de la sociedad, por tal motivo es cada vez mas importante aleccionar con la
ensefianza de este idioma desde temprana edad, siendo este el mejor momento para iniciar

con el proceso de aprendizaje en los primeros afios de vida de un nifio.

Hoy en dia podemos advertir que cada vez son mas las madres profesionistas que
salen a trabajar y buscan un lugar adecuado para fomentar el aprendizaje del nifio, por lo
que se tiene considerado que el jardin de nifios pueda contar con los requerimientos
exigidos por la Secretaria de Educacion Publica, buscando complementar su estancia con
actividades extraescolares que fomenten el desarrollo del aprendizaje del nifio y a su vez se
considere la opcién del maternal y horario extendido considerando aquellas madres que
tienen una jornada laboral completa iniciando actividades desde las 8:00 horas y
terminando a las 17:00 horas aproximadamente, por lo anterior se puede decir que es un
jardin de nifios diferente al que se imparte por parte del Sistema Educativo Estatal en donde
se tienen actividades establecidas en horario de 09:00 a 12:00 horas solamente, y que
cumplen con el programa basico solicitado por el mismo sistema educativo en el cual se
excluye la obligatoriedad del idioma inglés y aquellos jardines de nifios que cuentan con
una hora de inglés diariamente se lleva en horario de 08:00 a 09:00horas.

14



Objetivo General

Verificar la factibilidad para la implementacion de un jardin de nifios bilinglie en Tecate

B.C., mediante un plan de negocios.

Objetivos Especificos

Determinar la metodologia de Plan de Negocios a utilizar.
Analizar el Entorno.

Elaborar el Plan de Marketing.

Elaborar el Plan de Funcionamiento.

Determinar el Plan de Recursos Humanos y Constitucién Juridica.

Elaborar el Plan Financiero.

N o g s~ w D Pe

Determinar la factibilidad de la implementacion del Jardin de Nifios.

Preguntas de Investigacion

1. ¢ Cual seré& la metodologia del plan de negocios a seguir para este proyecto?

2. ¢Qué condiciones existen en el entorno que permita la implementacion de este proyecto?
3. ¢A cuanto asciende la demanda potencial y cuales seran las caracteristicas de la oferta y
el precio adecuado para garantizar la factibilidad del jardin de nifios?

4. ;Cudles son los requerimientos de equipamiento para el éptimo funcionamiento del
jardin de nifios y que normas se requieren?

5. ¢Cual es el marco juridico requerido para el registro de operacién de un jardin de nifios
bilinglie? ¢ Qué caracteristicas debe poseer el personal que se requiere contratar?

6. ¢Cual es el financiamiento requerido para este proyecto?

7. ¢Sera factible la implementacion de un Jardin de nifios Bilingiie en Tecate?

15



Matriz de Congruencia

Tabla 1.1 Matriz de Congruencia

Obj. Especificos

Preguntas de
investioacion

Titulo Objetivo Gral.
Factibilidad Vet
para la | factibilidad
implementaci | para la
6n de un implementacion
Jardin de de un jardin de
nifos nifios bilingue
Bilingtie en la | en Tecate B. C.
ciudad de mediante un
Tecate, plan de
B C negocios.

Determina la
metodologia del plan
de negocios a utilizar.

Analizar el entorno.

Elaborar el plan de
marketing.

Elaborar un plan de
funcionamiento.

Determinar el plan de
Recursos Humanos y
constitucion juridica.

Elaborar un  plan
financiero.

Determinar la
factibilidad de la
implementacion de un
Jardin de Nifios
Bilingue.

1. ¢Cual sera la
metodologia del plan de
negocios a seguir para este
proyecto?

2.;Qué condiciones existen
en el entorno que permita
la implementacion de este
proyecto?

3. (A cuanto asciende la
demanda potencial y cuales
serdn las caracteristicas de
la oferta y el precio
adecuado para garantizar la
factibilidad del jardin de
nifios?

4.;Cuales son los
requerimientos de
equipamiento  para el
optimo funcionamiento del
jardin de nifios y que
normas se requieren?

5.¢;Cudl es el marco juridico
requerido para el registro
de operacion de un jardin
de nifios bilinglie? ¢Qué
caracteristicas debe poseer
el personal que se requiere
contratar?

6.¢Cual es el financiamiento
requerido para este
proyecto?

7.;Sera factible la
implementacion de un
Jardin de nifios Bilinglie en
Tecate?

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla 1.1 nos muestra la matriz de congruencia del plan de negocios, en donde se
establece el titulo del plan de negocios, objetivo general, objetivos especificos y preguntas
de investigacion con las que trabajaremos en este proyecto.

Al elaborar un plan de negocios y estructurar su plan de mercadotecnia, proyeccion
financiera, constitucion juridica y plan de produccion se podra determinar su factibilidad.

Justificacion

El vivir en zona fronteriza hace cada vez mas indispensable el dominio del idioma inglés
como un proceso de comunicacion global, siendo el nivel preescolar la etapa basica de un
nifio en donde se desarrollan y fortalecen sus aptitudes asi como su habilidad educativa, es
por ello que se considera a esta etapa como el mejor momento para la adquisicion de un
segundo idioma, pues tiene mayor retencion y apertura a nuevos aprendizajes, sin embargo
cabe resaltar que en el afio 2002, el senado de la Republica modifico el articulo tercero

constitucional para hacer obligatoria la Educacion Preescolar en todo el pais.

Sin embargo la factibilidad de este proyecto contribuiria en gran parte a la sociedad,
debido a que existen madres de familia que trabajan y no cuentan con el apoyo de alguna
persona para que cuide a los nifios después de las 12:00 horas, que es cuando terminan sus
actividades de preescolar, aunado a esto los padres de familia tendrian una mayor
tranquilidad al saber que sus hijos no salen de la institucion antes de la jornada normal de
trabajo y ademas de contar con los cuidados que requiere un nifio de 3 a 6 afios de edad. Por
lo anterior podemos decir que de ser factible este plan de negocios se contribuira con la
salida de mas madres al ambito laboral contribuyendo con el ingreso familiar y mejor

cuidado en la parte educativa.
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Capitulo 1.

Marco Contextual
1.1 Contexto Internacional del Jardin de Nifios

Jackson (2005), dice que la educacion preescolar es el nombre que recibe el ciclo de
estudios previos a la educacion primaria obligatoria establecida en muchas partes del
mundo. En algunos lugares es parte del sistema formal de educacion y en otros como un
centro de cuidado o guarderia. En cada pais del mundo existe este sistema educativo como
una institucién establecida aunque en cada uno de ellos se le conoce de diversas formas
tales como Jardin de infantes - Jardin infantil, Educacion Infantil, Parvulario, Kinder o

etapa de preescolar, kindergarten, jardin de nifios, etc.

Llavador & Martin (2000), sefialan que en el jardin de nifios, inicia una vida social
inspirada en los valores de identidad nacional, democracia, justicia e independencia. Entre
sus principios se considera el respeto a las necesidades e intereses de los nifios, asi como su

capacidad de expresion y juego, favoreciendo su proceso de socializacion.

Dentro de esta etapa se sitGa al nifio como centro del proceso educativo y al docente
como parte importante del mismo, ya que conoce los aspectos mas relevantes que le

permiten entender como se desarrolla el nifio y como aprende.

Woock (2001), dice que para que una escuela sea efectiva debe tener una cercania y
relacién intima con la comunidad en donde esta localizada para tener una respuesta

favorable.

Santrock (2002), argumenta que es importante que en las estrategias de ensefianza
de una segunda lengua como es el inglés, sea sumamente importante crear ambientes
propicios para el aprendizaje tomando en cuenta aspectos culturales de los estudiantes y

propone:
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1. Piense acerca de lo que sus alumnos necesitan saber para aprender a desarrollar
estrategias con éxito
2. Brinde al estudiante la oportunidad de aprender acerca del mundo real.

3. Convierta los conceptos en aplicaciones

Jackson (2005), sefiala que la educacién inicial es el servicio educativo que se brinda a
nifias y nifios menores de seis afios de edad, con el propésito de potencializar su desarrollo
integral y arménico, en un ambiente rico en experiencias formativas, educativas y afectivas,
lo que le permitira adquirir habilidades, habitos, valores, asi como desarrollar su autonomia,
creatividad y actitudes necesarias en su desempefio personal y social. La educacion inicial
es un derecho de los infantes; una oportunidad de los padres de familia para mejorar y/o
enriquecer sus practicas de crianza y un compromiso del personal docente y de apoyo para

cumplir con los propdsitos planteados.

Actualmente Educacidn Inicial es una realidad mundial, indispensable para garantizar el
optimo desarrollo de los nifios y las nifias. La importancia que tienen los primeros afios de
vida en la formacion del individuo, requiere que los agentes educativos que trabajan en
favor de la nifiez, cuenten con conocimientos, habilidades y actitudes adecuados para elevar
la calidad del servicio que se ofrece.(Secretaria de Educacion Publica, 2008).

1.2 Contexto Nacional del Jardin de Nifos

Moreno (2005), sefiala que en los primeros jardines de nifios que se empezaron a abrir en
México se realizaban “Ejercicios con ciertos dones de Froebel, uso de las ocupaciones
propiamente dichas, tales como: picar, coser, entrelazar, tejer, doblar y recortar; cuentos y
conversaciones, cantos y juegos, trabajos en la mesa de arena y los relacionados con la
Naturaleza, como son los de cuidado de plantas y de animales domésticos”. Como ejemplo
menciona el programa elaborado en 1903 por el jardin de nifios “Enrique Pestalozzi”. Este

programa era considerado con la finalidad de que un jardin de nifios tiene como funcion el
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“educar al nifio de acuerdo con su naturaleza fisica, moral e intelectual, valiéndose para ello

de las experiencias que adquiere el nifio en el hogar, en la comunidad y en la naturaleza”.

1.3 Contexto Local

El municipio de Tecate Baja California, cuenta con un total de 101,079 habitantes, Segun
estadistica de INEGI 2010, en donde la edad de preescolar oscila entre los 3 y 6 afios de
edad, misma edad en la que los nifio aprende la forma de comunicarse, jugar e interactuar
con los demas apropiadamente, ademas de llevar a cabo la realizacion de actividades que
motiven a los nifios a aprender el lenguaje y el vocablo de las palabras, matematicas,
ciencias idiomas extranjeros y computacion, asi también como arte, musica y conducta

social.
Informacion proporcionada por la delegada del Sistema Educativo Estatal de Baja

California en Tecate, Profesora Sdnchez (2008), menciona existen 3,742 nifios que cursan

el nivel preescolar tanto en instituciones publicas como privadas.
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Capitulo 2

Marco teorico

2.1 Plan de Negocios

Fred (2003), menciona que el plan de negocios es un instrumento clave y fundamental para
el buen funcionamiento de un negocio, siendo este una serie de actividades que se
relacionan entre si para la iniciacion y apertura de una nueva empresa o simplemente aquel
desarrollo de un proyecto con un adecuado sistema de planeacién que busca alcanzar

nuevas metas establecidas.

Un plan de negocios es aquel que define una serie de etapas del desarrollo de un
proyecto que se pueda utilizar como guia para la facilitacion o creacion en el crecimiento
que tiene la misma. Es considerado también como una carta de presentacion para posibles
inversionistas, en este caso el llevar a cabo el plan de negocios para la apertura de un jardin
de nifios bilinglie, se utiliza para obtener y conocer desde el tipo de tramites que se
requieren como el ambiente interno y externo, entre otro tipo de fases, es decir es ampliar el
panorama de conocimiento, en donde el plan de negocios debe justificar cualquier tipo de

meta propuesta o objetivo deseado segln Fred (2003).

2.1.1 Propositos del plan de Negocios

La ventaja de un plan de negocios es que facilita la interpretacion de las distintas
circunstancias donde se van a desarrollar las actividades del negocio a instalar. Teniendo en
cuenta la complejidad y dinamica de los mercados actuales, ninguna empresa puede crecer
y competir sin tener en cuenta las variables que intervienen y realizar un anélisis integral
para verificar si el emprendimiento es o no factible. Por otra parte es necesario sefialar que

en todo momento debemos considerar el riesgo y la incertidumbre asociados con el éxito o
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fracaso del mismo, razon por la cual es de vital importancia considerar la planificacion, que
a su vez contribuye a resolver ciertos aspectos que pudiesen presentarse como por ejemplo:
Falta de capital de inversion y acceso a las fuentes de financiamiento.

Prever situaciones que afectan la rentabilidad.

Introducir en forma eficaz nuevos productos y servicios al mercado.

Establecer y aplicar normas de produccion y control de calidad.

a ~ w D P

Falta de estrategias de marketing.

Algunas de las razones por las que se opta por realizar un plan de negocios son:

« Verificar que un negocio sea viable desde el punto de vista econémico y financiero
antes de su realizacion.

o Detectar y prevenir problemas antes de que ocurran, ahorrando tiempo y dinero.

o Determinar necesidades de recursos con anticipacion.

o Examinar el desempefio de un negocio en marcha.

e Conducir y buscar la forma maés eficiente de poner en marcha un emprendimiento.

« Respaldar la solicitud de crédito a una entidad financiera.

Es importante reunir todo tipo de informacion que integra el plan de negocios para
tomar en cuenta a quién va dirigido y tratar de que sea lo mas completo posible para que
cumpla el objetivo propuesto. El plan de negocios es una herramienta o gestion sujeta a una
revision permanente, porque la realidad donde actla la empresa tiene la particularidad de

ser tanto dindmica como cambiante por naturaleza, segun Fred (2003).

No se debe olvidar que un plan de negocios es un valioso instrumento que sirve para
reflexionar sobre los asuntos criticos de un emprendimiento, ayuda al empresario a
comunicarse con inversionistas, socios, empleados, etc. y se utiliza como un documento de

consulta permanente para medir los avances de un negocio.

El plan de negocios es una herramienta de gestion sujeta a una revision permanente,
porqué la realidad donde actia la empresa tiene la particularidad de ser por naturaleza,

dinamica y cambiante.
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2.1.2 Como integrar un plan de negocios.

Este tipo de documento servira para analizar, evaluar y presentar un proyecto comercial,
con el se analizan todas aquellas alternativas para llevar adelante un negocio evaluando
desde la factibilidad técnica (;Puede Hacerse?), econdémica (;Dara los resultados
esperados?) y financiera (¢ Existen los recursos necesarios?). Se utiliza también durante la

puesta en marcha para guiar las operaciones.

El plan de Negocios resume las variables del producto o servicio, produccion,

comercializacion, recursos humanos, costos y resultados, finanzas.

2.2Los Jardines de Nifos

2.2.1 Concepto de Jardin de nifios

Para conocer el origen y concepto del jardin de nifios es necesario iniciar desde su historia,
iniciando con su influyente educador Friendrich Fobel del siglo XIX, quien introdujo tanto
la psicologia como la filosofia en las ciencias de la educacién, aunado a esto presento sus
cuatro conceptos fundamentales como lo es la libre expresion del alumno, el estimulo de la

creatividad, participacion social y su motricidad. (Dewey: 1990).

Para Frobel el jardin de infancia es la forma de educacién preescolar en la que los
nifios aprenden a través de juegos creativos, interacciones sociales y expresion natural del
nifio. En un ambiente en el que Frobel intentaba educar a los nifios tan libremente como las
flores en un jardin (de ahi el nombre de Kindergarten, que significa en aleman “El jardin
de niflos”), en donde se utilizaba juegos, canciones, materiales elegidos para trabajar de

acuerdo a las necesidades de los pequefios entre tres y seis afios de edad. (Dewey: 1990).
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2.2.1.1 Definicién de la Educacion Formal

Se le conoce asi al proceso sistematico integral que va de los niveles de preescolar hasta
secundaria, impartida por los organismos del estado, estructurado jerarquicamente con

cursos establecidos por orden cronologico. (RIEMS:2010)

2.2.1.2 Definicién de la Educacion Preescolar

La Secretaria de Educacién Publica (2004), define la educacién preescolar como el nivel
educativo que presenta acciones que ejerce un adulto para poder contribuir de manera
positiva en el desarrollo y aprendizaje de un nifio, creando las condiciones que se requieren
para el adecuado bienestar y contribucion de su potencial de manera que puedan
transformarse mediante la interaccion con el ambiente hasta alcanzar su méxima
independencia identificando su propia entidad que lo lleve a asociar, aportar, recibir y

cambiar su medio tanto natural como social.

2.2.2 Educacion Infantil

Es la primer etapa educativa a la que se enfrenta un nifio, seguido de este nivel se encuentra
la primaria (también conocida como parte esencial de la educacion basica). Podemos
observar que en esta etapa se desarrollan los siguientes aspectos:

e Enfoque globalizador

e El juego como motor del desarrollo humano

e EIl principio de la actividad

e Los espacios y tiempos dentro del escenario educativo

e Promover aprendizajes significativos en el alumnado y partiendo de las ideas que ya

poseen
e Laimportancia que se debe tener en cuanto a la atencion de la diversidad y

coordinacion que existe con las familias.
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Piaget(2001), hace mencion que la educacion infantil considera al nifio como un ser que
presenta caracteristicas especiales, propias, en un estadio particular en su desarrollo, por lo
que ponen en un valor como un ser unitario biologica, psiquica y socialmente, diferente e
irrepetible, que estd en veloz y continuo desarrollo, que dentro de su desarrollo construye
de manera activa y que es sexuado. Todo ello contrasta con las consideraciones
tradicionales que se hacian del nifio pequefio. Por lo anterior Piaget trata de explicar este
desarrollo infantil que es apoyado en dos teorias constructivistas del desarrollo: las teorias
genético-cognitivas de Piaget y las genético-dialécticas de Vygotsky. Es resumen podemos
decir que el logro de esto es que se llegue a un adecuado desenvolvimiento en donde el
niflo primeramente se construye y posteriormente se desarrolla gracias al desarrollo de
diversas actividad o actividades de tipo autoestructurantes, mediante las cuales incide en

sus propias estructuras internas o esquemas de accion.

Por otra parte Vygotsky (2007), hace referencia de que el nifio busca la interaccion con
el medio sociocultural de manera activa, por lo que lo denomina paso del nivel
interpsicoldgico al intrapsicologico. Siendo estas teorias psicopedagdgicas las que
sustentan los postulados de la educacion infantil que permiten resaltan la importancia de:

e EI desarrollo socio afectivo, sobre todo del apego, el desarrollo socio- moral, la

autonomia y la individualizacion.

e El desarrollo psicomotor del nifio.

e El desarrollo del lenguaje verbal y no verbal.

2.2.3 Educacion Preescolar

La Secretaria de Educacion Publica (2004), informa que la educacion preescolar constituye
la fase inicial del sistema escolarizado, que precede a la educacién primaria y se conforma
de tres grados. Al primer grado asisten nifios de tres afios de edad; al segundo, nifios de

cuatro anos; y al tercer grado se inscriben los nifios de cinco afos.
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Su principal objetivo es propiciar el desarrollo integral y armonico de las
capacidades afectivas, sociales, fisicas y cognoscitivas del nifio, atendiendo las
caracteristicas propias de su edad y entorno social.

De conformidad con la reforma del articulo tercero de la Constitucion, del 12 de
noviembre de 2002, este nivel educativo se haréa obligatorio para los nifios de cinco afios a
partir del ciclo escolar 2004-2005, para los de cuatro en el 2005-2006 y para los de tres
afios en el 2008-2009. Su principal objetivo es propiciar el desarrollo integral y armonico
de las capacidades afectivas, sociales, fisicas y cognoscitivas del nifio, atendiendo las

caracteristicas propias de su edad y entorno social, ver anexo 1.

2.2.4 Objetivo del Jardin de nifios

Gonzélez (2003), destaca en su libro de “El nifio de preescolar y la ciencia”, que el
principal objetivo que tiene la educacion infantil en preescolar es propiciar el adecuado
desarrollo integral y armdnico de las capacidades efectivo-social, fisica y cognoscitiva del
nifio, atendiendo a las caracteristicas propias de su edad y el entorno tanto social, cultural,
educativo y familiar que rodea al nifio, buscando este tipo de aplicacion se busca que el
nifio:
e Adquiera autonomia e identidad personal
e Se relacione con la naturaleza, a fin de que se pueda preparar para prever ciertas
circunstancias en la vida
e Que logre el adecuado desarrollo mediante el lenguaje y las formas que se tienen de
expresion creativas como parte de su pensamiento y de su cuerpo.
e Adquiera conciencia de que es parte importante dentro de la sociedad, logrando esto
a través de trabajos en grupo, y acercamiento con nifios de diversas edades y
adultos.
e Buscar que el nifio por interés propio logre acercarse a temas relacionados con el
arte y la cultura buscando que se exprese en estos campos por medio de diversos

materiales y técnicas que permitan el reforzamiento de los mismos.
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2.2.5 Gestion Escolar

Pete (2004), explica que el concepto de gestion escolar no es sinénimo de administracion
escolar aunque la incluye, la organizacién escolar es junto con la cultura escolar,
consecuencia de la gestion. La gestion requiere siempre un responsable y para que esta
gestion sea adecuada, el responsable ha de tener capacidad de liderazgo el cual debe de

estar vinculado con el quehacer diario de la escuela que es el de formar a alumnos.

Pero la gestion escolar no se reduce a la funcion exclusiva para el director, sino que
pone a dicha funcion en relacion con el trabajo colegiado del personal y lo hace participar
en relaciones que a su vez, se establecen entre los diferentes sectores de la institucién

educativa incluyendo la comunidad externa.

Por otra parte, gestion es sustantivo que denota accion, una accion de caracter
creativo, y como tal supone cierta intencionalidad y direccion de los sujetos implicados. Por
eso la gestion escolar esta asociada con la planeacion escolar, asi como el quehacer

cotidiano en el que dicha planeacion se va ejecutando.

Las interrelaciones que la escuela establece y la forma en que se tomen las
decisiones no son fruto del azar, sino de la intencionalidad colectiva combinada con las

tradiciones histdricas y culturales que se pretende tener.

La gestion escolar, por tanto, parece implicar, entre otras cosas, el grado en que el
director de la escuela es capaz de generar una definicion colectiva y dinamica de las
diferentes formas de lograr adecuadamente el objetivo de una escuela, es decir la formacion
de sus alumnos. Dichas formas tienen que ver necesariamente con la manera en que se
tomen las decisiones y, sobre todo, con el tipo de interrelaciones que el centro promueva,

favorezca, acepte, tolere, rechace o sancione.
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2.2.6 Mejoramiento de Sistemas

Van (1987), define que el Mejoramiento de Sistemas, significa la transformacién o cambio
que lleva a un sistema mas cerca del estandar o de la condicion de operacion normal,
también lleva la connotacion de que el disefio del sistema este definido y que se han
establecido las normas para su operacion, el disefio de sistemas incluye la transformacion y
el cambio. El disefio es un proceso creativo que cuestiona los supuestos en los cuales se han
estructurado las formas antiguas. Los metodos cientificos que conducen hacia el
mejoramiento de sistemas tienen su origen en el método cientifico y se conocen como
paradigma de la ciencia. Aquellos que conducen hacia el disefio de sistemas, se derivan de
la Teoria General de Sistemas y se conoce como el paradigma de sistemas.

2.2.7 Organizacion del Sistema de Preescolar

Los propositos fundamentales son la base para la definicién de las competencias que se
espera logren los alumnos en el transcurso de la educacion preescolar. Una vez definidas
las competencias que implica el conjunto de propositos fundamentales, se ha procedido a

agruparlas en los siguientes campos formativos:

. Desarrollo personal y social.

. Lenguaje y comunicacion.

. Pensamiento matematico.

. Exploracion y conocimiento del mundo.
. Expresidn y apreciacion artisticas.

. Desarrollo fisico y salud.

Con la finalidad de hacer explicitas las condiciones que favorecen el logro de los
propdsitos fundamentales, el programa incluye una serie de principios pedagdgicos, asi
como los criterios que han de tomarse en cuenta para la planificacion, el desarrollo y la
evaluacion del trabajo educativo. Las relaciones entre los componentes del programa se

ilustran en el siguiente esquema:
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Campos formativos

@ O)

Desarrollo personal
y social

Funcién social »
de la educacion Propésitos

preescolar I_ fundamentales

Lenguaje y
comunicacién

Pensamiento
matematico

Principios

Poblacion Caracteristicas pedagogicos

de tres a y

cinco arios potencialidades Exploracion y
I conocimiento del

mundo

Formas de
trabajo vy
evaluacion

Expresién y
apreciacion artisticas

Desarrollo
fisico y salud

Figura: 2.1 Organizacion del programa de nivel preescolar,

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, 2004

De acuerdo con la figura 2.1 que plantea la Secretaria de Educacion Puablica, en
donde nos explica detalladamente la importancia de cada uno de los planteamientos que se
dan, como se observa en el grafico anterior, es necesario tener muy claramente la funcion
social de la educacién preescolar, que a su vez es aplicada a la poblacion de 3 a 5 afios de
edad identificando los propdsitos fundamentales que a su vez nos llevan a obtener las

caracteristicas y potencialidades de cada nifio, dando como resultado la aplicacion de

29



competencias, los principios pedagdgicos que se requieren e identificando las formas de

trabajo y evaluacion que deberan ser considerados.

En cuanto a los campos formativos que se presentan en este esquema, es necesario
destacar el desarrollo personal y social de cada nifio para lograr que se cuente con el
lenguaje y comunicacion adecuado para la edad que tiene, buscando a través de ello el
desarrollo de un sentido positivo de si mismos; expresen sus sentimientos; empiecen a
actuar con iniciativa y autonomia, a regular sus emociones; elevando asi el elevado nivel de

aprendizaje.

Es necesario lograr la construccion de nociones matematicas desde temprana edad a
través de situaciones que busque el desarrollo del pensamiento matematico y asi desarrollar
su pensamiento, con la finalidad de establecer relaciones de correspondencia, cantidad y
ubicacidn entre objetos; para estimar y contar, para reconocer atributos y comparar que a su
vez contribuyan a resolver problemas de manera creativa mediante situaciones de juego que
impliquen la reflexion, la explicacién y la busqueda de soluciones a través de estrategias o

procedimientos propios, y su comparacion con los utilizados por otros.

Es necesario buscar que el nifio se interese en la observacion de fendmenos
naturales y participen en situaciones de experimentacion que abran oportunidades para
preguntar, predecir, comparar, registrar, elaborar explicaciones e intercambiar opiniones
sobre procesos de transformacion del mundo natural y social inmediato, y adquieran

actitudes favorables hacia el cuidado y la preservacion del medio ambiente.

La busqueda del desarrollo que tiene cada nifio en cuanto a su sensibilidad,
iniciativa, imaginacion y creatividad para expresarse a través de los lenguajes artisticos
(mdasica, literatura, plastica, danza, teatro) y para apreciar manifestaciones artisticas y

culturales de su entorno y de otros contextos.

Es necesario que el nifio aprenda a conocer mejor su cuerpo, actlen y se
comuniquen mediante la expresion corporal, y mejoren sus habilidades de coordinacion,
control, manipulacion y desplazamiento en actividades de juego libre, organizado y de

ejercicio fisico.

30



2.2.7.1 Evaluacion

Nirenberg(2000),considera que la evaluaciones un proceso 0 conjunto de actividades
programadas de reflexion sobre la accion, apoyado con procedimientos sistematicos de
recoleccion, andlisis e interpretacion de informacion con la finalidad de emitir juicios
fundamentados y comunicables sobre las actividades, resultados e impactos de un programa
de accion y formular recomendaciones para tomar decisiones que permitan revisar las
acciones presentes y mejorar las acciones futuras, por lo que a continuacion se presenta la

figura 2.2 que describe el esquema de evaluacion.

« Constatar aprendizajes
« [dentificar factores que afectan
« Mejorar la accién educativa

« Aprendizajes

* Proceso educativo del
grupolorganizacion del aula

+ Practica docente

+ Organizacion de la escuela

* Observacién
« Didlogo
* Entrevista

+ Expediente personal del nific
+ Diario de la educadora

+ Educadora
» Nifios

» Madres/Padres de familia
+ Personal directivo

« Inicial
« Continua
« Final

Figura: 2.2, Esquema de Evaluacion

Fuente: Secretaria de Educacion Publica 2004
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La evaluacién es uno de los métodos en los que una institucion puede medir parte

del desarrollo de un nifio, en la figura anterior podemos observar que aspectos son

considerados para poder lograr la evaluacion de un nifio de este nivel, sobretodo porque se

pueden identificar las interrogantes basicas de una evaluacion que es el ;Qué? ;Para qué?

¢Como? ¢Quienes? ¢Cuando? ¢Con que instrumentos?, dichas interrogantes tienen un

porqué y sobretodo el motivo de ser considerado.

2.2.7.2 Principios Pedagogicos.

La Reforma de Educacion Preescolar nos presenta un cuadro en donde se identifica cada

uno de los principios basicos pedagdgicos que deben ser considerados.

a) Caracteristicas
infantiles y procesos
de aprendizaje

b) Diversidad y
equidad

c) Intervencion
educativa

Tabla: 2.1, Principios pedagdgicos

Principios pedagogicos

1.Las nifias y los nifios llegan a la escuela con conocimientos y capacidades
que son la base para continuar aprendiendo.

2.La funcién de la educadora es fomentar y mantener en las nifias y en los
nifios el deseo de conocer, el interés y la motivacion por aprender.

3.Las nifias y los nifios aprenden en interaccién con sus pares.

4. El juego potencia el desarrollo y el aprendizaje en las nifias y los nifios.

5.La escuela debe ofrecer a las nifias y a los nifios oportunidades formativas
de calidad equivalente, independientemente de sus diferencias socio-
econdémicas y culturales.

6. La educadora, la escuela y los padres o tutores deben contribuir a la
integracion de las nifias y los nifios con necesidades educativas especiales a
la escuela regular.

7.La escuela, como espacio de socializacion y aprendizajes, debe propiciar
la igualdad de derechos entre nifias y nifios.

8. El ambiente del aula y de la escuela debe fomentar las actitudes que
promueven la confianza en la capacidad de aprender.

9. Los buenos resultados de la intervencién educativa requieren de una
planeacién flexible, que tome como punto de partida las competencias y
los propdsitos fundamentales.

10. La colaboracion y el conocimiento mutuo entre la escuela y la familia

favorece el desarrollo de las nifias y de los nifios.

Fuente: Secretaria de Educacién Publica 2004
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Parte importante y esencial para establecer un jardin de nifios es la consideracion de
los principios pedagdgicos que se deben de considerar, en la tabla 2.1, podemos observar
los tres principios basicos como lo es las caracteristicas infantiles y procesos de aprendizaje
que tienen los nifio siendo este la parte en donde se debe considerar el trabajo y la
interaccion con otros nifios para potencializar el conocimiento y descubrir el interés y
motivacion que tienen a esa edad por continuar aprendiendo lo aun desconocido. Como
segundo principio cabe reconocer la diversidad y equidad que se tiene por aprender, siendo
este principio en donde el nifio a corta edad conozca la igualdad de derechos, fomentar la
socializacion. Un tercer principio es la intervencion educativa, en donde se busca la
colaboracion entre la escuela y la familia para poder fortalecer el desarrollo del

conocimiento del nifio (a).

Bruner (2005), argumenta que el juego es una parte esencial que permite el
adecuado desarrollo de diversas actividades para lograr los diversos tipos de desarrollo del
nifio, ademas de considerarse como una funcion que se adapta en el aprendizaje y
ensefianza de un nifio. El juego aparece como parte basica para ligar la etapa del desarrollo
que permite obtener la parte del aprendizaje que se busca. Por lo anterior la etapa de
Educacién Infantil, es considera al juego como un motor de desarrollo que posibilitara al
nifio adaptarse a las distintas realidades en las que vive: social, moral, fisica., Sera el juego
simbdlico o dramatico (protagonizando papeles sociales sobre si mismo) el modelo de

juego esencial a lo largo de esta etapa educativa.

Una de las maneras de evaluar a un nifio de esta edad es parte del resultado del
aprendizaje que se lleva a cabo, para ello el Sistema Educativo Estatal (2006), Considera el

siguiente gréfico.

2.2.7.3 Actividades Extraescolares

Hoy en dia podemos reconocer que el concepto de actividades extraescolares es

bastantemente amplio, debido a que abarca todas aquellas actividades que se realizan fuera
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del horario escolar, en ellas puede abarcar todo tipo de programas en los que en este caso el
nifio de preescolar se involucre, en el caso del jardin de nifios Virel, son consideras como
actividades extraescolares las clases de Tae kwon do, Ballet, Actividades Artisticas, entre
otras. Dentro de este tipo de actividades son consideradas también las clases de

computacion, actividades deportivas, masica, baile, actividades de naturaleza.

Ramirez (2004), define como actividad extraescolar todas aquellas relacionadas con
lo fisico-deportivas, que son ofertadas por la escuela fuera del horario de clase, ademas de
tener un desarrollo muy ligado al ambito escolar pero nunca confundiéndolas ni con las

actividades complementarias ni alternativas.

Velazquez (1998), conceptua las actividades extraescolares como todas aquellas que
se realizan fuera del horario lectivo, que no son consideradas como imprescindibles en la
formacion que lleva el nifio sin embargo estas mismas ayudan a complementarla, es decir
son de caracter voluntario ademas de considerarse como una posibilidad que tiene un nifio

para poder completar su formacion motriz al disponer del mayor nimero de horas para ello.

2.3 Los Jardines de nifios y sus requisitos de constitucion

Requisitos para tramite de constitucion legal.
Es necesario determinar el tipo de régimen que se apegue a la empresa lista para iniciar.
Registro en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
Se requiere asistir personalmente a las instalaciones del SAT
e Llevar documentacion solicitada como lo es acta de nacimiento, credencial federal
del Instituto Federal Electoral (IFE), comprobante de domicilio del negocio.
e Elegir uno de los regimenes fiscales, segun al que corresponda
e Una vez registrado ante el SAT, se cuenta con 10 dias habiles para el Registro
Estatal de Contribuyentes (REC)
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Para inscribirse al REC se requiere:
Llevar cedula fiscal que emite el SAT
Comprobante de domicilio

Croquis de la ubicacion del negocio

Una vez registrado ante el gobierno (fisco) se debe de cumplir con los siguientes

permisos:

» 1. Permiso de operaciones municipales
» 2. Permiso de uso de suelo

» 3. Visto bueno de bomberos

» 4. Visto bueno de salubridad

Los tramites requeridos para la apertura legal de una empresa son los antes

mencionados.

2.2.3.1 Regulacién del SEE para la apertura de un jardin de nifios

Es necesario acercarse al Sistema Educativo Estatal de cada municipio para obtener la

informacion necesaria como lo es:

Departamento de Preescolar, en donde se encuentra un jefe de nivel de preescolar,
quien comenta que es necesario que el director del Jardin de nifio que se desee instalar debe
de tener carrera de pedagogia y estar titulada, de ser caso contrario no se podra brindar el
permiso de apertura, ademas de contar con una serie de requisitos que deberan ser
presentados a dicho departamento, ademas de bridar una copia del programa de renovacion
curricular y pedagogica de la Educacion Preescolar, ademas de cumplir con diversos
requisitos que pide el departamento de control escolar, mismos que se brindan al momento

de iniciar con la supervision y presentacion de documentos de inicio, Otro de los aspectos
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importantes a considerar es el contar con las medidas necesarias tal y como lo requiere el
departamento de infraestructura, a cargo del Ing. Rubén Arreola, quien destaca que para dar
inicio a este tipo de actividad se requiere contar con aulas que midan como minimo 48m2,
es decir 6x8, ademas de contar con el nim. de sanitarios en base a la cantidad de alumnos
que se tiene siendo este de una medida de 24 mts., 2 como minimo y haciendo diferencia
entre nifios y nifias, ademas destaca también que se debe de contar con una oficina de
direccion que cuente con las medidas necesarias en donde se tenga lo basico para atender y
recibir al padre de familia, en entrevista con Maricela Uribe (2010), jefe de infraestructura
del Sistema Educativo Estatal en Tecate, quien da supervision del tipo de instalaciones que

adecuadas para la apertura del jardin de nifios (ver anexo 1).

Por lo anterior se menciona el acuerdo numero 357 por el que se establecen los
requisitos y procedimientos relacionados con la autorizacion para impartir educacion
preescolar, mismos que se encuentran dentro del anexol de este plan de negocios al igual
que el formato de evaluacion anual que realiza la direccion de control escolar en el
departamento de normatividad para verificar el cumplimiento de las condiciones de las

instituciones particulares.
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Capitulo 3

Metodologia

3.1 Marco Espacial

El presente Trabajo se desarrolla en la ciudad de Tecate Baja California, México.

3.2 Marco Temporal
Este proyecto inicio su elaboracion en el mes de enero del afio 2008 concluyendo en enero
del afio 2011.

3.3 Sujetos de Estudio
Los padres de nifios en edad de 3 a 5 afios y personal del Sistema Educativo Estatal en el

municipio de Tecate Baja California.

3.4 Tipo de Investigacion
Esta investigacion se realizo bajo diferentes criterios, algunos de ellos son:

Documental
Para la realizacién de esta investigacion se efectud una revision bibliografica sobre

los antecedentes del objeto de estudio, lo que permiti6 sustentar el marco tedrico.

Descriptiva
Es descriptiva debido a que se describe la estructura, procesos y funcionalidad de

los planes de negocios.

Aplicada
Es aplicada ya que los resultados del plan de negocios seran el parametro para la
toma de decisiones de este proyecto y a la vez un referente para las personas interesadas en

este giro.
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3.5 Metodologia seleccionada

Después de analizar diversos tipos de planes de negocios se decidio considerar el que se

presenta en este proyecto integrado por:

% Anélisis de la empresa
e Objetivos
e Vision
e Mision
e Valores de la empresa
e Situacion actual de la empresa
e Carécter del proyecto Econémico, Social, etc.

e Importancia del Proyecto...

¢+ Andlisis del entorno externos e interno de la empresa:
¢+ Analisis del entorno
» Andlisis del Macro ambiente:
e Ambiente demogréafico
e Ambiente econémico
e Ambiente natural
e Ambiente tecnoldgico
e Ambiente politico

e Ambiente sociocultural

» Analisis del Micro ambiente:
e Proveedores
e Competencia

e Clientes
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» Anélisis Interno de la Empresa:

Determinacion de la demanda Genérica
Determinar Oferta (Capacidad de Produccion)
Aplicacion del FODA

% Plan de Marketing
» Analisis de Mercado:

Segmentacién del Mercado

Validacion de la ventaja competitiva

Sustentar la viabilidad del proyecto mediante una Investigacion de Mercado.
Producto (Elementos)

Precio

Plaza

Promocion

Estrategias del Plan de Marketing

Estrategias de Mercadotecnia

++ Plan de funcionamiento

Equipo necesario para el funcionamiento
Determinacion del proceso

Descripcion del proceso

< Plan de Recursos Humanos y Constitucion Juridica

Organigrama
Manual de Organizacion:
Descripcion de puestos

Constitucién Legal y requisitos.
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Plan financiero

Criterio pesimista

Sueldos

Ingresos

Gastos

Flujo de efectivo

Estado de resultados

Balance General

Tasa Interna de Retorno (TIR)
Valor Presente Neto

Punto de Equilibrio

Criterio medio

Sueldos

Ingresos

Gastos

Flujo de efectivo

Estado de resultados

Balance General

Tasa Interna de Retorno (TIR)
Valor Presente Neto

Punto de Equilibrio

Criterio Optimista

Sueldos

Ingresos

Gastos

Flujo de efectivo
Estado de resultados

Balance General
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e Tasa Interna de Retorno (TIR)
e Valor Presente Neto

e Punto de Equilibrio

% Control y Evaluacion del plan de Negocios
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Capitulo 4

Plan de Negocios
4.1 Resumen Ejecutivo

El presente proyecto analiza el plan de negocios para la implementacion de un jardin de
nifios bilingtie en el municipio de Tecate Baja California, considerando como objetivos
especificos la determinacion del plan de negocios a utilizar, el analisis del entorno,
elaboracion de un plan de mercadotecnia y de funcionamiento, la determinacion del plan de
recursos humanos y su constitucién politica, ademas de la elaboracion de un plan

financiero.

En base a la informacidon adquirida para el desarrollo de este plan de negocios se
argumenta que el Jardin de Nifios Bilingiie Virel, serd disefiado para brindar servicio a
nifios de tres a los seis afios de edad, con un amplio horario de 08:00 am a 05:00 pm, que
permita a la madre trabajadora contar con una institucién en donde cubra el horario laboral

de los padres de familia, ademas de ofrecer la ensefianza de un segundo idioma.

Destacando que el jardin de nifios tiene como vision consolidarse como una institucion
educativa, lider, con un alto nivel de ensefianza y calidad en la region, estableciendo como
ventajas competitivas la ensefianza de un segundo idioma y clases abiertas a padres de
familia demostrando la serie de conocimientos fisicos, deportivos y de conocimientos que

adquieren sus nifios.

Uno de los objetivos especificos que se analizo fue la situacion financiera una vez que
el jardin de nifios inicie sus operaciones pues para ello se considero que se pretende iniciar
con un total de 60 nifios para el inicio del primer afio de operacion con un pago de
mensualidad de $1,600 pesos por alumno y con una inversion inicial de $320,000. 00

pesos, sin embargo para realizar ampliamente el andlisis financiero se analizo desde el
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criterio: Optimista, medio y pesimista, asi como su Tasa Interna de Retorno (TIR) y su
Valor Presente Neto (VPN), por lo tanto a través de este analisis financiero realizado, se
comprueba la factibilidad de este proyecto.

En comparacion con otros Jardines de nifios se destaca el interés por impulsar y

establecer nuevas técnicas de habilidades para el aprendizaje del idioma inglés.
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4.2 Analisis de la empresa

4.2.1 Descripcion de la empresa a instalar

Se busca instalar un jardin de nifios diferente a los que existen en el municipio de Tecate,
buscando el beneficio y contribuyendo con el desarrollo de habilidades de un nifio de edad
preescolar, por lo anterior este proyecto plantea ofrecer:

e Grupos de clase Mixtos

e Sistema bilinglie 50% de tiempo en inglésy 50% de Espafiol

e Actividades optativas en horario extraescolar como lo es: Tae Kwon Do, Futbol,

Cuidado del medio ambiente, Musica, baile.
e Servicio de Transporte Escolar, para aquellos nifios que lo requieran, siendo esta

una contratacion independiente al jardin de nifios.

4.2.2 Objetivos

e Satisfacer las necesidades que tiene el padre de familia para que sus hijos logren el
dominio de una segunda lengua a temprana edad.

e Lograr una adecuada imagen y posicionamiento del mercado al que sera dirigido el
negocio.

e Establecer un precio adecuado en comparacion con otras instituciones particulares.
e Aumento de matricula segin las metas establecidas

e Crecimiento territorial de la institucion.
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4-2.3 Mision

Lograr que el estudiante de etapa preescolar desarrolle y conozca su méaximo potencial a
través de una adecuada calidad y excelencia en la ensefianza bilinglie durante los primeros
afios de estudio, comprometidos con la labor que tiene la institucién ante la comunidad.
4.2.4 Vision

Ser una institucién educativa a nivel preescolar, con reconocimiento regional por su calidad
en la ensefianza a través del desarrollo de sus habilidades.

4.2.5 Valores de la institucion

El Jardin de nifios trabajard diversos valores éticos institucionales como a continuacion se

describe en la figura 4.1

(Sinceridad Confianza

Responsabilidad Actitud

Honestidad Creatividad

Liderazgo

Respeto Valores

Figura: 4.1 Valores Institucionales
Fuente: Elaboracion Propia
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Respeto: Es el reconocimiento de que algo o alguien tiene valor. Se lo puede definir como
la base del sustento de la moral y la ética. El respeto por la autonomia del individuo, que se
sustenta esencialmente en el respeto de la capacidad que tienen las personas para su
autodeterminacion en relacion con las determinadas opciones individuales de que

disponen., Naranjo (2008).

Honestidad: Es una cualidad de calidad humana que consiste en comportarse y expresarse
con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de verdad y justicia. Se trata de
vivir de acuerdo a como se piensa y se siente. En su sentido més evidente, la honestidad
puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacion con el mundo, los hechos
y las personas; en otros sentidos, la honestidad también implica la relacion entre el sujeto y
los demas, y del sujeto consigo mismo. Se debe ser honesto con las demas personas para

obtener beneficios. Naranjo (2008).

Responsabilidad: Responsable es aquel que conscientemente es la causa directa o indirecta
de un hecho y que, por lo tanto, es imputable por las consecuencias de ese hecho (es decir,
una acumulacion de significados previos de responsabilidad), termina por configurarse un
significado complejo: el de responsabilidad como virtud por excelencia de los seres
humanos libres. Hans (2004).

Sinceridad: Sencillez, veracidad, modo de expresarse libre de fingimiento. Lealtad.
Cumplimiento de lo que exigen las leyes de la fidelidad y las del honor y hombria de bien.
Autenticidad, Honradez, fidelidad a los origenes y convicciones. Honestidad, decencia,

decoro, justicia. Real Academia Esparfiola (Marzo 2009)

Confianza: Es la creencia en que una persona 0 grupo serd capaz Yy deseard actuar de
manera adecuada en una determinada situacion y pensamientos. La confianza se vera mas o

menos reforzada en funcion de las acciones. Laurence (2006)

Actitud: Es un estado de disposicion nerviosa y mental, que es organizado mediante la
experiencia y que ejerce un influjo dinamico u orientador sobre las respuestas que un

individuo ofrece a los objetos y a las situaciones.Real Academia Espafiola (Marzo 2009)
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Creatividad: Denominada también inventiva, pensamiento original, imaginacion
constructiva, pensamiento divergente, pensamiento creativo, es la generacion de nuevas
ideas 0 conceptos, 0 de nuevas asociaciones entre ideas y concepto conocidos, que

habitualmente producen soluciones originales. Churba (2005)

Liderazgo: Es el proceso de influir en otros y apoyarlos para que trabajen con entusiasmo
en el logro de objetivos comunes. Se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa,
gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. Es el
ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste
personal, gerencial o institucional (dentro del proceso administrativo de la
organizacion).lmplica que haya una persona (lider) que pueda influir y motivar a los demas
(seguidores). Chiavenato (2006)

4.2.6 Situacién actual de la empresa.

El jardin de nifios bilingle se encuentra en un proceso de investigacion del plan de

negocios para conocer su viabilidad.

4.2.7 Carécter del proyecto, econémico y social.

El proyecto es creado con la finalidad de que sea redituable econémicamente y que logre
satisfacer las necesidades y requerimiento de aquellos padres de nivel econdmico medio y

medio alto que requieren de un sistema diferente al que existe actualmente en el municipio.

4.2.8 Importancia del Proyecto

La apertura de un jardin de nifios con el sistema bilinglie ayudara a mejorar el aprendizaje
temprano del idioma inglés como segunda lengua en los nifios de la comunidad, ademas de
fortalecer las actividades extraescolares en horario extraclase permitira que los padres de
familia tengan la tranquilidad de que sus hijos estan en un lugar seguro y con supervision y

apoyo en actividades extracurriculares.
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4.3 Analisis del entorno de la empresa.

Para llevar a cabo el plan de negocios es necesario e indispensable identificar el ambiente
interno y ambiente externo de la futura empresa, por lo que a continuacion se detallan

ambos ambientes que lo rodean.

4.3.1 Panorama del macro ambiente.

Para conocer el macro ambiente del Jardin de nifios que se pretende instalar en el municipio
de Tecate, es necesario considerar los siguientes factores como lo son los aspectos de tipo:
Tecnoldgico, Socio Cultural, Politico, Geogréfico, Econémico, Demografico, como lo

muestra la figura 4.2.

Demogr
afico

Econém
ico

Tecnold
gico

Macro ambiente 1

Geograf
ico

Figura: 4.2, Analisis del macro ambiente

Fuente: Elaboracién Propia
4.3.1.1 Ambiente demografico.
Como podemos apreciar en la tabla 4.1del indice de natalidad en el municipio de Tecate
Baja California, muestra como a diferencia del afio 2004-2005 existe una disminucion

mientras que en el afio 2006 se vuelve a incrementar para disminuir en el afio 2007 y

continua un crecimiento anual, sin embargo en el afio 2009 se incrementa
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considerablemente, lo anterior se debe a aquellas campafias de planificacion familiar,

cuidados de la salud y nivel econdmico de las familias tecatenses.

Tabla 4.1, Indice de Natalidad en Tecate B.C.

indice de Natalidad

2004 1464
2005 1439
2006 1506
2007 1306
2008 1587
2009 2238
2010 428

(Hasta el 02 de Marzo)

Fuente: Ayuntamiento de Tecate, 2010

La figura 4.3 muestra a través de una grafica de barras la diferencia en el indice de
natalidad del municipio de Tecate, en donde se puede ver la diferencia que existe entre el
2004 y 2009, asi como el registro del primer trimestre del 2010.

Indice de Natalidad en Tecate B. C.
2500 -
2000 -
1500 -
11111
500 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura: 4.3 indice de Natalidad en Tecate B. C.
Fuente: XIX Ayuntamiento de Tecate, 2010
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4.3.1.2 Ambiente Geografico

El municipio de Tecate, ubicado en el estado de Baja California, colinda al norte con el
estado de california (con Estados Unidos); al oeste con Mexicali (capital de nuestro
estado); al sur con el puerto de Ensenada; al este con el municipio de Tijuana, destacando
que tanto Mexicali como Tijuana y Tecate, son ciudades fronterizas con Estados Unidos,
contando con un facil acceso con los demas municipios y con el pais vecinos, contando con
una superficie territorial de 3,079.0 kilometros cuadrados de los cuales representan el
4.39% del territorio del estado y el 0.16% de la superficie del pais, segin datos adquiridos
de INEGI proporcionados por el X1X Ayuntamiento de Tecate en el afio 2008, por lo que a

continuacidn se presenta la figura 4.4, para identificar el municipio y sus ciudades vecinas.

TECATE
A 1
&

W

Estado de Sonora

Golfo de California |

ROSARITO

ENSENADA

Océano Pacifico

Figura: 4.4, Mapa del estado de Baja California
Fuente: Atlas 2009

4.3.1.3 Ambiente Tecnoldgico

¢ EIl Jardin de nifios requiere del uso de la tecnologia para el uso de multimedia
buscando un mejor conocimiento visual.
% Sistema de Alarmas como medida de seguridad.

«+ Camaras, para tener un mejor control y vigilancia de los nifos.
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4.3.1.4 Ambiente Politico

El gobierno ha creado una serie de apoyos educativos, de tal manera que se disminuya el
problema de analfabetismo, es por ello que en el afio 2004, el presidente Vicente Fox

Quesada, decreta obligatoria la educacion preescolar, Ver anexo 2.

Hoy en dia podemos ver el apoyo que esta brindando el gobierno tanto federal como
municipal a todas aquellas madres trabajadoras, a través de Becas, guarderias e inclusive el
14 de Febrero del afio 2011, el Presidente Felipe Calderén Hinojosa, decreta que a partir de
ese mismo la educacion serd deducible de impuestos, indicando hasta que cantidad sera
deducible tal y como se detalla en la tabla 4.2:

Los limites maximos para deducir contemplados en el decreto son los siguientes:

Tabla 4.2, Limite para deducir impuestos segun su nivel escolar.

Nivel Educativo Limite anual de deduccion
Preescolar $14,200.00
Primaria $12,900.00
Secundaria $19,900.00
Profesional técnico $17,100.00

Bachillerato o su equivalente $24,500.00

Fuente: Secretaria de Administracion Tributaria, Febrero 2011

El acuerdo 357, por el que se establecen los requisitos y procedimientos
relacionados con la autorizacién para impartir educacion preescolar publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 03 de Junio del 2005, en el Capitulo I informa que debe
contener la solicitud:

I. Autoridad Educativa a quien se dirige;
I1. Fecha de Presentacion;
I11. Datos de identificacidn del particular y, en su caso, del representante legal;

IV. Tratandose de persona moral, los datos de su escritura constitutiva;
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V. Domicilio para oir y recibir notificaciones, asi como las personas autorizadas para tal

efecto;

VI. El género del alumnado que asistird al plantel educativo, y

VII. Propuesta, en un tema de las denominaciones del plantel educativo, de acuerdo a su

preferencia, las cuales no deberan estar registradas como nombres 0 marcas comerciales,

en términos de las leyes respectivas.

Anexo de la solicitud, el Articulo 5°- La solicitud se presentard en el formato y con los

anexos a que se refiere el presente Acuerdo, incluyendo el formato de pago de derechos

respectivo, los cuales deberan estar firmados al alcance por el particular o por su

representante legal, bajo protesta de decir verdad. Dichos anexos se refieren a:
l. Personal directivo y docente y

Il. Instalaciones en las que impartira la educacion preescolar, las cuales deberan

satisfacer las condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas.
También como parte de los requisitos de constitucion se hace mencion de los
siguientes:
-Autorizacion del nombre ante la SEP para constituir la sociedad
-Aviso de uso de los permisos para la constitucion de sociedades o cambio
de denominacion o razén social
-Registro Publico de la Propiedad y Comercio
-Inscripcion en el RFC / Cédula Fiscal
-Certificacion de zonificacion para uso especifico
-Visto bueno de seguridad y operacion
-Declaracion de apertura
-Dictamen técnico para la fijacion, instalacion, distribucién, ubicacion, modificacion o
colocacion de anuncios
-Licencia de anuncio
-Registro empresarial ante el IMSS e Infonavit
-Proteccion Civil
-Acta de Integracion a la Comisidn de Seguridad e Higiene en los Centros de Trabajo

-Aprobacion de planes y programas de capacitacion y adiestramiento
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4.3.1.5 Ambiente Sociocultural

-Gran nimero de padres de familia acostumbran a sus nifios desde temprana edad a mirar
programas infantiles en inglés, canciones e inclusive juegos que permitan un mejor
entendimiento del idioma americano.

-Las Familias acostumbran visitar con frecuencia Estados Unidos.

-El vivir en frontera nos da cierta dependencia en cuanto a lo cultural y social.

- Los principales espacios culturales y recreativos se localizan en las afueras de Tecate o

bien en municipios vecinos.

4.3.1.6 Ambiente Econdmico

La situacién econdmica por la que pasa el pais es bastante notoria, por lo que cada vez se
puede ver una mayor numero de madres que salen a trabajar Poblacion Econémicamente
Activa (PEA), representa el 54.5% (practicamente la misma proporcion). Mientras que el
desempleo represento6 el 0.9% y para el municipio el 1.0%, segun estadisticas presentadas
por INEGI en el afio 2000.

A continuacion se presenta la tabla 4.3 de la inversion privada por municipio en Baja

California en el afio 2009 (en millones de dolares).

Tabla 4.3: Inversion privada por municipio

Municipio Inversion (mdd)
MEXICALI 459.3
TIJUANA 629.2
TECATE 69.5
PLAYAS DE ROSARITO 80.3
ENSENADA 387.9
TOTAL 1,644.60

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico, consultado en enero del 2010
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4.3.2 Analisis del Microambiente.

El andlisis del Micro ambiente de este plan de negocios, considera como principales

factores a los Clientes, Intermediarios, Pablico y Proveedores.

A través del anélisis del microambiente podemos identificar aquellos aspectos que
pueden ser controlados por la institucion y aquellos que no estan al alcance del control
interno sino externo de la empresa.

A continuacion se presenta la figura 4.9, en donde se hace mencién de los factores

considerados para analizar la situacion del micro ambiente de la empresa.

Micro ambiente

Figura: 4.4 Andlisis del Microambiente

Fuente: Elaboracion Propia
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4.3.2.1 Clientes

Los clientes del Jardin de nifios, son aquellos padres de familia de nifios entre 3 y 6 afios de
edad, que buscan una institucién con amplio horario escolar, en donde se practiquen

actividades extraescolares, ademas de la ensefianza del idioma ingles.

4.3.2.2 Proveedores

Los principales proveedores del Jardin de Nifios son diversos, entre ellos podemos
mencionar a quienes seran proveedores de papeleria, material didactico, tintas para
impresora, material y muebles para oficina como lo es Office Depot., Central Papelera,
(ubicado en la ciudad de Tijuana), Total Office, Prisma Computacion, Papeleria Glamaram
(Ubicados en la ciudad de Tecate B.C.).

En cuanto a productos de aseo y limpieza, la adquisicion serd en distribuidora el

Florido, Calimax, Soriana, Costco.

Ademéas de contar con proveedores de servicio como lo es C.F.E., CESPTE,
TELNOR.
4.3.2.3 Competidores
Hoy en dia el municipio de Tecate B.C., se encuentran registradas ante el Sistema
Educativo Estatal en el mes de diciembre del afio 2009 es:

e Colegio Bilinglie Montessori e Colegio Loreto

e Colegio Tecate e Jardin de nifios “Mi mundo”.
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4.3.3 Andlisis Interno de la Empresa

Es conveniente tener identificado el analisis que presenta la empresa internamente, para

poder conocer sus Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

4.3.3.1 Estimacion de la demanda y oferta de mercado.

Considerando el nimero de nifios nacidos entre el afio 2007 y primer trimestre del 2010,
segun datos proporcionados por el registro civil del Ayuntamiento de Tecate es de 5,559

ninos.

Cabe mencionar que dentro de los datos proporcionados por el registro civil han sido
considerados todos aquellos nifios de comunidades rurales, en donde es poca la apertura para

este tipo de jardines de nifios.

Capacidad Instalada

Considerando nuestra capacidad instalada por la cantidad adquirida al afio

multiplicado por el precio promedio, en donde es igual a:

= 1,600 (12)=19,200.00
=60(1) (19,200)= 1"176,000 Pesos Anuales.

4.3.3.2 Caracteristicas de la Institucion.

* Grupos de clase Mixtos

* Grupos de clase Mixtos Actividades optativas en horario extraescolar como lo es: Tae

Kwon Do, Futbol, Cuidado del medio ambiente, MUsica, baile.

* Sistema bilingue 50% de tiempo en ingles y 50% de Espariol
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* Servicio de Transporte Escolar, para aquellos nifios que lo requieran, siendo esta una
contratacion independiente al Colegio.

* Clases abiertas, como demostracion de las habilidades adquiridas del nifio.

4.3.3.3 Anélisis FODA de la Empresa
Para poder identificar la situacion real de la empresa a instalar, es necesario identificar sus

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, tal y como lo muestra la figura 4.5 en su
Anaélisis FODA.
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Figura; 4.5 Analisis
FODA

Analisis FODA

* Planes y programas de estudios oficiales
fortalecidos con un programa de inglés.

F U e I’Z a.S « Amplio horario

» Actividades Extraescolares.

\ - <
Ve \ )
*Educacion deducible de impuestos

*Disponibilidad de instructores capacitados
egresados de la escuela de idiomas.

OpOrtU n idades *Ubicacion en zona fronteriza

«Concientizacion de los padres de familia por la
importancia del aprendizaje del idioma ingles a
U temprana edad.

VAN

» Falta de posicionamiento en el mercado
* Espacios reducidos

4 ~_____________
=

AmenazaS « Jardines de nifios posicionados

« Personal con experiencia

f D6b| I |dades » Limitacion de recursos

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3.4 Estrategias del FODA

Para poder identificar y correlacionar las estrategias del FODA se analizan las Fuerzas con
las Amenazas, las Fuerzas con las oportunidades, las Debilidades y Amenazas y las
Debilidades y Oportunidades, destacando aquellos aspectos que los relacionan y que es

necesario tomarse en cuenta, como lo muestra la figura 4.6.
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Figura: 4.6 Estrategias del FODA

« Contratacion de personal con estudios
profesionales y titulados

» Desarrollo de competancias de actividades
extraescolares en horario extendido para padres
que trabajan.

+ Contratacion de maestros de ingles para la
ensefianza del idioma.

» Aprovechar la Ley deducible de inpuestos en
educacion para la captacion de estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia

4.4 Plan de Marketing

Dentro del plan de negocios es de suma importancia establecer el plan de marketing ya que

es el disefio de la estrategia que consolidara la introduccién al mercado.
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4.4.1 Logotipo

Es necesario establecer un logotipo que identifique a la institucion con diversas imagenes
relacionadas con nifios llamando la atencion por colores y ciertos juguetes como se muestra
en la figura 4.7.

Figura 4.7 Logotipo del Jardin de nifios.

Fuente: Elaboracion propia

Slogan
“Trabajando el presente, se construye el futuro”
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4.4.1 Variables de Segmentacion.

Variables Independientes Variables Dependientes

 Precio * Grado de Aceptacion
* Promocion * Aceptacion de Uso
+ Calidad

Nivel de Servicio

4.4.2 Validacion de la Ventaja Competitiva

4.4.2.1 Marco Muestral

Se recabo la informacién en base a la estadistica presentada por el Sistema Educativo Estatal
considerando jardines de nifios tanto publico como privados, dando el resultado de 6394
nifos, de 3 a 6 afios de edad que cursan estudios de preescolar y las clases sociales elegidas

para este proyecto son la media y alta, que corresponden al 30%. Por lo tanto el marco
muestral es de 1918 nifios.

4.4.2.2 Demanda Potencial

En el municipio de Tecate y en base al estudio de mercado realizado, podemos identificar
que el 92% de opina que le gustaria contar con un jardin de nifios bilingle en la localidad.
=1918(92%)= 1765 Nifios
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4.4.2.3 Mercado Meta

Considerando los resultados arrojados en la investigacion de mercado, se observa que la
cantidad de nifios a los cuales se pretende captar es:
1765 (38%)= 729 Nifios

4.4.3 Investigacion de Mercado

Se aplico una encuesta para analizar los gustos, preferencias y necesidades de la poblacion
encuestada (Ver anexo 3).

1.- ¢ Cuéntos hijos tienen en edad de 3 a 6 afios de edad?

%

m 1 Hijo
m 2 Hijos
= 3 Hijos
]

Figura 4.8, Total de hijos en edad de 3 a 6 afios

Fuente: Elaboracidn propia

Como se observa en la figura 4.8 el 78 % de los padres de familia entrevistados
tienen 1 hijo, mientras que el 19% de los entrevistados tienen 2 hijos y solamente un 3%
tienen un total de 3 hijos, con lo anterior podemos observar el nim. de nifios que existen por

familia.
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2.- ¢Le gustaria tener en su localidad un jardin de nifios bilinglie con amplio horario?

Si 67%
No 33%

Figura 4.9

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 4.9 se observa que de las entrevistas realizadas el 67% de los padres de
familia que respondieron a las entrevistas nos respondieron que si les gustaria contar con un
jardin de nifios bilingtie con amplio horario, mientras que el 33% nos responde que no le

interesaria contar con horario extraescolar.

3.- ¢Sus hijos estudian en escuela particular?

m Si, 38%
m No, 62%

Figura 4.10 ;Sus Hijos Estudian en Escuela Particular?

Fuente: Elaboracion Propia
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El resultado de la figura 4.10, nos ayuda a identificar que el 38% de los padres de familia
tienen a sus hijos en escuelas particulares, mientras que el 62% nos informa que no por

diversos factores, entre ellos el costo, el horario, entre otros factores.

4.- ;Conoce algun Jardin de Nifios Bilingle en Tecate?

ma)Si, 43%

mb)No, 57%

Figura: 4.11 ;Conoce algin Jardin de Nifios Bilingiie en Tecate?

Fuente: Elaboracion Propia

La figura 4.11, sefiala que el 43% de los padres de familia entrevistados nos
respondieron que conocen un jardin de nifios bilingle aqui en Tecate, mientras que en su
mayoria el 57% nos dice que desconoce la existencia de los jardines de nifios bilingles en

este municipio.

5.- ¢ Le gustaria que su hijo aprenda el idioma inglés a temprana edad?

ma) Si, 96%
= b) No, 4%

Figura 4.12, ; Le gustaria que su hijo aprenda el idioma inglés a temprana edad?

Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 4.12, se puede apreciar que el 96 por ciento de los padres de familia
encuestados responden que si les gustaria que sus hijos aprendan el idioma inglés a temprana
edad pues lo ven como una de las mejores etapas en donde el nifio puede tener mejor
retencion y mejor pronunciacion para poder entender y hablar un segundo idioma, mientras
que solo un 4 por ciento de los entrevistados comentan que el nifio es muy pequefio para
empezar a ensefiarle un segundo idioma y sobretodo ven precipitado debido a que son los
primeros afios en donde el nifio inicia con los conocimientos de identificacion de letras,

colores, formas etc.

6.- ¢ Considera conveniente el que su hijo refuerce sus conocimientos con horarios extra

clase?

ma) Si, 74%

u D)) No, 26%

Figura 4.13 ¢ Considera conveniente el que su hijo refuerce sus conocimientos con horarios extra clase?

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 4.13 se observa que la gran mayoria de estos padres de familia
entrevistados responden que si consideran conveniente que su hijo refuerce sus
conocimientos en horario extra clase, siendo esto una serie de actividades para el buen
desarrollo y desenvolvimiento del nifio, sin embargo existe un 26% que responde que no lo

considera adecuado en esta etapa de vida de un nifio.
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7.- ¢ Qué factores considera antes de inscribir a su hijo a una institucion?

ma) Precio 42%
mb) Calidad 38%
u c) Prestigio 15%

Figura 4.14 ;Qué factores considera antes de inscribir a su hijo a una institucion?

Fuente: Elaboracion propia

Una de las interrogantes clave para esta entrevista con el padre de familia es el poder
identificar los factores que influyen en la decisidn para inscribir a su hijo en una institucion
de este tipo, por lo anterior podemos ver que en la figura 4.14, el 42% de los padres de
familia consideran factor importante el precio, el 38% la calidad que tiene la institucion y
sobre todo los maestros y planes y programas de estudios, con un 15% podemos observar
que consideran importante el prestigio y solo un 6% menciona diversos factores como lo es

la ubicacion, horarios, etc.

8.- ¢ Le gustaria que su nifio recibiera alimentos por parte de la institucién?

ma)Si,  57%
mb)No, 15%

Figura 4.16, ¢ Le gustaria que su nifio recibiera alimentos por parte de la institucion?
Fuente: Elaboracion propia
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EL 57% de los padres de familia respondieron a esta pregunta que si les gustaria que
sus hijos reciban alimentos por parte de la institucion, mientras que un 15% responde que no
y el 28% semostrd indeciso debido a que consideran importante que se les presente un el

menu alimenticio aprobado por un nutridlogo, como lo muestra la figura 4.16.

4.4.4 Ventaja Competitiva

El Jardin de nifios Virel, tendrd como ventaja competitiva:

Un horario extendido, donde los nifios podran desarrollar actividades extraescolares
como lo son: Clases de tae kwon do, ballet, musica, actividades deportivas.

La ensefianza del idioma inglés dentro del horario escolar, impartida por
profesionales en la materia.

Amplio horario escolar acorde a las necesidades de los padres de familia que
trabajan.

445 Las 4P

4.45.1 Producto

Servicio de Jardin de Nifios Bilinglie, con horario extraescolar en donde se promuevan
actividades deportivas, sociales, culturales y formacion valoral, ademas de fortalecer la

educacion con el dominio del idioma inglés.
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4.45.2 Precio

De acuerdo con el analisis de marketing y financiero se llega a la consideracion de cobrar
una colegiatura por la cantidad de $1,600.00 pesos mensuales, para lo cual se considero los
precios de mercado y los costos de operacion que se tendrdn una vez que se inicien

operaciones de este plan de negocios.

4.45.3 Plaza

Considerando que la ubicacion del municipio de Tecate B. C., se ubica en zona fronteriza, se
considera que la ubicacion del Jardin de nifios sera en un lugar céntrico del municipio con

facil acceso a diversas zonas geograficas de la poblacion.

4.4.5.4 Promocion

Llevar informacion a estancias infantiles, personal de oficina de diversas empresas de la
ciudad, médulos de informacién, disefio y promociéon a través de paginas como lo es

Facebook, msn, myspace, pagina web., volanteo, ademas de informacion en prensa y radio.

Como parte de la promocion, se realizara registro de las personas interesadas para
dar un seguimiento a la inscripcion ademas de promover un 20% de descuento en el pago de
inscripcion para aquellos padres de familia que inscriban a 2 0 mas de sus hijos en el jardin

de nifos.

Por lo anterior la figura 4.17, presenta un concentrado de las 4 P, antes presentadas.
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Producto

Servicio de Jardin de Nifios Bilinge,
con horario extraescolar en donde se
promuevan actividades deportivas,
sociales, culturales y formacién
valoral, ademas de fortalecer la
educacion con el dominio del idioma
inglés.

Precio

De acuerdo con el analisis de marketing y
financiero se llega a la consideracion de
cobrar una colegiatura por la cantidad de
$1,600.00 pesos mensuales, para lo cual se
considero los precios de mercado y los
costos de operacién que se tendran una vez
gue se inicien operaciones de este plan de
negocios.

p-

Identificacién de las

4p

Plaza

Considerando que la ubicacion del
municipio de Tecate B. C., se ubica en
zona fronteriza, se considera que la
ubicacion del Jardin de nifios serda en
un lugar céntrico del municipio con
facil acceso a diversas zonas

@réﬁcas de la poblacion.

Promocién

Llevar informacién a estancias infantiles, personal
de oficina de diversas empresas de la ciudad,
modulos de informacion, disefio y promocion a
través de paginas como lo es Facebook, msn,
myspace, pagina web., volanteo, ademas de
informacion en prensa y radio.

Como parte de la promocion, se realizara registro de
las personas interesadas para dar un seguimiento a
la inscripcion ademas de promover un 20% de
descuento en el pago de inscripcion para aquellos

padres de familia que inscriban a 2 0 mas de sus
hijos en el jardin de nifios. /

Figura: 4.17 Las 4 P

Fuente: Elaboracion propia

4.4.6 Hipotesis de trabajo.

H1. A los padres de familia les interesa que sus hijos aprendan inglés desde pequefios.

H2. A los padres les interesa mas que la institucion ofrezca buen precio que el prestigio

de una institucion.

HO. A los padres no les interesa un horario extendido dentro de la institucion que

estudian sus hijos.
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4.5 Plan de Funcionamiento

Esta fase del plan de negocios nos permite visualizar de qué manera se llevara a cabo un

mejor proceso para ser mas competitivo dentro del mercado.

Mobiliario
y equipo
Necesario

Egresados del Jardin

Figura 4.18 Funcionamiento

Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se muestra en la figura 4.18, es necesario contar y dar seguimiento tanto
alumnos como maestros ademas de contar con el mobiliario y equipo necesario para poder
tener un buen funcionamiento y lograr como parte de la adecuada produccién la egresién de

alumnos satisfechos con los servicios que se ofrecen.
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4.5.1 Proceso de Funcionamiento

|— Recursos Materiales _l

[
O Proceso
. —

. i
Estandares de Calidad
Planes y Programas de
Estudio :
Juntas con el Consejo
Escolar

Figura 4.19, Proceso de Funcionamiento
Fuente: Elaboracion propia

La figura 4.19, explica el plan de funcionamiento que tendra el Jardin de nifios bilingle
Virel, iniciando con los recursos materiales como lo es el mobiliario y equipo, contar con el
personal adecuado, los alumnos y los recursos econémicos para llevar a cabo este proyecto
que a su vez tenemos como parte del proceso la serie de examenes, certificaciones y
estandares de calidad, contar con los adecuados programas de estudio y la realizacion de
juntas con un consejo escolar, esto con la finalidad de lograr como proceso final la egresion

de alumnos y ganancias obtenidas.
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4.5.2 Equipo requerido

Como parte de los requerimientos del Jardin de nifios Virel, se contard con 3 aulas de clase y
un salon para la realizacion de actividades extraescolares, sanitarios, almacen, ademas de un
jardin para la recreacion de los nifios., contara también con oficinas administrativas (Oficina

de direccion, oficina de contabilidad y recepcion).

Tabla 4.4 Equipo requerido para el funcionamiento

Concepto
No.
Unidades
3 Aulas de clase
1 Oficina de Direccion
6 Sanitarios (3 para nifias y 3 para nifios)
2 Salones para Act. Extraescolares
1 Comedor
1 Salén de computacion
23 Computadoras
1 Video proyectores (Cafion)
60 Mesa bancos
7 Mesas para comedor
60 Sillas para nifio
3 Escritorios
2 Archiveros
1 Fotocopiadora
1 Impresora
1 Scanner
3 Pizarrones
6 Sillas para Oficina

Fuente: Elaboracion propia

72



4.5.3 Mapa de ubicacién del jardin de nifios

Es importante identificar la zona en la que se ubicara el Jardin de nifios Virel,
presentando un mapa de la ubicacion en la figura 4.20
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Figura:4.20 Mapa para ubicar el Jardin de nifios Virel, S. de R.L.

Fuente: Mapa Satélite Tecate, Inegi

4.5.3.1 Lay Out del Jardin de nifios

El Lay Out que se presenta en la figura 4.21, muestra la distribucion de espacios para cada
uno de los requerimientos del jardin de nifios, segun sus necesidades.
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Jardin de Ninos Virel S. de R.L.
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Figura 4.21 Lay Out del Jardin de nifios

Fuente: Elaboracion propia
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4.6 Plan de Recursos Humanos y constitucion juridica

Personal Basico

Director del plantel
Personal de mantenimiento
Maestros

Auxiliar Administrativo

Personal de mantenimiento

4.6.1 Organigrama del personal

Para presentar la determinacion del personal requerido para el jardin de nifios, es necesario

interpretarlo a través del organigrama que presenta la figura 4.22.

Director de Plantel

_________ Contador
Externo
- Auxiliar de
Auxiliar Servicios Escolares Ayudante de
Administrativo Promocién
Personal de Docentes
Mantenimiento

Figura 4.22, Organigrama del personal

Fuente: Elaboracién propia
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4.6.1 Descripcion de puestos

Direccion

Descripcion de Puesto:

Nombre del puesto: Director de Jardin de Nifios Virel.

Escolaridad: Lic. En Educacion Preescolar, Lic. Pedagogia o Lic. Docencia

Experiencia: Haber desempefiado puesto docente, subdireccion o direccion.

Ubicacion: Fisica: Oficinas administrativas de la institucion.

Ambito de operacion: Jardin de Nifios

Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Propietario de la Institucion.

Subordinados: Subdirector, personal docente, administrativo e intendencia de la escuela.
Proposito del puesto: Planear, organizar, dirigir y evaluar la presentacion del servicio de
educacién preescolar, conforme a las normas y a los lineamientos establecidos por las leyes,
reglamentos y disposiciones dictadas por las autoridades de la Secretaria de Educacion

Publica.
Funciones

1. Planear, organizar, dirigir y evaluar las actividades académicas, de asistencia educativa,
administrativa y de intendencia del plantel, de acuerdo con los objetivos, leyes, normas y
reglamentos establecidos para el jardin de nifios, conforme a las disposiciones de las

autoridades educativas correspondientes.

2. Determinar y establecer las politicas de operacion para el logro de los objetivos del

plantel.

3. Vigilar el cumplimiento del plan, programas de estudio, reglamentos y disposiciones que

rijan el servicio.
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4. Realizar, ante los organismos o autoridades correspondientes, las gestiones conducentes
que permitan dotar al plantel tanto del personal y recursos materiales, como de los servicios

necesarios para el cumplimiento de sus labores.

5. Vigilar la aplicacion del presupuesto

6. Propiciar un ambiente agradable de trabajo para el mejor desarrollo de las labores del

plantel.
7. Establecer y mantener comunicacion permanente con la comunidad escolar, con el
propdsito de que esté informada de las disposiciones que normen las labores del plantel y de

lograr su participacion consciente y corresponsal en las tareas educativas.

8.-Programar las reuniones de las academias locales, y supervisar que éstas cumplan con sus

objetivos.

9. Vigilar la utilizacién, aprovechamiento y conservacion de todos los recursos con que

cuente la institucion.
10. Facilitar la realizacion de las supervisiones de caracter técnico pedagogico y las
auditorias que se determinen, y atender a las recomendaciones y a las disposiciones que

sefialen las autoridades correspondientes.

11. Promover la realizacion de actividades culturales, deportivas y recreativas que

coadyuven al desarrollo integral de los nifios.

12. Autorizar la documentacion oficial que expida el plantel.

13. Evaluar permanentemente las distintas actividades escolares y mantener informadas a las

autoridades educativas acerca del funcionamiento del plantel.

77



Subdireccion

Nombre del puesto: Subdirector de Jardin de Nifios Virel.

Escolaridad, Titulo de: Lic. En Educacion Preescolar, Lic. Pedagogia o Lic. Docencia
Experiencia: Haber desempefiado puesto docente.

Ubicacion: Fisica: Oficinas administrativas de la institucion.

Ambito de operacion: Jardin de Nifios

Relaciones de autoridad

Jefe inmediato: Director de la institucion.

Subordinados: Personal docente, administrativo e intendencia de la escuela.

Propdsito del puesto: Colaborar con el director en la planeacion, organizacion, direccion y
evaluacion de las actividades pedagogicas, técnicas y administrativas del plantel,

encaminadas a prestar el servicio de educacion preescolar.

Funciones:

1. Colaborar con la Direccion del plantel en la planeacion, programacion, organizacion,
realizacion y evaluacién de las actividades escolares.

2. Auxiliar a la Direccion en la administracion de personal, y los recursos materiales y
financieros con que cuenta el plantel, conforme a las normas y a los procedimientos que
dicten las autoridades correspondientes; informarle de las necesidades que existan al

respecto y proponerle las medidas para subsanarlas.

3. Organizar, dirigir y evaluar las actividades referentes al control escolar de los alumnos del
plantel, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

4. Definir los horarios de trabajo de todo el personal adscrito al turno correspondiente y
presentarlos a la Direccion para su aprobacion.

5.- Controlar la asistencia, la puntualidad y el comportamiento del personal escolar, e
informarlo permanentemente a la Direccion.

6. Proponer la realizacion de actividades culturales, deportivas y recreativas.

7. Organizar y supervisar el funcionamiento de las clases extra escolares.
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Docentes

Especificaciones Del Puesto

Escolaridad: Titulo en Lic. Educacion Preescolar o Lic. Pedagogia.
Experiencia: La adquirida como maestro de grupo, en servicio.
Nombre del puesto: Profesor de ensefianza Preescolar

Ubicacion: Fisica: Aula de clases

Relaciones de autoridad

Jefe inmediato: Subdirector de la escuela

Proposito del puesto

Contribuir a la formacion integral del nifio, mediante su actualizacién y mejoramiento de

conocimientos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Funciones

1. Impartir la educacion secundaria conforme a los objetivos de la misma, al plan y
programas de estudio, asi como a las leyes, normas, reglamentos y disposiciones educativas

vigentes, establecidas por la Secretaria de Educacién Publica.

2. Colaborar con las autoridades de la escuela en la observancia de las disposiciones que se
dicten para cumplir con la tarea de formacion de los nifios para el buen funcionamiento del

plantel.

3. Planear técnicamente la labor docente de acuerdo con los avances educativos, propiciando
la iniciativa de los nifios para que, junto a la adquisicion de conocimientos, desarrollen sus
capacidades, habitos y aptitudes.

4. Planear las labores docentes de acuerdo con la academia del area o asignatura a que
pertenezca, y coordinarlas tanto con las academias de las demas areas o asignaturas, como

con el personal encargado de los servicios de asistencia educativa con que cuente el plantel.
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5. Presentar a la Subdireccion de la escuela el programa anual de actividades extraescolares,
requeridas para el cumplimiento del plan y de los programas de estudio.

6. Integrar los registros e informes necesarios para informar acerca del aprovechamiento y

de la conducta de los educandos a la Subdireccion.

7. Solicitar ante la Subdireccion de la escuela los recursos materiales y financieros

necesarios para el cumplimiento de su labor.

8. Participar en las diversas comisiones que le sean asignadas por la Direccion del Jardin de

ninos.

Auxiliar administrativo y Servicios Escolares

Escolaridad: Técnico en Administracion.

Experiencia: Auxiliar Administrativo.

Nombre del puesto: Servicios generales y administrativos
Ubicacion Fisica: Oficinas administrativas

Ambito de operacion: Escuela de Educacion Preescolar

Relaciones de autoridad
Jefe inmediato: Subdirector de escuela preescolar

Subordinados: Ninguno

Proposito del puesto: Facilitar la labor educativa del plantel mediante la prestacion de los

servicios secretariales concernientes a las funciones administrativas de la institucion.
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Funciones:

1. Realizar el registro y control de personal, recursos materiales y financieros con que cuente
la institucion, conforme a las normas y los procedimientos establecidos, asi como a las

instrucciones y a las disposiciones de las autoridades correspondientes.

2. Formular conjuntamente con la Direccién y de acuerdo con las normas emitidas por la
Direccién General de Recursos Financieros, las estimaciones de ingresos y egresos del
plantel y la documentacion comprobatoria del gasto escolar.

3. Realizar los trdmites conducentes para dotar al plantel de los recursos requeridos para su
funcionamiento y desarrollo, controlando la recepcidon, almacenaje, conservacion,

distribucion y empleo de los mismos.

4. Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes de activo fijo de la institucion.

5. Llevar a cabo el registro administrativo del personal de la escuela y las tareas relacionadas

con el control escolar del alumnado.

6. Informar periddicamente a las autoridades educativas sobre el desarrollo de las

actividades que hayan sido encomendadas a esta area.

7. Desempefiar las diversas comisiones que le sean asignadas.

Personal de Mantenimiento

Escolaridad: Secundaria Terminada
Experiencia: Mantenimiento General.
Nombre del puesto: Intendente

Ubicacion Fisica: Oficinas administrativas

Ambito de operacion: Escuela de Educacion Preescolar
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Relaciones de autoridad
Jefe inmediato: Subdirector de escuela secundaria

Subordinados: Ninguno
Funciones

1.-Realizar la limpieza de aulas, oficinas, bafios, pisos, ventanas, muros, mobiliario, equipo,

puertas del plantel y aceras de las calles adyacentes al edificio.
2.-Realizar actividades de reparacion y mantenimiento que tiendan a la conservacion de las
instalaciones y del equipo del plantel como por ejemplo: plomeria, carpinteria, electricidad,

pintura, etc., de acuerdo con sus habilidades y las instrucciones del personal directivo.

3.-Inspeccionar periodicamente el edificio escolar, en la medida de sus posibilidades, las

irregularidades observadas, e informar de dichas situaciones al personal directivo.
4.-Vigilar, de acuerdo con las instrucciones de las autoridades, de entrada y salida del
personal escolar y de los alumnos del plantel; controlar la admision de personas ajenas a la

escuela y cuidar que no se sustraigan del edificio el material y equipo escolar.

5.-Atender las disposiciones del personal directivo para ayudar en los trdmites que deban

realizarse fuera del edificio escolar.

6.-Proporcionar los servicios de intendencia, aseo, mantenimiento, vigilancia, mensajeria y

correspondencia.

4.6.3 Capacitacion del personal

Es necesario que el personal que esté al frente de cada una de las areas funcionales

asignadas del Jardin de nifios se capacite y actualice sus conocimientos continuamente, por
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lo que el mismo consejo directivo del Jardin de Nifios proveera los medios necesarios para
levar a cabo dicha actividad. (Ver anexo 5)

4.6.4 Constitucion Legal y Requisitos
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R. L.)

El seleccionar este tipo de Sociedad para la implementacion del Jardin de Nifios Bilingue,
permite establecer una adecuada estructuracion para la constitucion juridica de dicho
negocio ya que en México, la Sociedad Mercantil es aquella intermedia que surge para
eliminar restricciones y exigencias de la Sociedad Andnima, que se constituye mediante una
razon social o denominacién y sobre todo en donde la participacién de los socios se limita
al monto de su aportacion representada mediante partes sociales 0 de intereses y nunca

mediante acciones.

A continuacion se hace mencion de ciertas caracteristicas que representa la S. de R.L.

\/ . . . . . .
** Constituye un tipo social que sin alejarse plenamente de los esquemas propios de las
sociedades de personas; como es el conocimiento personal de los socios, un nimero

méaximo autorizado de ellos (50 actualmente).

7/ . .. -, . .. -y . . .
** Cierta limitacidn para transferir a terceros la participacion social, instituyendo en tal

supuesto el derecho del talento, entre otras.

7/ . . . .
** Contiene aspectos que la acercan a las sociedades capitalistas, en donde se destaca la

limitacion de la responsabilidad de los socios a la simple aportacion.
Derecho de los socios.

Reconocimiento de su calidad de socio, es por ello que se establece un libro especial de
socios, en el cual se inscribira el nombre y el domicilio de cada uno, con indicacion de sus

aportaciones, y la transmision de las partes sociales.

Derecho del Tanto: Consiste en que cuando se autorice la sesién a favor de una persona

extrafia de la sociedad, los socios tendran derecho preferencial para adquirirlo.
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Derecho a heredar: Consiste en que un socio pueda heredar su parte social sin la necesidad
del consentimiento de los otros socios. (Como sucede en las sociedades de personas).

Derecho Patrimonial: Consiste en que los socios participen de las utilidades que las
sociedades obtengan anualmente, proporcionalmente al monto de su aportacion, y de

participar en la cuota final de liquidacion.

Derechos Corporativos: Destacan desde el derecho que tienen los socios de participar en las
deliberaciones de la sociedad mediante el voto, asi como formar parte de los 6rganos de la
sociedad tanto en la administracion como en su operacion o en el consejo de vigilancia, para

el caso en que se conforme.

La administracion; esta misma sefiala que la administracion de las sociedades de
responsabilidad limitada estard a cargo de uno 0 mas gerentes que podran ser socios 0
personas extrafas a la sociedad, pudiendo designarse de manera temporal o por un tiempo
indeterminado. La sociedad tendra el derecho para revocar en cualquier tiempo a sus

administradores

Es importante hacer mencién que la Sociedad de Responsabilidad Limitada, se
encuentra regulada por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual presenta como
antecedente su primer publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de agosto del
afio 1934 reformada ultimamente el 02 de junio del afio 2009.

4.7 Modelo Financiero

4.7.1 Costos Pre operativos

Para poder identificar los costos que se requieren antes de iniciar operaciones vemos la tabla

4.5 gue a continuacion se presenta.
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Tabla 4.5, Costos pre operativos

Concepto

Gastos pre operativos

Incremento inflacionario
Gasto directos

Gastos de personal

Gastos indirectos

Energia eléctrica

Servicio telefénico e internet
Agua corriente

Agua purificada

Art. De aseo y limpieza
Seguros y fianzas

Publicidad y propaganda
Rep. y mant. De equipo

Rep. y mant. De instalaciones
Honorarios a profesionistas
Papeleria

Otros

Permisos

Sumatoria
Depreciaciones
Total de gastos

Gastos Fijos

Gastos Variables

Precio Unitario

$ 1,616
$ 1,443

$ 1,500

$ 10,000

$ 62,000

$ 2,850
$ 79,409

$ 79,409

Fuente: Elaboracion Propia

4.7.2 Criterio Pesimista

A continuacion se presentara la situacion financiera dentro de una estructura de tipo
pesimista para conocer e identificar el comportamiento financiero al que nos podremos

encontrar.
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4.7.2.1 Sueldos desde el criterio pesimista

La tabla 4.6 que se presenta a continuacion nos muestra la estructura de sueldos
segun el personal requerido estableciendo el sueldo base y gastos operativos estimando un
mediano plazo hasta de 5 afos.

Tabla 4.6, Sueldos desde el criterio pesimista

Jardin de niios Virel
Personal requerido

Gastos pre

Sueldo base  operativos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Director 1 1 1 1 1
Auxiliar administrativo 1 1 1 1 1
Educadora 2 2 3 3 3
Encargado de Control Escolar 1 1 1 1 1
Auxiliar de Control Escolar 0 0 0 0 0
Encargado de Mantenimiento 1 1 1 1 1
Numero de trabajadores 6 6 7 7 7
Factor de incremento salarial 0.04 0.04 0.04 0.04
Costo semanal del personal
Director S 3,500 $ 3500 $ 3640 $ 378 $ 3937 $ 4,095
Auxiliar administrativo S 1,200 S 1,200 $ 1,248 S 1,298 S 1,350 $ 1,404
Educadora S 1,800 $ 3600 $ 3672 $ 3819 $ 2979 $ 1,859
Encargado de Control Escolar $ 1,800 $ 1,800 $ 1,872 $ 1,947 $ 2,025 S 2,106
Auxiliar de Control Escolar S 1,200 $ - S - $ 1,298 S 52§ 54
Encargado de Mantenimiento S 800 $ 800 $ 832 § 865 $ 900 $ 936
Importe de sueldo semanal $ 10,900 $ 11,264 $ 13,012 $ 11,242 $ 10,453
Costo anual del personal (52 semanas)
Director $ 182,000 $ 189,280 $ 196,851 S 204,725 $ 212,914
Auxiliar administrativo $ 62,400 S 648% S 67492 $ 70,192 S 72,999
Educadora S - $ 187,200 $ 190,944 $ 198,582 S 154,894 S 96,654
Encargado de Control Escolar S - $ 93600 $ 97,344  $101,238 $ 105,287 $ 109,499
Auxiliar de Control Escolar S - s - s - S 67492 S 2,700 S 2,808
Encargado de Mantenimiento $ 41,600 S 43,264 S 44,995 S 46,794 S 48,666
Importe de sueldos $ - $ 566,800 $ 585,728  $ 676,649  $ 584,592 $ 543,540
Aguinaldo $ 23357 $ 24,137 $ 27,884 $ 24,090 $ 22,399
Prima vacacional $ 2336 $ 3218 $ 4647 $ 4818 $ 5226
Importe de sueldos mas incentivos laborales $ - $592,493 $ 613,083 $ 709,180  $ 613,500 $ 571,165
Seguridad social $ - $177,748 $ 183,925 $ 212,754  $ 184,050 $ 171,349
Gastos de personal $ - $ 770,241 $ 797,008 $ 921,934 $ 797,550 $ 742,514

Fuente: Elaboracion Propia

4.7.2.2 Ingresos

En cuanto a ingresos desde un criterio pesimista podemos observar que a en comparacion
del primer afio al quinto es cuando se pude recibir un ingreso tres veces mayor, segun lo
muestra la tabla 4.7.
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Tabla 4.7 Ingresos desde el criterio pesimista

Jardin de niiios Virel

Ingresos

Pronostico de ingresos

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Numero de infantes
inscritos 30 40 50 60 70
Colegiatura mensual
individual $1,600 $1,664  $1,731 $1,800 $1,872
Incremento inflacionario 0.04 0.04 0.04 0.04
Ingresos por servicios $576,000 $798,720 $1,038,336 $1,295,843 $1,572,290
Fuente: Elaboracion propia
4.7.2.3 Gastos de Operacion

En los gastos de operacion mirandolo desde un punto de vista con criterio pesimista se
puede ver en la tabla 4.8, que el primer afio es el mas critico debido a que en el incurren
todos aquellos gastos pre operativos. En el estado de resultados consideramos los ingresos
que se tiene por afio asi como todos aquellos gastos que impliquen la operacion del Jardin de
nifios.
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Tabla 4.8, Gastos de Operacion desde el criterio pesimista

Jardin de nifios Virel
Gastos de Operacion
Gastos pre
Concepto operativos Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

Incremento inflacionario 0.04 0.04 0.04 0.04
Gasto directos
Gastos de personal $ - $ 770241 $ 797,008 S 921,934 $ 797,550 $ 742,514
Gastos indirectos
Energia eléctrica $ 1,616 $ 19200 $ 19,968 $ 20,767 $ 21,597 S 22,461
Servicio telefénico e internet S 1,443 S 14,400 S 14,976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua corriente $ 14400 $ 14976 S 15575 S 16,198 $ 16,846
Agua purificada S 2,400 S 2,496 S 2,596 S 2,700 S 2,808
Art. De aseo y limpieza S 1,500 S 13,200 S 13,728 $ 14,277 S 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas S 3,000 S 3,000 S 3,000 S 3,750 S 4,750
Publicidad y propaganda S 10,000 S 5500 S 5720 S 5949 $ 6,187 S 6,434
Rep. y mant. De equipo S 1,000 S 1,040 S 1,082 § 1,125 § 1,170
Rep. y mant. De instalaciones S 62,000 S 2,500 S 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Honorarios a profesionistas S 12,100 S 12,584 S 13,087 S 13,611 S 14,155
Papeleria S 2,750 S 2,860 S 2,974 S 3,093 S 3,217
Otros S 2,500 S 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Permisos S 2,850
Sumatoria $ 79,409 $ 863,191 $ 893,556 $ 1,022,224 $ 902,482 $ 852,493
Depreciaciones S 38,700 S 38,700 S 38,700 S 12,900
Total de gastos $ 79,409 $ 901,891 $ 932,256 $ 1,060,924 $ 915382 $ 852,493
Gastos Fijos $ 128,650 $ 132,248 S 185990 $ 164,082 $ 155,229
Gastos Variables S S 773,241 S 800,008 S 924934 S 801,300 S 747,264
Precio Unitario S 1,600 $ 1,664 S 1,731 $ 1,800 $ 1,872

CF $ 10,720.83 $ 11,020.67 $ 15,499.16 $ 13,673.46 $ 12,935.73

cv S 64,436.73 S 66,667.37 $ 77,077.85 $ 66,775.02 $ 62,272.00
Costo variable unitario S 214789 S 166668 $ 154156 $ 1,11292 $ 889.60

PU $ 1,073.95 $ 1,111.12 S 128463 $ 1,11292 $ 1,037.87

Fuente: Elaboracion propia

4.7.2.4 Flujo de Efectivo

Si bien podemos observar el flujo de efectivo que se tiene desde un criterio pesimista
en donde identificamos a través de la figura 4.9 un panorama de entradas y salidas de
efectivo con estimacion hasta de cinco afios, considerando desde sus gastos pre operativos
que se presentan antes de iniciar operaciones.
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Tabla 4.9, Flujo de efectivo desde el criterio pesimista

Jardin de nifios Virel
Flujos de efectivo

Gastos pre

operativos Ano 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
Entradas de efectivo
Saldo del ejercicio anterior $ 111,591  -$175,600 -$ 270,436 - 254,324 S 145,814
Aportaciones de socios S 220,000
Ingresos por servicio $ 576,000 $ 798,720 $ 1,038,336 $ 1,295,843 $ 1,572,290
Prestamos S 100,000
Efectivo disponible S 320,000 $ 687,591 $ 623,120 $ 767,900 $ 1,041,519 $ 1,718,104
Salidas de efectivo
Gastos de personal S $ 770,241 $ 797,008 S 921,934 $ 797,550 S 742,514
Energia eléctrica S 1,616 $ 19200 $ 19,968 S 20,767 S 21,597 S 22,461
Servicio telefénico e internet  $ 1,443 $ 14,400 $ 14,976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua corriente $ $ 14400 $ 14976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua purificada S S 2,400 S 2,496 S 2,596 S 2,700 S 2,808
Art. de aseo y limpieza S 1,500 $ 13200 $ 13,728 S 14,277 S 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas S S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 S 3,750 S 4,750
Publicidad y propaganda $ 10,000 $ 5500 $ 5720 S 5949 S 6,187 S 6,434
Rep. y mant. de equipo S S 1,000 S 1,040 S 1,082 S 1,125 $ 1,170
Rep. y mant. de instalaciones $ 62,000 $ 2500 $ 2,600 S 2,704 S 2,812 $ 2,925
Honorarios a profesionistas S $ 12,100 $ 12,584 S 13,087 S 13,611 S 14,155
Papeleria $ $ 2750 $ 2,860 S 2,974 S 3,093 S 3,217
Otros S $ 250 $ 2600 S 2,704 S 2,812 $ 2,925
Adquisicion de equipo $ 129,000 $ $ $ $ $
Permisos $ 2,850 $ $ $ $ $
Impuestos S S S 6,776 S 114,138
Total de salidas $ 208,409 $ 863,191  $ 893,556  $ 1,022,224 $ 895,705 $ 966,631
Saldo $ 111,591 -$175,600 -$270,436 -$ 254,324 S 145,814 $ 751,472

Fuente: Elaboracion propia

4.7.2.5 Balance General

El balance nos presenta los activos a corto y largo plazo al igual que el pasivo que tiene la
empresa, y como es su comportamiento al paso de los afios, si bien observamos en la tabla
4.10, que dentro de los primeros afios encontramos nimeros negativos y vemos como se
Ilega a un comportamiento con activos y pasivos positivos
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Tabla 4.10 Balance General desde el criterio pesimista

Jardin de nifios Virel
Balances
ACTIVO
Activo a corto plazo
Bancos -$175,599.71 -$270,436.17 -$254,324.30 $ 145,813.68 $ 751,472.31
Activo a largo plazo
Equipo $ 129,000.00 $ 129,000.00 $ 129,000.00 $ 129,000.00 $ 129,000.00
Dep. Acum. Equipo -$ 38,700.00 -$  77,400.00 -$116,100.00 -$129,000.00 -$129,000.00
TOTAL DEL ACTIVO -$ 85,299.71 -$218,836.17 -$241,424.30 $ 145,813.68 $ 751,472.31
Total de activo
PASIVO
Pasivo a corto plazo
Impuestos por pagar S - S - -$  6,776.44 $ 114,138.46 $ 215,939.13
Total Pasivo - $ - S 6,776.44 $ 114,138.46 $ 215,939.13
CAPITAL
Capital social $ 320,000.00 $ 320,000.00 $ 320,000.00 $ 320,000.00 $ 320,000.00
Resultado de ejercicios anteriores -$405,299.71 -$538,836.17 -$554,647.86 -$288,324.78
Resultado del ejercicio -$405,299.71 -$133,536.46 -$ 15,811.69 $ 266,323.08 $ 503,857.97
Total de capital -$ 85,299.71 -$218,836.17 -$234,647.86 S 31,675.22 $ 535,533.18

Fuente: Elaboracion propia

4.7.2.6 Estado de Resultados

La tabla 4.11, indica los estados de resultados proyectados a cinco afios, en donde son
considerados los ingresos, gastos directos, gastos indirectos y depreciaciones.
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Tabla 4.11, Estados de resultados desde el criterio pesimista

Jardin de nifios Virel
Estado de resultados
Gastos pre
operativos Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos $ 576,000 $ 798,720 $ 1,038,336 $ 1,295,843  $ 1,572,290
Gasto directos
Gastos de personal $ - $770241 $ 797,008 $ 921,934 S 797,550 $ 742,514
Gastos indirectos
Energia eléctrica S 1,616 $ 19,200 $ 19,968 S 20,767 S 21,597 S 22,461
Servicio telefonico e internet  $ 1,443 S 14,400 S 14976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua corriente S - $ 14400 S 14976 S 15,575 S 16,198 $ 16,846
Agua purificada S - S 2,400 S 2,496 $ 2,596 $ 2,700 S 2,808
Art. De aseo y limpieza S 1,500 $ 13,200 $ 13,728 S 14,277 S 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas S - $ 300 S$ 3,000 S 3,000 $ 3,750 S 4,750
Publicidad y propaganda S 10,000 S 5,500 $ 5720 S 5949 $ 6,187 S 6,434
Rep. y mant. De equipo S - S 1,000 S 1,040 $ 1,082 S 1,125 S 1,170
Rep. y mant. De instalaciones $ 62,000 S 2,500 $ 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Honorarios a profesionistas S - $ 12,100 S 12,584 S 13,087 S 13,611 S 14,155
Papeleria S - S 2,750 $ 2,860 S 2,974 S 3,093 $ 3,217
Otros S - S 2,500 $ 2,600 $ 2,704 S 2,812 S 2,925
$ $ $ $ $
Permisos S 2,850 - - - - -
Sumatoria $ 79,409 $ 863,191 S 893,556 $ 1,022,224 $ 902,482 $ 852,493
Depreciaciones S - $ 38700 S 38700 S 38,700 $ 12,900 S -
Total de gastos $ 79,409 $ 901,891 $ 932,256 $ 1,060,924 $ 915,382 $ 852,493
Utilidad antes de impuestos -$ 79,409 -$325,891 -$133,536 -$ 22,588 $ 380,462 S 719,797
ISR $ - S B 6776 $ 114,138 $ 215939
Utilidad Neta -$ 79,409 -$325,891 -$133,536 -$ 15,812 S 266,323 $ 503,858

Fuente: Elaboracion propia

4.7.3 Criterio Medio

En este criterio podemos ver como se incrementa la utilidad en la proyeccién de 5 afios.



4.7.3.1 Sueldos desde el criterio medio

En la tabla 4.12 de sueldos que se presenta a continuacion, podemos identificar el gasto de la
nomina y aquellas obligaciones de pago como lo es aguinaldos, prima vacacional, incentivos

laborales y seguridad social.

Tabla 4.12, Sueldos desde el criterio medio

Jardin de nifios Virel

Sueldos
Personal requerido
Gastos pre
Sueldo base  operativos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Director 1 1 1 1 1
Auxiliar administrativo 1 1 1 1 1
Educadora 2 2 3 3 3
Encargado de Control Escolar 1 1 1 1 1
Auxiliar de Control Escolar 0 0 0 1 1
Encargado de Mantenimiento 1 1 1 1 2
NuUmero de trabajadores 6 6 7 8 9
Factor de incremento salarial 0.04 0.04 0.04 0.04
Costo semanal del personal
Director $ 3,500 $ 3500 $ 3640 $ 3786 $ 3937 $ 4,095
Auxiliar administrativo $ 1,200 $ 1200 $ 1248 $ 1298 $ 1350 $ 1,404
Educadora $ 1,800 $ 3600 $ 3672 $ 3819 $ 2979 $ 1,859
Encargado de Control Escolar $ 1,800 $ 1800 $ 1872 $ 1947 $ 2025 $ 2,106
Auxiliar de Control Escolar $ 1,200 $ - 3 - $ 1298 $ 135 $ 1,404
Encargado de Mantenimiento $ 800 $ 80 $ 82 $ 865 $ 900 $ 936
Importe de sueldo semanal $ 10900 $ 11,264 $ 13012 $ 12540 $ 11,803
Costo anual del personal (52semanas)
Director $182,000 $189,280 $196,851 $204,725 $212,914
Auxiliar administrativo $ 62,400 $ 64896 $ 67,492 $ 70,192 $ 72,999
Educadora - $187,200 $190,944 $198,582 $154,894 $ 96,654
Encargado de Control Escolar - $ 93600 $ 97,344 $101,238 $105,287 $109,499
Auxiliar de Control Escolar - $ - 3% - $ 67492 $ 70192 $ 72,999
Encargado de Mantenimiento $ 41600 $ 43264 $ 44995 $ 46,794 $ 48,666
Importe de sueldos $ - $566,800 $585,728 $676,649 $652,084 $613,731
Aguinaldo $ 23357 $ 24,137 $ 27,884 $ 26,872 $ 25,291
Prima vacacional $ 2336 $ 3218 $ 4647 $ 5374 $ 5901
Importe de sueldos més incentivos
laborales $ - $592,493 $613,083 $709,180 $684,330 | $644,924
Seguridad social $ - $177,748 $183,925 $212,754 $205,299 $193,477
Gastos de personal $ - $770,241 $797,008 $921,934 $889,628 $838,401

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.3.2 Ingresos desde el criterio medio

Como parte de los ingresos dentro del criterio medio, se observa que en la tabla 4.13 se
realiza una proyeccion en donde comparamos el primer y el quinto afio observando que los
ingresos se incrementan en gran medida, dando un resultado favorable financieramente.

Tabla 4.13
Jardin de nifios Virel
Ingresos
Pronostico de ingresos
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Numero de infantes inscritos 40 50 60 80 90
Colegiatura mensual individual $ 1,600 $ 1664 $ 1,731 $ 1,800 $ 1,872
Incremento inflacionario 0.04 0.04 0.04 0.04
Ingresos por servicios $ 768,000 $ 998,400 $ 1,246,003 $ 1,727,791 $ 2,021,516

Fuente. Elaboracion propia

4.7.3.3 Gastos de Operacion desde el criterio medio

La tabla 4.14 de los gastos de operacion desde el criterio medio, sefialan que dichos gastos
empiezan a incrementarse del primer al tercer afio proyectado mientras que a partir del
cuarto y quinto afio se observa una disminucion en la sumatoria de dichos gastos

Tabla 4.14 Gastos de operacion

93



Gastos de Operacion

Gastos pre
Concepto operativos Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5

Incremento inflacionario 0.04 0.04 0.04 0.04
Gasto directos

$
Gastos de personal - S 770,241 $ 797,008 S 921,934 $ 889,628 S 838,401
Gastos indirectos
Energia eléctrica $ 1,616 $ 19200 $ 19,968 $ 20,767 ¢ 21,597 S 22,461
Servicio telefdnico e internet S 1,443 S 14,400 S 14,976 S 15,575 $ 16,198 S 16,846
Agua corriente $ 14,400 $ 14976 $ 15575 S 16,198 S 16,846
Agua purificada S 2,400 $ 2,49 S 2,596 S 2,700 S 2,808
Art. De aseo y limpieza S 1,500 $ 13,200 S 13,728 S 14,277 S 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas S 3,000 S 3,000 S 3,000 $ 3,750 S 4,750
Publicidad y propaganda $ 10,000 S 5500 S$ 5720 S 5949 $ 6,187 S 6,434
Rep. y mant. De equipo S 1,000 $ 1,040 S 1,082 S 1,125 S 1,170
Rep. y mant. De instalaciones S 62,000 S 2,500 $ 2,600 S 2,704 S 2,812 $ 2,925
Honorarios a profesionistas $ 12,100 S 12,584 S 13,087 $ 13,611 S 14,155
Papeleria S 2,750 $ 2,860 S 2,974 S 3,093 S 3,217
Otros S 2,500 $ 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Permisos S 2,850
Sumatoria $ 79,409 $ 863,191 $ 893,556 $ 1,022,224 $ 994,560 $ 948,379
Depreciaciones S 38700 S 38,700 S 38,700 $ 12,900
Total de gastos $ 79,409 $ 901,891 $ 932,256 $ 1,060,924 $ 1,007,460 $ 948,379
Gastos Fijos S 128,650 S 132,248 S 235,990 S 214,082 S 205,229
Gastos Variables S - $ 773,241 S 800,008 S 874,934 S 843,378 S 793,151
Precio Unitario S 1,600 $ 1664 S 1,731 S 1,800 S 1,872

Fuente: Elaboracion propia

4.7.3.4 Flujo de efectivo desde el criterio medio

La tabla 4.15, muestra como el saldo existente en se incrementa notablemente en el afio
cuatro y cinco a diferencia del afio uno, dos y tres.
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Tabla 4.15, Flujo de efectivo desde el criterio medio

Jardin de nifios Virel
Flujos de efectivo
Gastos pre
operativos Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Anho 5
Entradas de efectivo
Saldo del ejercicio anterior $ 111,591 $ 16,400 $ 121,244 $ 325,180 $ 1,002,887
Aportaciones de socios S 220,000
Ingresos por servicio $ 768,000 S 998,400 S 1,246,003 $ 1,727,791 S 2,021,516
Prestamos S 100,000
Efectivo disponible $ 320,000 $ 879,591 $ 1,014,800 $ 1,367,247 $ 2,052,971 $ 3,024,403
Salidas de efectivo
Gastos de personal S - $770,241 S 797,008 S 921,934 S 889,628 S 838,401
Energia eléctrica S 1,616 $ 19,200 $ 19,968 $ 20,767 S 21,597 $ 22,461
Servicio telefénico e internet  $ 1,443 S 14,400 $ 14,976 S 15,575 $ 16,198 S 16,846
Agua corriente S - $ 14400 S 14,976 S 15,575 $ 16,198 $ 16,846
Agua purificada $ - $ 2400 S 2,496 S 2,596 S 2,700 S 2,808
Art. De aseo y limpieza S 1,500 $ 13,200 $ 13,728 $ 14,277 S 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas $ - $ 300 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,750 $ 4,750
Publicidad y propaganda S 10,000 S 5,500 S 5720 S 5949 S 6,187 S 6,434
Rep. y mant. De equipo S - $ 1,000 S 1,040 S 1,082 § 1,125 $ 1,170
Rep. y mant. De
instalaciones S 62,000 $ 2,500 $ 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Honorarios a profesionistas S - $ 12,100 S 12,584 S 13,087 S 13,611 S 14,155
Papeleria S - $ 2750 S 2,860 S 2,974 S 3,093 S 3,217
Otros $ - $ 2500 $ 2,600 S 2,704 S 2,812 $ 2,925
Adquisicién de equipo $ 129,000 $ - S - S - S - S -
Permisos $ 2,850 $ - -8 -8 -8 -
Impuestos S - S 19,843 S 55,524 S 216,099
Total de salidas S 208,409 $ 863,191 $ 893,556 $ 1,042,067 $ 1,050,084 $ 1,164,479
Saldo $ 111,591 $ 16,400 $ 121244 $ 325,180 $ 1,002,887 $ 1,859,924

Fuente: Elaboracién propia

4.7.3.5 Balance General desde el criterio medio

El balance general presentado en la tabla 4.16, indica el total tanto de activos como de
pasivos y como el total del capital se proyecta en el afio uno con la cantidad de $106,700.29
comparado con el afio cinco en donde se presenta un total de capital de $1,537,983.24 pesos.
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Tabla 4.16, Balance General desde el criterio medio

Jardin de nifios Virel

Balances
ACTIVO
Activo a corto plazo
Bancos S 16,400.29 $121,243.83 $325,179.84 $1,002,887.28 $1,859,924.09
Activo a largo plazo
Equipo $129,000.00 $129,000.00 $129,000.00 S 129,000.00 S 129,000.00
Dep. Acum. Equipo -$ 38,700.00 -$ 77,400.00 -$116,100.00 -$ 129,000.00 -$ 129,000.00
TOTAL DEL ACTIVO $106,700.29 $172,843.83 $338,079.84 $1,002,887.28 $1,859,924.09
Total de activo
PASIVO
Pasivo a corto plazo
Impuestos por pagar S - S 19,843.06 S 55,523.72 S 216,099.35 S 321,940.85
Total Pasivo S - S 19,843.06 S 55,523.72 S 216,099.35 S 321,940.85
CAPITAL
Capital social $320,000.00 $320,000.00 $320,000.00 S 320,000.00 S 320,000.00
Resultado de ejercicios anteriores -$213,299.71  -$166,999.23 -$ 37,443.88 S 466,787.93
Resultado del ejercicio -$213,299.71 S 46,300.48 $129,555.35 S 504,231.81 S 751,195.31

Total de capital $ 106,700.29 $153,000.77 $282,556.12 $ 786,787.93 $1,537,983.24

Fuente: Elaboracion propia

4.7.3.6 Estado de Resultados

En la tabla 4.17, se identifica que en el afio uno se inicia con una utilidad neta negativa
mientras que del afio dos hasta la proyeccion del afio cinco se observa el rendimiento
favorable de utilidad neta.
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Tabla 4.17, Estado de resultados desde el criterio medio

Jardin de nifios Virel
Estado de resultados

Gastos

preoperativos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos $ 768,000 $998,400 S 1,246,003 $1,727,791 $2,021,516
Gasto directos
Gastos de personal S - $ 770,241 $797,008 S 921,934 S 889,628 S 838,401
Gastos indirectos
Energia eléctrica S 1,616 $ 19,200 $ 19,968 S 20,767 S 21,597 S 22,461
Servicio telefdnico e internet S 1,443 S 14,400 S 14976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua corriente S - $ 14,400 S 14976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua purificada S - S 2400 S 2,49 S 2,596 S 2,700 S 2,808
Art. De aseo y limpieza S 1,500 $ 13,200 $ 13,728 $ 14,277 $ 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas S - $ 3000 $ 3,000 S 3,000 S 3,750 S 4,750
Publicidad y propaganda S 10,000 $ 5500 $ 5720 S 5949 S 6,187 S 6434
Rep. y mant. De equipo S - S 1,000 $ 1,040 S 1,082 S 1,125 S 1,170
Rep. y mant. De instalaciones S 62,000 $ 25500 $ 2600 S 2,704 5 2812 S 2,925
Honorarios a profesionistas S - $ 12,100 $ 12,584 S 13,087 S 13,611 S 14,155
Papeleria $ - $ 2,750 $ 280 $ 2974 $ 3,093 $ 3,217
Otros S - S 2,500 S 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Permisos S 2,850 - $ - S - $ - $ -
Sumatoria S 79,409 $ 863,191 $ 893,556 $1,022,224 $ 994,560 $ 948,379
Depreciaciones S - $ 38,700 S 38,700 S 38,700 S 12,900 S -
Total de gastos S 79,409 $901,891 $932,256 $ 1,060,924 $ 1,007,460 $ 948,379
Utilidad antes de impuestos -$ 79,409 -$133,891 S 66,144 S 185079 S 720,331  $1,073,136
ISR S - $ 19,843 S 55,524 S 216,099 S 321,941
Utilidad Neta -$ 79,409 -$133,891 S 46,300 $ 129,555 $ 504,232 $ 751,195

Fuente: Elaboracion propia

4.7.4 Criterio Optimista

En este criterio se puede ver como se pronostica un alto crecimiento en cuanto a los ingresos
gue se proyectan a lo largo de cinco afios.
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4.7.4.1 Sueldos desde el criterio optimista

En la tabla 4.18, se aprecia cdmo se ven incrementados los sueldos al maximo, en la
proyeccion que se realiza a lo largo de cinco afios.

Tabla 4.18, Sueldos desde el criterio optimista

Jardin de nifios Virel

Gastos pre
Sueldo base  operativos

Director

Auxiliar administrativo
Educadora

Encargado de Control Escolar
Auxiliar de Control Escolar
Encargado de Mantenimiento

Numero de trabajadores

Factor de incremento salarial
Costo semanal del personal

Director 3,500
1,200
2,300

$
Auxiliar administrativo S
S

Encargado de Control Escolar S 1,800
$
$

Educadora

Auxiliar de Control Escolar 1,200
Encargado de Mantenimiento 800
Importe de sueldo semanal

Costo anual del personal (52 semanas)

Director

Auxiliar administrativo

Educadora

Encargado de Control Escolar

Auxiliar de Control Escolar

Encargado de Mantenimiento

Importe de sueldos $
Aguinaldo

Prima vacacional

Importe de sueldos mas incentivos laborales S

Seguridad social

Gastos de personal $

Sueldos

Afio 1

N P O R W Rk R

3,500
1,200
6,900
1,800
800
14,200

v nn n un n n n

182,000
62,400
358,800
93,600
41,600
738,400
30,429
3,043
771,871
231,561

wv nn n n n n n nm v n n

$1,003,433

Personal requerido

Afio 2

N B O P W Kk .

0.04

3,640
1,248
6,992
1,872

832

14,584

wvw nn n »n n n n

189,280
64,896
363,584
97,344
43,264
758,368
31,251
4,167
793,786
238,136

wvw v »n un n n n u»m v n n

$1,031,922

Afio 3

[ I S N N N

0.04

3,786
1,298
7,272
1,947
1,298

865

16,465

wvw nn n »n n n n

196,851
67,492
378,127
101,238
67,492
44,995
856,195
35,283
5,880
897,358
269,207

v nn n nv n n n n n n n

$1,166,565

N B R D R R

10

0.04

3,937
1,350
7,563
2,025
1,350
1,765
17,989

wv» N n n n n n

204,725
70,192
393,252
105,287
70,192
91,789
935,437
38,548
7,710
981,695
294,508

wvw nn n n n n n »m v n n

$1,276,203

N B R D R R

10

0.04

4,095
1,404
6,292
2,106
1,404
1,836

17,136

wvw nn n »n n n n

212,914
72,999
327,186
109,499
72,999
95,460
891,058
36,719
8,568
936,345
280,904

“wv »nn n n n n n n n n n

$1,217,249

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.4.1 Ingresos

Los prondsticos de ingreso que se ven en la tabla 4.19 desde el criterio optimista se proyecta
que a lo largo de cinco afios se percibiran ingresos bastante favorables como se presenta a
continuacion.

Tabla 4.19, Ingresos desde el criterio optimista

Pronostico de ingresos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Numero de infantes inscritos 60 70 90 100 120

Colegiatura mensual individual $ 1,600 $ 1,664 $ 1,731 $ 1,800 $ 1,872

Incremento inflacionario 0.04 0.04 0.04 0.04

Ingresos por servicios $1,152,000 $1,397,760 $1,869,0056 $2,159,739 $ 2,695,354

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.4.2 Gastos de Operacion desde el criterio optimista

En cuanto a los gastos esperados de operacion en el criterio optimista, se puede observar que
tanto los gastos directos como indirectos en la proyeccion de cinco afios se inicia con un
gasto de $1,135,083 pesos para el primer afio, mientras que en el tercer afio se puede ver un
notable incremento ya que para lo proyectado se incrementa mas el gasto debido a que en el
afio tres se tiene planeado el crecimiento de la institucion.

Tabla 4.20, Gastos de operacion desde el criterio optimista

Jardin de nifios Virel

Gastos de Operacion

Gastos pre

Concepto operativos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Incremento inflacionario 0.04 0.04 0.04 0.04
Gasto directos
Gastos de personal S - S 1,003,433 S 1,031,922 S 1,166,565 S 1,276,203 S 1,217,249
Gastos indirectos
Energia eléctrica S 1,616 S 19,200 S 19,968 S 20,767 S 21,597 S 22,461
Servicio telefénico e internet S 1,443 S 14,400 S 14,976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua corriente S 14,400 $ 14,976 $ 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua purificada S 2,400 S 2,496 S 2,596 S 2,700 § 2,808
Art. De aseo y limpieza $ 1,500 $ 13,200 $ 13,728 $ 14,277 $ 14,848 $ 15,442
Seguros y fianzas S 3,000 $ 3,000 S 3,000 S 3,750 § 4,750
Publicidad y propaganda S 10,000 S 5500 $ 5720 $ 5949 S 6,187 $ 6,434
Rep. y mant. De equipo S 1,000 S 1,040 S 1,082 S 1,125 S 1,170
Rep. y mant. De instalaciones S 62,000 S 2,500 S 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Honorarios a profesionistas S 12,100 S 12,584 S 13,087 S 13,611 S 14,155
Papeleria S 2,750 S 2,860 S 2,974 S 3,093 S 3,217
Otros S 2,500 S 2,600 S 2,704 S 2,812 S 2,925
Permisos S 2,850
Sumatoria $ 79,409 $ 1,096,383 $ 1,128470 $ 1,266,855 $ 1,381,135 $ 1,327,227
Depreciaciones S 38,700 $ 38,700 S 38,700 S 12,900
Total de gastos $ 79,409 $ 1,135083 $ 1,167,170 $ 1,305,555 $ 1,394,035 $ 1,327,227
Gastos Fijos S 128,650 S 132,248 S 235,990 $ 214,082 $ 205,229
Gastos Variables S - S 1,006,433 S 1,034922 S 1,119,565 $ 1,229,953 $ 1,171,999
Precio Unitario S 1,600 S 1,664 S 1,731 S 1,800 S 1,872

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.4.4 Flujo de Efectivo desde el criterio optimista

A continuacién se proyecta la tabla 4.21 del flujo de efectivo desde el criterio optimista que
sefiala como a lo largo de cinco afios, el saldo entre el total de salidas menos el efectivo
disponible se incrementa favorablemente a partir del tercer afio, iniciando con un saldo en el
primer afio de $ 167,208.00 pesos y proyectdndose un saldo para el quinto afio de
$2,712,380.00 pesos.

Tabla 4.21, Flujo de efectivo desde el criterio optimista

Jardin de nifios Virel

Flujos de efectivo

Gastos pre

operativos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Entradas de efectivo
Saldo del ejercicio anterior $ 111591 $ 167,208 $ 431,423 $ 964,396 $1,573,965
Aportaciones de socios $ 220,000
Ingresos por servicio $1,152,000 $1,397,760 $1,869,005 $2,159,739  $2,695,354
Prestamos $ 100,000
Efectivo disponible $ 320,000 $1,263,591  $1,564,968  $2,300,428 $3,124,135 $4,269,319
Salidas de efectivo
Gastos de personal $ $1,003433 $1,031,922 $1,166,565 $1,276,203 $1,217,249
Energia eléctrica $ 1,616 $ 19200 $ 19,968 $ 20,767 $ 21597 $ 22,461
Servicio telefdnico e internet $ 1,443 $ 14400 $ 14976 $ 15575 $ 16,198 $ 16,846
Agua corriente $ $ 14400 $ 14976 $ 15575 $ 16,198 $ 16,846
Agua purificada $ $ 2400 $ 249% $ 2596 $ 2700 $ 2,808
Art. De aseo y limpieza $ 1,500 $ 13200 $ 13728 $ 14277 $ 14848 $ 15442
Seguros y fianzas $ $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3750 $ 4750
Publicidad y propaganda $ 10,000 $ 5500 $ 5720 $ 5949 $ 6187 $ 6434
Rep. y mant. De equipo $ $ 1000 $ 1040 $ 1082 $ 1125 $ 1170
Rep. y mant. De instalaciones $ 62,000 $ 2500 $ 2600 $ 2,704 $ 2812 $ 2925
Honorarios a profesionistas $ $ 12100 $ 12584 $ 13,087 $ 13611 $ 14,155
Papeleria $ $ 2750 % 2860 $ 2974  $ 3093 $ 3,217
Otros $ $ 2500 $ 2,600 $ 2,704 % 2812 % 2,925
Adquisicion de equipo $ 129,000 $ $ $ $ - $ -
Permisos $ 2,850 $ $ $ $ - $ -
Impuestos $ 5075 $ 69,177 $ 169,035 $ 229,711
Total de salidas $ 208,409 $ 1,096,383 $ 1,133,545 $ 1,336,032 $ 1,550,170 $ 1,556,939
Saldo $ 111,591 $ 167,208 $ 431,423 $ 964,396 $1573,965 $2,712,380

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.3.5 Balance General desde el criterio optimista

La proyeccidon del balance general desde el criterio optimista que se analiza a continuacion,
sefiala a través de la tabla 4.22, como la suma del capital social y los resultados de ejercicios,
duplica el total del capital para el tercer afio de la proyeccion que a continuacién se presenta.

Tabla 4.22, Balance General desde el criterio optimista

Jardin de nifios Virel
Balance General
ACTIVO
Activo a corto plazo
Bancos $167,208.14 $431,422.83 $964,395.67 $1,573,964.90 $2,712,380.30
Activo a largo plazo
Equipo $129,000.00 $129,000.00 $129,000.00 $ 129,000.00 $ 129,000.00
Dep. Acum. Equipo -$ 38,700.00 -$ 77,400.00 -$116,100.00 -$ 129,000.00 -$ 129,000.00
TOTAL DEL ACTIVO $257,508.14 $483,022.83 $977,295.67 $1,573,964.90 $2,712,380.30
Total de activo
PASIVO
Pasivo a corto plazo
Impuestos por pagar $ 507514 $ 69,176.95 $169,034.94 $ 229,711.25 $ 410,438.00
Total Pasivo $ 5,075.14 $ 69,176.95 $169,034.94 $ 229,711.25 $ 410,438.00
CAPITAL
Capital social $320,000.00 $320,000.00 $320,000.00 $ 320,000.00 $ 320,000.00
Resultado de ejercicios anteriores -$ 67,567.00 $ 93,845.88 $ 488,260.73 $1,024,253.65
Resultado del ejercicio -$ 67,567.00 $161,412.88 $394,41485 $ 53599291 $ 957,688.66
Total de capital $252,433.00 $413,845.88 $808,260.73 $1,344,253.65 $2,301,942.30

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.4.6 Estado de resultados desde el criterio optimista

A continuacion se muestra como el estado de resultados desde el criterio optimista, se
adquiere de los ingresos menos el total de gastos, dando como resultado la utilidad neta
antes de impuestos y como la utilidad neta menos el impuesto sobre la renta (ISR) nos da la
utilidad neta esperada, si bien se puede apreciar a través de la tabla 4.23 que a continuacion
se detalla que a partir del segundo afio el incremento de dicha utilidad es bastante redituable

financieramente.

Tabla 4.23, Estado de resultados desde el criterio optimista

Jardin de nifios Virel
Estado de resultados

Gastos pre

Operativos Afo 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos $ 1,152,000 $1,397,760 $1,869,005 $2,159,739 $ 2,695,354
Gasto directos
Gastos de personal S - $ 1,003,433 $1,031,922 $1,166,565 $1,276,203 $1,217,249
Gastos indirectos
Energia eléctrica S 1,616 S 19,200 S 19,968 S 20,767 S 21,597 S 22,461
Servicio telefénico e internet S 1,443 S 14,400 S 14,976 S 155575 $ 16,198 S 16,846
Agua corriente S - S 14,400 S 14976 S 15,575 S 16,198 S 16,846
Agua purificada S - S 2,400 S 2,496 S 2,596 S 2,700 $ 2,808
Art. De aseo y limpieza S 1,500 S 13,200 S 13,728 S 14,277 S 14,848 S 15,442
Seguros y fianzas S - S 3,000 S 3,000 S 3,000 $ 3,750 § 4,750
Publicidad y propaganda S 10,000 S 5,500 S 5720 S 5949 § 6,187 S 6,434
Rep. y mant. De equipo $ - $ 1,000 $ 1,040 $ 1,082 $ 1,125 $ 1,170
Rep. y mant. De instalaciones S 62,000 S 2,500 S 2,600 S 2,704 § 2,812 § 2,925
Honorarios a profesionistas S - S 12,100 S 12,584 S 13,087 $ 13,611 S 14,155
Papeleria S - S 2,750 S 2,860 S 2,974 § 3,093 § 3,217
Otros S - S 2,500 S 2,600 S 2,704 S 2,812 § 2,925
Permisos $ 2,850 S - S - S - S - S -
Sumatoria S 79,409 $ 1,096,383 $,128,470 $1,266,855 $1,381,135 $1,327,227
Depreciaciones S - S 38,700 $ 38,700 S 38700 S 12,900 S -
Total de gastos S 79,409 $ 1,135,083 $1,167,170 $1,305,555 $1,394,035 $1,327,227
Utilidad antes de impuestos -$ 79,409 S 16,917 S 230,590 $ 563,450 S 765,704 $1,368,127
ISR S 5075 $§ 69,177 $ 169,035 S 229,711 $ 410,438
Utilidad Neta -$ 79,409 S 11,842 $ 161,413 $ 394,415 $ 535993 $ 957,689

Fuente: Elaboracion propia
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4.7.5 Andlisis de factibilidad

Para determinar la factibilidad del proyecto, es necesario identificar el punto de equilibrio,
valor presente neto y la tasa interna de retorno, desde el criterio pesimista, medio y
optimista.

4.7.5.1Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se ha determinado en base al ingreso, en la tabla 4.24, se determinan
los ingresos necesarios para obtener el punto de equilibrio en los criterios pesimista, medio y
optimista por afio.

Tabla 4.24, Punto de equilibrio por criterio

Tipo de Criterio Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Pesimista $901,891 $932,256 $1°060,924 | $915,382 $ 852,493
Medio $901,891 $932,256 $1°060,924 | $1°004,460 $ 948,379
Optimista $1°1350,83 | $1°167,170 | $1°305,555 | $1°394,089 $1°327,227

Fuente: Elaboracion propia

4.7.6 Valor Presente Neto (VPN)

El valor presente neto nos permite identificar si la inversion cumple con el objetivo de
incrementar la inversion tal y como se presenta en la tabla 4.25, en donde los tres escenarios
son positivos después de ser calculados considerando la inversién inicial previa, las
inversiones durante su operacion, el flujo neto de efectivo, la tasa de descuento.

Tabla 4.25, Valor Presente Neto por criterio

Tipo de Criterio VPN
Pesimista $2°771,095
Medio $1°497,865
Optimista $3°034,174

Fuente: Elaboracion propia.
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4.7.7 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno, es aquella que iguala el valor presente neto a cero, también
conocida como tasa de rentabilidad producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo
dentro de la operacion de un negocio expresado en porcentaje.

Para evaluar la TIR, se toma como referencia la tasa de descuento y si esta es mayor a la tasa
de descuento, el resultado es aceptado como lo observamos en la tabla 4.26.

Tabla 4.26, TIR segln su criterio

Tipo de Criterio TIR
Pesimista 137%
Medio 48%
Optimista 48%

Fuente: Elaboracion propia.

4.9 Control

4.9.1 Control Preventivo

La mejor manera para llevar a cabo un analisis del control preventivo es a través del cuadro
de mando integral (CMI), siendo este el recurso que nos lleva a identificar los diversos
factores que rodeanlos objetivos estratégicos cada una de las perspectivas e indicadores
estratégicos tanto causa-efecto, como lo es: clientes, Finanzas, Proceso interno, formacion y
crecimiento (Koplan & Norton, 2008).

Clientes: Cumplir con las necesidades del cliente buscando siempre como brindar la mejor
opcion y satisfaccion de los padres de familia quienes son nuestros clientes para lograr un
incremento de matricula que nos pueda posicionar en el mercado.

Financiero: Buscar siempre la rentabilidad del capital, incrementando la participacién en el
mercado y evaluando el tipo de endeudamiento al que se puede comprometer la empresa
para lograr un adecuado posicionamiento econdmico esperado.
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Proceso interno: Buscar el mejoramiento interno que tiene el Jardin de Nifios Virel, y desde
la medicién de tiempo para solucionar cualquier tipo de tramite, ademas de buscar siempre

la satisfaccion del cliente.

Formacion y Crecimiento; si bien podemos ver que el contar con personal comprometido
con la empresa nos da resultados favorables, ademas de evitar la rotacion continua de

personal capacitado.

Lo anterior se muestra a través de la tabla 4.24 que se presenta a continuacion:

Tabla 4.27, Cuadro de Mando Integral (CMI)

Objetivos estratégicos

Indicadores
(causa)

estrategicos

Indicadores
(efecto)

estrategicos

Clientes

Cl1  Cumplir con
necesidades del cliente
C2 Posicionamiento en el
municipio

las

Encuesta de satisfaccion a
padres de familia.

Buscar estrategias y analizar
a los competidores

Incremento de matricula

Incremento de la demanda
educativa de la institucion.

Financieros

F1 Alcanzar el rendimiento
econémico esperado

F2 Evaluar el
endeudamiento al
operaciones

tipo de
inicio de

Inversion a mediano plazo

Obtener préstamo con bajos
intereses

Obtencion de las utilidades
esperadas

indice de endeudamiento

Proceso Interno

11. Consolidacion de | Tiempo invertido

personal docente y | capacitacion del personal Mejoramiento del servicio
administrativo Trabajo en equipo Inexistencia de
I2. Compromiso del personal reclamaciones

Formacién y Crecimiento

L. Motivacion del personal Seguridad y satisfaccion del | Rotacion del personal en

L. Desarrollo de habilidades
del personal en diversas
areas.

empleado

diversas areas.

Fuente: Elaboracion propia
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Resultados

Para el desarrollo de este proyecto, se evaluaron diversas metodologias de planes de
negocios con la finalidad de seleccionar la propuesta que mas se adaptara a la puesta en
marcha del jardin de nifios, con lo que se determino la importancia de incluir los planes de:
mercadotecnia, funcionamiento, recursos humanos y constitucion juridica, financiero y

analisis de viabilidad.

El andlisis del micro ambiente fue de gran valor para este proyecto, ya que a través
del mismo se selecciono a los proveedores considerando su ubicacién, tiempo de entrega,
precios, en cuanto a clientes se determino que seria dirigido a padres de familia de nivel
econdmico medio-alto, en cuanto al andlisis de competencia identific directamente a
cuatro jardines de nifios, lo que indica un area de oportunidad para este negocio, brindando

las condiciones para la implementacion de este proyecto.

Mientras que el analisis macro ambiente muestra también resultados favorables pues

al considerar los aspectos de tipo:

Demogréafico: ElI nimero de nifios que habitan en el municipio de Téchate, justifican

la viabilidad del proyecto, con una demanda potencial de 1918 nifios.

Politico: En el sexenio del Presidente de la Republica Lic. Vicente Fox Quesada, se
decreta la educacién preescolar obligatoria para el tercer afio de preescolar en el periodo
2004-2005, segundo afio 2005-2006 y primer afio a partir del 2008-2009, mientras que el 14
de febrero del 2011, el Presidente actual de la Republica Mexicana Lic. Felipe Calderdn
Hinojosa, decreta la educacion como deducible de impuestos en todos sus niveles, por lo que
se considera que ambos decretos establecidos son favorables para la puesta en marcha del

Jardin de Nifos.

La investigacion de mercado aplicada en el municipio nos indica que el 96% de los
padres entrevistados les gustaria que sus hijos aprendan el idioma inglés a temprana edad,
mientras que el 74% de los padres de familia entrevistados responden que consideran
conveniente que sus hijos refuercen sus conocimientos en horario extra clase, la propuesta

especifica que se tiene para este proyecto es la imparticion de actividades extracurriculares
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como son; ademas de la ensefianza del idioma inglés, Tae kwon do, Ballet, Musica, entre

otros.

Con el plan de funcionamiento se pudo determinar los requerimientos técnicos y
logisticos necesarios para el equipamiento Optimo segun las normas establecidas por la

Secretaria de Educacién Publica.

El plan de Recursos Humanos, nos ayuda a establecer el tipo de personal y funciones
que tendra cada uno de los que laboraran una vez que se inicien operaciones, segun los
requerimientos de la Secretaria de Educacion Pablica y el marco juridico seleccionado fue el

de Sociedad de Responsabilidad Limitada.

A través del anélisis financiero se pudo analizar los diversos panoramas econémicos
considerando tres escenarios o criterio, el optimista, medio y pesimista para considerar
algunos cambios que pudieran surgir por las condiciones economicas del pais, lo que

demuestra la factibilidad del proyecto;

Los flujos de efectivo de los tres escenarios son positivos al tercer afio en el criterio
pesimista es de $145,814.00 en el criterio medio es de $16,400.00 al primer afio de

operacion y el criterio optimista es de $167,208.00.

Destacando que el valor presente neto(VPN) en basen a ingresos en el criterio
pesimista es de $2,771095.00, para el criterio medio es de $1,497865.00, y para el criterio
optimista es de $3,034174.00.

Por lo anteriormente descrito podemos concluir que la hipdtesis de este trabajo
resulto confirmada y positiva ya que el Jardin de nifios presenta un mercado potencial
amplio, se cuenta con una ubicacion adecuada y los resultados del plan financiero son

favorables y exponen la factibilidad de este proyecto.
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Anexos

No. Descripcion

1 Acuerdo 357, Requisitos de la autorizacion para impartir educacion
preescolar.

2 Decreto, Ley General de educacion, en materia de educacion
preescolar.

3 Encuesta de Andlisis para la apertura de un Jardin de nifios bilingle

4 Decreto que establece la educacion deducible de impuestos.

5 Formato del Registro Estatal de Causantes

6 Manual de la Organizacion
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ACUERDO NUMERO 357 POR EL QUE SE ESTABLECEN LOS REQUISITOS Y
PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON LA AUTORIZACION PARA IMPARTIR
EDUCACION PREESCOLAR.

D. O. F. 3 de junio de 2005.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Educacion
Publica.

Con fundamento en los articulos 3o. fraccién VI de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
38 fracciones I, V, VI y XXXI de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; lo., 10, 11, 12
fraccion XIII, 13 fraccién VI, 16, 37, 54, 55, 58 y cuarto transitorio de la Ley General de Educacion; 40. y 50.
fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, y

CONSIDERANDO

Que el “Decreto por el que se aprueba el diverso por el que se adiciona el articulo 30., en su parrafo primero
fracciones 111, V y VI, y el articulo 31 en su fraccién |, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 12 de noviembre de 2002, modificé el
régimen juridico aplicable a la educacion preescolar que imparten los particulares, quienes deberan contar con .
la autorizacién previa y expresa de la autoridad educativa para la prestacion de ese servicio publico.

Que el 10 de diciembre de 2004, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el “Decreto por el que se
reforman diversas disposiciones de la Ley General de Educacion, en materia de educacion preescolar”, con el
objeto de adecuar el contenido de las disposiciones aplicables a ese nivel educativo, conforme al sentido de las
normas constitucionales.

Que el “Acuerdo nimero 278, por el que se establecen los tramites y procedimientos relacionados con el
reconocimiento de validez oficial de estudios de preescolar”, publicado en el mismo 6rgano oficial de difusion
el 30 de junio de 2000, prevé el régimen juridico acorde con las normas vigentes al momento de su expedicion,
el cual era distinto al de autorizacion establecido en las reformas a que se refieren los parrafos anteriores, por lo
que, en consecuencia, esta autoridad educativa requiere establecer las normas administrativas que resulten
congruentes con el nuevo régimen juridico, en materia de educacion preescolar que imparten los particulares.

Que en términos del articulo 13 de la Ley General de Educacion, la prestacion del servicio de educacion
preescolar, como un nivel de la educacién bésica obligatoria, es competencia exclusiva de las autoridades
educativas locales y, conforme al articulo cuarto transitorio de la misma Ley, en el Distrito Federal le
corresponde a la Secretaria de Educacion Publica de la Administracién Pablica Federal.

Que de conformidad con el articulo 38 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, corresponde a
la Secretaria de Educacion Publica, entre otros asuntos, organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas
incorporadas la ensefianza preescolar, asi como prescribir las normas a que debe ajustarse la incorporacion de
escuelas particulares al sistema educativo nacional.

Por lo anterior, he tenido a bien expedir el siguiente:
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ACUERDO NUMERO 357 POR EL QUE SE ESTABLECEN LOS REQUISITOS Y
PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON LA AUTORIZACION PARA IMPARTIR
EDUCACION PREESCOLAR

TITULOI
Disposiciones Generales

CAPITULO UNICO
Obijeto, definiciones y competencia

OBJETO

Articulo lo.- El presente Acuerdo tiene por objeto establecer de manera especifica los requisitos y
procedimientos que los particulares deben cumplir a fin de obtener y conservar la autorizacién para impartir
educacion preescolar en la modalidad escolarizada.

DEFINICIONES

Articulo 20.- Para los efectos de este Acuerdo, se entendera por:
I. Autoridad educativa, a la Secretaria de Educacion Publica;
Il. Ley, a la Ley General de Educacion;

I11. Bases, al Acuerdo nimero 243 por el que se establecen las Bases Generales de Autorizacion
0 Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
mayo de 1998;

V. Acuerdo, al presente Acuerdo Especifico;
V. Tipo basico, al previsto en el articulo 37 de la Ley;

VI. Particular, a la persona fisica o0 moral de derecho privado, que solicite o le haya sido otorgada autorizacion
para impartir educacion preescolar;

VII. Autorizacion, al acuerdo previo y expreso de la autoridad educativa que permite al particular impartir
educacidn preescolar, y

VII1. Revocacion de autorizacién, a la resolucion de la autoridad educativa mediante la cual se deja sin efectos
la autorizacién otorgada al particular para impartir estudios de educacion preescolar.

COMPETENCIA

Articulo 30.- El presente Acuerdo es de observancia obligatoria para las unidades administrativas de la
autoridad educativa.

Con el proposito de garantizar el cardcter nacional de la educacion, la Secretaria de Educacién Publica
promoverd, por los conductos y medios pertinentes, que las autoridades educativas locales, facultadas para

otorgar autorizacion, establezcan las disposiciones aplicables de este Acuerdo en ordenamientos juridicos de su
competencia.

TITULO I
Requisitos y Procedimientos para Obtener Autorizacion

CAPITULO |
Requisitos de la solicitud

INFORMACION QUE DEBE CONTENER LA SOLICITUD

Articulo 4o.- Para obtener autorizacion, el particular deberd presentar una solicitud con la siguiente
informacion:

I. Autoridad educativa a quien se dirige;

1. Fecha de presentacion;
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I11. Datos de identificacién del particular y, en su caso, del representante legal;
IV. Tratdndose de persona moral, los datos de su escritura constitutiva;
V. Domicilio para oir y recibir notificaciones, asi como las personas autorizadas para tal efecto;

VI. El género del alumnado que asistira al plantel educativo, y

VII. Propuesta, en una terna, de las denominaciones del plantel educativo, de acuerdo a su preferencia, las
cuales no deberan estar registradas como nombres 0 marcas comerciales, en términos de las leyes respectivas.

ANEXOS DE LA SOLICITUD

Articulo 5o0.- La solicitud se presentara en el formato y con los anexos a que se refiere el presente Acuerdo,
incluyendo el formato de pago de derechos respectivo, los cuales deberan estar firmados al calce por el
particular o por su representante legal, bajo protesta de decir verdad. Dichos anexos se refieren a:

I. Personal directivo y docente (Anexo 1),y

I1. Instalaciones en las que se impartira la educacion preescolar, las cuales deberan satisfacer las condiciones
higiénicas, de seguridad y pedagdgicas (Anexo 2).

DATOS DEL PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO

Articulo 60.-En el Anexo 1 de su solicitud, el particular informara los siguientes datos del personal docente y
directivo:

I. Nombre, sexo, domicilio, nacionalidad y, en su caso, forma migratoria;

I1. Institucion educativa que haya expedido su titulo profesional;

Articulo 70.-En el Anexo 2 de su solicitud, el particular deberad informar los datos relacionados con las
instalaciones donde se pretende impartir la educacion preescolar, mismas que seran objeto de la visita de
verificacion a que se refiere el articulo 90. de las Bases.

I11.  Numero de cédula profesional;
IV. Experiencia como directivo y, en su caso, docente, y

V.  Cargo o puesto a desempefiar.

DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

Asimismo el particular debera describir, en el mismo anexo, los medios o instrumentos disponibles en su
plantel educativo para prestar los primeros auxilios y presentar un listado de instituciones de salud aledafas, de
ambulancias u otros servicios de emergencia a los cuales recurrira en caso de necesidad, a fin de preservar la
integridad fisica de los educandos.

CAPITULO Il
Procedimiento y resolucion de la solicitud

ADMISION O ACLARACION

Articulo 80.- Presentada la solicitud y sus anexos, la autoridad educativa, en el término de cinco dias habiles,
emitird una resolucion en la que determine la admision de la misma o en su caso, le notificara al particular la
prevencion a que se refiere el articulo 17-A de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, cuando:

I. Se hayan omitido datos o documentos a los que se refiere la solicitud o sus anexos, o

I1. No se presente el pago de derechos correspondiente o el mismo no se haya hecho de acuerdo al. formato o
en el monto establecido por la autoridad competente.

En caso de que el particular no desahogue la prevencién en el término mencionado, se desechara la solicitud,
quedando a salvo los derechos del particular para iniciar un nuevo tramite.

VISITA DE VERIFICACION
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Articulo 90.- En el acuerdo de admision que dicte la autoridad educativa, se establecera un término de quince
dias habiles para efectuar la visita de verificacién a que se refiere el articulo 90. de las Bases, a fin de
comprobar las condiciones higiénicas, de seguridad y pedagégicas que guardan las instalaciones en donde se
prestara el servicio educativo.

SEGUIMIENTO

Articulo 10.- La autoridad educativa debera informar al particular, cuando éste asi lo solicite, la situacién en
que se encuentra su tramite, poniendo a la vista del interesado el expediente respectivo.

RESOLUCION

Articulo 11.- Una vez realizada la visita de verificacion, la autoridad educativa dictard la resolucién que
corresponda en el plazo de diez dias habiles.

MODIFICACION A LA AUTORIZACION

Articulo 12.- La autorizacién confiere derechos e impone obligaciones a su titular, sin embargo podran
realizarse modificaciones respecto del titular al cual se le otorg6 y al domicilio del plantel educativo en el cual
se imparte educacion preescolar. Para tales efectos, se debera observar lo siguiente:

|. Para el caso de cambio de titular:

Comparecencia del titular de la autorizacion y de la persona fisica o moral, en este Ultimo caso de su
representante legal, que pretenda continuar la prestacion del servicio educativo, a efecto de que, ante la
autoridad educativa presenten y ratifiquen su solicitud para el cambio de titular de la autorizacion,
elaborandose el acta que debera suscribirse para los efectos correspondientes.

El particular que pretenda la titularidad de la autorizacion, serd responsable del cumplimiento de las
obligaciones que hubieren quedado pendientes por parte del anterior titular, incluyendo las relacionadas con el
personal administrativo, docente y directivo, asi como acreditar la ocupacion legal de las instalaciones donde
continuard prestando el servicio educativo. Estas circunstancias, asi como la revocacion de la autorizacion al
anterior titular, quedard asentada en el acta respectiva.

I1. Para el caso de cambio de domicilio del plantel educativo:

El particular acompafiara a su solicitud, el Anexo 2 a que se refiere el articulo 50. fraccion Il del presente
Acuerdo.

Una vez cubiertos los montos que al efecto determine la Ley Federal de Derechos, dentro de los 20 dias habiles
siguientes a la fecha de la comparecencia, la autoridad educativa emitira la resolucién que corresponda.

AUTORIZACION PARA NUEVO PLANTEL EDUCATIVO

Articulo 13.- El particular con autorizacién que pretenda la apertura de un nuevo plantel educativo para
impartir educacion preescolar o primaria, podra obtener la incorporacion que corresponda, sin sujetarse a la
visita de verificacién. En este caso, se debera cumplir lo siguiente:

I. Presentar solicitud en los términos de este Acuerdo o del correspondiente al nivel de primaria, segun sea el
caso, y

1. Que en el expediente que lleva la autoridad educativa no exista constancia de sanciones impuestas

con motivo de infracciones administrativas, en los ultimos tres afios. En el término de veinte dias habiles, la
autoridad educativa otorgara la autorizacion respectiva y podra, en cualquier momento, comprobar la
informacion manifestada en la solicitud y el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas en el
ambito de su competencia.

AVISOS A LA AUTORIDAD EDUCATIVA

Articulo 14.- Los avisos presentados por el particular, en los términos del articulo 70. de las Bases, surtiran
efectos a partir del ciclo escolar siguiente a la fecha en que se notifiqguen a la autoridad educativa.
La autoridad educativa, en ejercicio de su facultad de inspeccion, podra comprobar la informacién presentada
en los avisos, una vez que inicie el ciclo escolar en el cual surtieron sus efectos. Los avisos se haran por escrito
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en formato libre manifestando el particular, bajo protesta de decir verdad, que para realizar los cambios, cuenta
con los elementos necesarios.

CAPITULO 11

Personal directivo y docente
REQUISITOS PARA DIRECTOR TECNICO

Articulo 15.- Para desempefiar el cargo o puesto de Director Técnico se requiere:

I. Ser Profesor de Educacion Preescolar o Licenciado en Educacion Preescolar egresado de escuela normal
publica o particular incorporada, o bien, profesionista titulado en alguna licenciatura, de preferencia vinculada
con la educacidn.

1. En caso de extranjeros, el particular debera comprobar, con la forma migratoria correspondiente, su legal
estancia en el pais para desempefiarse como directivo en el plantel educativo.

El Director Técnico tendra a su cargo la responsabilidad sobre los aspectos académicos y docentes del plantel
educativo, con independencia de las funciones administrativas que desemperfie.

REQUISITOS PARA IMPARTIR EDUCACION PREESCOLAR

Articulo 16.- Para impartir educacion preescolar en el Distrito Federal, se requiere titulo profesional de
Profesor en Educacidon Preescolar o de Licenciado en Educacién Preescolar, expedido por instituciones
educativas publicas o particulares con incorporacion de estudios al sistema educativo nacional.

DOCUMENTOS DEL PERSONAL DOCENTE

Articulo 17.- La autoridad educativa, al efectuar la visita de verificacion a que se refiere el articulo 9o. del
presente Acuerdo, requerira, respecto del personal docente, la siguiente documentacién: 1. Copia certificada
del titulo y cédula profesional respectivos;

I1. Curriculum vitae y las constancias que comprueben la experiencia como docente en educacion preescolar;
I11. Acta de nacimiento o, en su caso, copia de la forma migratoria que acredite la legal estancia en el pais para
desempefiar actividades de docencia en el plantel educativo, y

IV. Certificado de Salud.

PROFESOR DE EDUCACION FISICA

Articulo 18.- Cuando el nimero de educandos sea mayor de sesenta, sera obligatorio para el particular contar
con un profesor de educacién fisica. Para desempefiarse como profesor de educacion fisica se requiere acreditar
la licenciatura en Educacion Fisica.

ACTUALIZACION PROFESIONAL

Articulo 19.-El particular sera responsable de la actualizacién y superacion profesional del personal docente
que contrate para el cumplimiento del Programa de Educacion Preescolar vigente y le proporcionara de
manera permanente, las facilidades y los avances de las ciencias de la educacion, en términos de lo dispuesto
en los articulos 20 y 21 de la Ley.
Esta obligacidn debera ser verificada por la autoridad educativa en cualquiera de las inspecciones ordinarias
administrativas que realice al particular, mediante las constancias correspondientes.
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ACREDITACION DE CONOCIMIENTOS

Articulo 20.- Los personas interesadas en acreditar conocimientos y habilidades que pudieran corresponder a
la Licenciatura en Educacion Preescolar, podran obtener el titulo respectivo de conformidad con los
procedimientos establecidos en el Acuerdo 286 expedido por el Secretario de Educacion Publica y publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 30 de octubre de 2000, previo cumplimiento de los requisitos
siguientes:

1. Haber concluido el nivel de bachillerato;
I1. Contar con al menos 21 afios de edad al momento de la solicitud;

I11. Haberse desempefiado como docente en el ambito de la educacion preescolar, cuando menos durante tres
ciclos escolares;

IVV. Formular la solicitud correspondiente ante la autoridad educativa competente;
V. Aprobar las evaluaciones con los puntajes que se determinen, y

VI. Los demés requisitos e informacion, de acuerdo a las disposiciones que resulten aplicables.

CAPITULO IV

Infraestructura Fisica
ESPACIOS EDUCATIVOS

Articulo 21.- Las instalaciones en las que se pretenda impartir educacion preescolar, deberan proporcionar a
cada educando un espacio para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que deberan cumplir las
condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas a que se refiere la fraccion 1l del articulo 55 de la Ley y el
presente Acuerdo.

Los espacios deberan contar con iluminacion y ventilacién adecuados a las caracteristicas del medio ambiente
en que se encuentren; con agua potable y servicios sanitarios, tomando como referencia las condiciones que
establece el articulo 29 del presente Acuerdo, ademas de cumplir las disposiciones legales y administrativas en
materia de construccion de inmuebles.

INFORMACION DEL INMUEBLE

Articulo 22.- Respecto de los datos generales del inmueble donde se impartirdn los estudios, el particular
debera informar a la autoridad educativa lo siguiente:

I. Ubicacién; con ventilacion e iluminacion natural;
1. Numeros de teléfono, fax y/o correo electronico, en su caso;
1. El documento con el cual se acredita la legal ocupacién del inmueble;

V. El documento con el cual se acredita la seguridad estructural y el uso de suelo;

V. La superficie en metros cuadrados del predio y de la construccion;

VI. La superficie del area civica, en su caso;

VII.  Los niveles educativos de otros estudios que, en su caso, se impartan en esas mismas instalaciones;

VIIL El n?mero de aulas, su capacidad promedio por educando, las dimensiones de cada una y si
cuentan

IX. ElI nimero de cubiculos, la funcién, la capacidad promedio, las dimensiones de cada uno y si cuentan con
ventilacién e iluminacién natural, en su caso;

X. Si cuenta con centro de documentacién o biblioteca, sus dimensiones, el material didactico, el nimero de
titulos, el namero de volimenes, el tipo de servicio que presta (préstamo o s6lo consulta) y si cuenta con
iluminacién y ventilacion natural;

XI. El nimero de sanitarios, sus especificaciones y si cuentan con iluminacion y ventilacion natural,
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XI1. Numero de areas administrativas;
XI11. El tipo de instalaciones para actividades fisicas, y
XIV. Ellocal y equipo médico de que disponga.

SEGURIDAD FISICA DEL INMUEBLE

Articulo 23.- Para acreditar la seguridad fisica del inmueble, el particular debera contar con el visto bueno de
operacion y de seguridad estructural, o bien, con constancia de seguridad estructural y de uso de suelo.
REQUISITOS DE LA CONSTANCIA

Articulo 24.- La constancia de seguridad estructural o el visto bueno de operacion y de seguridad estructural, en
su caso, que estara en el plantel educativo para su posterior verificacion por la autoridad educativa, debera

contener los datos siguientes:

I. La autoridad que expidi6 dicha constancia o el nombre del perito que compruebe su calidad de director
responsable de obra o corresponsable de seguridad estructural; en este Gltimo caso, deberd mencionar el
registro del perito, vigencia del registro y la autoridad que expidi6 el registro;

I1. La fecha de expedicién, y

I11. El periodo de vigencia. Asimismo, se debera sefialar que el inmueble cumple con las normas minimas de
construccidn aplicables al lugar donde se encuentra ubicado y que se destinard para la prestacion del servicio
educativo.

USO DE SUELO

Articulo 25.- El particular conservara la constancia de uso de suelo en sus archivos, para su posterior
verificacion por la autoridad educativa y debera contener los siguientes datos:

I. La autoridad que la expidio;
I1. La fecha de expedicién;
I11. El periodo de vigencia, y

IVV. La mencion de que el inmueble se autoriza para ser destinado a la prestacion del servicio educativo o con
la nomenclatura equivalente, de acuerdo con las disposiciones de la autoridad competente.

COMPROBANTE DISTINTO

Articulo 26.- En caso de que el particular presente otro documento distinto a los mencionados en el articulo
23, debera sefialar en el Anexo 2 de su solicitud, la fecha de expedicién y vigencia, asi como el uso del
inmueble y la autoridad que lo emitio.

OCUPACION LEGAL DEL INMUEBLE

Articulo 27.- Para acreditar la ocupacion legal del inmueble donde impartird educacion preescolar, el
particular debera informar en el Anexo 2 de su solicitud, lo siguiente:

I.  Tratdndose de inmueble propio, para acreditar su propiedad sefialara:

a) Numero y fecha del instrumento publico, y

b) Fecha y nimero de folio de la inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad del Distrito
Federal.

Si se trata de inmuebles arrendados, se debera acreditar mediante el contrato correspondiente, del

cual se mencionard:
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a) Nombre del arrendador y del arrendatario;

b) Fecha de inicio del contrato;

c) Periodo de vigencia, debiendo garantizar al menos un ciclo escolar;
d) El uso del inmueble, que debe ser para impartir educacion, y

e) La fecha de su presentacion ante la Tesoreria del Distrito Federal.

I11. En el caso de que el particular pretenda funcionar en algin inmueble dado en comodato, se debera
acreditar mediante el contrato respectivo, el cual debera mencionar:

a) Nombre del comodante y del comodatario;

b) Fecha del contrato;

c) Periodo de vigencia, debiendo garantizar al menos un ciclo escolar;

d) El uso pactado, que debe ser para impartir educacion, y

e) Ratificacion de las firmas ante notario publico.

COMPROBANTE DISTINTO

Articulo 28.- En caso de que el particular presente cualquier otro documento distinto a los mencionados en el
articulo anterior, debera describirlos en el Anexo 2 de su solicitud y acompafar copia de los documentos
correspondientes para su revision y, en su caso, resolucion de la autoridad educativa.

DESCRIPCION DE INSTALACIONES

Articulo 29.- En el Anexo 2 de su solicitud, el particular describiré las instalaciones, material y equipo escolar
con los que dard cumplimiento al Programa de Educacion Preescolar, tomando como referencia las
especificaciones que a continuacion se sefialan, considerando la relacion entre la matricula maxima que podria
albergar el plantel educativo y las medidas del mismo:

I. SUPERFICIE CONSTRUIDA: Podra constar de planta baja y un maximo de dos niveles, siendo la
superficie por educando de 1.00 m2.

Il. AULAS Y ANEXOS: El plantel educativo tendrd aulas y anexos con las caracteristicas que permitan la
atencion y convivencia de educandos del nivel de educacién preescolar, de acuerdo a lo siguiente:

a) Las instalaciones deberan prever como superficie en las aulas 1 m2 por educando, considerando también el
espacio del maestro, que serd de 2 m2. La superficie de recreacion debe ser de 1.25 m2 por educando,
considerando la inscripcion esperada para los tres grados. El patio deberd ubicarse en la planta baja del
inmueble.

b) El aula de usos multiples deberd tener una superficie minima, en metros cuadrados, equivalente a una y
media aulas, tomando como base la superficie del aula mayor del plantel educativo, o en su caso, debera contar
con el espacio suficiente para llevar a cabo las actividades que deben realizarse en la citada aula.

I11. PUERTAS: Las de acceso, intercomunicacion y salida deberdn tener una altura minima de 2.10 m y un
ancho de acuerdo a las siguientes medidas:

a)  Acceso principal 1.20 m (minimo)
b)  Aulas 0.90 m
c) Aulas de usos maltiples 1.60m

IV. CORREDORES Y PASILLOS: Los corredores comunes a las aulas deberan tener como minimo
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un ancho de 1.20 my 2.30 m de altura.

Si el nimero de usuarios del corredor es superior a 160, se incrementard su anchura 0.60 m. por cada 100
usuarios mas.

V. ESCALERAS: Deberan cubrir las siguientes medidas y caracteristicas:

a) 1.20 m de ancho cuando den servicio a una poblacién de hasta 160 educandos en primer piso, aumentando
en 0.60 m por cada 75 educandos, pero nunca mayor de 2.40 m.

b) La huella antiderrapante sera de 25 cm minimo y el peralte de 10 a 18 cm maximo.

¢) La altura minima de los barandales, cuando sean necesarios, serd de 90 cm, medida a partir de la nariz del
escalon. Los barandales que sean calados deberan ser de elementos verticales con separacién maxima de 10 cm
y con pasamanos.

VI. ILUMINACION: Preferentemente debera ser natural, ademas de contar con luz artificial en aquellos.
espacios que lo requieran.

VII. VENTILACION: Las aulas tendran la ventilacién necesaria para preservar la salud de los educandos,
adecuada a las condiciones climaticas y a las dimensiones de los espacios, privilegiando la ventilacién natural a
la artificial.

VIII. SANITARIOS: Deberan estar provistos del nimero minimo que se establece a continuacion, separados
los de hombres y mujeres. La cantidad de retretes y lavabos que se sefiala a continuacion, es por género:

Retrete Lavabo
Hasta 20 educandos 1 1 De 21 a 50 educandos 2 2 De 51 a 75 educandos 3 2 De 76 a 150 educandos 4 3 A
partir de 75 educandos se incrementara el nimero en: 2 2

Deberan ubicarse por separado los sanitarios para personal administrativo, docente y de servicios. Para
salvaguardar la seguridad y privacidad de los educandos, los sanitarios deberan contar con puertas.

IX. PRIMEROS AUXILIOS: Se debera disponer de un botiquin de primeros auxilios que contenga:

Material de curacion: gasas, compresas, vendas de 5 cm, algodon, cinta adhesiva o micropor, banditas,
abatelenguas, clorhexidina, yodopovidona, alcohol al 70%, suero fisiol6gico, jabon liquido, agua oxigenada,
tijeras, guantes estériles, termometro.

Medicamentos: analgésicos (acido acetilsalicilico infantil, paracetamol infantil), sobres de suero oral, pomadas
para quemaduras, cremas para picaduras e inflamaciones locales.

X. SEGURIDAD: Para prevenir y combatir situaciones de emergencia ocasionadas por siniestros se debe
disponer de las instalaciones y equipos que determine la autoridad competente, asi como observar las medidas
de seguridad determinadas por el Comité de Seguridad Escolar del Plantel Educativo.

SERVICIOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS:

XI. Se podra contar con las siguientes éreas:

a) Direccion;

b) Bodega para el material que utilice el personal de intendencia, a la que no deberan
tener acceso los educandos;

c) Bodega para material didactico y de servicios, a la que no deberan tener acceso los educandos.

d) Casa habitacién para el conserje, en caso de ser necesario, la cual debera ser inaccesible para

los educandos del plantel educativo.
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INSTALACIONES PARA ACTIVIDADES FISICAS:

XIl. En caso de contar con las siguientes instalaciones, éstas deberan tener al menos las siguientes
caracteristicas:

a) Chapoteadero: 0.50 m de profundidad, debera recubrirse con material antiderrapante.
b) Arenero: 0.30 m de profundidad y banqueta exterior de 25 cm de ancho; la arena que contenga debera ser de
rio, mar, silica o de volcan.

c) Parcela: 1.00 x 1.50 m separadas en ambos sentidos por entrecalles de 60 cm de ancho delimitadas por una
circulacién perimetral de la misma anchura.

d) Lavadero: 0.50 x 1.50 m, con linea de agua para 4 llaves y altura de 0.60 m.
e) Se sugieren juegos como: jungla, escaleras de arco, barras paralelas y, en general, aquellos que no impliquen
un peligro o riesgo a la seguridad de los educandos.

En instalaciones adaptadas, en su caso podran optar por las siguientes sustituciones:
a) Chapoteadero por alberca inflable.
b) Arenero por mesa que contenga arena.

¢) Parcela por uso de cajas de madera.

MOBILIARIO Y EQUIPO EN EL AULA:

XII1. El mobiliario sera apropiado a la edad y a las actividades del educando, seguro, ligero, cémodo y de facil
aseo. Asimismo, los recursos y materiales didacticos con que cuenten las aulas de preescolar deben atender los
siguientes criterios:

a) Que sean acordes con los propositos fundamentales y los principios pedagdgicos del Programa

de Educacion Preescolar;

b) Que su empleo promueva en los educandos el desarrollo de su creatividad y de sus

potencialidades para ser, aprender, hacer y convivir;

¢) Que permitan poner en juego la expresién y la comunicacion de los educandos, y d) Que no pongan en
riesgo la salud y la seguridad de los educandos.

CAPITULO V

Programa de Educacion Preescolar
OBLIGATORIEDAD DEL PROGRAMA

Articulo 30.- A los particulares que se les otorgue la autorizacion, seran responsables del cumplimiento del
Programa de Educacidon Preescolar determinado de conformidad con el articulo 3o. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

TITULO Il
Obligaciones del particular con autorizacion

CAPITULO |
Proteccion y seguridad de educandos

INFORMACION A LOS PADRES O TUTORES
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Articulo 31.-El particular debera informar bimestralmente y por escrito a los padres o tutores, sobre el
desempefio de sus hijos o pupilos que permitan lograr mejores aprovechamientos. Asimismo, deberan informar
sobre el comportamiento y los sintomas que manifiesten o presenten los educandos y que deban ser del
conocimiento inmediato de los padres o tutores.

SUPERVISION DEL PERSONAL

Articulo 32.- Es responsabilidad del particular llevar a cabo, por conducto del personal directivo del plantel
educativo, una permanente supervision del personal docente y administrativo que labore en el mismo, para
asegurar, en su relacion con los educandos, un correcto desempefio, que conlleve la proteccion y el cuidado
necesarios para preservar su integridad fisica, psicolégica y social, sobre la base del respeto a la dignidad de los
propios educandos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

Articulo 33.-El particular tomarad las medidas necesarias para que los docentes mantengan en constante
vigilancia a los educandos, con el objeto de prevenir accidentes, agresiones y demas riesgos.
En el caso de que el particular cuente con servicio de transporte, ademéas del chofer, viajard una persona
responsable del cuidado de los educandos. Cada vehiculo contara con un botiquin de primeros auxilios.

PROHIBICION DE ALIMENTOS Y MEDICINAS

Articulo 34.- El particular se abstendra de suministrar alimentos, bebidas o0 medicamentos a los educandos sin
el consentimiento por escrito de los padres 0 tutores.
En caso de educandos que requieran medicamentos, los padres o tutores deberdn comunicar las indicaciones
médicas, por escrito, a los docentes o directivos del plantel educativo. El particular debera informar por escrito
a los padres o tutores del menor, los medicamentos suministrados en casos de emergencia, asi como los datos
del médico que los prescribid.

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

Articulo 35.- Queda prohibido realizar cualquier actividad escolar o extraescolar que notoriamente ponga en
riesgo la salud o la integridad de los educandos.

Para la realizacion de actividades extraescolares, el particular deberd, invariablemente, contar con el permiso
previo y por escrito de los padres o tutores de los educandos.

CAPITULO I

Becas, informacion y documentacioén
SECCION |

Becas y remision de informacion
OBLIGATORIEDAD DE OTORGAR BECAS

Articulo 36.- Los particulares a los que se les haya concedido autorizacion, otorgaran becas en los términos de
lo dispuesto por el articulo 57 fraccion 11l de la Ley y del Acuerdo nimero 205, expedido por la autoridad
educativa y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de julio de 1995.
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CONTROL Y GESTION ESCOLAR

Articulo 37.- El particular debera rendir informacién sobre control escolar en los formatos contenidos en la
Carpeta Unica de Informacion (CUI) del Director(a) y del Docente, misma que se publicara en el Diario
Oficial de la Federacion antes del inicio de cada ciclo lectivo.

El Director del plantel educativo con autorizacién, debera conservar exclusivamente, la siguiente informacion
que integra la Carpeta Unica de Informacion:

No.
MODULO EORMATO NOMBRE DEL FORMATO
Control Escolar PRE-CE-31 Registro de Inscripcion
Control Escolar PRE-CE-32 Cédula de Asignacion de la Clave Unica de Registro de Poblacion
Actividades EX-01 Acta de Constitucion del Comité de Seguridad Escolar
Extracurriculares | EX-02 Guia para la Elaboracién del Programa de Seguridad y
Emergencia
Escolar en el DF
Becas 10B-02 Informacion Relativa al Otorgamiento de Becas
ARB-02 Relacién de Alumnos Solicitantes de Becas
Estadistica 911.1 Estadistica de Educacion Preescolar de Inicio de ciclo escolar
Administracién RH-01 Plantilla de Personal
de Personal
Actividades EX-10 Acta Constitutiva del Club Ambiental
Extracurriculares
Actividades EX-03 Guia para la Evaluacién del Programa Interno de Seguridad
Extracurriculares Escolar
Estadistica CIE Estadistica de Inmuebles Escolares
911.2 Estadistica de Educacion Preescolar de Fin de Ciclo Escolar

El personal docente del plantel educativo con autorizacion, deberd conservar exclusivamente, la siguiente
informacién que integra la Carpeta Unica de Informacion:

GRADO/MODULO No. NOMBRE DEL FORMATO
FORMATO

TODOS LOS GRADOS PRE-CE-33 Registro de Asistencia

Control Escolar

TERCER GRADO PRE-CE-30 Constancia de Educacion Preescolar

Control Escolar

INFORME DE ACTIVIDADES DE CONSUMO

Articulo 38.- Cuando el particular pretenda realizar actividades que fomenten el consumo o la
comercializacién de bienes o servicios permitidos por la fraccion VIII del articulo 75 de la Ley dentro del
plantel educativo, debera hacerlo del conocimiento de la autoridad educativa, dentro del plazo de sesenta dias
posteriores al inicio de dichas actividades.

SECCION |1

Conservacion de documentacion
CUSTODIA PERMANENTE
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Articulo 39.- El expediente formado con la documentacion y la resolucidn de autorizacién correspondiente,
permaneceran en los archivos del plantel educativo.

CUSTODIA TEMPORAL

Articulo 40.- Los documentos que se detallan a continuacién deberan permanecer por lo menos tres afios en el
archivo del plantel educativo:

I. Expedientes del personal directivo y docente;

I1. Plantilla de personal;

I11. Kardex;
IV. Actas del Comité de Emergencia Escolar y de Seguridad Escolar;
V. Actas del Comité de Becas, y

VI. Actas circunstanciadas de las visitas de inspeccién.

CITATORIOS A DIRECTORES

Articulo 41.- La autoridad educativa podra citar a los directores de los planteles educativos, con el objeto de
gue se presenten con la documentacion prevista en la Carpeta Unica de Informacion o bien, con la informacion
relativa a las actividades del ciclo lectivo.

Dicho citatorio se hard mediante oficio, fundado y motivado, con cinco dias habiles de anticipacion, salvo
casos de urgencia en que sea necesaria la presencia inmediata de los directores.

En caso de que el citatorio de la autoridad educativa no se realice en la forma prevista en este articulo, sera
potestativo para el director asistir a dicha reunion.

Los directores podran ser citados, adicionalmente, cuando se trate de asuntos cuya atencién sea de caracter
general, por disposicion expresa de la autoridad educativa, mediante oficio suscrito por el servidor publico
cuyo nivel jerarquico no podré ser inferior al de Director General.

TITULO IV

Visitas Domiciliarias

CAPITULO I
Disposiciones generales

DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES

Articulo 42.-Las visitas domiciliarias que realice la autoridad educativa se sujetaran a lo dispuesto en la Ley,
en la Ley Federal de Procedimiento Administrativo y en las disposiciones administrativas aplicables. Las
visitas domiciliarias podran ser de verificacion o de inspeccion.

FORMALIDAD Y OBJETO DE LAS VISITAS

Articulo 43.- La autoridad educativa ordenara la visita mediante oficio, en el cual se sefialaran la fecha, hora y
lugar donde se llevara a cabo, asi como el nombre del personal comisionado, el tipo de visita y los aspectos que
seran objeto de revisién, entre los cuales se encuentran aquellos relacionados con el personal académico, las
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instalaciones y la imparticién del Programa de Educacién Preescolar.

PERSONAL COMISIONADO Y ACREDITADO

Articulo 44.- Todas las visitas domiciliarias seran realizadas por personal comisionado por la autoridad
educativa, el cual deberd acreditarse ante el particular con credencial vigente con fotografia, expedida por la
autoridad educativa. En ningln caso se permitira el acceso a las instalaciones del plantel educativo a personas
no acreditadas o a los acompafiantes del personal comisionado.

PROCEDIMIENTO PARA LAS VISITAS
Articulo 45.- La visitas se realizaran conforme al siguiente procedimiento:
I. El personal comisionado entregara al particular el oficio que contenga la orden de visita;

Il. El particular designard al personal responsable de intervenir en la diligencia y de proporcionar la
documentacion necesaria, asi como a dos testigos de asistencia;

I11. Tratandose de la visita de verificacién, Gnicamente se requerira presentar la documentacién establecida en
este Acuerdo y que permita comprobar los datos contenidos en la solicitud y sus anexos;

IV. Al concluir la visita, el personal comisionado por la autoridad educativa levantara acta circunstanciada, por
duplicado, en la que se detallen todos los hechos, misma que suscribiran los que hayan participado en ella,
dejando un ejemplar al particular;

V. En caso de que el particular, al momento de la diligencia no haya exhibido la documentacion requerida,
podra presentarla directamente a la autoridad educativa que ordend la visita, dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la fecha de cierre del acta respectiva, y

VI. El personal comisionado estara obligado a asentar Unicamente los hechos ocurridos con motivo de la visita,
y se abstendra de pronunciarse en cualquier sentido sobre el resultado de la misma.

CAPITULO II.
Visita de verificacion
OBJETO DE LA VISITA PARA OBTENER AUTORIZACION

Articulo 46.- La autoridad educativa realizara la visita a que se refiere el articulo 90. del presente Acuerdo,
con el objeto de verificar si el particular retne las condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas a que se
refiere la Ley, el presente Acuerdo y comprobar los datos manifestados en su solicitud y los anexos
presentados para obtener la autorizacion respectiva.

NOTIFICACION PREVIA DE LA VISITA
Articulo 47.- La autoridad educativa notificara de la visita al particular con tres dias habiles de anticipacion.

CAPITULO Il
Visitas de inspeccion

TIPOS DE VISITAS DE INSPECCION

Articulo 48.- Las visitas de inspeccién podran ser ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias seran de
caracter administrativo y de apoyo pedagégico. Las visitas de inspeccién extraordinarias seran aquellas a que
se refiere el articulo 52 de este Acuerdo.

NOTIFICACION DE LAS VISITAS ORDINARIAS

Articulo 49.- La autoridad educativa notificara al particular la fecha y la hora en que se llevaran a cabo las
visitas a que se refiere este capitulo, cuando menos con un dia habil de anticipacion.
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OBJETO DE LA VISITA ORDINARIA ADMINISTRATIVA

Articulo 50.-La visita de inspeccion ordinaria administrativa tiene por objeto revisar la documentacion e
informacioén que el particular debe conservar en sus archivos y la prevista por el articulo 37 este Acuerdo. La
autoridad educativa realizara como maximo tres visitas durante el ciclo escolar.

OBJETO DE LA VISITA ORDINARIA DE APOYO PEDAGOGICO

Articulo 51.- La visita de inspeccion ordinaria de apoyo pedagégico tiene por objeto:
I. Comprobar que en los planteles educativos se disponga de los materiales didacticos correspondientes;
1. Asesorar al personal directivo y docente;

I11. Apoyar en lo necesario para que los educandos adquieran los conocimientos y competencias basicas
conforme al Programa de Educacién Preescolar;

IVV. Conocer el avance y el cumplimiento del Programa de Educacion Preescolar, y
V. Inspeccionar que el particular promueva el uso y aprovechamiento de los materiales educativos que
distribuya gratuitamente la autoridad educativa.

La autoridad educativa realizara las visitas que considere conveniente durante el ciclo escolar.
INSPECCIONES EXTRAORDINARIAS

Articulo 52.- Las inspecciones extraordinarias son aquellas visitas que se derivan por cualquier reporte de
anomalias en la prestacion del servicio o de violaciones al articulo 30. de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, a la Ley, a las Bases, a este Acuerdo o a cualquier otra disposicién normativa de
observancia obligatoria para los particulares.

Estas visitas se podran realizar en cualquier momento por la autoridad educativa, en uso de sus facultades de
inspeccidn y vigilancia.

PROCEDIMIENTO EN VISITAS EXTRAORDINARIAS

Articulo 53.- Las formalidades del procedimiento para realizar visitas de inspeccion extraordinarias, seran las
sefialadas en el articulo 45 del presente Acuerdo, a menos que se trate de casos fortuitos o de fuerza mayor, que
pongan o pudieran poner en riesgo la integridad fisica o psicoldgica de los educandos.

TITULO V

Revocacion de la autorizacion

CAPITULO UNICO
Causas y procedimientos

CAUSAS DE REVOCACION

Articulo 54.-La revocacion de la autorizacién procedera en los siguientes supuestos:

I. Por sancion impuesta por la autoridad educativa en términos de lo dispuesto por los articulos 75, 77, 78 y 79
de laLey, 0

1. A peticidn del prestador del servicio educativo.

PROCEDIMIENTO A PETICION DE PARTE

Avrticulo 55.- Para los casos a que se refiere la fraccidn Il del articulo anterior, el particular debera entregar a la
autoridad educativa lo siguiente:

I. Original del oficio de autorizacion;

Il. Constancia del area de control escolar de la autoridad educativa, de haber recibido el archivo del plantel
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educativo;

I11. Constancia del area de control escolar de la autoridad educativa, de que no quedaron periodos inconclusos
ni responsabilidades relacionadas con el tramite de documentacién escolar, y

1V. Sellos oficiales.

La autoridad educativa con base en la documentacion entregada y previo su analisis, emitira resolucion en un
plazo no mayor a veinte dias habiles, en la cual revocara el acuerdo correspondiente.

En caso de documentacidn faltante o incorrecta, prevendra al particular para que corrija las omisiones en un
plazo de cinco dias habiles, contados a partir de la fecha de la notificacion respectiva.

De no cumplir el particular con la prevencion, se desechard la solicitud y se procedera a revisar las
irregularidades en que haya incurrido.

De resultar alguna infraccion a las disposiciones legales o administrativas, la autoridad educativa impondra las
sanciones que correspondan.

TRANSITORIOS

PRIMERO.-EI presente Acuerdo entrara en vigor a partir del dia siguiente de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.-Quedan sin efectos el “Acuerdo nimero 278, por el que se establecen los tramites y
procedimientos relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios de preescolar”, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 30 de junio de 2000, y las demas disposiciones administrativas que se
opongan al presente Acuerdo.

TERCERO.-Los particulares que a la entrada en vigor del presente Acuerdo impartan educacién preescolar
con reconocimiento de validez oficial, tendran un plazo de noventa dias para acudir a las oficinas de la.
Direccion General de Operacién de Servicios Educativos en el Distrito Federal o de la Direccion General de
Servicios Educativos Iztapalapa, segun corresponda, para obtener la autorizacién respectiva.

Para tal efecto, deberan presentar el documento por el cual se otorgd reconocimiento de validez oficial, la
plantilla de su personal directivo y docente con nombres, cargos o puestos que desempefian y Gltimo grado de
estudios, relacion del personal administrativo, asi como una manifestacién bajo protesta de decir verdad, en
escrito libre, en el sentido de que conservan las condiciones que se consideraron en su momento para otorgarlo
y que dichos particulares se obligan a impartir el Programa de Educacion Preescolar determinado por la
autoridad educativa.

En caso de que la autoridad educativa compruebe, en el ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia,
que el particular ha incumplido alguna de las obligaciones contenidas en el documento por el que se le otorgd
la incorporacion al sistema educativo nacional, o en las normas juridicas que la regulan, iniciara el
procedimiento administrativo para imponer las sanciones que correspondan.

CUARTO.-Los particulares que hayan suscrito el cronograma a que se refiere el “Acuerdo numero 332 por el
gue se establecen los lineamientos a que se ajustaran los particulares que imparten educacién preescolar sin
reconocimiento de validez oficial de estudios”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de
octubre de 2003, podran obtener la autorizacion para impartir este nivel educativo, previa verificacion que la
autoridad educativa realice, en el sentido de que el particular dio cumplimiento a todas las obligaciones
contraidas en dicho cronograma, lo que no podra exceder del inicio del ciclo escolar 2008-2009.

QUINTO.-EI personal docente que haya sido registrado ante la autoridad educativa, por los particulares que
imparten educacion preescolar con reconocimiento de validez oficial de estudios y por aquellos que hubieren
suscrito el cronograma a que se refiere el Acuerdo 332, expedido por el Secretario de Educacion Publica y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de octubre de 2003, podra continuar como docente de
educacidn preescolar en el plantel educativo en el cual esté asignado, en tanto permanezca su relacién de
trabajo con el particular que lo haya contratado para impartir este nivel educativo.

Para impartir educacién preescolar con un particular distinto al que se refiere el parrafo anterior, el personal
docente deberd cumplir con lo dispuesto en el articulo 16 de este Acuerdo. El particular debera informar a la
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autoridad educativa el personal docente que ha venido impartiendo educacion preescolar en los ciclos lectivos
2001-2002, 2002-2003 y 2003-2004.

SEXTO.- Dentro del afio siguiente a la entrada en vigor del presente Acuerdo, la autoridad educativa debera
establecer un programa de actualizacién y superacion profesional dirigido al personal docente que al menos
haya impartido educacion preescolar en los ciclos lectivos 2001-2002, 2002-2003 y 2003-2004, considerando
su Gltimo grado de estudios, a efecto de que acrediten su formacién profesional.

En la Ciudad de México, a veinticuatro de mayo de dos mil cinco.- El Secretario de Educacion Publica, Reyes
S. Tamez Guerra.- Rubrica.

FORMATO DE SOLICITUD

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA IMPARTIR ESTUDIOS DE PREESCOLAR

México, D.F.,a _de de 20_
H. AUTORIDAD EDUCATIVA
PRESENTE
El que suscribe , seflalando como domicilio para oir y recibir (nombre

de la persona fisica 0 representante legal) notificaciones el ubicado en:
(calle 'y namero, colonia,
delegaciéon o municipio) autorizando para tal efecto, asi como para
recoger todo tipo de (localidad, entidad federativa, C.P) documentos a

(nombre de las personas autorizadas) comparezco ante esa H. Autoridad Educativa a solicitar, con fundamento
en los articulos 3o. fraccidn V1 y 8o. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 10., 70., 54,
55 y 80 de la Ley General de Educacion; y 12, 13, 14, 15, 17 y 19 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo de aplicacion supletoria a la Ley General de Educacion, la autorizacién para impartir educacion
preescolar en el turno y con educandos de género:

(Matutino, vespertino o mixto)

MASCULINO FEMENINO MIXTO

De conformidad con los datos siguientes:

Del propietario en caso de ser persona fisica

De conformidad con los datos siguientes:
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Del propietario en caso de ser persona fisica

Nombre:

Fecha de nacimiento:
R.F.C.

CURP:

Del propietario en caso de ser persona moral

Nombre de la persona moral a la que representa:

Constituida segun el acta nimero: de fecha:

Con la autorizacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores bajo el nimero: de fecha:
Pasada ante la fe del Notario Publico Numero: de:

Lic.:

Inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio: de fecha:

Acreditacion del Representante Legal mediante:

Por otra parte, y en cumplimiento al articulo 4o. fraccion VII, del “Acuerdo por el que se establecen los
requisitos y procedimientos relacionados con la autorizacion para impartir educacion preescolar”, presento a su

consideracion la siguiente terna:

1.-2.-3.-Por lo antes expuesto y ""BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD", declaro:

1. Que los datos asentados en la presente solicitud y en los Anexos que acompafio, son ciertos.

2. Que cuento con el personal directivo y docente con la preparacion profesional para impartir los estudios de
los que solicito la autorizacién (se proporcionan datos en el anexo 1).

3. Que cuento con instalaciones que satisfacen las condiciones higiénicas, de seguridad y pedagogicas para
impartir los estudios de los que solicito la autorizacién, ademas de que el inmueble donde se localizan dichas
instalaciones lo ocupo legalmente y se encuentra libre de toda controversia administrativa o judicial y que sera
ocupado para impartir los estudios solicitados mientras se mantenga vigente el acuerdo de autorizacion (se
proporcionan datos en el anexo 2).

Asimismo manifiesto, que en caso de haberme conducido con falsedad en los datos asentados en mi solicitud y
anexos, acepto hacerme acreedor a cualesquiera de las sanciones penales que establecen los ordenamientos
aplicables, asi como a las sanciones administrativas correspondientes, incluyendo la negativa de la

autorizacion.
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Firma del particular o de su representante legal

PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE

El que suscribe

ANEXO 1

, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, manifiesta los datos

de identificacion del personal directivo y docente, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 55

fraccion |, de la Ley General de Educacién y en el “Acuerdo por el que se establecen los requisitos y

procedimientos relacionados con la autorizacion para impartir educacion preescolar”:

DATOS GENERALES

NOMB
RE

NACIONALI
DAD

FORMA
MIGRATORIA

SEX

ESTUDI
0s

CED.
PROF.
O DOC.
ACADEM.

EXPERIENCIA

DIRECTI
VO

DOCEN
TE

CARGO O
PUESTO A
DESEMPEN
AR

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD
Firma del particular o de su representante legal
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ANEXO 2

INSTALACIONES

El que suscribe , BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD,
manifiesta que cuenta con las instalaciones necesarias, de acuerdo a lo previsto por el articulo 55 fraccion II, de
la Ley General de Educacion, y el “Acuerdo por el que se establecen los requisitos y procedimientos
relacionados con la autorizacion para impartir educacion preescolar”, de conformidad con los datos siguientes:

1. DATOS GENERALES DEL INMUEBLE

No. (Int)

Calle: No. (Ext)

Colonia: Delegacion:

Localidad: C.p.

Teléfono(s): Fax: Correo  Electrénico:

1. 2. ACREDITACION LEGAL DEL INMUEBLE

2. 3. CONSTANCIA DE SEGURIDAD ESTRUCTURAL

a) Escritura Plblica de Propiedad.
Namero , de fecha , pasada ante la fe del Notario
Pdblico Nam. , de , Lic.
e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad con fecha bajo el

nimero de folio

b) Contrato de arrendamiento.
Arrendador:
Arrendatario:
Fecha del contrato:
Vigencia:
Inmueble destinado para: .
Registrado ante '
Con fecha

¢) Contrato de comodato.
Comodante:
Comodatario:
Fecha del contrato:
Vigencia:
Inmueble destinado para:
Ratificado en sus firmas ante el Notario Pablico Num.
de , Lic. ,
con fecha

d) Otro

(especifique)

Observaciones:

En caso de que sea expedida por una autoridad:
Autoridad que la expide:
Fecha de expedicion:
Vigencia:

En el caso de que sea expedida por perito particular:
Nombre del perito:
Registro de perito nimero:
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Vigencia del Registro:
Autoridad que expide el registro:
Fecha de expedicion de la constancia:

Vigencia de la constancia:
4. CONSTANCIA DE USO DE SUELO
Autoridad que la expide:
Fecha de expedicion:

Vigencia:

5. DESCRIPCION DE INSTALACIONES

Dimensiones (mz)

Predio

Construido

Area civica, en su caso.

Superficie (m

2 Asta

SI( )NO( )

bandera

Tipo de estudios que imparte en el local actualmente (indicar No. de alumnos)

Educacion basica

Educacion media

Educacion superior

Otro (especifique)

Instalaciones administrativas (indicar)

Direccion

Subdireccion

Oficinas administrativas

Control escolar

Atencion al publico

Aulas
Numer | Capacidad promedio - Ventilacion lluminacion
o total (cupo de alumnos) (Srlrllg)erﬂc'e Altura Natural SI () NO | Natural SI ()

0

NO ()

Cubiculos, en su caso:
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: o Ventilacion lluminacién
Cubiculo | Destinado a: | €@Pacidad Superficie Natural SI () | Natural SI ()
promedio (m2) NO () NO ()
Sanitarios
NiUmero de | Nimero de | Numero de | Ventilacién lluminacién
retretes | mingitorios lavabos Natural Natural
SI( )NO() SI( )NO()
Alumnado masculino
Alumnado femenino
Personal masculino
Personal femenino
Instalaciones para actividades fisicas
. Descripcién Sl o NO Instalaciones o equipo propuesto

Cancha de usos mdltiples

Chapoteadero

Arenero

Zona de juegos mecanicos

Areas Verdes

OTRAS (Especificar)

. Descripcion

Sl o NO

Instalaciones o equipo propuesto

Cancha de usos multiples

Chapoteadero

Arenero

Zona de juegos mecanicos

Areas Verdes

OTRAS (Especificar)

Centro de documentacion o biblioteca




Dimensiones (m2)

Ventilacion Natural
SI()NO ()

lHHluminacién
Natural SI () NO

O

1.

2.

6. DESCRIPCION DE MEDIOS E INSTRUMENTOS DISPONIBLES PARA PRESTAR
PRIMEROS AUXILIOS
7. RELACION DE INSTITUCIONES DE SALUD ALEDANAS, SERVICIO DE
AMBULANCIAS U OTROS SERVICIOS DE EMERGENCIA A LOS CUALES RECURRIRA LA
INSTITUCION EN CASO DE NECESIDAD

No.

MEDIOS E INSTRUMENTOS

CARACTERISTICAS

CANTIDAD

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD
Firma del particular o de su representante legal
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ANEXO



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DECRETO por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley General de Educacion, en materia de
educacion preescolar.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia

de la Republica.
VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus habitantes sabed:
Que el Honorable Congreso de la Unién, se ha servido dirigirme el siguiente
DECRETO
"EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA:
SE REFORMAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE EDUCACION,
EN MATERIA DE EDUCACION PREESCOLAR

ARTICULO UNICO.- Se reforman los articulos 4 parrafos primero y segundo; 8 parrafo primero;
12 fracciones |, I, IV, V y VII; 13 fracciones I, Ill, V, y VI; 14 fracciéon IV; 33 fraccion IV; 37 parrafo
primero; 44 parrafo tercero; 48 parrafo primero; 51 parrafo primero; 53 parrafo primero; 54 parrafo segundo;
55 fraccion lll; 66 fraccion 1; 75 fraccion V y 77 fraccion Ill de la Ley General de Educacion, para quedar
como sigue:

Articulo 4.- Todos los habitantes del pais deben cursar la educacién preescolar, la primaria y la secundaria.
Es obligacion de los mexicanos hacer que sus hijos o pupilos menores de edad cursen la educacién
preescolar, la primaria y la secundaria.

Articulo 8.- El criterio que orientar4 a la educacion que el Estado y sus organismos descentralizados
impartan -asi como toda la educaciéon preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y demas para la
formacion de maestros de educacion basica que los particulares impartan- se basara en los resultados del
progreso cientifico; luchard contra la ignorancia y sus causas y efectos; las servidumbres, los fanatismos, los
prejuicios, la formacion de estereotipos y la discriminacién, especialmente la ejercida en contra de las mujeres.
Ademas:

lalll.- ...

Articulo 12.- Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa federal las atribuciones
siguientes:

I.- Determinar para toda la Republica los planes y programas de estudio para la educacion preescolar, la
primaria, la secundaria, la normal y demas para la formacion de maestros de educacién basica, a cuyo efecto
se considerard la opinién de las autoridades educativas locales y de los diversos sectores sociales involucrados
en la educacién en los términos del articulo 48;

Il.- Establecer el calendario escolar aplicable en toda la Republica para cada ciclo lectivo de la educacion
preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y demas para la formacion de maestros de educacion basica;

.- ...
IV.- Autorizar el uso de libros de texto para la educacion preescolar, la primaria y la secundaria;

V.- Fijar lineamientos generales para el uso de material educativo para la educacién preescolar, primaria y
la secundaria;

VI.- ...

VII.- Fijar los requisitos pedagégicos de los planes y programas de educacién inicial que, en su caso,
formulen los particulares;

Vil a XIll.- ...

Articulo 13.- ...
l-....
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Il.- Proponer a la Secretaria los contenidos regionales que hayan de incluirse en los planes y programas de
estudio para la educacién preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y demas para la formacion de
maestros de educacion basica;

Ill.- Ajustar, en su caso, el calendario escolar para cada ciclo lectivo de la educacion preescolar, la primaria,
la secundaria, la normal y demas para la formacion de maestros de educacion bésica, con respeto
al calendario fijado por la Secretaria;

V.- ...

V.- Revalidar y otorgar equivalencias de estudios de la educacién preescolar, la primaria, la secundaria, la
normal y demas para la formacion de maestros de educacion basica, de acuerdo con los lineamientos
generales que la Secretaria expida;

VI.- Otorgar, negar y revocar autorizacién a los particulares para impartir la educacion preescolar, la
primaria, la secundaria, la normal y demas para la formaciéon de maestros de educacion basica, y

VIl.- ...
Articulo 14.- ....
lalll.- ...

IV.- Otorgar, negar y retirar el reconocimiento de validez oficial a estudios distintos de los de preescolar,
primaria, secundaria, normal y demds para la formacion de maestros de educacion basica que impartan los
particulares;

VaXl.-...

Articulo 33.- Para cumplir con lo dispuesto en el articulo anterior, las autoridades educativas en el &mbito
de sus respectivas competencias llevaran a cabo las actividades siguientes:

lalll.-....

IV.- Prestaran servicios educativos para atender a quienes abandonaron el sistema regular, que faciliten la
terminacion de la educacioén preescolar, primaria y la secundaria;

VaXlll.-....

Articulo 37.- La educacion de tipo basico esta compuesta por el nivel preescolar, el de primaria y el de
secundaria.

Articulo 44.- ....

El Estado y sus entidades organizaran servicios permanentes de promocién y asesoria de educacién para
adultos y daran las facilidades necesarias a sus trabajadores y familiares para estudiar y acreditar
la educacion preescolar, primaria y la secundaria.

Articulo 48.- La Secretaria determinard los planes y programas de estudio, aplicables y obligatorios en toda
la Republica Mexicana, de la educacion preescolar, la primaria, la secundaria, la educacion normal y demas
para la formacion de maestros de educacion basica, de conformidad a los principios y criterios establecidos en
los articulos 7 y 8 de esta Ley.

Articulo 51.- La autoridad educativa federal determinara el calendario escolar aplicable a toda la Republica,
para cada ciclo lectivo de la educacién preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y demas para la
formacion de maestros de educacion basica, necesarios para cubrir los planes y programas aplicables. El
calendario debera contener doscientos dias de clase para los educandos.

Articulo 53.- El calendario que la Secretaria determine para cada ciclo lectivo de educacion preescolar, de
primaria, de secundaria, de normal y demas para la formacion de maestros de educacion basica, se publicara
en el Diario Oficial de la Federacién.

Articulo 54.- ...
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Por lo que concierne a la educacion preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y deméas para la
formacion de maestros de educacion basica, deberan obtener previamente, en cada caso, la autorizacion
expresa del Estado, tratandose de estudios distintos de los antes mencionados podran obtener el
reconocimiento de validez oficial de estudios.

Articulo 55.-....
lall.-....

Ill.- Con planes y programas de estudio que la autoridad otorgante considere procedentes, en el caso de
educacién distinta de la preescolar, la primaria, la secundaria, la normal, y demas para la formacién
de maestros de educacién basica.

Articulo 66.- ....
I.- Hacer que sus hijos o pupilos menores de edad, reciban la educacion preescolar, la primaria y la
secundaria;

Halll.-....
Articulo 75.- ....
lalV.-...

V.- Incumplir los lineamientos generales para el uso de material educativo para la educacién preescolar, la
primaria y la secundaria;

ViaXll.- ...
Articulo 77.-....
lall.-....

Ill.- Impartir la educacién preescolar, la primaria, la secundaria, la normal y deméas para la formaciéon de
maestros de educacion basica, sin contar con la autorizacion correspondiente.

TRANSITORIOS

Articulo Primero.- El presente Decreto entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacién.

Articulo Segundo.- Con el objetivo de dar cumplimiento a lo sefialado en la parte final del Articulo Cuarto
Transitorio del Decreto por el que se modifican los articulos 3o. y 31 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Secretaria proveera lo necesario para implementar programas de capacitacion que
permitan en un tiempo perentorio, garantizar la equidad de la calidad educativa y en su caso expedir la
certificacion que lo haga constar a quienes a la fecha de entrada en vigor de dicho Decreto, impartan el nivel.

Articulo Tercero.- La consideracion del nivel de preescolar como prerrequisito para el ingreso al nivel de
educacioén primaria, se hard de conformidad con la calendarizacion que establece el Articulo Quinto Transitorio
del Decreto por el que se modifican los articulos 30. y 31 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 12 de noviembre del 2002.

México, D.F., a 7 de octubre de 2004.- Dip. Manlio Fabio Beltrones Rivera, Presidente.- Sen. Diego
Fernandez de Cevallos Ramos, Presidente.- Dip. Antonio Morales de la Pefia, Secretario.- Sen. Yolanda E.
Gonzalez Hernandez, Secretaria.- Rubricas."

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccion | del Articulo 89 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y para su debida publicacién y observancia, expido el presente Decreto en la Residencia del
Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los seis dias del mes de diciembre de dos
mil cuatro.- Vicente Fox Quesada.- Rubrica.- El Secretario de Gobernacion, Santiago Creel Miranda.-
Rubrica.
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Encuesta de andlisis para la apertura de un Jardin de Nifios Bilinglie

W=
)

Nombre: Teléfono:

1.- ¢ Cuantos hijos tiene en edad de 3 a 5 afios?

a) 1l b) 2 c)3 d) Otro

2.- ¢ Le gustaria tener en su localidad un jardin de nifios bilinglie con amplio horario?
a) Si b) No

3.- ¢Sus hijos estudian en escuela particular
a)Si b) No

4.- ¢ Cual es el nombre de la escuela?
a) Jardin de nifios Mi mundo  b) Colegio Tecate  c¢) Colegio Salvatierra

d) Estefania Castafieda e) Jean Piajet f) Otra
5.- ¢Por orden de importancia, que jardines de nifios considera que cuentan con mayor prestigio?
lo. 20. 30.
6.- ¢ Conoce algun Kinder bilinglie en Tecate?
a) Si b) No
7. Le gustaria que su hijo aprenda el idioma inglés a temprana edad?
a) Si b) No
8. ¢ Considera conveniente el que su hijo refuerce sus conocimientos con horarios extra clase?
a) Si b) No

9.- ¢Que horario escolar considera conveniente para una buena formacién del nifio?

a)8:00ama3:00 pm b)8:00 a4:00 c¢) 8:00 al:00 y 3:00 a5:00
10.- ¢En qué zona considera mas adecuado abrir un jardin de nifios bilinglie?

a) Zona Centro  b) Zona Industrial (Carr. Mexicali) c¢) Santa Anita d) Otra
11. ; Qué factores considera antes de inscribir a su hijo a una institucion?

a) Precio b) Calidad ¢) Prestigio d) Otro

12.- ¢Le interesaria inscribir a su nifio en un kinder bilinglie donde se impartan clases 50% espafiol y 50%
Ingles , ademas de contar con un amplio horario y actividades extra clase como lo son: Tae Kwon do, Ballet,
pintura, Futbol, Cuidado del medio ambiente?

a) Si b) No c) Tal Vez
13. ¢ Por orden de importancia, que factores considera prioritarios en la formacién de su hijo?
a) Buena Atencion b) Resultados de aprendizaje ¢) Mayor Madurez en el nifio__
d) Desarrollo de Habilidades __ e) Liderazgo en el nifio __ f) Otro

14. ; Le gustaria que su nifio recibiera alimentos por parte de la institucion?

a) Si b) No c) No se
15. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por tener a su nifio en una escuela que ofreciera?
a) de $1,500.00 a $1,800.00 b) de $1,800.00 a $2,200.00 c) Otra

Gracias por el apoyo que tan amablemente me brinda al responder estas preguntas
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Colegiaturas de preescolar a bachillerato y profesional técnico deducibles de impuestos

El pasado 14 de febrero de 2011, el Presidente Calderén firmo el Decreto por el cual se
autoriza a las personas fisicas a realizar la deduccion de sus gastos en colegiaturas desde el
nivel Preescolar hasta el nivel Bachillerato o equivalente. Esta deduccion se realizara sobre
las contribuciones que las personas fisicas realizan por concepto de Impuesto sobre la Renta
(ISR).

La medida aplicard cuando se trate de las colegiaturas para los estudios del propio
contribuyente, de su conyuge, de sus hijos, nietos, padres o abuelos.

Para acceder a los beneficios de la deduccion de colegiaturas sera requisito que los pagos se
realicen a través de medios de pago electrénico o cheques nominativos, es decir, no podran
realizarse los pagos mediante cheques “al portador” 0 efectivo.

Posteriormente, y al igual que otras deducciones personales del ISR, (por ejemplo, la
deduccion de gastos médicos) el contribuyente podra deducir en su declaracién anual a
realizar en el periodo abril de 2012 los pagos realizados por concepto de colegiaturas. Hay
que recordar que las declaraciones anuales se refieren al afio fiscal anterior, es decir, la
declaracion que presentamos en 2012 corresponde a los gastos y los ingresos del 2011.

Los limites maximos para deducir contemplados en el decreto son los siguientes:

Nivel Educativo Limite anual de deduccion
Preescolar $14,200.00
Primaria $12,900.00
Secundaria $19,900.00
Profesional técnico $17,100.00
Bachillerato o su equivalente $24,500.00

Estos limites se basan estrictamente en criterios de equidad, basados en igualar los limites de
apoyo maximo con la inversién promedio por alumno que eroga el Gobierno Federal en el
sistema de educacion publica.

A continuacion, algunas precisiones sobre la aplicacion del Decreto:

Los limites maximos considerados son por alumno y no por familia, por ejemplo, si una
familia tiene dos hijos en nivel primaria, al afio podria deducir (2 nifios X 12, 900)= 25,800
pesos como tope maximo.

En caso de que el estudiante carezca de padres, se autoriza a recibir el beneficio fiscal a sus
tutores, ya sean tios u otros, siempre y cuando estos posean la custodia legal del beneficiario
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10.

11.

12.

Quedan excluidos pagos adicionales a las colegiaturas, como inscripciones, reinscripciones,
utiles y uniformes.

El beneficio fiscal es valido Unicamente para pagos de colegiaturas a instituciones privadas
que tengan autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la
Ley General de Educacion y correspondan a los programas y planes de estudio que en los
términos de la Ley General de Educacién se hubiera autorizado para cada nivel escolar.

El Decreto considera la aplicacion retroactiva al mes de enero, con lo cual se podran deducir
los gastos efectuados durante 2011 en la Declaracion Anual a presentar en 2012.

Con la finalidad de evitar duplicidades en las deducciones, solamente podra deducirla uno de
los contribuyentes, es decir, aunque el padre y la madre declaren impuestos, solamente uno
de los dos podra deducir las colegiaturas.

Ademaés, es importante recalcar que este apoyo también incluye a las personas fisicas que
son asalariadas, personas cuyos patrones les retienen sus impuestos y estos a su vez los
enteran directamente al Servicio de Administracién Tributaria. Para que los asalariados con
ingresos menores de 400 mil pesos al afio puedan acceder a este beneficio deberan presentar,
antes del 31 de diciembre, el escrito avisando a su patron que presentaran la declaracién
anual por su cuenta, como se hace normalmente cuando tienen otras deducciones personales
que aplicar. En esta declaracion sera en la que solicitardn la devolucion. Si el monto de la
devolucién es mayor a 10 mil pesos se necesita la Firma Electronica, FIEL, que se tramita en
el SAT. Toda la informacidn estéa disponible en www.sat.gob.mx

La medida no afecta de ninguna manera las partidas presupuestales de la educacion publica,
pues los recursos otorgados por este estimulo seran obtenidos enteramente por ahorros y
economias en la Administracion Publica Federal. Durante la presente administracion, las
medidas de austeridad implementadas han permitido ahorrar en promedio 20 mil millones de
pesos anuales para reorientarlos a gasto en Salud, Educacién y Desarrollo Social en
beneficio de las familias mexicanas.

De hecho, durante la administracion del Presidente Calderdn el presupuesto de educacién ha
tenido un incremento del 40%. En 2006 se destinaban a la educacion 377 mil millones de
pesos; actualmente esa inversion supera los 530 mil millones de pesos. En este periodo se
han construido 811 nuevas preparatorias y rehabilitado mas de 38 mil escuelas béasicas. Y
tan s6lo en este ciclo escolar, el nUmero de becas para alumnos de todos los niveles
educativos aumentd de seis a siete millones de becas

Esta medida reivindica el historico reclamo de los Padres de Familia que cumplen con sus
obligaciones fiscales y dia con dia se esfuerzan por sacar adelante a sus hijos. De este modo
ademas de apoyarlos en un area fundamental de su gasto, se liberan recursos para que las
familias puedan orientarlos a cubrir algunas otras de sus necesidades, lo que contribuiré de
manera muy importante con el fortalecimiento de nuestro mercado interno y apuntalar el
crecimiento de la economia mexicana.

Esta importante decision es posible gracias a que México cuenta con finanzas publicas sanas
y la estructura tributaria se ha venido fortaleciendo en los Ultimos afios. Ademas nuestra
economia se encuentra en un sélido proceso de expansion, lo cual refuerza la sustentabilidad
de la medida.

Para Educacién Superior, el Presidente Felipe Calderon Hinojosa anunciara proximamente
los mecanismos para otorgar creditos educativos en condiciones muy favorables, que sirvan
de apoyo para los alumnos que desean realizar estudios universitarios y de momento no
cuenten con los recursos suficientes para solventarlos.
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http://www.sat.gob.mx/

La importancia de este Decreto radica en su valor para la educacién de los mexicanos, para
la economia familiar y para que nuestra economia continte consolidandose.

Pag. Electronica:
http://www.shcp.gob.mx/blogs/SHCPUCSV5/archive/2011/02/16/Colegiaturas%20deducibles%20de%20impu

estos.aspx
Publicado: 16/02/2011 19:00
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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Manual de Organizacion

Objetivo del Manual

Exponer al detalle la estructura del Jardin de nifios Virel, permitiendo al personal

ubicar claramente su papel dentro de la institucion, asi como explicar la jerarquia y los

grados de autoridad o responsabilidad en cada uno de sus integrantes.

El presente manual contiene la estructura del Jardin de Nifios Virel, organigrama,

objetivos y funciones de cada puesto, asi como la filosofia, mision, vision y sus valores.

X/
L X4

X/
L X4

X/

Beneficios
Identificara al personal con la Filosofia, Vision, Mision y Valores del Jardin.
Propicia la delegacion de responsabilidades de manera objetiva.
Permite obtener una vision en conjunto de la estructura y funcionamiento académico
y administrativo.
Facilita la identificacion de los puestos que integran el Jardin de Nifios.
Define lineas de autoridad y responsabilidad
Facilita la coordinacion de actividades
Permite delimitar responsabilidades en la operacion.
Orienta el reclutamiento y seleccién de personal
Facilita la induccidn del personal al puesto

Evita la duplicidad de funciones.

Filosofia

Formacidén de nifios en su primera etapa de vida como un ser social, fomentando su

desarrollo integral de valores humanos, area fisica, emocional e intelectual y moral que les

permita una adecuada contribucion y crecimiento que refleje la superacion del nifio tanto en

su vida familiar como comunitaria.
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Vision
Ser una institucion educativa a nivel preescolar, lider, con alto nivel de ensefianza,

consolidada y de calidad en la region

Mision
Lograr que el estudiante de etapa preescolar desarrolle y conozca su maximo
potencial a través de una adecuada calidad y excelencia en la ensefianza bilingiie en sus

primeros afios de estudio.

Valores
v" Respeto v' Actitud
v Honestidad v Creatividad
v Responsabilidad v’ Liderazgo
v" Sinceridad
v Confianza

Facultades del Jardin de nifios

e Administrarse de acuerdo con lo que determinen los accionistas, representados por el
presidente del Consejo de Administracién del Jardin de nifios.

e Impartir educacién basica no menor de dos afios 0 mas, conforme a los planes de
estudio aprobado por la Secretaria de Educacion y Bienestar Social del Estado de B.
C., asi como impartir cursos orientados a padres de familia, cursos de verano en
periodo vacacional.

e Planear y programar la ensefianza en una metodologia de competencias, basada en el
método de préactica y sobretodo destacando el “Aprender a aprender”

e Expedir certificados de estudios, asi como diplomas, certificados, constancias y otro
documento que correspondan a la ensefianza impartida en el Jardin de nifios.

e Crear instancias necesarias de vinculacién con los sectores publico, privado y social,

para fomentar actividades comunitarias.
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Establecer convenios necesarios con otros jardines de nifios para compartir y
fortalecer el desarrollo de actividades.

Disefiar y establecer anualmente el calendario escolar, respetando los criterios
establecidos por las autoridades educativas.

Reglamentar la seleccion, el ingreso, la permanencia y la promocion del personal
académico y administrativo, considerando las recomendaciones del Consejo
Directivo.

Planear, desarrollar e impartir programas de superacion y actualizacién para
docentes.

Organizar y realizar actividades sociales, culturales, deportivas y recreativas como
parte de la formacion integral de los nifios.

Promover y organizar los programas de beneficio de la comunidad que permitan crear

conciencia en los nifios de las necesidades que tenemos como parte de la sociedad.

Marco legal

Es importante mencionar las normas y reglamentos que se aplican desde la

contratacion de maestros, sus derechos y responsabilidades, siempre partiendo de la Ley

Federal de Trabajo, Reglamentos propuestos por la Secretaria de Educacion Publica,

Supervision de las normas de seguridad e higiene, permisos ante el Ayuntamiento, como lo

es la licencia de operacion, permisos gubernamentales, seguridad social para empleados

administrativos, entre otros tramites a los que el jardin se enfrentara a la hora de iniciar sus

operaciones.

Disposiciones Federales:
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley General de Educacion

Disposiciones Estatales
= Constitucién Politica de Estados de Baja California

» Ley de Educacion del Estado de Baja California
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= Acuerdo 243 y 274 de la Secretaria de Educacion y Bienestar Social.

Disposiciones de la Institucion

Acta Constitutiva

Manual de Organizacion

Manual de Operaciones del Personal tanto Académico como Administrativo
Reglamento Interno de Trabajo

Reglamento Escolar

Reglamento de Pago

Reglamento de Becas

Manual de Contingencias

Estructura organizacional
Se presenta una estructura organizacional para poder identificar cada una de las areas que
integran la organizacion para un mejor manejo de sus objetivos planteados en cada uno de

los departamentos.

En el organigrama se puede observar que existe un presidente del consejo, que es quien
le da seguimiento a cada una de las areas que aparecen en el organigrama, también se puede
observar que en el organigrama existe un director del plantel, 1 auxiliar administrativo que
tiene a su cargo al personal de mantenimiento, un auxiliar de servicios escolares que se
encarga de la plantilla de maestros y seguimiento a tramites de cada nifio inscrito, un
ayudante de promocion que seréa contratado antes del inicio del ciclo escolar y un contador

externo gue es quien se encargara de llevar a cabo los pagos de impuestos correspondientes.
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Director de Plantel

Contador
Externo

Auxiliar de
Servicios
Escolares

Auxiliar
Administrativo

Ayudante de
Promocion

Personal de
Mantenimiento

Maestros

Reclutamiento y seleccion

Es importante considerar para el reclutamiento de un docente el titulo y cédula profesional
de egreso de la carrera de Licenciatura en Pedagogia, y en el caso de los maestros de
actividades extra escolares se requiere cumplir con documentos que avalen el conocimiento
del &rea que impartirdn, por lo que serd necesario que se realicen las siguientes acciones:

1. Envié de convocatoria para futuros docentes a través de las instituciones que
egresen Licenciatura en Pedagogia, promocion en prensa y acercamiento con
el Sistema Educativo Estatal, entre otra blusqueda que pueda existir.

2. Se agenda previa cita para entrevista con el interesado, pidiendo como primer
punto la presentacion de un curriculum Vitae, Cedula y Titulo.

3. Posterior a la entrevista el interesado debera contestar examen elaborado por el
jardin de nifios.

4. Se pedird en entrevista posterior una vez aprobado el examen y la primer
entrevista una serie de formatos como lo es solicitud de empleo, requerimiento
de no antecedentes penales, examen médico, entre otros.

5. Durante la segunda entrevista se analiza la experiencia profesional del docente,
dando por parte del jardin de nifios una breve resefia histérica de la institucion,
ademas de hacer mencion de los objetivos de la misma, ademas de dar a

conocer los sueldos, horarios y obligaciones que tiene el Jardin de nifios.
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6. Después de la entrevista se solicita una copia del acta de nacimiento, copia del
titulo y cedula profesional, constancia de cursos, diplomados, posgrados,
talleres u cualquier comprobante que avale la actualizacién del profesionista.

7. Una vez entregado los documentos se pasa al area de control escolar para la
presentacion de los mismos y se procede a la entrega de materia y apoyo que
tendra el maestro.

8. Se realiza la firma de contrato de la materia con una vigencia anual.

9. Se realiza un curso de tipo introductorio al inicio del ciclo escolar para la

presentacion de lineamientos del Jardin de Nifios Virel.

Descripcidn de Puestos
Direccion
Descripcion de Puesto:
Nombre del puesto: Director de Jardin de Nifios Virel.
Escolaridad: Lic. En Educacion Preescolar, Lic. Pedagogia o Lic. Docencia
Experiencia: Haber desempefiado puesto docente, subdireccion o direccion.
Ubicacion: Fisica: Oficinas administrativas de la institucion.
Ambito de operacion: Jardin de Nifios
Relaciones de autoridad:
Jefe inmediato: Propietario de la Institucion.
Subordinados: Subdirector, personal docente, administrativo e intendencia de la escuela.

Proposito del puesto: Planear, organizar, dirigir y evaluar la presentacion del servicio de
educacion preescolar, conforme a las normas y a los lineamientos establecidos por las leyes,
reglamentos y disposiciones dictadas por las autoridades de la Secretaria de Educacion

Publica.

Funciones
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10.

11.

12.

Planear, organizar, dirigir y evaluar las actividades académicas, de asistencia
educativa, administrativa y de intendencia del plantel, de acuerdo con los objetivos,
leyes, normas y reglamentos establecidos para el jardin de nifios, conforme a las
disposiciones de las autoridades educativas correspondientes.

Determinar y establecer las politicas de operacion para el logro de los objetivos del
plantel.

Vigilar el cumplimiento del plan, programas de estudio, reglamentos y
disposiciones que rijan el servicio.

Realizar, ante los organismos o autoridades correspondientes, las gestiones
conducentes que permitan dotar al plantel tanto del personal y recursos materiales,
como de los servicios necesarios para el cumplimiento de sus labores.

Vigilar la aplicacion del presupuesto

Propiciar un ambiente agradable de trabajo para el mejor desarrollo de las labores
del plantel.

Establecer y mantener comunicacion permanente con la comunidad escolar, con el
propdsito de que esté informada de las disposiciones que normen las labores del
plantel y de lograr su participacion consciente y corresponsal en las tareas educativas.

Programar las reuniones de las academias locales, y supervisar que éstas cumplan
con sus objetivos.

Vigilar la utilizacion, aprovechamiento y conservacion de todos los recursos con
que cuente la institucion.

Facilitar la realizacién de las supervisiones de caracter técnico pedagdgico y las
auditorias que se determinen, y atender a las recomendaciones y a las disposiciones
que sefialen las autoridades correspondientes.

Promover la realizacion de actividades culturales, deportivas y recreativas que
coadyuven al desarrollo integral de los nifios.

13. Autorizar la documentacion oficial que expida el plantel.

14.

Evaluar permanentemente las distintas actividades escolares y mantener informadas a
las autoridades educativas acerca del funcionamiento del plantel.
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Subdireccion

Nombre del puesto: Subdirector de Jardin de Nifios Virel.

Escolaridad, Titulo de: Lic. En Educacion Preescolar, Lic. Pedagogia o Lic. Docencia
Experiencia: Haber desempefiado puesto docente.

Ubicacion: Fisica: Oficinas administrativas de la institucion.

Ambito de operacion: Jardin de Nifios

Relaciones de autoridad

Jefe inmediato: Director de la institucion.

Subordinados: Personal docente, administrativo e intendencia de la escuela.

Proposito del puesto: Colaborar con el director en la planeacion, organizacion, direccion y
evaluacion de las actividades pedagdgicas, técnicas y administrativas del plantel,

encaminadas a prestar el servicio de educacion preescolar.

Funciones:

1. Colaborar con la Direccion del plantel en la planeacion,
programacion, organizacion, realizacion y evaluacién de las actividades escolares.

2. Auxiliar a la Direccién en la administracion de personal, y los recursos materiales y
financieros con que cuenta el plantel, conforme a las normas y a los procedimientos
que dicten las autoridades correspondientes; informarle de las necesidades que
existan al respecto y proponerle las medidas para subsanarlas.

3. Organizar, dirigir y evaluar las actividades referentes al control escolar de los
alumnos del plantel, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

4.  Definir los horarios de trabajo de todo el personal adscrito al turno correspondiente
y presentarlos a la Direccion para su aprobacion.

5. Controlar la asistencia, la puntualidad y el comportamiento del personal escolar, e
informarlo permanentemente a la Direccion.

6.  Proponer la realizacion de actividades culturales, deportivas y recreativas.

~

Organizar y supervisar el funcionamiento de las clases extra escolares
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Docentes

Especificaciones Del Puesto

Escolaridad: Titulo en Lic. Educacion Preescolar o Lic. Pedagogia.
Experiencia: La adquirida como maestro de grupo, en servicio.
Nombre del puesto: Profesor de ensefianza Preescolar

Ubicacion: Fisica: Aula de clases

Relaciones de autoridad

Jefe inmediato: Subdirector de la escuela

Propdsito del puesto

Contribuir a la formacion integral del nifio, mediante su actualizacion y mejoramiento de

conocimientos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Funciones

1. Impartir la educacién secundaria conforme a los objetivos de la misma, al plan y
programas de estudio, asi como a las leyes, normas, reglamentos y disposiciones
educativas vigentes, establecidas por la Secretaria de Educacion Publica.

2.  Colaborar con las autoridades de la escuela en la observancia de las disposiciones
que se dicten para cumplir con la tarea de formacién de los nifios para el buen
funcionamiento del plantel.

3. Planear técnicamente la labor docente de acuerdo con los avances educativos,
propiciando la iniciativa de los nifios para que, junto a la adquisicion de
conocimientos, desarrollen sus capacidades, habitos y aptitudes.

4.  Planear las labores docentes de acuerdo con la academia del area o asignatura a que

pertenezca, y coordinarlas tanto con las academias de las demas areas o asignaturas,
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como con el personal encargado de los servicios de asistencia educativa con que
cuente el plantel.

5. Presentar a la Subdireccion de la escuela el programa anual de actividades
extraescolares, requeridas para el cumplimiento del plan y de los programas de
estudio.

6. Integrar los registros e informes necesarios para informar acerca del
aprovechamiento y de la conducta de los educandos a la Subdireccion.

7. Solicitar ante la Subdireccion de la escuela los recursos materiales y financieros
necesarios para el cumplimiento de su labor.

8.  Participar en las diversas comisiones que le sean asignadas por la Direccion del

Jardin de nifios.

Auxiliar administrativo y Servicios Escolares

Escolaridad: Técnico en Administracion.

Experiencia: Auxiliar Administrativo.

Nombre del puesto: Servicios generales y administrativos
Ubicacion: Fisica: Oficinas administrativas

Ambito de operacion: Escuela de Educacion Preescolar

Relaciones de autoridad
Jefe inmediato: Subdirector de escuela secundaria

Subordinados: Ninguno

Propdsito del puesto: Facilitar la labor educativa del plantel mediante la prestacion de los
servicios secretariales concernientes a las funciones administrativas de la institucion.
Funciones:

1.  Realizar el registro y control de personal, recursos materiales y financieros con que
cuente la institucion, conforme a las normas y los procedimientos establecidos, asi

como a las instrucciones y a las disposiciones de las autoridades correspondientes.
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2. Formular conjuntamente con la Direccion y de acuerdo con las normas emitidas
por la Direccion General de Recursos Financieros, las estimaciones de ingresos y
egresos del plantel y la documentacion comprobatoria del gasto escolar.

3. Realizar los tramites conducentes para dotar al plantel de los recursos requeridos
para su funcionamiento y desarrollo, controlando la recepcidn, almacenaje,
conservacion, distribucion y empleo de los mismos.

4.  Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes de activo fijo de la
institucion.

5. Llevar a cabo el registro administrativo del personal de la escuela y las tareas
relacionadas con el control escolar del alumnado.

6. Informar periddicamente a las autoridades educativas sobre el desarrollo de las
actividades que hayan sido encomendadas a esta area.

7. Desempeiiar las diversas comisiones que le sean asignadas.

Personal de Mantenimiento

Escolaridad: Secundaria Terminada
Experiencia: Mantenimiento General.
Nombre del puesto: Intendente

Ubicacion: Fisica: Oficinas administrativas

Ambito de operacion: Escuela de Educacion Preescolar

Relaciones de autoridad

Jefe inmediato: Subdirector de escuela secundaria
Subordinados: Ninguno

Funciones

1. Realizar la limpieza de aulas, oficinas, bafios, pisos, ventanas, muros, mobiliario,

equipo, puertas del plantel y aceras de las calles adyacentes al edificio.
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Realizar actividades de reparacion y mantenimiento que tiendan a la conservacion de
las instalaciones y del equipo del plantel como por ejemplo: plomeria, carpinteria,
electricidad, pintura, etc., de acuerdo con sus habilidades y las instrucciones del
personal directivo.

Inspeccionar periodicamente el edificio escolar, en la medida de sus posibilidades, las
irregularidades observadas, e informar de dichas situaciones al personal directivo.
Vigilar, de acuerdo con las instrucciones de las autoridades, de entrada y salida del
personal escolar y de los alumnos del plantel; controlar la admision de personas
ajenas a la escuela y cuidar que no se sustraigan del edificio el material y equipo
escolar.

Atender las disposiciones del personal directivo para ayudar en los tramites que
deban realizarse fuera del edificio escolar.

Proporcionar los servicios de intendencia, aseo, mantenimiento, vigilancia,

mensajeria y correspondencia.

Capacitacion del personal

Es necesario que el personal que esté al frente de cada una de las areas funcionales

asignadas del Jardin de nifios se capacite y actualice sus conocimientos continuamente, por

lo que el mismo consejo directivo del Jardin de Nifios proveera los medios necesarios para

levar a cabo dicha actividad.

Constitucion Legal y Requisitos

Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R. L.)

El seleccionar este tipo de Sociedad para la implementacion del Jardin de Nifios

Bilinglie, permite establecer una adecuada estructuracion para la constitucion juridica de

dicho negocio ya que en México, la Sociedad Mercantil es aquella intermedia que surge para

eliminar restricciones y exigencias de la Sociedad Andnima, que se constituye mediante una
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razon social o denominacion y sobre todo en donde la participacion de los socios se limita al
monto de su aportacion representada mediante partes sociales o de intereses y nunca

mediante acciones.

A continuacion se hace mencion de ciertas caracteristicas que representa la S. de R.L.

/ . . . . . .
** Constituye un tipo social que sin alejarse plenamente de los esquemas propios de las
sociedades de personas; como es el conocimiento personal de los socios, un nimero

maximo autorizado de ellos (50 actualmente).

\/ . .. ., . .. . . . .
** Cierta limitacién para transferir a terceros la participacion social, instituyendo en tal

supuesto el derecho del talento, entre otras.

\/ . . . .
** Contiene aspectos que la acercan a las sociedades capitalistas, en donde se destaca la

limitacion de la responsabilidad de los socios a la simple aportacion.

Derecho de los socios.

Reconocimiento de su calidad de socio, es por ello que se establece un libro especial de
socios, en el cual se inscribira el nombre y el domicilio de cada uno, con indicacién de sus

aportaciones, y la transmision de las partes sociales.

Derecho del Tanto: Consiste en que cuando se autorice la sesion a favor de una persona
extrafa de la sociedad, los socios tendran derecho preferencial para adquirirlo.

Derecho a heredar: Consiste en que un socio pueda heredar su parte social sin la necesidad

del consentimiento de los otros socios. (Como sucede en las sociedades de personas).
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Derecho Patrimonial: Consiste en que los socios participen de las utilidades que las
sociedades obtengan anualmente, proporcionalmente al monto de su aportacion, y de

participar en la cuota final de liquidacion.

Derechos Corporativos: Destacan desde el derecho que tienen los socios de participar en las
deliberaciones de la sociedad mediante el voto, asi como formar parte de los érganos de la
sociedad tanto en la administraciébn como en su operacion o en el consejo de vigilancia, para

el caso en que se conforme.

La administracion; esta misma sefiala que la administracion de las sociedades de
responsabilidad limitada estara a cargo de uno 0 mas gerentes que podran ser socios 0O
personas extrafas a la sociedad, pudiendo designarse de manera temporal o por un tiempo
indeterminado. La sociedad tendra el derecho para revocar en cualquier tiempo a sus

administradores

Es importante hacer mencion que la Sociedad de Responsabilidad Limitada, se encuentra
regulada por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual presenta como antecedente
su primer publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de agosto del afio 1934

reformada Gltimamente el 02 de junio del afio 2009.
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