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Introduccion

El poblado de San Felipe se encuentra ubicado en el municipio de Mexicali, Baja
California, cobijado por una Bahia de casi 20 kilbmetros de extension en el extremo
norte del Mar de Cortez, en la Region Noroeste de México, adyacente al Alto Golfo
de California, zona que ha sido desde finales del siglo XIX reconocida ampliamente
por su biodiversidad, alta productividad, y trascendencia para la reproduccion y
crianza de especies marinas, lo que ha fomentado el surgimiento de estrategias
para la proteccién de dichos atributos que la vuelven una zona distintiva (CONANP,
2014).

Desde 1918, afio que se considera como la fundacion de dicho puerto, la actividad
preponderante habia sido la pesca dado la gran cantidad de recursos pesqueros
que en sus aguas habitan, sin embargo a partir de 1993 dicha actividad se fue
restringiendo al ser decretada como Reserva de la Biésfera, esto con la finalidad
de detener el deterioro del ecosistema y proteger varias especies marinas
endémicas en peligro de extincion como la vaquita marina (Phocena sinus) y la
totoaba (Totoaba macdonaldi), pero también como simbolo de buena voluntad de
México para responder a los llamados internacionales para fomentar una mayor

conciencia ecolégica (L6pez, Moreno y Marin, 2015).

La declaratoria de la Reserva y el Programa de Manejo han sido considerados en
la elaboracién de varios ordenamientos legales, entre los que se destacan:

- la Norma Oficial Mexicana NOM-012-PESC-1994, por la que se
establecieron medidas para la proteccion de las especies de totoaba y
vaquita en aguas de jurisdiccion federal del Golfo de California;

- la Norma Oficial Mexicana NOM-002-PESC-1993, para ordenar el
aprovechamiento de las especies de camaron en aguas de jurisdiccidon

federal de los Estados Unidos Mexicanos;
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- la Carta Nacional Pesquera (SEMARNAT, 2008) y los Avisos Secretariales
referentes a las temporadas de veda de camardn, asi como las restricciones
a la pesca en la Zona Nucleo en los permisos que expide la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)

para el aprovechamiento de recursos pesqueros dentro de las ANP.

Dichas politicas son una muestra de que la constitucion de la reserva tuvo y tiene
un impacto importante en la comunidad de San Felipe, al limitar su actividad
pesquera, principalmente en la captura de camaron, sin embargo dicho cambio fue
aceptado y acatado principalmente por las sociedades cooperativas (L6pez, Moreno
y Marin, 2015).

A partir de marzo del 2015, la pesca riberefia, se encuentra en una veda de dos
afos que se preveé sea extendida, ante lo cual cientos de pescadores se encuentran
sin poder realizar su actividad, lo que evidentemente provoca que el sustento de
una gran cantidad de familias de la localidad, desaparezca, acarreando problemas

sociales y por supuesto econémicos.

Es importante destacar que en San Felipe se explotan diversas especies marinas,
pero sin duda la de mayor importancia en términos no solo econémicos, sino
también sociales es la pesqueria del camaron. Especie de gran importancia para la
pesca mexicana, pues alcanza aproximadamente el 31% del valor del sector y el
5% del volumen de la pesca de captura (CONAPESCA, 2011).

Al 2013, de acuerdo con la Comision Nacional de Pesca, en San Felipe se extrajeron
alrededor de 580,000 kg de peso de producto desembarcado, siendo las especies
con mayor volumen la sierra y el chano. Sin embargo, a pesar de que el camarén
no es el producto mas capturado en cuanto a su volumen, si es el que representa el
mayor valor monetario con mas de cincuenta millones de pesos para el mismo afio
(Tabla 1.1).

17



Tabla 1.1

Principales especies pescadas es la region de San Felipe, volimenes y valor, 2013.

Especie Peso Vivo Peso Valor
Desembarcado (miles de pesos)
Almeja 65,474.79 62,805.55 29,260,634.57
Baqueta 3,896.32 3,896.32 1,874,856.88
Chano 193,948.99 193,948.99 36,092,724.19
Bonito 11,924.32 11,924.32 173,702.76
Cabrilla 639.41 639.41 42,241.62
Camarén 42,282.29 30,637.44 57,429,993.35
Caracol 5,195.82 2,849.82 233,037.63
Curvina 38,092.43 37,881.72 22,064,012.94
Jaiba 6,348.79 6,343.99 532,073.91
Lenguado 6,077.91 6,077.45 2,864,629.71
Lisa 1,552.54 1,548.79 108,561.83
Mojarra 642.33 642.33 31,062.50
Pampano 682.93 682.93 26,887.43
Pargo 421.70 421.70 62,991.62
Pulpo 686.24 686.24 210,548.60
Rayas 8,449.29 5,799.49 2,496,964.35
Sierra 205,286.65 205,284.95 35,896,379.66
Tiburén 10,004.71 8,140.81 3,425,871.87
TOTAL 601,607.45 580,212.24 192,827,175.42

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONAPESCA

La importancia de este organismo y de todos los extraidos de la pesca no es solo
para los pescadores, si no para las personas que dependen de manera indirecta del
sector pesquero, restauranteros, comerciantes y por supuesto los dependientes
econémicos de cada uno de ellos, por lo que se puede decir que es un problema
que afecta a la comunidad entera y no sélo al sector pesquero.

Ante esta problematica es que surge la necesidad de transformar la actividad
econdémica local, apostando hacia el turismo, ya que tanto los principales actores
econdémicos como las entidades gubernamentales de la region del alto Golfo de
California y delta del Rio Colorado, concuerdan que la via de desarrollo para dicha
zona, donde se incluye a San Felipe, es el turismo (Ventures, 2007), ademas de

que por las condiciones climatolégicas y restricciones propias del Area Natural
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Protegida asi como las medidas proteccionistas adoptadas en favor de la vaquita

marina, existen pocas actividades autorizadas para su desarrollo en la region.

Pese a que el turismo parece ser la Unica actividad econémica que la comunidad
pueda desarrollar, no existe inversion en cuanto a infraestructura o promocion del
lugar, por lo que la determinacion del nivel de competitividad turistica que posee
San Felipe, junto a su poblacién es indispensable para valorar qué tan factible es el
cambio hacia dicha actividad asi como identificar las &reas de oportunidad y

necesidades para lograr que sea un destino turistico competitivo.

Al respecto debe indicarse que el turismo consiste en los desplazamientos
realizados en el tiempo libre que generan fendbmenos socioecondmicos, politicos,
culturales y juridicos, conformados por un conjunto de actividades, bienes y
servicios que se planean, desarrollan, operan y se ofrecen a la sociedad (Cardenas,
1999).

Para Vifals (2002) cualquier lugar puede convertirse en un destino turistico pero
dependera de sus atractivos y de la puesta en valor del mismo, aunque existen
ciertas condiciones que permiten el desarrollo de la actividad; dichas condicionantes
de acuerdo al autor son la infraestructura, los aspectos relacionados con el medio

ambiente y el equipamiento recreativo.

Por otro lado, Avila (2002) asegura que las condicionantes para un adecuado
desarrollo turistico no se limitan al aspecto del territorio, sino que también debe
considerarse a la poblacion, por lo cual determina que la proteccion, conservacion
del medio ambiente y cultura; el desarrollo y valoracién del patrimonio; el
crecimiento y la consolidacion econémica, asi como la calidad de vida de los
habitantes son elementos determinantes para el desarrollo del turismo. Esto permite
entender que el desarrollo del turismo debe ser visualizado desde un enfoque
bidimensional, donde se incluya tanto al territorio como a la poblacion que en él se

encuentra.
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Por lo anterior, en este estudio se considera importante incluir a las capacidades del
territorio, entendidas como las fortalezas o recursos de los que dispone una
comunidad y que le permiten sentar las bases para su desarrollo, asi como hacer
frente a un desastre cuando éste acontece. Son fundamentales para el desarrollo
de una regidn turistica que busque ser competitiva; de acuerdo con Anderson y
Woodrow (1989) tales capacidades pueden ser fisico-materiales (recursos
materiales, conocimientos técnicos, estrategias sociales (redes sociales, capital
social), o sicoldgicas (coraje, iniciativa), es decir el recurso fisico, el recurso humano
y las potencialidades de dicho recurso. Especificamente las capacidades
territoriales son categorias como factores o fuerzas que explican, no por separado
sino en interaccion sinérgica, la ocurrencia o no de procesos de desarrollo territorial

(Vazquez Barquero, 2009).

Vazquez Barquero (2007) afirma que la interaccién sinérgica de cuatro fuerzas, la
especializacién productiva en el territorio, el capital humano y el conocimiento, las
economias de aglomeracion urbana y el entramado social e institucional local,
explican la ocurrencia o no de procesos de desarrollo territorial. Es por ello que
desde esa perspectiva se buscara abordar el desarrollo de la actividad turistica por
medio de la teoria del desarrollo enddgeno, entendido como el o los procesos para
el crecimiento y acumulacion de capital de zonas o territorios que comparten una
misma cultura, tienen instituciones propias sobre cuya base se toman decisiones,
por lo tanto la politica para este tipo de desarrollo es una herramienta o respuesta

de los locales ante los retos que impone la globalizacion (Vazquez, 2007).

Por otro lado, se define al capital humano de manera amplia como la mezcla de
aptitudes y habilidades innatas a las personas, asi como la calificacion y el
aprendizaje que adquieren en la educacion y la capacitaciéon (OCDE, 2007), siendo
un factor que ha sido reconocido siempre como parte fundamental de los procesos
de desarrollo que por lo tanto se considera indispensable para el analisis de la
competitividad turistica de San Felipe y en consecuencia para el desarrollo

econdmico local.
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Aunado a la suma de estos dos factores: Capacidades del territorio + Capital
humano, se considera es necesario incluir el factor de la innovacién social, ya que
al ser el turismo una opcidn posterior a un problema de carécter social, es importante
gue exista un conjunto de procesos colaborativos de participacion de las personas
con el objetivo de transformar y mejorar su situacion a través de la co-creacion de
soluciones, aportacion de propuestas y sobre todo con la aceptacion de la
ciudadania (Revista Observar, 2008).

De los fundamentos anteriores es que surge como propuesta el estudiar la
competitividad turistica, mediante tres variables: las capacidades territoriales, la
innovacion social y el capital humano como medio para poder evaluar desde la
Optica de los recursos fisicos y tangibles de la region, las capacidades de adaptacién
e innovacién, asi como las caracteristicas de los habitantes, por ende valorar si el
turismo como nueva actividad econdémica para San Felipe, generara un ingreso
anual mayor al de la pesca, asi como esclarecer si los atributos y capacidades que
posee el territorio y capital humano son adecuados para la detonacién del turismo

como actividad econémica.

El analisis reflexivo sobre los hechos anteriormente descritos se realiza desde el
enfoque del desarrollo endégeno y la sustentabilidad sistémica, considerando
primariamente los argumentos de Vazquez (2007), de Laire (2002) y Saavedra y
Macias (2012). Partiendo de reconocer que las principales fuentes de ventaja
competitiva del futuro son aquellas capacidades y recursos que contribuyan a la
conservacion del medio ambiente, el desarrollo econémico y social; el fin es que
puedan contribuir de manera significativa a una actividad econémica sostenible

(Tansuhaj, Mouri, y Mariadoss, 2011).

Segun Vazquez (2007), el desarrollo endégeno se asocia con la capacidad de una
comunidad local para utilizar el potencial de desarrollo existente en el territorio y dar

respuesta a los desafios que se le plantean en un momento historico determinado.
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Dicho momento para San Felipe es hoy, su comunidad debe a través del capital
social aludir a las capacidades de su poblacion para formar redes y apoyarse
mutuamente, sea en aspectos econdémicos, sociales, culturales, laborales, entre

otros, con el fi n de buscar su desarrollo (Solano, 2007).

Adicionalmente debe considerarse que el desarrollo econdémico se consigue
utilizando las capacidades de las personas, los recursos materiales y humanos, y la
cultura que posee el territorio. Lo que cuenta son las capacidades de los habitantes,

su espiritu emprendedor, creatividad y capacidad de ahorro (Vazquez, 2007).

Para De Laire (2002) en el caso de los pueblos pesqueros también es necesario
generar sinergias a partir de inversiones sectoriales y conciliar diversos equilibrios.

Donde si uno de ellos falta, la actividad en su conjunto pierde sustentabilidad.

Dichos equilibrios se resumen en la propuesta de visidbn sistémica de la

sustentabilidad aplicada a la pesca (Figura 1.1):

1) sustentabilidad productiva, que debe propiciar la explotacién racional del recurso,

permitiendo su gestiébn econdémica sin derivar en su extincion;

2) sustentabilidad territorial, plantea ver a la pesca artesanal como una actividad

complementaria a la actividad turistica;

3) sustentabilidad econdmica, destaca la necesidad de otorgar apoyos para la
instalacién de plantas procesadoras y campafias de fomento de consumo de

pescado y marisco;

4) sustentabilidad ecoldgica, de importancia estratégica para mantener los

ecosistemas; y

5) sustentabilidad social, factor clave para asegurar el arraigo de las comunidades,
lo que demanda servicios basicos, infraestructura habitacional, escuelas con

capacitacion para actividades prociclicas y contraciclicas.
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SUSTENTABILIDAD
PRODUCTIVA

SUSTENTABILIDAD
TERRITORIAL

\ /
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\ SISTEMICA

/
SUSTENTABILIDAD \ SUSTENTABILIDAD
SOCIAL / ECONOMICA

SUSTENTABILIDAD
ECOLOGICA

Figura 1.1 Sustentabilidad sistémica del sector pesquero artesanal
Fuente: Elaboracion propia con informacion de de Laire (2002)

La propuesta de de Laire (2002) coincide con Arocena (2001), citado por Vazquez
(2007), quien puntualiza que el desarrollo endégeno es un proceso que combina la
sostenibilidad econdémica con la social, ya que los actores publicos y privados toman
las decisiones de inversion con un enfoque holistico que incluye mejorar la
productividad y la competitividad de las empresas, resolver los problemas y mejorar

el bienestar de la sociedad.

Empero, este enfoque parte de la idea de que no hay verdadero desarrollo si los
ciudadanos, no participan en el disefio, ejecucion y control de las iniciativas de

desarrollo (Vazquez, 2007).

Por tal motivo es que en este trabajo se busca generar propuestas de turismo
alternativo desde un enfoque holistico de la sustentabilidad, cambiando la
perspectiva conservacionista con que se ha analizado al Golfo de California, amén
de integrar todos esos vértices que conducen a la sustentabilidad sistémica. Es decir
se buscara que el desarrollo de esta nueva actividad econdmica preponderante sea
formada desde la endogeneidad y conformada por las aristas productiva,

econdmica, social, ecoldgica y territorial con una vision sustentable.
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Si bien el impacto de este trabajo no sera inmediato, se espera que si sea un
instrumento para la mejora de la regidén en el mediano y largo plazo, y que ademas
sea replicable para otras comunidades que se puedan ver afectadas, como en este
caso por los cambios de la nhormatividad o por la escasez de algun recurso, como lo

puede ser por ejemplo el Golfo de Santa Clara y Puerto Pefiasco en Sonora.
1.1 Formulacion del problema.

Como ya se mencion0 anteriormente, ante la veda de la pesca que, hasta el
momento es indefinida para San Felipe, la actividad econémica principal, se ha
eliminado, por lo que pese a que ciertos pescadores reciben compensacion
econdmica, dicho recurso no llega a todos los afectados, teniendo esto graves
implicaciones econémicas. Sin embargo, el problema no es sélo de generaciéon de
ingresos si no de ocupacion, las personas se encuentran sin trabajo, lo que

presuntamente puede generar conflictos sociales.

El identificar si el turismo, y especificamente si el turismo alternativo es una opcion
adecuada para convertirse en la principal actividad econémica, que permita el
desarrollo local es una necesidad innegable, ya que es necesario determinar si es
posible y bajo qué circunstancias la nueva actividad permitirA una mejora a las
condiciones de vida actuales, las limitantes para el desarrollo de esa nueva actividad
y los recursos en términos sociales y econdémicos necesarios para el adecuado

desarrollo del turismo y de la comunidad en general.

Ante esta serie de interrogantes es que surgen una serie de preguntas que daran

direccion a la presente investigacion y que se muestran en los siguientes apartados.
1.2 Pregunta General:

¢ Es la comunidad de San Felipe una base sélida que permita al territorio convertirse

en un destino turistico de playa competitivo?
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1.3 Preguntas Especificas:

¢El territorio cuenta con atributos que puedan ser desarrollados para
convertir a San Felipe en una region ecoturistica de playa competitiva?

¢El capital humano cuenta con las caracteristicas adecuadas para el
desarrollo de un turismo alternativo competitivo?

¢Es la innovacién social una herramienta que permita a la poblacion de San
Felipe reconvertirse de la pesca al turismo y asegurar su sustento?

¢, Qué capacidades requieren la poblacion de San Felipe para el desarrollo

del turismo como nueva actividad econémica?

1.4 Objetivos

Derivado de las preguntas de investigacion se establecen el objetivo general y

especifico.

1.4.1 Objetivo General

Determinar si la comunidad de San Felipe tiene las caracteristicas adecuadas para

permitir el desarrollo turistico de playa de manera competitiva.

1.4.2 Objetivos Especificos

Establecer si la reconversion econémica de la pesca al turismo permitira
asegurar un ingreso como una nueva actividad econémica

Identificar los atributos de la regién de San Felipe, que son susceptibles a ser
desarrollados en aras de generar un ecoturismo de playa competitivo
Valorar las caracteristicas que tiene el capital humano y su adecuabilidad al
turismo alternativo

Establecer si la innovacion social es una herramienta que en San Felipe
permita a la sociedad desarrollar al turismo como actividad econémicamente
productiva.

Determinar si la poblacion necesita desarrollar nuevas capacidades para

poder desarrollar un turismo alternativo de playa competitivo.
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1.5 Justificacién 'y delimitacion de |la
investigacion

1.5.1 Justificacion.

El andlisis de las actividades factibles a desarrollar en la region es una necesidad
innegable pues con la ausencia de un ingreso econdmico, los pescadores pueden

caer en la ilegalidad y de ahi detonarse una serie de problemas politicos y sociales.

Es necesario establecer si el turismo alternativo es verdaderamente una opcion
factible para que soporte la economia de la localidad, ya que se ha sefialado que
dicha actividad deberia ser la principal fuente de ingresos pero no existe un estudio

gue evalue si dicha afirmacién es posible.

El modelo de reconversién buscara no solo enumerar las posibles actividades a
desarrollar, si no identificar aquellas que de acuerdo a las caracteristicas de la
region y sus habitantes permitan el crecimiento de la localidad, se redefina la
vocacion de la region y se establezcan los pasos a seguir para poder lograr dicha

transicion.

Si bien el impacto de este trabajo no sera inmediato, se espera que Si sea un
instrumento para la mejora de la region al mediano y largo plazo, y que ademas sea
replicable para otras comunidades que se puedan ver afectadas, como en este caso

por los cambios de la normatividad o por la escasez de algun recurso.

A nivel tedrico este trabajo resulta importante, ya que no existen precedentes de
modelos similares. Los modelos de reconversion que hasta el momento se han
revisado son de actividad industrial mas no econémica ni mucho menos a nivel

regional.
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1.5.2 Delimitacion

La delimitacion del estudio se hara espacio- temporal, a nivel espacial se estudiara
a toda la poblacion economicamente activa (PEA) de la localidad de San Felipe. La
cual de acuerdo al INEGI se define como todas las personas en edad de trabajar,
cuenten o no con una actividad durante un periodo de referencia. En el caso de este
estudio la informacion mas reciente para la PEA de la localidad de San Felipe es la

del afio 2010, con un total de 6,959 personas.

A nivel espacial la investigacion se desarrollaré en la localidad de San Felipe, Baja
California, comprendida entre 31°01'39" Norte 114°50'07"Oeste.

1.6. Tipo de estudio.

La investigacion a realizar es del tipo descriptiva-proyectiva (Hurtado, 2002) ya que
se buscara que el resultado final aporte un nuevo instrumento, que al ser aplicado

derive en modificaciones del comportamiento de los individuos en su entorno.

De acuerdo con Hurtado (2002), las investigaciones proyectivas tienen como
propdsito primario la elaboracién de un modelo o propuesta que busque solucionar
un problema de tipo practico, ya sea para un grupo social o una institucion en un
area particular del conocimiento, lo cual se logra a través del diagnostico de las
necesidades, de los procesos explicativos o generadores, asi como de las

tendencias futuras.

Ademas la investigacion a desarrollar contempla las caracteristicas de una
investigacion descriptiva al caracterizar a la poblacion a fin de facilitar la
implantacion del modelo, ademas por el propio hecho de medir y recolectar sobre la

variable (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).

Por otro lado, de acuerdo con Hernandez et al (2003) se trata de una investigacion
de tipo correlacional, de acuerdo al autor se define como el tipo de estudios que
tienen como propdsito medir el grado de relacién que exista entre dos o mas

conceptos o variables, en un contexto en particular. Los estudios correlacionales

27



miden dos o0 mas variables que se pretende ver si estan o no relacionadas en los
mismos sujetos y después se analiza la correlacion. La utilidad y el propdsito
principal de los estudios correlacionales son saber como se puede comportar un
concepto o variable conociendo el comportamiento de otra u otras variables
relacionadas. Es decir, para intentar predecir el valor aproximado que tendra un
grupo de individuos en una variable, a partir del valor que tienen en la variable o
variables relacionadas. La investigacion correlacional tiene, en alguna medida, un
valor explicativo aunque parcial. Al saber que dos conceptos o variables estan

relacionadas se aporta cierta informacion explicativa.

1.7. Hipd6tesis de la investigacion

Con base a la revision del estado del arte y el contexto actual de la problematica se

formularon las siguientes hipétesis.
1.7.1 Hipotesis principal:

La comunidad de San Felipe es la base para posicionar al territorio como un destino
turistico de playa competitivo a partir de sus recursos endogenos segun Alvarez
(1987).

1.7.2 Hipotesis contextuales:

e En la regién de San Felipe existen atributos que son susceptibles a ser
desarrollados para la generacion de un turismo alternativo competitivo.

e EIl capital humano con el que cuenta la regiéon de San Felipe posee las
caracteristicas para el desarrollo del turismo alternativo.

e Lainnovacion social es una herramienta que permitira a la sociedad de San
Felipe desarrollar el turismo alternativo como actividad productiva
econdémicamente y asegurar el sustento.

e La poblacion necesita desarrollar nuevas capacidades para el desarrollo del

turismo alternativo competitivo.
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2.8. Disefio de la investigacion

La metodologia a para el desarrollo de la investigacion esta basada en Lara (1991),

e incluye los siguientes apartados:

1.
2.

O N o u

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Definicion de la idea de la investigacion.
Revision de estudios hechos
e Teorias y conceptos utilizados
e Métodos utilizados
e Hipdtesis formuladas
e Procedimientos, técnicas e instrumentos utilizados
e Resultados obtenidos
Objetivos a alcanzar con y de la investigacion.
Problema de la investigacion.
e Delimitacién o alcance del problema
e Limites conceptuales, temporales, espaciales y disciplinarios.
Formulacién de las preguntas de investigacion.
Justificacion
Definicion del tipo de investigacion.
Fundamentacién de la investigacion: desarrollo de los antecedentes:
marco de referencia y tedrico.
Definicién de las hipétesis.
Identificacion y explicacion de variables.
Matriz de congruencia
Operacionalizacion de las variables.
Definicién de la Poblacion y seleccion de la muestra.
Seleccion y/o disefio de materiales y técnicas
Disefio de los instrumentos, Recoleccion de los datos, Codificacion,
Procesamiento de los datos y Analisis

Conclusiones y resultados.
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La investigacion es de tipo no experimental, correlacional, observacional, de
enfoque mixto. EI método a utilizar se sustenta en el principio de andlisis asi como
en método hipotético deductivo el cual segin Duhalde (1999) consiste en la
contrastacion de la hipoétesis con la realidad para determinar la verdad o falsedad
de una proposicion a través de una serie de pruebas a los resultados obtenidos en

la investigacion de campo, las cuales en este caso seran encuestas y entrevistas.

Como ya se menciond anteriormente, la poblacion a estudiar es la PEA de San
Felipe, para abarcar a toda la poblacién se decidi6é realizar un muestreo por
conglomerados, donde dichos conglomerados son lugares donde de manera natural
se agrupa la poblacién, tales como hospitales, parques publicos, auditorios,
escuelas y centros de gobierno.

Al ser un trabajo muestral, se calcul6 el tamafio minimo de muestra (TMM) con un
nivel de confianza del 95% y un error del 8%. Para una poblacion de 6,959 personas,
de acuerdo al censo de poblacion y vivienda del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), 2010, dando por resultado un total de 151encuestas (INEGI,
2011)

Para el logro de los objetivos, los datos seran recolectados a través de cuatro
formas, la primera a través de datos secundarios obtenidos a través de diversas
fuentes tales como publicaciones y estadisticos; la segunda a través de un
instrumento tipo cuestionario aplicado por medio de una encuesta directa; el tercer
método es la entrevista semiestructurada, dirigida a diferentes personas, a personas
claves en el ambito turistico, a personas con informacion sobre las decisiones en el
ambito pesquero y a los propios sanfelipenses. El cuarto y Gltimo método para la

recoleccion de informacion es la observacion no participante.

Por otro lado, en la figura 1.2 se presenta la matriz de congruencia para la
investigacion, donde se muestra la relacion entre los objetivos, preguntas e hipotesis

de investigacion.
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Objetivo General: Determinar s1 la comunidad de San Felipe tlene las caracteristicas adecuadas para permitir el desarrolle turistice de playa de manera

competitiva

~— Objetivo esecfﬁco #1
Identificar los atributos de la
regién de San Felipe, que son
susceptibles a ser
desarrollados en aras de
generar un ecoturismo de
playa competitivo j

—\\ /" Objetivo especifico #2 "‘\\ /-“

Establecer si la innovacion
socizl es una herramienta que
en San Felipe permita a la
sociedad  desarrollar  al
turismo  como  actividad

Valorar las caracteristicas
que tiene el capital humang
y su adecuabilidad al turisme
alternativo

.

econdmicamente productiva.

AN

Objetivo especifico #3

Pregunta de Investigacion #1

Fregunta de Investigacion##2

g D

¢El  territorio cuenta con
atributos que puedan ser
desarrollados para convertir a
San Felipe en una region

ecoturistica de playa
competitiva?
“ 4

Veriable Independiente

Capacidades del territorio

Hindtesis #1

¢El capital humano cuenta
con las caracteristicas
adecuadas para el desarrollo
de un turismo alternativo
competitivo?

Capital Humano

Hindtesis #2

Pregunta de Investigacion #3

Objetivo especifico #4

Determinar si la poblacién
necesita desarrolfar nuevas
capacidades para  poder
desarrollar  un  turismo
alternativo de playa

campetitivo. /

Pregunta de Investigacidni#d

¢Es la innovacion social una

turismo y asegurar su
sustento?

herramienta que permita a la
poblacion de San Felipe
reconvertirse de la pesca al

/

4

¢Qué capacidades requieren
la poblacion de San Felipe
para el desarrollo del turismo
como nueva actividad
economica?

-

Variable Independiente

Innovacion social

Hipbtesis #3

En la region de San Felipe
existen atributos que son
susceptibles a ser
desarrollados para la
generacion de un turismo
alternativo competitivo.

En la region de San Felipe
existen atributos que son
susceptibles a ser
desarrollados para la
generacion de un turismo
alternativo competitivo.

La innovacion social es una
herramienta que permitira ala
sociedad de San Felipe
desarrollar el turismo
alternativo como actividad
productiva econémicamente

Variable Independiente

Capital Humano

Hipdtesis #4

la  poblacion  necesita
desarrollar nuevas
capacidades para el desarrollo
del  turismo alternativo
competitivo.

\- J/

Hipdtesis principal: La comunidad de San Felipe es la base para posicicnar al territorio como un destine turistico de playa

competitive a partir de sus recursos endégenos segdn Alvarez (1987).

Variable Dependiente: Competitividad turistica

Figura 1.2 Matriz de Congruencia. Fuente: Elaboracién propia
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En los siguientes capitulos se abordara a detalle cada una de las variables y
objetivos propuestos. En el capitulo 2, el marco contextual, se hara al lector un
acercamiento hacia la situacion actual de los diversos factores que inciden de
manera directa en la problematica antes descrita; la pesca, el turismo y las Areas
Naturales Protegidas (ANP’s). En el capitulo 3, se hace un abordaje al marco legal
de esas mismas tres perspectivas, pesca, turismo y ANP’s, mientras que en el
capitulo cuatro se presenta el marco tedrico que soporta esta investigacion.

En el capitulo cinco se presenta el disefio metodoldgico y en el sexto los resultados
encontrados a partir de las técnicas de recoleccién antes descritas, los capitulos
seis y siete corresponden a las discusiones y conclusiones encontradas a partir de
los resultados y contrastadas con el marco teérico y contextual.
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Capitulo Il. Marco Referencial

2.1 Marco Contextual

En este apartado se describe el contexto actual de las principales actividades que
conciernen al problema a tratar, la pesca como actividad econémica actual, el
turismo como actividad que se buscara desarrollar, las Areas Naturales Protegidas
(ANP’s) ya que el &rea de estudio se encuentra dentro de una de ellas, y por ultimo
se hara una descripcion de la Region donde se inserta San Felipe, Baja California,

sus caracteristicas y las actividades que en ella se desarrollan.

2.1.1 La Pesca

México es uno de los paises con mayor potencial pesquero, entre otros factores
posee uno de los litorales mas grandes del mundo con mas de 11,000 kilémetros
de costas. Es el pais Latinoamericano con mayor extension litoral, 40% mas grande
que el litoral chileno y cuatro veces el peruano. Sin embargo, México se encuentra
por debajo de su potencial productivo pesquero al producir la cuarta parte del
volumen que Chile produce por kilbmetro de playa y la décima parte del volumen
que produce Perl, ademas de ubicarse en la posicion 16 a nivel internacional en
cuanto a captura de especies marinas (Instituto Mexicano de la Competitividad,
2013)

Como se observa en la figura 2.1 la tendencia general de los paises es la de
posicionarse cada vez mas alto en la escala mundial; sin embargo México se ha
mantenido en la misma posicién durante mas de 20 afios, contrario a Peru quien ha
logrado pasar del lugar 36 al 4. Mientras Per( y Chile! son el tercer y quinto

exportador de productos de la pesca a nivel mundial, contribuyendo con el 7%y 4%

! La actividad Pesquera en Chile estd coordinada por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura,
dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, mientras que en Per(, la actividad
pesquera se encuentra regulada por el Ministerio de Produccion, subsector Pesqueria.
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de las exportaciones totales, México ocupa apenas el lugar 28 con el 1% de las
exportaciones a nivel mundial (CONAPESCA, 2010).
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Figura 2.1. Lugar en la produccion mundial de captura de los principales productores
de Iberoamérica. Fuente: Enviromental Defense Fund México, s.f.

Con respecto a la disparidad en cuanto al crecimiento de esta actividad en nuestro
pais comparado a Chile, Marin (2007) sefiala que, la progresion y mejora de la
actividad pesquera en Chile es debido a la formalizacion de esta actividad
productiva genera cambios que se traducen a una mayor predisposicion para actuar
con una légica emprendedora, conservacionista y colaborativa, afirma que son los
trabajadores del mar son los principales agentes protectores de su entorno pues

quieren proteger y mantener el equilibrio sistémico.

En cuanto a la comercializacion asegura que al preferir los intermediarios el volumen
de productos que el mercado exige antes que una oferta dispersa se posibilita a la
asociatividad lo que a su vez repercute en una estabilidad a mediano plazo. Nada
de esto es por su parte realizado en nuestro pais, donde el sector pesquero se

encuentra disgregado y haciendo esfuerzos aislados e independientes por subsistir.
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Siguiendo la misma linea de ideas, el autor menciona que el crecimiento en dicha
actividad se fundamenta en una transformacion de una cultura extractiva
competitiva a una cultura sustentable asociativa, que permite insertarse en un
mercado global. En la tabla 2.1 se presenta un comparativo de las culturas
pesqueras que podemos asociar como los modelos seguidos por México, y antes

por Chile vs el nuevo modelo mas competitivo implementado por dicho pais.

Tabla 2.1
Comparativo entre las culturas pesqueras
Cultura Extractiva Competitiva Cultura Sustentable Asociativa
(México) (Chile)
Régimen pesquero de libre acceso Actividad regulada
Individualismo en faenas Trabajo participativo y grupal
Informalidad Red formal

Sobreexplotacion de recursos naturales Conservacion de recursos naturales

Intercambio individual Comercializacion asociativa
Tecnologia artesanal Tecnologia industrial
Planificacion diaria Planificacion a largo plazo
Produccién de subsistencia Administracién empresarial
Tradicion Modernizacion

Fuente: Modificado de Marin, 2007.

La mayor parte de la produccién pesquera (84%) de México se obtiene de la captura
marina, la captura en aguas interiores representa menos del 5% del valor total. El
resto de los productos pesqueros se producen en cultivo, donde se presentan las
mayores tasas de crecimiento de la produccién (Figura 2.2). A diferencia de la
pesca, la acuacultura crece 5% cada afio y pese a que representa el 20% de las
toneladas producidas aporta el 37% del valor de la produccion nacional versus el
60% que representa la captura marina (CONAPESCA, 2010).
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De acuerdo con Dyck y Sumalia en el 2010, la productividad de la pesca no es la
principal variable en cuanto a la competitividad, ya que existen otros dos factores
clase: la capacidad de agregar valor y la sustentabilidad de las pesquerias en el
tiempo. En cuanto al valor agregado Dyck y Sumalia afirman que México es uno de
los paises que menos valor agrega al sector, ya que en promedio por cada dolar
que se extrae del océano, se generan solo 60 centavos adicionales, mientras que
en el resto del mundo en promedio se agregan tres ddlares por cada uno que se
extrae. En cuanto a la sustentabilidad de los stocks pesqueros, los autores afirman
gue estos se encuentran amenazados, por lo que se puede decir que la

competitividad del sector se encuentra en un declive preocupante.
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Figura 2.2. Tendencia histérica de los volimenes de la pesca y acuicultura en México.
Expresado en toneladas.Fuente: CONAPESCA, 2010.

En la mayoria de los sectores, cuando un recurso es escaso su valor tiende a
aumentar, sin embargo en el caso de la pesca no sucede asi. En la figura 2.3, se
observa que el estancamiento de la produccion va de la mano de un estancamiento
en el valor del producto. Este fendbmeno genera un circulo vicioso donde los
pescadores enfrentan una reduccion en sus capturas, por lo que tiene que pescar
por mas tiempo y a mayor distancia para poder generar los mismos ingresos
(IMCO,2013).
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Dicho estancamiento puede ser generado no solo por la reduccion del recurso, sino
también por la falta de formalidad, que tal y como se menciond en parrafos
anteriores Marin (2007) conlleva a una falta de planeacion que a su vez repercute
en la insuficiente infraestructura para conservar y/o transformar los productos, por
lo que el pescador se ve en la necesidad de malbaratar su producto, con tal de
recibir algun ingreso y no sufrir pérdidas. Aunado a esto la produccion de
subsistencia orilla a la sobreexplotacion de recursos que menciona el IMCO, 2013

volviéndose asi un circulo vicioso que impide el despegue de la actividad.

Como se aprecia en la figura 2.3 desde hace mas de una década el valor del
producto pesquero y su volumen de extraccién se ha mantenido estable. A partir de
1985 se vio una reduccién en los volumenes de captura e ingresos generados, la
produccion pesquera se ha mantenido practicamente sin cambios, lo cual resulta
preocupante, ya que es un sector de gran importancia por el numero de personas
que dependen de ella, asimismo cerca de 250 mil familias dependen de forma
directa de la pesca en México y otros dos millones lo hacen de manera indirecta
(CONAPESCA, 2011).

Quizas ese estancamiento del sector pesquero se deba a la misma falta de
infraestructura para la transformacion del producto, asi como la falta de apoyos para
el mejoramiento de embarcaciones que permitan eficientizar las capturas, la
escases de proyectos productivos que permitan el encadenamiento de la cadena de
valor de estos productos y la falta de estimulos para que exista innovacion en el

sector pesquero.
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Figura 2.3. Valor y tonelaje de capturas marinas en el mundo.Fuente UNEP, 2011

Ademas, el impacto negativo del nulo crecimiento del sector se ve reflejado en las
especies pesqueras, pues la produccién se concentra en un nimero reducido de
ellas. El camaron es la especie de mayor valor para la pesca mexicana, con
aproximadamente el 31% del valor del sector y el 5% del volumen. Lo que contrasta
con la sardina que representa el 48% del volumen capturado pero sélo reditia en
un 5% al valor de la pesca de captura (CONAPESCA, 2011).

De acuerdo a la informacién histérica, los cambios en la produccion de pelagicos
menores, tiburén, camardn y tanidos tienen efectos econémicos y sociales sobre el
sector: dichos efectos se magnifican en algunas regiones al concentrarse la pesca
en ciertos litorales, tal es el caso del Golfo de California que produce el 51% del
valor de las capturas nacionales y representa al 77% del volumen capturado (Figura
2.4). Por ello esta es la principal zona pesquera del pais donde se concentra el 52%
de los empleos del sector (IMCO, 2013).
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Figura 2.4. Produccién pesquera de captura por region Fuente: CONAPESCA, 2010.

Por otra parte, se han realizado diversos estudios sobre el impacto indirecto de la
pesca, su efecto multiplicador sobre los empleos y ventas, en otros sectores como
restaurantes, empacadoras, servicios de logistica, entre otros. Al respecto Dyck y
Sumalia (2010) estiman que a nivel global los recursos generados a traves de la
pesca triplican su impacto en recursos generados a lo largo de la cadena de valor.
Sefalan que la mayor parte de estos impactos se deben a los efectos sobre el

turismo, industria restaurantera y servicios alimentarios entre otros.

Aunque se desconoce a ciencia cierta el efecto multiplicador de la pesca para el
Golfo de California, se puede inferir que es considerable ya que de acuerdo a
algunos estudios, dichos efectos tienden a ser mayores en comunidades costeras

pequefias como las que se encuentran en dicha region (UNEP, 2011).

También es posible suponer que el efecto multiplicador debe ser superior al de otras
regiones del pais ya que la pesca representa para el Golfo de California el 4.22%

de la produccién bruta de la regiéon, sin considerar los efectos multiplicadores.
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Porcentaje considerablemente mayor a la contribucion de la pesca a nivel nacional
con un 0.06% del PIB (IMCO, 2013).

En México, la pesca comercial se lleva a cabo en dos sectores: el industrial (o pesca
de altura) y el artesanal (o riberefio). El sector industrial estd compuesto por cerca
de 2,200 barcos, dedicados principalmente a la pesca de sardina, camaron y atun.
Se estima que este sector emplea a cerca de 47 mil personas de forma directa y
genera otros 125 mil empleos indirectos (INEGI, 2009).

Por otro lado, de acuerdo con CONAPESCA (2011) la flota riberefia representa
cerca del 96% de las embarcaciones totales del pais (78 mil barcos con capacidad
menor a 3 toneladas) y emplea entre 110,000 y 190,000 pescadores. El contraste
entre ambos es importante, ya que el nimero de pescadores riberefios es uno de
los factores que vuelve la regulacion del sector mas complicada y por tanto al sector

mas vulnerable a la pesca irregular (IMCO, 2013).

En la figura 2.5 se observa el nUmero de embarcaciones que corresponden a la
pesca riberefia, que es de aproximadamente el triple de los correspondientes a la
pesca de altura, ademas de que para ambos casos el nimero de embarcaciones no
s6lo no ha aumentado, sino que se ha ido reduciendo, este es otro indicativo de que

la pesca en nuestro pais no sélo esta estancada, si no que va en decremento.

Esto es debido a la antigledad de las embarcaciones, basta con dar un vistazo a
los puertos de nuestro pais para ver, que las embarcaciones se caen a pedazos,
gue quizas ya paso6 su vida util y que es necesario renovarlas pero el costo de

hacerlo es muy alto.

Dentro de los muchos problemas que enfrenta la pesca en nuestro pais, la ilegalidad
es uno de ellos. La combinacién de bajos ingresos, falta de alternativas econémicas,
una politica puablica que incentiva la produccién por encima del valor, y recursos que

se consideran "comunes"?, son los grandes detonantes econémicos de la pesca

2 Entendiéndose comunes a que son de la comunidad o que no pertenecen a nadie y por tanto
pueden ser tomados por cualquier persona.
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irregular. Estos detonantes se vuelven aun mas relevantes ante la poca inversion

necesaria para incursionar en la actividad.
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Figura 2.5. Evolucién del nUmero de embarcaciones pesqueras en México. Fuente:
CONAPESCA, 2010

Ya lo dijo Malthus que la poblacién tiende a crecer de manera geométrica, lo que en
un mundo finito significa que la reparticion de los bienes mundiales debe disminuir,

pues un mundo finito puede sostener solo a una poblacion finita (Hardin, 1968)

Hardin, en su teoria de la tragedia de los comunes (1968) explica que los recursos
comunes soélo pueden ser asi, comunes en condiciones de una densidad
poblacional baja, ya que cada persona tiende a buscar un incremento a su propio
beneficio ilimitadamente a costa del de los demas y aunque esto puede ser reducido
a través de la educacion, el autor de manera contundente dice que la ruina es el
destino hacia el que corren todos los hombres buscando el provecho personal en
un precepto de la libertad hacia los recursos comunes, como lo son los pesqueros.
Y en donde cada nueva restriccion del uso de dichos recursos implica también el

restringir lo que se percibe como una libertad personal
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Es precisamente que por eso, porque los recursos pesqueros son vistos y regulados
como bienes comunes es que ante la falta de oportunidades en otros sectores, la
pesca se presenta como una opcion atractiva, cuyas Unicas barreras de entrada son
el conocimiento de la actividad y el capital para producir. Lo Unico que se requiere
es comprar el equipo de pesca o incorporarse a trabajar a una embarcacion y

comenzar a extraer recursos (IMCO, 2013).

Por otro lado, la falta de recursos y apoyos es uno de los temas mas citados cuando
se analiza el estado del sector pesquero, y se ha vuelto un concepto
constantemente repetido desde los pescadores hasta las autoridades del sector
(IMCO, 2013).

Sin embargo, el gasto publico del sector pesquero ha crecido de manera importante
en los ultimos afios; solo en 2011 se asigno el mayor presupuesto de su historia al
sector: cerca de 3,193 millones de pesos, de los cuales el 96% correspondié al
presupuesto de CONAPESCA vy practicamente el resto a INAPESCA. Cabe
destacar que el crecimiento del presupuesto de CONAPESCA, se ha basado
principalmente en un crecimiento de subsidios3, que aumentaron en 61%, el Gltimo

afo representan mas del 70% del gasto asignado a la institucion (IMCO, 2013).

Un andlisis de la Carta Nacional Pesquera de 2010, sugiere que no existe una alta
correlacion entre el nivel de regulacion a la que una pesqueria en particular es sujeta
y su estado de deterioro. En otras palabras, tal parece que en México, las
pesquerias no reducen su posibilidad de ser sobreexplotadas. Basta ver casos
como los del camaron, el pepino de mar o algunas de las especies reservadas a la
pesca deportiva, donde la ilegalidad es cotidiana, aun cuando son especies sobre
las que existe una cantidad importante de reglas y regulaciones. Lo anterior, de
acuerdo al IMCO podria explicarse por tres razones: Los instrumentos para controlar

la pesca son en si mismos poco relevantes.; los instrumentos estan mal disefiados

3 De acuerdo con CONAPESCA (2014), en el afio 2011, los subsidios otorgados fueron para el
Programa de Apoyo a la inversion en Equipamiento e infraestructura y proyectos transversales,
donde el dinero del subsidié fue destinado principalmente a la modernizacion de embarcaciones
menores, apoyo para la adquisicion de motores eléctricos, y la reconversion productiva en el Golfo
de México y Mar Caribe.
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y la acumulacion de instrumentos de manejo pesquero llega precisamente a

pesquerias que se encuentran en un estado de deterioro.

Sin embargo, sin importar sus resultados, la frecuencia con la que se emplean los
instrumentos para controlar la pesca es cada vez mayor (Figura 2.6) En términos
coloquiales la frecuencia de las normas oficiales, vedas y tallas minimas de captura
utilizadas en México como medidas regulatorias aumenta cada afio, mientras que
el nimero de especies sobrexplotadas o explotadas al médximo de su capacidad
aumenta también. Lo anterior permite inferir que las medidas que se adoptan

actualmente no son eficientes.
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Figura 2.6. Porcentaje de uso de instrumentos de control pesquero en México,

respecto al total de la pesqueria en el tiempo. Fuente: IMCO, 2013.

2.1.2 El Turismo

De acuerdo con Céardenas en Benites (2012) el turismo consiste en los
desplazamientos que se realizan en el tiempo libre, que generan fendmenos
socioeconomicos, politicos, culturales y juridicos, conformados por un grupo de
actividades, bienes y servicios que se planean, desarrollan , operan y ofrecen a la

sociedad.
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El turismo es una actividad tan antigua como la humanidad, pues desde hace miles
de afios nuestros antepasados ya realizaban viajes. En la época moderna, sin
embargo, el surgimiento de nuevos medios de comunicacion como el ferrocarril y el
avion generaron un cambio radical en esta actividad, derivando en la aparicion del
llamado turismo masivo. Segun varios autores, éste surge después de la segunda
guerra mundial y ha crecido desde entonces de manera incesante (Ibafez y
Rodriguez Villalobos, 2012).

Dado el incremento en el desplazamiento de las personas de forma grupal o
individual a otros espacios turisticos u los beneficios que dichos desplazamientos
han generado en algunas zonas, la actividad turistica ha adquirido gran importancia
y es considerado como una de las estrategias presentadas por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) para el logro de los objetivos del desarrollo del milenio,
entendiéndose como desarrollo, segun la propia ONU como el mejoramiento
sustancial de las condiciones sociales y materiales de los pueblos en el marco del
respeto por sus valores culturales (Sartor, 2010).

Para la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) el potencial de la actividad turistica
juega un papel importante para el desarrollo de sectores subdesarrollados ya que
es uno de los sectores mas activos y con mayor crecimiento en la reduccion de la
pobreza, siendo cada vez mas reconocido por los organismos internacionales y

gobiernos nacionales (OMT, 2010).

De acuerdo al World travel and Tourism Council, el turismo a nivel mundial
contribuye con el 9.5% del Producto Interno Bruto (PIB) y el 8.9% de los empleos a

nivel mundial, equivalente a 265.8 millones de personas.

La contribucion directa al sector se da a través de hoteles, entretenimiento,
transporte, atracciones, congresos y convenciones. La contribucion indirecta se da
en la inversion en turismo y viajes, gobierno e impacto de compras de proveedores.
Mientras que la contribucion inducida se da a través de alimentos y bebidas,

vestimenta, alojamiento y recreacion. La suma de estas tres contribuciones resulta
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en una contribucién total hacia el PIB y hacia el empleo (Sistema Integral de

Informacién de Mercados Turisticos, 2014).

De acuerdo a la OMT (2014), en el 2013, 1,807 millones de personas realizaron
viajes internacionales, estimandose que para el 2013 la cifra superaria los 1,8000
millones de turistas anuales. En la figura 2.7 se puede observar el incremento que
ha existido en el turismo internacional para el periodo de 2005 a 2013 donde en
ocho afos se ha tenido un incremento de mil millones de turistas y la tendencia

general se orienta hacia un crecimiento exponencial positivo.
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Figura 2.7 Numero de turistas internacionales para el periodo 2005-2013 Fuente:
Elaboracion Propia con datos del Sistema Integral de Informacion de mercados
turisticos (2014)

Por su parte la derrama econdmica en el mundo del turismo internacional para el
mismo periodo 2005-2013 se presenta en la figura 1.10 donde se aprecia que existe
un crecimiento en el aporte econémico de esta actividad, con una tendencia lineal
positiva. Ademas de que el valor practicamente se ha duplicado en un periodo de
ocho afios.
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Figura 2.8 Derrama econdémica mundial del turismo internacional para el periodo 2005-
2013 Fuente: Elaboracién Propia con datos del Sistema Integral de Informacién de
mercados turisticos (2014)

De acuerdo a la OMT los cuatro principales destinos turisticos del mundo,
considerando como referencia el nidmero de turistas recibidos fueron: Francia,
Estados Unidos, Espafia y China. México se encontré en el lugar 15 con 23.7
millones de personas. Sin embargo, cabe sefalar que de 2011 a 2013
practicamente no hubo cambios en el nimero de personas, ya que en 2011
arribaron 23.3 millones y en 2012 fueron 23.4 millones de personas, lo que contrasta
con paises como Estados Unidos donde si se presenta un crecimiento, en 2011
recibieron 62.7 millones y para 2013 a 69.8 millones (Tabla 2.2). De los 15 paises
presentados en la tabla, México fue el que menor incremento tuvo en el nimero de
visitantes, a excepcién de China quién fue el inico pais que present6 una reducciéon

de 1.9 millones de personas.
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Tabla 2.2
Paises con mayor nimero de turistas internacionales 2011-2013 expresado en millones
de personas.

Posicion Pais 2011 2012 2013 Diferencia

2011- 2013
1 Francia 81.6 83.0 ND 1.4
2 Estados Unidos 62.7 66.7 69.8 7.1
3 Espafia 56.2 57.5 60.7 45
4 China 57.6 57.7 55.7 -1.9
5 Italia 46.1 46.4 47.7 1.6
6 Turquia 34.7 35.7 37.8 3.1
7 Alemania 28.4 30.4 315 3.1
8 Reino Unido 29.3 29.3 31.2 1.9
9 Tailandia 22.7 25.7 28.4 5.7
10 Malasia 19.2 22.4 26.5 7.3
15 México 23.3 234 23.7 0.4

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la OMT

Por otro lado, y pese a que México se encuentra en el lugar 15 en cuanto al numero
de personas que lo visitan, dicha posicion no es la misma con respecto a la derrama
econdémica gque se genera, ya que de acuerdo a la OMT el pais se encuentra en la
posicion 24 (tabla 2.3), en la tabla se puede apreciar, gue México se encuentra muy
por debajo en cuanto a ingresos por turismo se refiere, del pais nUmero uno, que
es Estados Unidos, y que el crecimiento de esta actividad en esos ultimos 3 afios
ha sido de apenas 1.9 miles de millones de dolares, considerablemente inferior al

crecimiento de Estados Unidos, Macao, o Tailandia.

47



Tabla 2.3
Divisas por turismo expresadas en miles de millones de délares.

Posicion Pais 2011 2012 2013 Diferencia

2011- 2013
1 Estados Unidos  115.6 126.2 139.6 24.0
2 Espafia 60.0 56.3 60.4 0.4
3 Francia 54.8 53.6 56.1 1.3
4 China 48.5 50 51.7 3.2
5 Macao 38.5 43.7 51.6 13.1
6 Italia 43 41.2 43.9 0.9
7 Tailandia 27.2 33.8 42.1 14.9
8 Alemania 38.9 38.1 41.2 2.3
9 Reino Unido 35.1 36.2 40.6 5.5
10 Hong Kong 28.5 33.1 38.9 10.4
24 México 11.9 12.7 13.8 1.9

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la OMT

De acuerdo al Sistema Integral de Informacion de mercados turisticos (2014)
Alemania, ElI Reino Unido, Estados Unidos y Canada son los principales paises
emisores de turistas. Esto resulta ventajoso para México, y en particular para Baja

California, ya que Estados Unidos y Canada se encuentran cercanos al pais.

En cuanto a las tendencias actuales del turismo a nivel mundial, el Sistema Integral
de Informacién de Mercados Turisticos menciona que las crisis econdémicas han
replanteado la forma de viajar con destinos mas cercanos, estancias mas cortas,
consumidores mas cautelosos en sus gastos, la utilizacion de aplicaciones méviles
para la planeacién de los viajes, ademas del surgimiento de una nueva modalidad

de viaje el Bleisure, o combinacion entre viajes de negocio y placer. Ademas han
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surgido diferentes tipos de alojamiento de bajo costo y son los turistas jovenes los

que actualmente estan viajando mas, gastando y explorando nuevos destinos.

A nivel nacional, el turismo en México representa el 8.4% del PIB nacional y genera
mas de dos millones de empleos directos. El pais cuenta con mas de 18 mil hoteles
y mas de 672 mil habitaciones de alojamiento, 58 aeropuertos internacionales, y se
coloca en la posicion 44 del ranking mundial de competitividad Turistica del Foro
Econdémico Mundial (Sistema Integral de Informacién de mercados turisticos 2014).

En cuanto a la afluencia del turismo internacional hacia México, en el periodo de
2003 a 2013 hubo un crecimiento absoluto de 29.4% pasando de 18.7 millones de
turistas en 2003 a 24.2 millones en 2013 (SECTUR en Sistema Integral de

Informacién de mercados turisticos 2014).

Por otro lado, la afluencia de divisas por turismo internacional, para el periodo
comprendido entre 2003 y 2013 ha presentado fluctuaciones, ya que en el afio 2008
hubo una caida considerable en el monto de las divisas, para posteriormente, a
partir del 2009 volver a incrementarse, llegando a su maximo en el 2013 con

alrededor de 14,000 millones de dolares (Figura 2.9).
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Figura 2.9 Ingreso de divisas por turismo internacional a México, 2003-2013 Fuente:
Elaboracion Propia con datos del Sistema Integral de Informacion de mercados
turisticos (2014).
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En cuanto al gasto promedio de los turistas internacionales en México (Figura 2.10),
se observa la misma tendencia que para el ingreso de divisas (Figura 2.9) con un
descenso en el gasto del turista, en el afio 2009 y una posterior recuperacion, hasta
alcanzar su maximo en 2013. Sin embargo, en cuanto al gasto promedio del turista,
esta reduccion de gasto no fue tan marcada como en el ingreso de divisas. Esta
similitud de comportamientos, permite suponer que la reduccién del ingreso se
asocia a que para los afios 2008 y 2009 el turista internacional no era capaz o no

queria hacer un gasto mayor.
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Figura 2.10 Gasto medio del turista internacional en México, 2003-2013 Fuente:
Elaboracion Propia con datos del Sistema Integral de Informacién de mercados
turisticos (2014).

En cuanto al origen de los turistas internacionales, de acuerdo con el Sistema
Integral de Informacion de mercados turisticos (2014) los principales turistas que
visitan al pais son en orden de importancia al 2013 provenientes de Estados Unidos,

Canada, Reino Unido, Espafia, Brasil, Colombia, Argentina, Francia y Alemania.

Por otro lado, en cuanto al turismo nacional, de acuerdo con el INEGI contribuye
con mas del 80% del consumo turistico, siendo los principales destinos el Distrito

Federal, Acapulco, Guadalajara y Veracruz; en el 2013 68.8 millones de turistas
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nacionales ocuparon los hoteles del pais (el Sistema Integral de Informacion de
mercados turisticos, 2014). Al respecto, en la figura 2.11 se muestra la evolucion
del turismo nacional para el periodo 2003 a 2013 donde se aprecia que aunque en
menor intensidad, también existe un bache en el crecimiento del turismo, similar a
lo sucedido a nivel internacional y que si bien el crecimiento de éste no ha sido tan

rapido si existe una tendencia positiva hacia un crecimiento exponencial.
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Figura 2.11 Evolucion del turista nacional en México para el periodo 2003-2013
Fuente: Elaboracion Propia con datos del Sistema Integral de Informacion de
mercados turisticos (2014).

De acuerdo al periddico ElI economista, los ingresos de divisas por turismo en
México se desplomaron a causa de la epidemia de gripe porcina que afecto al pais
en el 2009, asi como a la crisis econdmica internacional y la paridad en el tipo de
cambio (El economista, 2009). En concordancia, fuentes internacionales como el
Diariturismo de Chile mencionan que ademas de las mencionadas por fuentes
nacionales, el narcotréafico fue otro factor que generase la crisis, resultando en una

disminucién del 17% de los ingresos turisticos.
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La actividad turistica se clasifica de acuerdo al componente espacial, temporal o
incluso de acuerdo al proposito del viaje. Cada modalidad turistica engloba un grupo
amplio de actividades. A grandes rasgos se puede decir que existe un turismo

tradicional y un turismo alternativo (Ibafez y Rodriguez Villalobos, 2012).

El turismo tradicional es aquel que se sustenta en el turismo masivo con el desarrollo
de grandes instalaciones de alojamiento y esparcimiento, donde los turistas suelen
demandar servicios sofisticados y habitos consumistas (Ibafiez y Rodriguez
Villalobos, 2012.). Segun la OMT las actividades tipicas de este tipo de turismo son
la visita a playas y grandes destinos turisticos, ademas de ciudades coloniales o de

atractivo cultural situadas generalmente en las grandes ciudades (OMT, 2004).

Por su parte el turismo alternativo, es entendido segun Ibafiez y Rodriguez
Villalobos, como una corriente de turismo que tiene como objetivo la realizacién de
viajes donde el turista participa en actividades recreativas que le permitan el
contacto con la naturaleza y las expresiones culturales de comunidades, tanto
rurales como indigena o urbanas, respetando el patrimonio natural, cultural e
histérico del lugar que visitan. En este tipo de turismo se pone como obviedad en
gue los organizadores sean conscientes de los valores naturales, sociales y
comunitarios y que los turistas tienen el deseo de interactuar con la poblacion local.
En esta modalidad se incluyen al turismo cultural, turismo rural, agroturismo,

ecoturismo, turismo de aventura, turismo cinegético, entre otros.

De acuerdo a la OMT, para el 2014 el turismo tradicional se encuentra ya en un
estado consolidando, mientras que el turismo alternativo se encuentra ain en un

proceso de crecimiento en donde gradualmente esta ganando participacion

En la tabla 2.4 se presenta un resumen de los tipos de turismo que componen al

turismo alternativo y tradicional.
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Tabla 2.4
Clasificacion del turismo

Modalidad Categoria Actividades
turistica
Turismo Relacionadas con sol y Visitas aglomeradas en playas
Tradicional playa _ :
Esquis, paseos en moto y actividades acuaticas en
complejos turisticos
Actividades culturales en Visitas a sitios histéricos en grandes ciudades
grandes ciudades Visitas en eventos musicales, concursos o ferias en
grandes ciudades.
Otras actividades de Disfrute y visita a restaurantes lujosos, discotecas,
esparcimiento en lugares casinos y anexos
con lujosa infraestructura
Turismo Ecoturismo Talleres de educacion ambiental
alternativo

Senderismo interpretativo

Observacion sideral

Rescate de flora y fauna

Observacioén de flora y fauna

Observacion de ecosistemas

Observacion geoldgica

Observacion de atractivos naturales

Turismo de aventura

Montafismo

Rappel

Cabalgata

Escalada

Espeleismo

Ciclismo de montana

Caminata

Turismo rural

Talleres rurales

Etnoturismo

Ecoarqueologia

Agroturismo

Preparacion y uso de medicina tradicional

talleres y disfrute gastronmico

Fotografia rural

Aprendizaje de dialectos

Viviendas misticas

Fuente: Ibafez y Rodriguez Villalobos con informacion de SECTUR

53



De acuerdo a la clasificacion anterior, podemos decir que en San Felipe, se realiza
el turismo tradicional relacionado con sol y playa y que el turismo alternativo no se
encuentra desarrollado aun y que por consiguiente es una opcién como posibilidad
de desarrollo turistico. Entendiéndose este concepto como la provision y
mejoramiento de las instalaciones y servicios idoneos para satisfacer las
necesidades del turista, y definido de una manera més general puede incluir efectos
asociados como la creacion de empleos y generacion de ingresos (Pearce, 1991:14)

El turismo alternativo surge, de acuerdo con Vera (1997) por la basqueda de las
personas de singularidades o rarezas que les permitan conocer y disfrutar nuevas
experiencias al visitar lugares desconocidos y realizando actividades al aire libre y
en espacios naturales. Su mayor auge comienza a partir de los afios noventa
gracias al desgaste del modelo de masas, el surgimiento de turistas experimentados
y exigentes asi como la participacion de la sociedad organizada en diversos temas
a través de las ONG’s que ejercen una importante presion para el desarrollo de
politicas y estrategias de conservacion y cuidado de los recursos, esto aunado a la
difusiébn del paradigma de la sustentabilidad como asunto prioritario y por
consiguiente la creencia de que el crecimiento turistico tradicional conlleva a la

depredacion de la naturaleza y cultura local (Ibafiez y Rodriguez Villalobos , 2012

).

Bajo ese precepto es que surgen nuevas opciones del quehacer turistico,
englobadas en el concepto de turismo alternativo, el cual se considera como un
modelo mas participativo que considera la evolucion del hombre individual y social
(Molina et al 1986 en Ibafiez y Rodriguez Villalobos, 2012).

Tanto el turismo alternativo como el tradicional generan diferentes impactos, en la

tabla 2.5 se presenta un comparativo de ambas modalidades.

Con base en lo antes citado y las caracteristicas previamente descritas de la region
de San Felipe, aunado al hecho de su ubicacion en la Reserva de la Biosfera, un

ANP, es que se considera que el turismo con mayos posibilidades de desarrollo es
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el alternativo, ademas de que como se vera en el apartado siguiente existe ya un

turismo tradicional que se desarrolla desde hace varios afios en la region.

Tabla 2.5

Diferencias de los impactos generados entre el turismo masivo o tradicional y el

alternativo

Caracteristica

Turismo masivo

Turismo alternativo

Tipo de turista

Pasivo, estatico, con bajo
nivel de formacion

Activo, dinamico,
participativo, imaginativo,
culto

Motivo principal del viaje

Sol y playa; nieve, bajos

Contacto con la naturaleza,

precios cultura y gastronomia local.
Tipo de demanda Organizada por operadores Individual; dirigida a grupos
turisticos muy especificos.

Objeto de la promocion

Instalacion turistica

Actividades y experiencias

Comportamiento del
turista

Observar sin interactuar

Experimentar en la region

Tipo de frecuentacion

Masificada, estacional

Exclusividad y privacidad;
repartida a lo largo del afio,

controlada segun la

capacidad de carga
Tipo de alojamiento Estandarizado, Alojamientos alternativos
grandes sofisticados, (casas rurales, eco camping,

apartamentos, residencias

cabafas)

Actividades realizadas
en el destino turistico

Concurrencia
nocturnos, excursiones en
grupo, descanso en la playa

Observacion de flora y fauna,
senderismo, caminatas,
visitas a museos, visitas a
areas naturales protegidas.

Costos

Altos por la creacion de
infraestructura
equipamiento

Necesarios para facilitar
experiencias, equipamientos
adecuados.

Comportamiento e

Explotacion incontrolada de

Valoracion  controlada vy

impacto sobre el medio  los recursos, crecimiento preservacion de los recursos,
expansivo, beneficios desarrollo y beneficios a
corto plazo mediano y largo plazo
Desarrollo Ex6geno Endo6geno local

Fuente: Fernandez, 1991 en |bafiez y Rodriguez Villalobos
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2.2.1 El turismo en Areas Naturales Protegidas

Las Areas naturales Protegidas, al ser espacios que guardan muestras
representativas de la naturaleza y riqgueza natural se han convertido con la evolucion
del turismo en un atractivo de primer orden para la industria, y de acuerdo con la
Asociacion Peruana de Turismo de Aventura y Ecoturismo (2007) el turismo en
ANP’s con el paso de los afios jugaran un rol cada vez mas trascendente y
necesario. Conforme se crearon las areas naturales en el mundo, éstas fueron
utilizadas para una enorme variedad de actividades recreativas, las estadisticas
mundiales muestran importantes incrementos en el nimero de visitantes a estas
areas, generando un impacto econémico asociado de 236 billones en Canaday 370
billones en Estados Unidos, por citar ejemplos (Asociacién Peruana de Turismo de

Aventura y Ecoturismo 2007).

La creciente visitacion turistico-recreativa a las Areas Protegidas (AP) es una
realidad mundial. A partir de esta tendencia, el estudio, discusién e investigacion del
fenémeno turistico y recreativo en las Areas Protegidas ha ido acrecentandose y
gue si bien esta clase de turismo ha sido reconocido en diversas convenciones y
declaraciones como una oportunidad de desarrollo sustentable, una deficiencia o
falta de planificacion, amenazar al patrimonio natural y al cultural, pues se han
registrado experiencias internacionales que demuestran que ésta causa impactos
negativos en el contexto natural, social e incluso econémico de las Areas Protegidas
debido a la infraestructura y proyectos turisticos no planificados, o por visitaciones

no reguladas ni programadas (CONANP, 2006).

La CONANP (2006) estima que alrededor de 5.5 millones de turistas visita n
anualmente las APF de todo el pais, y éstos dejan una derrama econdémica por la
prestacion directa del servicio turistico calculada en 3,000 millones de pesos

anuales.
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2.1.3 Reserva de la Biosfera del Golfo de California

La Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) en su

articulo 44, define a las Areas Naturales Protegidas (ANP’s) en su articulo 44 como

‘Las zonas del territorio nacional y aquéllas sobre las que la Nacion
ejerce soberania y jurisdiccion, en las que los ambientes originales no
han sido significativamente alterados por la actividad del ser humano, o

gue requieren ser preservadas y restauradas”

Mientras que de acuerdo con la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), se define a las ANP’s como:

“Porciones terrestres o acuaticas del territorio nacional representativas
de los diversos ecosistemas, en donde el ambiente original no ha sido
esencialmente alterado y que producen beneficios ecoldgicos cada vez

mas reconocidos y valorados”.

De acuerdo a ambas definiciones, las ANP’s son zonas de interés ecoldgico, y que
requieren de su preservacion o restauracion, por lo que la nacion ejerce su

soberania sobre ellas.

Las areas naturales protegidas (ANP), en México tienen, entre otros propositos el
promover la conservacion efectiva de la biodiversidad y servicios ambientales de los
ecosistemas (CONANP, 2007).

Se crean mediante un decreto presidencial y las actividades que pueden llevarse a
cabo en ellas se establecen de acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecolégico
y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) su Reglamento, el programa de manejo y los
programas de ordenamiento ecoldgico estan sujetas a regimenes especiales de
proteccion, conservacion, restauracion y desarrollo, segun categorias establecidas
en la Ley (CONANP, 2014).
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La CONANP administra actualmente 176 areas naturales de caracter federal que
representan mas de 25, 394,779 de hectéreas. Estas areas se clasifican de acuerdo
a la tabla 2.6.

Tabla 2.6. )
Clasificacion de las Areas Naturales protegidas en México.
Numero Categoria Superficie Porcentaje de la
de ANP en hectareas superficie del
territorio nacional
41 Reservas de la Biosfera 12,652,787 6.44
66 Parques Nacionales 1,398,517 0.71
5 Monumentos Naturales 16,268 0.01
8 Areas de Proteccién de 4,440,078 2.26
Recursos Naturales
38 Areas de Proteccién de Floray 6,740,875 3.43
Fauna
18 Santuarios 146,254 0.07
176 25,394,779 12.93

Fuente: CONANP, 2014.

A partir del afio 2010 el crecimiento de las ANP’s se ha desarrollado de manera
considerable. En la figura 2.12 se observa como en los ultimos 14 afios ha habido

39 ANP’s nuevas, en nuestro pais.

De ese total de ANP que posee el pais, un 60.34% de la superficie es de propiedad
social, es decir ejidos y comunidades, un 20.38% es de propiedad publica, un
12.01% es de propiedad privada y el 7.27% restante no esta bien determinada
(CONABIO, 2008).

Dentro de las 41 reservas de la bidsfera que existen en México, se encuentra la
reserva de la Bidsfera del Alto Golfo de California, la cual es establecida por decreto
presidencial en junio de 1993 abarcando aguas de jurisdiccion federal del Golfo de
California y terrenos de los municipios de Mexicali en Baja California, asi como San
Luis Rio Colorado y Puerto Pefiasco en Sonora (CONANP, 2014).
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Figura 2.12. Crecimiento de las Areas Naturales Protegidas, 2010-2014. Fuente:
Elaboracién propia con datos de CONANP

La regién del Alto Golfo de California y el Delta del Rio Colorado ha sido
ampliamente reconocida. Desde finales del siglo XIX e inicios del XX, los primeros
exploradores y colonizadores resaltaron la abundancia de vida silvestre en el mary
el delta. Para 1955, se declara “zona de refugio para todas las especies, a las
aguas comprendidas desde la desembocadura del Rio Colorado, hacia el sur, hasta
una linea imaginaria partiendo de la parte sur de Bahia Ometepec, Baja California,
hasta la desembocadura del Rio Santa Clara en la costa del estado de Sonora”, la
desaparecida Direccion de Pesca e Industrias Conexas reconocio la biodiversidad,
alta productividad y trascendencia para la reproduccion, crianza y desarrollo de
especies marinas de la region que corresponde, aproximadamente, a la actual zona
nucleo de la Reserva (CONANP,2014).

En el aflo de 1974, la region es decretada como “zona de Reserva, cultivo y/o
repoblacion para todas las especies de pesca, al area del Delta del Rio Colorado,
en el Golfo de California”, delimitada por una linea imaginaria trazada de este a

oeste, tangente al extremo sur de Isla Montague y Gore, desde la costa de El Golfo
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de Santa Clara, Sonora (31° 41’ 00” Ny 114° 30’ 00” W) al litoral oriente de Baja
California (31° 40’ 42” Ny 114° 47° 00” W). Los puntos geograficos sefialados son
conocidos como El Machorro, en Sonora y Punta Zacatosa, en Baja California
(CONANP, 2014).

A partir de 1975, debido a la considerable reduccion de la abundancia de la totoaba,
se decretd una veda indefinida para esa especie, como resultado del esfuerzo
conjunto del Instituto Nacional de la Pesca (INP), los gobiernos de los estados de
Baja California y Sonora, algunas organizaciones no gubernamentales, el sector
académico y los productores pesqueros, quienes generaron diversas iniciativas

para la evaluacion y proteccién de la especie (DOF, 1975).

En 1992, se crea el Comité Técnico para la Preservacion de la Vaquita y la Totoaba
(CTPVT) (Barrera-Guevara y Campoy, 1992), iniciativa tomada tanto por
organismos gubernamentales, centros de investigacion, de educacion superior y de
organizaciones no gubernamentales; en marzo de 1993, este comité elaboré la

propuesta que sirvid de base para establecer la Reserva de la Biosfera.

Asi la Reserva de la Biosfera Alto Golfo y Delta del Rio Colorado fue oficialmente
decretada el 10 de junio de 1993, con una superficie de 934,756-25-00 ha, integrada
por aguas de jurisdiccion federal del Golfo de California y terrenos de los municipios
de Mexicali en Baja California y San Luis Rio Colorado y Puerto Pefiasco en Sonora.
Se delimitdé una Zona Nucleo denominada Delta del Rio Colorado dentro de una
Zona de Amortiguamiento. Luego, con el decreto del 7 de junio de 2000, la Reserva
quedo incluida en el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas (SINAP)
(CONANP, 2014).

En 1995 la reserva fue incluida en el Programa el hombre y la Biésfera (MAB) de la
UNESCO. Tuvo su primer programa de manejo en 1996, presentandose como el
primer programa en México. De 1997 a 2006 en la reserva se han aplicado diversos
programas, actividades y lineamientos establecidos en el programa de manejo a
través del desarrollo de los Programas Operativos Anuales (POA), los cuales

atienden a los objetivos de conservacion directa a través de la proteccién, manejo y
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restauracion y de manera indirecta, por medio del conocimiento, cultura y gestion
(CONAP, 2007).

Una reserva de la biosfera, como la del alto Golfo de California, es un area relevante
a nivel nacional ya que dentro de ella habitan especies representativas de la
biodiversidad nacional. En ellas se determina la superficie(s) mejor conservada(s) y
de acuerdo con el articulo # 48 de la LGEEPA se establecen zonas ndcleo y zonas
de amortiguamiento las cuales deben sefalar la superficie que cubren
respectivamente. En la figura 2.13, se observan las diferentes zonas (zona nucleo
y amortiguamiento) asi como las subzonas que conforman la zona de

amortiguamiento.
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Figura 2.13. Zonificacion de la Reserva del Alto Golfo de California. Fuente: CONANP, 2011.
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La zona nudcleo comprende las superficies mejor conservadas, que alojan
fendbmenos naturales de especial importancia como sitios de reproduccion y
alimentacion de especies marinas, sitios de anidacion de aves migratorias y
procesos ecoldgicos relevantes. La zona nucleo, denominada Delta del Rio
Colorado comprende una superficie de 164,779.75 ha., abarca los sitios
identificados como desembocadura del Rio Colorado que incluye el cauce principal
(conocido localmente como El Zanjon o “bocana”), los canales de la Baja, de en
medio y de Sonora, las Islas Montague/Gore y Pelicano, la mayor parte de la
Ciénega de Santa Clara, los esteros de La Ramada y los canales y zonas someras
frente al poblado de El Golfo de Santa Clara, la Punta Zacatosa y El Chinero. Es
una zona en la que no se permite ningun tipo de aprovechamiento extractivo ni los
cambios en el uso de suelo, permitiéndose Unicamente la realizacién de actividades
de control de especies nocivas, ecoturismo o turismo de bajo impacto, educaciéon
ambiental con el establecimiento de senderos interpretativos, transito de
embarcaciones, investigacion y monitoreo, actividades de restauracion asi como
sefalizacion (CONANP, 2011).

En la tabla 2.7 se presenta un listado de las actividades prohibidas y las permitidas
para la zona nucleo. Donde es evidente que cualquier actividad productiva o
comercial esta prohibida y solo las dedicadas a la conservaciébn pueden ser

desarrolladas.

Por su parte, la zona de amortiguamiento esta comprendida por superficies en
donde es posible la realizacion de ciertas actividades productivas por parte de las
comunidades que ahi habitan. En Baja California ocupa la planicie de inundacion
del delta entre la carretera Mexicali-San Felipe y la linea de costa, la zona de
bajadas al norte de San Felipe y los macizos montafiosos de Punta Machorro, El
Chinero y Las Pintas. En Sonora comprende una pequefia porcion del Valle agricola
de San Luis Rio Colorado, parte de la Mesa de Andrade, la porcion costera del Gran
Desierto de Altar, la Mesa de Sonora, la Bahia Adair y los esteros en su linea de

costa.
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Tabla 2.7.

Actividades permitidas y prohibidas para la zona ndcleo de la Reserva de la Bidsfera del

Alto Golfo de California.

Actividades Permitidas

Control de especies nocivas

Navegacion en transito

Ecoturismo o turismo de bajo impacto

Recorridos en embarcaciones con fines
turisticos

Educacion ambiental

Restauracion

Investigacion y monitoreo

Senderos interpretativos

Sefalizacion

Actividades Prohibidas

Actividades acuatico-recreativas

Ganaderia

Actividades cinegéticas

Maricultivo comercial

Acuacultura de fomento y didactica

Modificacion de dunas

Agricultura

Modificacion de la linea de costa

Apertura de brechas o caminos

Modificar flujos de marea

Aprovechamiento de bancos de material

Perforacion de pozos

Aprovechamiento forestal no maderable

Pesca con alta selectividad multiespecifica

Arrecifes artificiales

Pesca con baja selectividad multiespecifica
y alto riesgo de captura incidental

Buceo (autébnomo o libre)

Pesca con baja selectividad multiespecifica
y bajo riesgo de captura incidental

Campamentos pesqueros temporales.

Pesca de consumo doméstico

Cambio de uso de suelo

Pesca de fomento

Captura manual de moluscos

Pesca deportivo-recreativa

Confinamiento de residuos

Pesca didactica

Construccion de infraestructura turistica

Recorridos o carreras terrestres con
vehiculos motorizados

Construccién de obra publica o privada.

Remover o extraer subproductos de floray
fauna silvestre

Cultivo comercial de crustaceos,
moluscos o peces en estanqueria

Sitios de campamento turistico

Cultivo de especies halofitas

Sitios de uso de vehiculos todoterreno

Desarrollos inmobiliarios en zona
costera

Turismo

Exploracién minera

Encender fogatas

Explotacion minera

Extraccion de tule o carrizo

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa de Manejo del Alto Golfo

de California de la CONANP.
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La Zona de Amortiguamiento abarca una superficie de 769,976.50 ha, la cual se
subzonific6 conforme a lo establecido en el Reglamento de la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en materia de Areas Naturales
Protegidas, en dicho reglamento, en su articulo 49, se definen las siete subzonas

para el area de amortiguamiento, las cuales son:

a) De uso tradicional: Aquellas superficies en donde los recursos naturales han sido

aprovechados de manera tradicional y continua, sin ocasionar alteraciones

significativas en el ecosistema

b) De aprovechamiento sustentable de los recursos naturales: Superficies en las

que los recursos naturales pueden ser aprovechados, pero que es necesario que
todas las actividades productivas se efectien bajo esquemas de aprovechamiento

sustentable.

c) De aprovechamiento sustentable de agroecosistemas: Aquellas superficies con

usos agricolas y pecuarios actuales.

d) De aprovechamiento especial: Aquellas superficies generalmente de extensién

reducida, con presencia de recursos naturales que son esenciales para el desarrollo
social, y que deben ser explotadas sin deteriorar el ecosistema, modificar el paisaje
de forma sustancial, ni causar impactos ambientales irreversibles en los elementos

naturales que conforman.

e) De uso publico: Aquellas superficies que presentan atractivos naturales para la

realizacion de actividades de recreacidén y esparcimiento, en donde es posible

mantener concentraciones de visitantes.

f) De asentamientos humanos: En aquellas superficies donde se ha llevado a cabo

una modificacién sustancial o desaparicion de los ecosistemas originales, debido al

desarrollo de asentamientos humanos, previos a la declaratoria del area protegida,

y

65



g) De recuperaciéon: Aquellas superficies en las que los recursos naturales han

resultado severamente alterados o modificados, y que seran objeto de programas
de recuperacion y rehabilitacion.

De acuerdo a la figura 2.13, la region de San Felipe se encuentra en la subzona de
Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, que segun el reglamento
de la LGEEPA en materia de Areas Naturales Protegidas, en sus articulo 56, tienen
por objeto el desarrollo de actividades productivas bajo esquemas de
sustentabilidad y la regulacion y control estrictos del uso de los recursos naturales
En dichas subzonas se permite exclusivamente el aprovechamiento y manejo de los
recursos naturales renovables, siempre que los beneficios generados repercutan en
los pobladores locales, ademas de permitirse la investigacion cientifica, el turismo y

educacion ambiental.

En el caso especifico de San Felipe, existen varias de las subzonas de
Aprovechamiento, la primera de ellas es la Subzona de Aprovechamiento
Sustentable de los Recursos Naturales Aguas Costeras, la cual estd conformada
por dos poligonos constituidos por la porcion costera de las aguas de la zona de
amortiguamiento desde la linea de costa y hasta la isobata de 5 brazas o una
distancia a la costa de 3 millas nauticas, con una superficie total de 69,655.81 ha,
los poligonos son: el primero localizado frente a la costa del estado de Sonora entre
El Golfo de Santa Clara y Punta Borrascosa y el segundo frente a las costas de Baja
California correspondiente a la regidon norte de San Felipe desde el limite de la Zona
Nucleo frente al Estero La Ramada y hasta el limite sur de la Reserva. En la tabla
2.6, se enlistan las actividades permitidas y las que no, conforme al Programa de
Manejo del Alto Golfo de California de la CONANP.

La subzona de Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Naturales Aguas
Marinas Alto Golfo de California es también para los fines de este trabajo de
importancia, pues la region de San Felipe queda incluida dentro de ella; dicha
subzona tiene una superficie total de 216,059.27 ha y es el sitio con mayor actividad
pesquera. En la tabla 2.8 se presentan las actividades permitidas, prohibidas e
incompatibles para dicha delimitacion espacial.
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Otra subzona que compete a la regién de San Felipe es

la Subzona de

Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Naturales Distritos Acuicolas Golfo

de Santa Clara y San Felipe, la cual tiene una superficie total de 8,017.06 ha y esta

compuesta por dos poligonos:

Tabla 2.8.

Actividades permitidas y prohibidas en la Subzona de Aprovechamiento Sustentable de

los Recursos Naturales Aguas Costeras.

Actividades Permitidas

Actividades acuatico recreativas

Pesca con baja selectividad multiespecifica y
alto riesgo de captura incidental

Arrecifes artificiales

Pesca de consumo domeéstico

Buceo (autébnomo o libre)

Pesca de fomento

Campamentos pesqueros temporales

Pesca deportivo recreativa

Captura manual de moluscos

Pesca didactica

Control de especies nocivas Recorridos en embarcaciones con fines
turisticos

Ecoturismo o turismo de bajo impacto Restauracion

Educacion ambiental Sefializacion

Encender fogatas

Sitios de campamento turistico

Investigacion y monitoreo

Sitios de uso de vehiculos todo terreno

Maricultivo comercial

Turismo

Navegacion en transito

Uso de embarcaciones con motor fuera de
borda a gasolina

Pesca con alta selectividad multiespecifica

Bancos de material

Exploracion minera

Confinamiento de residuos

Modificacion de la linea de costa

Construccion de infraestructura turistica

Modificar flujos de marea

Construccién de obra publica o privada

Perforacién de pozos

Desarrollos inmobiliarios en zona costera

Pesca con baja selectividad multiespecifica con
bajo riesgo de captura incidental

Explotacion minera

Recorridos o carreras terrestres con vehiculos
motorizados

Uso de aerobotes o pateras.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa de Manejo del Alto Golfo

de California de la CONANP.
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Distrito Acuicola Golfo de Santa Clara y Distrito Acuicola San Felipe. Esta subzona
esta formada por &reas que por sus caracteristicas de proximidad a la costa,
superficie plana e inundable son aptas para ser destinadas al desarrollo de
actividades acuicolas de especies nativas (camaronicultura, piscicultura,
ostricultura, plantas haléfitas, etc.) (CONANP, 2014). Las actividades permitidas y

prohibidas, se muestran en la tabla 2.9.

Tabla 2.9.
Actividades permitida y prohibidas en la Subzona de Aprovechamiento Sustentable de los
Recursos Naturales Aguas Marinas Alto Golfo de California.
Actividades Permitidas
Actividades acuatico recreativas Pesca con baja selectividad
multiespecifica con bajo riesgo de
captura incidental

Arrecifes artificiales Pesca de consumo doméstico

Buceo (auténomo o libre) Pesca de fomento

Captura manual de moluscos Pesca deportivo recreativa

Ecoturismo o turismo de bajo impacto Pesca didactica

Educacion ambiental Recorridos en embarcaciones con
fines turisticos

Investigacion y monitoreo Sefalizacion

Navegacion en transito Turismo

Pesca con baja selectividad Uso de embarcaciones con motor

multiespecifica y alto riesgo de captura  fuera de borda a gasolina
incidental

Actividades Prohibidas
Construccién de obra publica o privada  Modificar flujos de marea
Perforacion de pozos

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa de Manejo del Alto Golfo
de California de la CONANP.

Ademas se encuentra la Subzona de Asentamientos Humanos Golfo de Santa Clara
y Planicie Costera Norte de San Felipe, la cual comprende una superficie de
5,474.03 ha, se integra por los poligonos de El Golfo de Santa Clara y Planicie
Costera Norte de San Felipe, donde se ha llevado a cabo una alteracion,
modificacion sustancial o desaparicién de los ecosistemas originales debido a un
uso intensivo por el desarrollo de los asentamientos humanos. En la taba 2.9 se

presentan las actividades permitidas y prohibidas para dicha subzona.
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Todas estas subzonas y sus actividades permitidas moldean la vocacion actual de
la region de San Felipe, y le permiten con sus limitaciones el desarrollo de las dos
actividades preponderantes, la pesca y el turismo, sin embargo si se amplia el
poligono de proteccion de la vaquita marina, las actividades pesqueras se veran
severamente afectadas, ya que de acuerdo al Programa de Manejo del Alto Golfo
de California de la CONANP, las actividades permitidas y prohibidas son las que se
enlistan en la tabla 2.10, donde podemos ver que la pesca con fines comerciales
se ve completamente restringida. Ademas de que las actividades acuicolas se
enlistan como incompatibles, por o que seria imposible realizar una reconversion

de la actividad pesquera a la acuicola, la cual es la ocupacién mas afin a la pesca.

Tabla 2.10.
Actividades permitidas y prohibidas en la Subzona de Aprovechamiento Sustentable de
los Recursos Naturales Distritos Acuicolas Golfo de Santa Clara y San Felipe.

Acuacultura de fomento y didactica Cultivo de especies haldfitas
Cambio de uso de suelo Educacién ambiental
Captura manual de moluscos Investigacién y monitoreo
Construccion de obra publica o privada Modificar flujos de marea
Control de especies nocivas Restauracién

Cultivo comercial de crustaceos, moluscos o peces  Sefializacion
en estanqueria

Apertura de brechas o caminos Encender fogatas

Bancos de material Modificacion de la linea de costa

Campamentos pesqueros temporales Pesca de consumo doméstico

Confinamiento de residuos Pesca deportivo recreativa

Construccion de infraestructura turistica Recorridos o carreras terrestres con vehiculos
motorizados

Desarrollos inmobiliarios en zona costera Sitios de uso de vehiculos todoterreno

Recorridos o carreras terrestres con vehiculos
motorizados

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa de Manejo del Alto Golfo
de California de la CONANP.

La declaratoria de la Reserva y el Programa de Manejo publicado oficialmente han

sido considerados en la elaboracion de varios ordenamientos legales: la Norma
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Oficial Mexicana NOM-012-PESC-1994, por la que se establecen medidas para la

proteccion de las especies de totoaba y vaquita en aguas de jurisdiccion federal del
Golfo de California; la Norma Oficial Mexicana NOM-002-PESC-1993, para ordenar

el aprovechamiento de las especies de camardn en aguas de jurisdiccion federal de
los Estados Unidos Mexicanos; la Carta Nacional Pesquera (SEMARNAT, 2008) y

los Avisos Secretariales referentes a las temporadas de veda de camaron, asi como

las restricciones a la pesca en la Zona Nucleo en los permisos que expide la

SAGARPA para el aprovechamiento de recursos pesqueros dentro del ANP.

Tabla 2.11.

Actividades permitidas y prohibidas en la Subzona de Asentamientos Humanos Golfo de
Santa Clara y Planicie Costera Norte de San Felipe.

Actividades permitidas

Apertura de brechas o caminos

Ganaderia

Cambio de uso de suelo

Investigacion y monitoreo

Confinamiento de residuos

Perforacion de pozos

Construccioén de infraestructura turistica

Recorridos o carreras terrestres con
vehiculos motorizados

Construccién de obra publica o privada

Restauracion

Control de especies nocivas

Senderos interpretativos

Desarrollos inmobiliarios en zona costera

Sefalizacion

Ecoturismo o turismo de bajo impacto

Sitios de campamento turistico

Educacion ambiental

Sitios de uso de vehiculos todoterreno

Encender fogata

Actividades prohibidas

Actividades cinegéticas

Exploracion minera

Acuacultura de fomento y didactica

Explotacion minera

Didactica

Modificacion de dunas

Bancos de material

Modificacion de la linea de costa

Cultivo comercial de crustaceos, moluscos o

peces en estanquerl’a

Cultivo de especies halofitas

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon del Programa de Manejo del Alto Golfo

de California de la CONANP.
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2.1.4 La vaquita marina

Dado que la vaquita marina es una especie de interés particular para esta
investigacion, ya que su conservacion ha sido detonante para la modificacion de las
actividades economicas de la region, en este apartado se des cribe brevemente
algunas caracteristicas de consideracion de la especie.

La vaquita marina Phocoena sinus es un cetaceo, al igual que las ballenas y los
delfines, perteneciente a la familia de las marsopas (Phocoenidae), las cuales se
caracterizan por tener un cuerpo robusto, rostro romo y la corona de los dientes es
aplanada. Las hembras maduras miden alrededor de 1.42 m y pesan
aproximadamente 45 Kg. Mientras que los machos maduros miden alrededor de
1.36 m y pesan aproximadamente 34 Kg. Considerandosele como el cetdceo mas

pequefio del mundo.

La vaquita se reproduce cada dos afilos 0 mas. Se aparean entre abril y junio, y
nacen entre febrero y abril. Las crias recién nacidas miden de 70 a 78 cm y pesan
al menos 7.5 kg. Su periodo de gestacion es de entre 10 y 11 meses. Dan a luz una

sola cria y la madurez sexual es de alrededor de seis afios.

La vaquita es una especie poco abundante, y restringida y presenta baja variabilidad
genética, es decir, se reproducen entre parientes cercanos que comparten el mismo
juego genético. Se cree que esto provoca algunas malformaciones de nacimiento,
tales como un sexto digito en las aletas pectorales, deficiencias vertebrales, y en

algunas hembras calcificaciones ovaricas (CONABIO, 2008).

Es una especie endémica ya que Unicamente se distribuye en el Alto Golfo de
California y en la region mas nortefia del Golfo Norte. Todas las evidencias indican
gue su distribucién siempre ha estado restringida a esta zona, aunque algunos
investigadores llegaron a considerar que historicamente también se le encontraba
a lo largo de todo el Golfo de California hasta las Islas Marias, en estudios recientes
con modelos espaciales, se sefialé que el habitat potencial de la vaquita sélo podria

extenderse hacia el sur del Alto Golfo cerca del limite sur de Isla Tiburén, en Sonora.
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Por lo que se le considera una de las especies de mamiferos marinos con la
distribucion historica y actual mas restringida en el mundo (Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climético, 2012).

Todos los registros con los que se cuenta de 1972 a la fecha, indican que su
distribucion se concentra principalmente en el perimetro occidental del Alto Golfo,
es decir, del lado de Baja California (Silber and Norris 1991). Actualmente, el
Programa de Investigacion y Conservacion de Mamiferos Marinos del Instituto
Nacional de Ecologia, lleva a cabo estudios sobre el uso de habitat de la vaquita por
medio de técnicas acusticas. Estos estudios confirman que a lo largo del afio la

vaquita se encuentra en esta zona.

Para la cuantificacion de su poblacion y determinacién de su distribucién se utilizan
técnicas  acusticas como medidas indirectas, ya que su avistamiento es

practicamente imposible.

La vaquita, al igual que otros miembros de la familia Phocoenidae, emite pulsos
acusticos o clicks en una estrecha banda de frecuencias entre los 120 y 150 kHz,
por lo que a través de un detector automatizado para la localizacion de marsopas
se introduce un hidréfono en el agua conectado a un equipo electrénico, que permite
filtrar sonidos en tres bandas, 50 kHz, 71 kHz y 115-145 kHz, siendo esta ultima la
frecuencia en la que emite la vaquita. El equipo digitaliza las sefiales acusticas y
calcula su envoltura, lo que permite la deteccidn visual y auditiva de los clicks de la

vaquita (Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, 2012).

Se han recorrido méas de 4,000 Km, sin embargo a partir del afio 2001 se decidio
experimentar con el muestreo acustico en estaciones fijas, con la embarcacion
anclada y las maquinas apagadas, lo que dio como resultado un mejor rendimiento
en la tasa de encuentros acusticos pues la vaquita presenta una conducta evasiva
al ruido de los motores de las embarcaciones. Asi que las estaciones fijas son un
muestreo base aungue se sigue aplicando el muestreo por transectos (Instituto

Nacional de Ecologia y Cambio Climético, 2012).
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Para la estimacion de su poblacion es a través de transectos lineales donde se
calcula durante un crucero, la proporcion de animales que no fueron vistos
basandose en los animales vistos. El cual consiste en navegar en lineas rectas, a
través del area de distribucién de la especie en cuestion, tratando de detectar
individuos, o grupos de individuos, y midiendo a qué distancia perpendicular se

hallaban del transecto en que fueron detectados.

Una premisa para este método es que todos los individuos que se hallen en las
cercanias del transecto por donde pasa el barco, puedan ser detectados como en
un censo simple. Se puede comparar el nimero de individuos detectados en las
cercanias del transecto con los detectados en las lejanias, para calcular la
proporcion aquellos que no fueron contados, ya que en la cercania del transecto
hay 100% de probabilidades de encontrar individuos. Cuando esta probabilidad no
es del 100%, como ocurre con animales como la vaquita, se puede calcular con la

ayuda de métodos alternativos.

En este caso se estim6 que la probabilidad de verlas en las cercanias es de 57%.
Durante 1997 se efectu6 un crucero usando este método, para estimar la
abundancia de la vaquita y a partir de dicho trabajo se estimé que durante ese afio
la abundancia de la vaquita se hallaba entre 177 y 1073 individuos, siendo el valor
puntual calculado, dentro de este intervalo, de 567 individuos. Es decir, el tamafio
poblacional para ese afio fue de alrededor de 600 vaquitas (Instituto Nacional de

Ecologia y Cambio Climatico, 2012).

Actualmente solo queda un aproximado de 97 ejemplares, de los cuales, estiman
que menos de 25 son hembras sexualmente maduras, mientras su tasa poblacional
ha disminuido en un 18.5 por ciento anual (Comité Internacional para la

Recuperaciéon de la Vaquita, 2014).

De acuerdo con el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC, 2012)
el mayor riesgo para la vaquita es la mortalidad continua debida a capturas
incidentales en redes de enmalle y agalleras, que son redes muy utilizadas en

México, no sélo en el Alto Golfo, P. sinus es susceptible de enmallarse en redes de
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diferente luz de malla como las utilizadas para la pesca de varias especies: tiburén,
15 cm; chano, 10-11 cm; chinchorro de linea para camardn, ~7 cm; y redes para
macarela y sierra, asi como probablemente las usadas para arrastre. El Unico
estudio especifico sobre mortalidad de esta especie registré la muerte incidental de
11 individuos en 1,113 viajes pesqueros. Es decir por cada viaje realizado existe
menos del 1% de probabilidad de un avistamiento. La mortalidad estimada de
acuerdo con este trabajo fue 39 vaquitas al aflo. Sin embargo al encontrarse tan
reducida la poblacién, se considera que cualquier mortalidad inducida por la

actividad humana incluye un riesgo muy alto.

Algunos modelos ecoldgico-pesqueros predicen que la vaquita podria reducir su
abundancia a niveles criticos si mas de un individuo es capturado anualmente en
operaciones de pesca. Actualmente, la comunidad cientifica especializada en
mamiferos marinos sefiala que la mortalidad incidental es, el factor mas importante
y que requiere de una inmediata mitigacién para evitar la extincion de esta especie.
Los limites de mortalidad incidental en redes de pesca, si se quiere evitar su
extincion, deben ser menores a una vaquita/afio (Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico, 2012).

Dada a su importancia inherente a su endemismo, han existido diversas medidas
de proteccién hacia la especie (CONANP, 2011):

e A partir del 10 de junio de 1993 se establece la Reserva de la Biosfera Alto
Golfo de California y Delta de Rio Colorado, con una zona nucleo de no pesca
como medida para evitar el enmalle de estos organismos

e EIl 8 de septiembre del 2005 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) se
publica el acuerdo mediante el cual se establece el “Area de refugio para la
proteccion de la vaquita marina (Phocoena sinus)’.

e EI 29 de diciembre de 2005. En el mismo DOF se publica el “Programa de
Proteccion de la Vaquita Dentro del Area de Refugio Ubicada en la Porcion
Occidental del Alto Golfo de California” (PPV).

e En 2007 se actualiza y se difunde el Programa de Accion y Conservacion de
Especies Prioritarias: Vaquita (PACE Vaquita).
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e En el afio 2008 se establece el “Organo de Evaluaciéon y Seguimiento del
Programa de Proteccién de la Vaquita Dentro del Area del Refugio” (OES),
que tiene el mandato de elaborar una propuesta de Indicadores y

Mecanismos para la Evaluacion de la Efectividad (MEE) del PPV.

A la par de dichas estrategias legales de proteccion, se han retirado 370 permisos
de pesca, 303 pangas y 219 permisos han sido reconvertidos tecnolégicamente?.
Desde 2008 el Area de Refugio esta libre de redes agalleras y de enmalle, 250
permisos han reemplazado las redes agalleras y de enmalle por artes y métodos
que evitan la captura incidental de vaquita o han optado por la explotacién de otras
pesquerias; ademas tomando como linea base 1,200 embarcaciones autorizadas
en 2007, a través del PACE: Vaquita se han reducido las redes existentes en el Alto
Golfo en un 58.92% (CONANP, 2012). En la tabla 2.12 se presenta la inversion que
se ha destinado a la proteccién de este organismo en un periodo de 5 afios.

Tabla 2.12.
Inversién destinada a la proteccidn de la vaquita marina, para el periodo 2007-2011.
Inversion Total 2007-2011 en Millones de Pesos

2007 37.5

2008 153.1

2009 66.7

2010 63.5

2011 29.7
Total SEMARNAT 350.5
SAGARPA 25
PROFEPA 80
GRAN TOTAL 455.5

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONANP, 2011.

4 Se entiende por reconversion tecnoldgica a la Sustitucion permanente de redes de enmalle por equipo que no
ponga en peligro a la vaquita. Requiere permiso de pesca regionalizado e individualizado vigente, o por
embarcacion en caso de los permisos colectivos (CONAP,2012)
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Pese a ello, las posibilidades de recuperacion por cada 100 vaquitas podria haber

cuatro crias cada afio por tanto la mortalidad debe tender a cero (CONANP, 2012).

Dentro de la subzona de Conservaciéon de la vaquita marina existen numerosas

actividades que son incompatibles con la conservacion de la especie. En la tabla

2.13 se presenta un listado de aquellas que son permitidas y aquellas prohibidas.

Tabla 2.13.

Actividades permitidas, prohibidas e incompatibles en la Subzona de Conservacion de la

Vaquita Marina

Actividades permitidas

Buceo (autbnomo o libre)

Pesca de fomento

Captura manual de moluscos

Pesca deportivo recreativa

Control de especies nocivas

Pesca didactica

Ecoturismo o turismo de bajo impacto

Recorridos en embarcaciones con fines turisticos

Educacion ambiental

Sefializacion

Investigacién y monitoreo

Turismo

Navegacién en transito

Uso de embarcaciones con motor fuera de borda a
gasolina

Pesca con alta selectividad multiespecifica

Actividades prohibidas

Arrecifes artificiales

Pesca con baja selectividad multiespecifica y alto riesgo
de captura incidental

Exploracion minera

Pesca con baja selectividad multiespecifica y bajo
riesgo de captura incidental

Explotacién minera

Perforacion de pozos

Modificar flujos de marea

Actividades incompatibles

Actividades acuatico recreativas

Desarrollos inmobiliarios en zona costera

Actividades cinegéticas

Encender fogatas

Acuacultura de fomento y didactica

Extraccion de tule o carrizo

Agricultura

Ganaderia

Apertura de brechas o caminos

Maricultivo comercial

Aprovechamiento de bancos de material

Modificacion de dunas

Aprovechamiento forestal no maderable

Modificacion de la linea de costa

Cambio de uso de suelo

Pesca de consumo doméstico

Campamentos pesqueros temporales

Recorridos o carreras con vehiculos motorizados

Confinamiento de residuos

Remover o extraer subproductos de flora y fauna
silvestre

Construccion de infraestructura turistica

Senderos interpretativos

Construccion de obra publica o privada

Sitios de campamento turistico

Cultivo comercial de crustaceos, moluscos
0 peces en estanqueria

Sitios de uso de vehiculos todoterreno

Cultivo de especies haldfitas

Uso de aerobotes o pateras

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Programa de Manejo del Alto Golfo

de California de la CONANP.
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2.1.5 San Felipe

El poblado de San Felipe se encuentra ubicado, a 195 Km. al sur de Mexicali y de
la frontera con Caléxico, California, en los Estados Unidos, esta cobijada por una
Bahia de casi 20 kilbmetros de extension en el extremo norte del Mar de Cortez, en
la Region Noroeste de México, adyacente al Alto Golfo de California, zona nucleo y
poligono del refugio de la vaquita marina, especie endémica y de interés prioritario

para este trabajo, y de quién se hablara posteriormente (SEMAR, s.f).

Posee un puerto con condiciones para embarcar carga ligera en buques de porte
hasta de 400 toneladas de desplazamiento y 2.70 m. de calado, aunque no existen
facilidades portuarias para la descarga y carga de productos, salvo los relacionados
con la pesca. La darsena del area portuaria lo conforma un cuerpo de agua, de los
cuales se encuentra azolvado el 45%, el resto tiene una profundidad en general de
5 a 7 metros desde las escolleras hasta el interior, predominando profundidades de
3 metros al pie de los muelles. El &rea de tierra es de 1.25 hectareas y 37 hectareas
de area de agua. Es considerado como un puerto pesquero, con actividades
econdémicas de exportacion de diferentes especies marinas; aunque no cuenta con
los servicios necesarios para la recepcion del pescado y el tratamiento,
conservacion y transporte del mismo (SEMAR, S.f).

El clima en la region es caluroso y humedo, siendo el mes con mayor precipitacion
el de agosto con 14 mm de promedio. El clima es benigno para vacacionar solo
durante los meses de mayo a octubre, pues, aunque desde Abril las temperaturas
suelen ya superar los 30°C, la oscilacién térmica hace las noches frias. Sus
temperaturas récord maximo y minimo fueron alcanzadas en julio de 1993 con 52°C
y enero de 1937 con 7°C. Durante los meses de agosto y septiembre se presentan
las lluvias mas importantes, siendo la precipitacion media de 18 mm provocada por
el paso de los frentes frios, siendo de menor intensidad en los meses de mayo y
junio donde las lluvias estan relacionadas a la influencia estacional y al paso de
sistemas tropicales. En los meses de verano, se presentan tormentas de arena, con
fuertes rachas de viento (SEMAR, s.f).
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Las playas son arenosas y sin vegetacion desde la desembocadura del rio Colorado
en Punta Baja, la costa que corre hasta Punta San Felipe, y esta respaldada por
llanuras que se levantan gradualmente hacia las montafnas del interior. Sin embargo
en el area del poblado de Puertecitos las playas son de grava formadas por la
fragmentacion de las distintas rocas de la corteza terrestre, con tamafo

comprendido entre 2 y 64 milimetros (SEMAR, s.f).

En el Alto Golfo de California, donde se ubica el poblado de San Felipe se encuentra
la desembocadura del rio Colorado. Los ciclos de inundacion altamente variables
en el Colorado crearon un delta dinamico e inestable poblado por una rica coleccién
de plantas y animales adaptables y resistentes, y por comunidades humanas que
vivian de estos recursos. La mezcla de agua dulce del rio Colorado y el agua salada
del mar de Cortés, crea una zona rica en alimento para la vida marina del golfo,
entre otros beneficios. Desde su nacimiento en las montafias de Colorado, hasta el
fin de su cauce principal, el rio Colorado tiene mas de 10 grandes presas y 80
desviaciones de agua para la agricultura y otros usos (SEMAR, s.f).

Para llegar a San Felipe se cuenta con las carreteras Federales niumero cinco, que
conduce de Mexicali a San Felipe (195 Km), la numero tres de Ensenada a San
Felipe (251 Km) y la ndmero dos (260 km). Esta ultima constituye la via de
comunicacién terrestre mas importante ya que ademas de enlazar a las ciudades
de Tijuana, Tecate y Mexicali, comunica al estado con el resto del pais. Se
encuentra en buen estado; en el tramo de Mexicali a San Luis Rio Colorado cuenta
con cuatro carriles e igualmente el tramo que existe de autopista en La Rumorosa
(SEMAR, s.f.).

La carretera niumero tres se compone de dos secciones que convergen en
Ensenada. Una de ellas comunica con Tecate, aunque la funcién real de este tramo
es la de enlazar a Mexicali con Ensenada a manera de ramificacion de la carretera
namero dos; esta seccion cuenta con 112 Km. y sus condiciones fisicas son
aceptables. La otra seccion conecta a Ensenada con San Felipe al enlazarse con la
carretera numero cinco, a la altura del sitio denominado El Chinero (donde se
encuentra un puesto fijo de control de la Secretaria de la Defensa Nacional
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(SEDENA); funciona como via alternativa entre Mexicali y Ensenada. Su longitud es
de 196 Km. (Ensenada - El Chinero), su estado actual es bueno y el volumen de
trafico es bajo, aumentando en temporadas altas (SEMAR, s.f).

La carretera numero cinco enlaza a Mexicali con San Felipe, tiene una longitud de
196 Km. y su flujo es basicamente turistico. Existen en la regién dos aeropuertos
internacionales, localizados en: Mexicali y San Felipe. EIl aeropuerto de Mexicali
tiene 84 vuelos por semana con destinos a diferentes ciudades del sur de la
republica, entre otras, México, Guadalajara, Hermosillo, con escalas en las ciudades
de Chihuahua, Culiacan, Durango, La Paz, Monterrey y Torredn; este servicio se

realiza principalmente por las lineas Aeroméxico y Volaris (SEMAR, s.f.).

El servicio de agua se proporciona a traves del acueducto San Felipe-Punta Estrella,
con una capacidad de 200 litros por segundo y una longitud de 34.4Km. El
acueducto conduce agua desde el Valle de San Felipe al puerto y tiene un ramal al
complejo turistico Punta Estrella. EI municipio de Mexicali cuenta con la planta
geotérmica de Cerro Prieto con capacidad de 720,000 mega watts que abastece a
Mexicali, San Felipe y San Luis Rio Colorado (Ventures, 2007).

El aeropuerto de San Felipe tiene la categoria de internacional por ser el acceso de
un gran numero de aeronaves particulares de poca envergadura, provenientes de
los estados de California, Arizona y Nevada. Mismos que viajan hacia el sur de la
peninsula y hacia los campos turisticos que se encuentran en la jurisdicciéon. En el
estado hay un total de 25 estaciones de T.V., 5 locales y 20 repetidoras. San Felipe
tiene la estacion repetidora “XHSFB” canal 4; de 09:30 a 10:00 horas funciona como
local (SEMAR, s.f.).

Los servicios médicos formales en San Felipe son limitados; se encuentra un
hospital, una clinica de la Cruz Roja y una compafia de servicios de ambulancia.
Sin embargo, existen algunas clinicas de médicos particulares con distintas

especialidades (Ventures, 2007).
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San Felipe cuenta con una oficina postal, con un movimiento mensual de
correspondencia de 1300 unidades. Ademas existe el servicio de telefonia celular
manejado por las empresas de Telcel y Movistar, las cuales no son eficientes,
debido que las sefales se suspenden a 15 km. fuera del area de San Felipe. Se
cuenta con una oficina telegrafica con sistema de telefonia y teletipo y tiene un

movimiento mensual de 2,000 de telegramas recibidos y transmitidos (SEMAR, s.f.).

Mas del 80% de la poblacion cuenta con servicio de drenaje (82.8%), sélo el 2.9%
de las viviendas tienen piso de tierra, y el 19.41% de hogares cuentan con una
computadora (INEGI, 2005).

San Felipe cuenta con ocho primarias de modalidad general, cuatro de ellas en
turnos matutinos y otras cuatro en vespertino; tiene también una primaria privada y
un CONAFE. Existen dos secundarias, una que ofrece educacion general y otra de
modalidad técnica. Ademas, en la localidad se ubica una preparatoria privada
(Ventures, 2007).

Con respecto a las actividades economicas de la regién, es el turismo, y la pesca
las actividades que proveen la mayor entrada de divisas, en el caso del turismo,
este regularmente proviene de Mexicali y Ensenada; y de los Estados Unidos,
particularmente cuando se realizan carreras internacionales como la Baja 1,000,
Baja 500 y Baja 250. No existen monumentos histéricos, ni edificaciones culturales
0 zonas argueoldgicas. Como atractivos turisticos se cuenta con las aguas termales
a 80 km al sur de San Felipe, en el poblado de Puertecitos donde su principal
atractivo lo son unas pozas de agua sulfurosa a la orilla del mar, que se exponen al
visitante, durante el importante movimiento de mareas que Se presentan
diariamente; las aguas sulfurosas emergen de entre las rocas a temperaturas de
70° C (SEMAR, s.f.).

Ademas se cuenta con el parque ecoldgico “El Valle de los Gigantes” ubicado al
sur del puerto y habitat del cardén gigante (camelia gigantea) especie endémica de
hasta 17 metros de altura que han resultado un gran atractivo paisajistico. Ademas

de dicho parque ecoldgico a 18 millas nauticas al oeste de San Felipe se encuentra
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el Islote Consages , una formacion rocosa, habitat de diversas especies de aves
marinas, elefantes y lobos marinos que junto a los peces como la curvina, sierra ,
cabrilla, cochito, chano, mantarraya, cazén y baqueta resultan un atractivo para los
pescadores deportivos y turistas que disfrutan del avistamiento de dichas especies
Para el turismo se cuenta con hoteles de cuatro y tres estrellas que en términos
generales ofrecen un buen servicio, aunque en temporada de las carreras

internacionales su capacidad se ve rebasada. (SEMAR, s.f.).

Con respecto a la pesca, San Felipe fue fundado por pescadores deportivos que
se enteraron de la existencia de un ejemplar Unico en el mundo como lo es la
Totoaba (totoaba macdonaldi), la cual actualmente se encuentra protegida por
haber sido considerada en peligro de extincion. Aun asi, se ha popularizado la pesca
de especies tales como la Curvina, la Baqueta, la Cabrilla, el Cochito, la Merluza, la
Sierra, el Cazoén y otras, que por su peso Yy tamafio, son trofeos invaluables para el
pescador deportivo. Las aguas en las afueras de San Felipe brindan muy buena
pesca, aunque la calidad de esta mejora a medida que uno se aleja hacia el sur
(SEMAR, s.f.).

Debido a su condicion extrema de temperatura no es apto para la agricultura, ni se
cuenta con potencial ganadero. En el ambito minero destacan por su importancia
de produccién la minera Frisco, respaldada por el Centro de Investigacién y
Desarrollo Carso, en estas minas se explota el oro y la plata. La zona no cuenta con
yacimientos petroleros y el comercio nacional e internacional se centra en la
actividad pesquera donde se capturan para su comercio nacional e internacional
pescados como la curvina golfina, la sierra, la cabrilla, el cochito, el chano, el cazén,
la mantarraya y la baqueta; asi como especies como el camarén, y la almeja
generosa. La regién no tiene un mercado municipal pero cuenta con un gran niumero
de pequefios supermercados ademas de dos supermercados de la cadena Bodega
Aurrera y Calimax (SEMAR, s.f.).

En San Felipe se encuentra la guarnicion de la Plaza dependiente de la Segunda
Zona Militar con sede en Mexicali, B.C.; asimismo se encuentra el Primer Grupo
Anfibio de Fuerzas Especiales (G.A.N.F.E.) y la 19 Compaiiia de Infanteria no
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Encuadrada (C.I.N.E.), esta ultima con un estado de fuerza de 250 elementos entre
jefes, oficiales y tropa; ademas del el Sector Naval de San Felipe dependiente de la
Cuarta Region Naval. Se cuenta con una Subcomandancia de policia la cual
depende de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana de Mexicali
(SEMAR, s.f.).

De acuerdo al conteo nacional de poblacion y vivienda (2005) la poblacion de San
Felipe es de 14,831personas, de la cuales el 51.55% son hombres y el 48.45%
mujeres. Del total de la poblacion, el 66.1% son derechohabientes a servicios de

salud.

El crecimiento poblacional (Tabla 2.14) present6 un rapido incremento de 1990 a
1995, probablemente debido a las migraciones de otros poblados ante la posibilidad
de aprovechamiento de recursos pesqueros y del 2000 al 2005, el crecimiento
poblacional se ha comenzado a estabilizar, presuntamente debido a la disminucion
en el aprovechamiento de los mismos recursos pesqueros (Ventures, 2007).

Tabla 2.14.
Crecimiento poblacional de San Felipe
Afio  Poblacion  Tasa de crecimiento del

periodo
1990 9,263 --
1995 11,817 27.6%
2000 13,123 11.1%
2005 14,831 13%

Fuente: Ventures, 2007

El grado medio de educacion de la poblacion en San Felipe es de 8.22, lo cual indica
gue gran parte de la poblacion tiene la educacion basica terminada. Sin embargo,
el 36% de la poblacion de 15 a 29 afios tiene algun habitante con menos de 9 afos

de educacion aprobados, y el 3.04 de su poblacion es analfabeta (Ventures, 2007).
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Con respecto a la composicion de la poblacion econémicamente activa por sector
productivo (Tabla 2.15) si se considera que las actividades ganaderas y
agropecuarias son practicamente inexistentes, ese 15.3% corresponde
exclusivamente a la pesca. Mientras que sector servicios ocupa a mas de la mitad
de la poblacion, pudiéndose inferir que el turismo es la actividad que genera esa

proporcion mayoritaria.

Tabla 2.15.
Distribucion de la Poblacion por sector productivo.
Sector Productivo

Primario Secundario Terciario

15.3% 18.9% 65.8%

Fuente: Elaboracion Propia con Datos de Ventures, 2007.

El Programa de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecologico del Corredor Costero San
Felipe-Puertecitos indica que la regién constituye uno de los principales espacios
de desarrollo para la entidad en la zona del Mar de Cortés. En los objetivos del
programa se determiné consolidar la estructura urbano-turistica, impulsar la
urbanizacibn de San Felipe y con la infraestructura de comunicaciones y
equipamiento que demanda el desarrollo regional, promover la instalacion de
servicios turisticos complementarios y diversificar la estructura de la oferta de

alojamiento.

2.5.1 La vocacion pesquera de San Felipe.

Los primeros habitantes permanentes en la bahia de San Felipe se registraron en
1918, afo considerado como el de la fundacion de dicho puerto; para el periodo
1924-1925, ya se encontraba habitado por alrededor de cinco o seis familias y un
pequeio grupo de pescadores que sumaban aproximadamente 100 habitantes. En

1928 se formd la primera cooperativa de San Felipe “lgnacio Zaragoza” y por
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decreto presidencial se constituyo el 23 de abril de 1930 (Archivo Historico del

Municipio de Mexicali, 2005).

Uno de los recursos marinos mas importantes para los pescadores del puerto fue la
Totoaba, especie endémica del Alto Golfo de California y que actualmente es
considerada como especie en peligro de extincion. Las pesquerias de almeja,
caguama®y tiburén también jugaron un papel importante en el desarrollo de la pesca
en San Felipe. Los instrumentos de pesca eran arpones y anzuelos hechos por los
propios pescadores, y muchos afios después aparecen las redes y los chinchorros
(Sosa, 2001).

Durante el periodo de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), la ciudad de San
Felipe se beneficid con el auge de la pesca de tiburén ya que el higado de este pez
se enviaba a los Estados Unidos para extraer vitaminas para los soldados; el aceite
de tiburén era aprovechado como lubricante en los aviones de guerra; la carne y
aletas se destinaban a mercados con fines culinarios. Es en esta época cuando se
registran las primeras comercializaciones de camarén azul en la regién (Sosa,
2000).

En 1951 se inauguré el “Club de pesca Limoén” trayendo el auge de la pesca
deportiva, actividad que ha jugado un papel significativo en el desarrollo de San
Felipe. La abundancia de peces grandes era impresionante y en 1953, con un
ejemplar de curvina blanca (cabicucho) de aproximadamente 37 kg pescado con
cafia 'y anzuelo, se establecié un record mundial. (Archivo Histérico del Municipio de
Mexicali, 2005)

Pronto se comenzaron a registrar evidencias de una sobreexplotacién de la totoaba,

resultado de una combinacion de los efectos de las actividades de pesca comercial

5 A partir de 1927 se estableci6 la primera regulacién para prohibir la explotacion de huevos de tortuga y la
destruccion de nidos y a partir de los afios noventa las autoridades mexicanas decretaron la veda total al

comercio y consumo de estos reptiles (Fundacion UNAM, 2012)
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y deportiva. En 1955 se publicé un acuerdo de veda para la totoaba y cabicucho
que iba del 1 marzo al 31 de mayo. Ademas, este acuerdo especificaba que
solamente se permitia la captura de especimenes de 75 centimetros de largo. En la
misma edicién del Diario Oficial de la Federacion (DOF) se declara zona de refugio
para todas las especies la zona de la desembocadura del Rio Colorado. Ante la
posible extincion de la totoaba, en 1975 se establecio la veda permanente para la
totoaba y en 1992 se prohibieron las redes agalleras® con luz de malla superior a 10

pulgadas.

En 1980, contando con 6,197 habitantes, San Felipe recibié oficialmente la
categoria de puerto. EI muelle (localizado al sur de la ciudad) ya estaba
completamente construido. Cada barco dedicado a la pesca comercial en promedio
producia de 15 a 20 toneladas de camaron al afio, con volimenes variables de

pesca de escama.

El 10 de junio de 1993, el entonces presidente Carlos Salinas de Gortari, decreto
como Reserva de la Biosfera a la region del Alto Golfo de California y Delta del Rio
Colorado. Esta surgi6 ante la necesidad de contar con un programa de conservacion
que permitiera el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales y
garantizard la proteccion de las especies endémicas de la zona como la totoaba y

la vaquita marina

2.5.2 El turismo actual en San Felipe.

Tanto los principales actores econémicos como las entidades gubernamentales de
la region del alto golfo de California y delta del Rio Colorado, concuerdan que la via
de desarrollo para dicha zona, donde se incluye a San Felipe, es el turismo
(Ventures, 2007).

® La red agallera deriva su nombre de su principio de captura, ya que los peces usualmente son atrapados por
las agallas - esto es, el pez queda atrapado en la luz de malla, normalmente en la region de las agallas. Un
problema especifico con las redes agalleras es lo que se conoce como «pesca fantasma». Esto se refiere a
redes agalleras que se pierden o son abandonadas (por lo general después de haberse enredado en un fondo
rugoso) y contintan capturando y matando peces durante largos periodos de tiempo.(FAO, 2005)
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Las fechas con mayor afluencia en las comunidades del Golfo de Santa Clara,
Puerto Pefiasco y San Felipe son la temporada de semana santa y spring break; la
temporada de invierno y la de fechas especiales. La de semana santa es la que
presenta una mayor aglomeracion turistica, y los visitantes estds compuestos
principalmente por jovenes extranjeros. La demanda de habitaciones supera
ampliamente la oferta en San Felipe y el Golfo de Santa Clara donde es necesario
reservar con antelacion. Por su parte, en la temporada de invierno, la mayor parte
de los turistas son los denominados snowbirds; personas de la tercera edad que
viven en estas comunidades durante la temporada invernal. Por su parte en época
de otras vacaciones, dia de gracias, navidad, 4 de julio y memorial day la afluencia
es principalmente estadounidense y mexicanos que viven en Estados Unidos y que

viajan a visitar a su familia (Ventures, 2007).

En la tabla 2.16 se presentan las principales caracteristicas de los turistas que
visitan las tres comunidades del Golfo de California. Como se aprecia en la tabla,
para la region de San Felipe el tipo de turismo que con mayor recurrencia llega es
aguel cuya derrama economica tiene un nivel bajo o medio. En la region, existen
16 hoteles, en los cuales sus precios oscilan entre los $1,700 en el hotel San Felipe
Marina Resort and spa y los $650 en algunos moteles y hoteles de dos estrellas por
noche en habitaciones dobles. En el 2002, la Secretaria de Turismo del Estado
(SECTURE) determind que en la ciudad existian 689 habitaciones, y 19 parques

para vehiculos de recreacion.

Se ha desarrollado una fuerte organizacion en pesca deportiva, pero los oferentes
estadounidenses acaparan gran parte del mercado debido, principalmente, al
idioma (Mc Guire y Valdez, 1997) Existen cinco grandes embarcaciones formales
gue ofrecen servicio de pesca deportiva, con una capacidad total superior a 160

personas.
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Otras actividades turisticas que se ofrecen son la visita a pinturas rupestres,
recorridos al Valle de los Gigantes, snorkel y buceo en barco hundido, kayak y renta

de bicicletas acuaticas (SECTURE, afio).

La mayor parte de los turistas que visitan San Felipe proceden del extranjero, 92%
de los cuales son de Estados Unidos. De los turistas Estadounidenses, el 86%
reside en California, y el 3.4% en Nevada. Por otro lado, un turista mexicano
promedio gasta $1,219 pesos durante su estancia en San Felipe, mientras que un
turista extranjero en promedio gasta $3,003 pesos. El promedio de dias que los

visitantes permanecen en San Felipe, es de 3.4 (Ventures, 2007).
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Tabla 2.16.

Caracteristicas cualitativas de los turistas de San Felipe, Golfo de Santa Clara y Puerto Pefiasco.

Tipo de turista Caracteristicas Derrama Servicios/producto que Temporada Flujo
econdmica consume
Snowbirds Estadounidenses de la Poca Generalmente traen los Residencia Alto en las tres comunidades.
tercera edad productos necesarios para  semipermanente Porcentualmente es de mayor
su estancia y Unicamente durante invierno importancia en el Golfo de Santa
utilizan el servicio de (Noviembre a Clara y San Felipe
parques para vehiculos de Febrero)
recreacion
Spring breakers Jévenes Media Servicios de alimento, Durante los Alta en las tres comunidades
estadounidenses hospedaje barato y meses de marzo
entretenimiento y abril
Estadounidenses  Estadounidenses de Media Servicios de alimento, Principalmente Principalmente en San Felipe
A clase media y media hospedaje barato y en verano,
baja entretenimiento spring break y
fines de semana
Estadounidenses  Estadounidenses de Alta Servicios de alimento en Fines de semana  En Puerto Pefiasco y ocasionalmente
B clase alta restaurantes, servicios de de todo el afio en San Felipe
lujo (golf, spa’s)hospedaje
de lujo/propio
"Chicanos" con Mexicanos o Poca Algunos servicios de Vacaciones y Principalmente en Santa Clara
familia descendientes de alimentos fines de semana
mexicanos que viajan largos
para visitar a su
familia
"Chicanos" de Mexicanos o Media/Alta Servicios de alimentos, Vacaciones y Principalmente en Puerto Pefasco y
vacaciones descendientes de hospedaje medio y fines de semana San Felipe
mexicanos y viajan de entretenimiento. largos
vacaciones
Nacionales Habitantes de Media/Alta Servicios de alimentos, Vacaciones y Principalmente en Puerto Pefasco y

ciudades cercanas.

hospedaje medio y
entretenimiento.

fines de semana
largos

San Felipe

Fuente: Ventures, 2007
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.E193.4% de los turistas, llega a San Felipe en automovil, 5.4% en autobus y el 0.5%
en avion. El 98.1% de los turistas que viajan a San Felipe lo hacen de manera
independiente, y el 1.9% lo hace a través de servicios de tours turisticos
(principalmente jévenes en Spring Break). El 84.5% de los turistas mexicanos y
84.7% de los estadounidenses indican de acuerdo a la SECTUR que el motivo de
la visita es el descanso (SECTUR, 2005).

Como resultado de una entrevista aplicada por SECTUR en el 2005, se encontr
qgue la manera en que los turistas supieron de San Felipe fue en su mayoria (83,9%)
a través de una recomendacion, el 10.2% a través de un folleto publicitario y el resto
por medio de la television e internet. Ademas se determind que de los encuestados
el 79% visitaba al poblado por primera vez y de aquellos turistas nacionales que han
visitado el lugar previamente, en promedio han ido al lugar 15 veces mientras que
los extranjeros alrededor de 18 veces. Dentro de las opciones de alojamiento, la
mayoria (51.3%) lo hacen en hotel, la segunda opcién es acampando (20.6%); un
13.6% se queda con familiares y alrededor del 6.4% en casa propia y un 4.9% en
trailer park. El resto lo hace en otras opciones como la playa, renta de casas o

condominios.

Incompatibilidad entre la protecciéon y la pesca

La pesca en el Alto Golfo de California esté sujeta a una legislacién particular desde
gue en 1955, afio en el que fue declarada zona de refugio para todas las especies
en las aguas comprendidas desde la desembocadura del Rio Colorado, hasta una
linea imaginaria partiendo de la zona sur de Bahia Ometepec, Baja California, hasta
la desembocadura del Rio Santa Clara en la costa del estado de Sonora, esto
debido a su gran biodiversidad, alta productividad y trascendencia para la
reproduccion, crianza y desarrollo de especies marinas de la region que
corresponde, a el area conocida actualmente como nucleo de la Reserva (Comisién

Nacional de Areas protegidas, 2007).
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Veinte afios después, en 1974, se decretdé como zona de reserva, cultivo y/o
repoblacion para todas las especies de pesca; posteriormente, en 1975 se formaliza
la veda del pez endémico conocido como totoaba (Tototaba Mcdonaldi), Casi veinte
afos después, el 10 de junio de 1993 el area es declarada como Reserva de la
Biosfera del Alto Golfo y Delta del Rio Colorado con una superficie de 934,756
hectareas e integrada por aguas de jurisdiccion federal del Golfo de California y
territorio de los municipios de Mexicali, Baja California y San Luis Rio Colorado y
Puerto Pefiasco en Sonora. En el afio 2000, el 7 de junio, la Reserva se incluyo
en el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas (SINAP) (Comision Nacional

de Areas protegidas, 2007).

El 21 de diciembre del 2011 la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural
y Pesca (SAGARPA) public6 en el DOF el dictamen final del Proyecto de
Modificacion a la Norma Oficial Mexicana NOM-002-PESC-1993, para ordenar el
aprovechamiento de las especies de camardn en aguas de Jurisdiccion Federal de
los Estados Unidos Mexicanos, remitido por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (DOF, 2011).

Segun la SAGARPA, el proyecto tiene como propésito contribuir a la conservacion,
la preservacion y el aprovechamiento sustentable de los diferentes tipos de camarén
que se encuentran dentro de los sistemas lagunarios estuarinos, bahias y aguas
marinas de jurisdiccion federal. Contemplando modificaciones sobre las
especificaciones en las artes y zona de pesca. Ello, en virtud de evaluaciones
realizadas por el Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), donde se determiné era
necesario contar con los instrumentos denominados Dispositivos Excluidores de
Peces (DEP) en las redes de arrastre camaroneras, los cuales de acuerdo a la
SAGARPA contribuyen a la exclusion o liberacion de la fauna de acompafiamiento
(FAC) constituida en su mayor parte por peces, sin afectar la eficiencia en la captura
de camardn (Comision Federal de Mejora Regulatoria, 2013).
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Dicha modificacion surge a partir de que el Instituto Nacional de Pesca establecio
que durante las operaciones de pesca de camaron de embarcaciones menores con
chinchorro de linea, existe riesgo de captura de vaquita marina por lo que dicho arte
de pesca es recomendable cambiarlo por la red de arrastre prototipo RS-INP-MEX
para la pesca de camardén con embarcaciones menores en la Zona de
Amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera del Alto Golfo de California y Delta
del Rio Colorado (Diario Oficial de la Federacién, 2013).

Aunado a lo anterior el Comité Internacional para la Recuperacion de la Vaquita
(CIRVA), solicitd crear una zona de exclusion de la pesca con redes agalleras a
partir de septiembre de 2014 (Comité Internacional Para la Recuperacion De La
Vaquita, 2014). Un area de mas de 8 mil kildmetros cuadrados para proteger a esta
especie de marsopa endémica del Alto Golfo de California, que abarcaria toda la
desembocadura del Delta del Rio Colorado, pasaria frente a las costas de San
Felipe, unos 65 kildbmetros mar adentro, y se extenderia hacia el sur a mas de 120
kilometros, a medio camino de Bahia de los Angeles y perpendicular al extremo sur
de la Bahia de San Quintin (Figura 2.14).

Dicha propuesta por supuesto no fue bien recibida por la comunidad pesquera, ya
que segun los propios pescadores, en su respuesta a los comentarios efectuados
al proyecto de modificacion, afirmaron que la norma buscaba preservar el
ecosistema a costa de los beneficios sociales y econdmicos expresados en la
contraccion de empleos e ingresos. Esto debido a que se cerrarian areas de pesca
parando flotas, contrayendo la economia regional y dejando a pescadores sin
empleo a costa de la conservacion (Comunidad Pesquera en San Felipe, Baja
California, 2013).

La comunidad pesquera de San Felipe, de acuerdo a la respuesta a la modificacion
a la NOM-002-PESC-1993 manifestd su preocupacion por el futuro de la pesca de

la regidon temiendo por el futuro de sus fuentes de ingreso.

A pesar de las movilizaciones sociales ,tales como cierre de carreteras, y en

contraparte la apertura al dialogo de parte de los pescadores a través de la
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Federacion de Sociedades Cooperativa; asi como el interés general de la poblacion

por llegar a una mediacion en los términos, el 10 de abril de 2015 se publicé en el

DOF el acuerdo por el que se suspendia temporalmente durante dos afos la pesca

comercial a través de cimbra, redes de enmalle o palangres operadas con

embarcaciones menores, en el norte del Golfo de California ( Figura 2.14)
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Figura 2.14 Nueva zona donde se prohibe el uso de redes de enmalle, cimbras y/o

palangres en el Golfo de California. Fuente: DOF (2015).
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A consecuencia de dicha imposicion, y como intento para subsanar los dafios
econdémicos, la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) emitioé los lineamientos
para un programa de compensacion social por la suspension temporal de pesca
para contribuir a la conservacion de la vaquita marina. Dicha compensacion aplica
para las poblaciones de San Felipe, Baja California y el Golfo de Santa Clara en
Sonora, y exclusivamente a los pescadores y permisionarios que aprovechaban las
especies de camardn, escama Yy tiburén, dejando de lado a los trabajadores de
puerto, como desenmalladores, enhieladores, asi como toda las personas que se

beneficiaban indirectamente de los productos pesqueros.

Los apoyos estan dirigidos a tres grupos, los pescadores, permisionarios y
empresarios relacionados con la cadena productiva de la pesca. Los pescadores
para poder ser participes del programa, deben avalar su status de pescadores por
medio de un documento emitido por el permisionario o cooperativa pesquera a la
que pertenezca. Por su parte los permisionarios, deben acreditarse con el permiso
de pesca vigente, solicitud de renovacion y Registro Nacional de Pesca y
Acuacultura (RNPA). En la tabla 2.17 se presentan los diferentes tipos de apoyo y

montos de compensacion a los tres tipos de beneficiarios del programa.

Tabla 2.17
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Tabla 2.17

Tipos de apoyo y montos del programa de compensacion.

Tipo de Apoyo

Monto

Apoyo a pescadores regularizados Apoyo econémico correspondiente al 30% del valor de la produccion
generada por el permiso correspondiente,
pescadores participantes. Apoyo monetario mensual que sera

entregado por medio de tarjeta electrénica.

Apoyo a permisionarios Apoyo econdmico correspondiente al monto de las ganancias
pesqueras por cada permiso (camardn, escama y tiburén). La
proporcién del beneficio se determinard considerando la produccién
registrada en los Avisos de Arribo de los ultimos dos afios,
presentados ante la Conapesca. Este apoyo monetario sera mensual

y se entregara mediante tarjeta electrénica.

Apoyo a agentes involucrados en Apoyo econdmico correspondiente al calculo de las ganancias que
la cadena productiva de la pesca dejaran de percibir, por concepto de actividad pesquera, y es
especifico para aquellos agentes que hayan acreditado estar
involucradas formalmente en la cadena productiva de la pesca. Apoyo

monetario mensual que serd entregado por medio de tarjeta

electronica.

Fuente: Sedesol (2015) En Lépez et al 2015.

De acuerdo con Lopez et al, con informacién de CONAPESCA (2013) en Baja
California existe un registro de 1,657 embarcaciones menores; de acuerdo con
SAGARPA (2010), en el estado de Baja California se tenian 23 empresas
permisionarias para captura de camaron, donde 21 de ellas estaban ubicadas en
San Felipe y dos en Ensenada; existen de la misma forma, 150 permisos para

escama en la entidad de los cuales 20 (13.33%) son de empresas localizadas en

dividido entre



San Felipe; Finalmente se tienen 77 permisos para la pesca de tiburon en el estado,
de los cuales 11 (14.28%) son de San Felipe (Tabla 2.19).

Estos datos pueden dar una idea de las personas morales y fisicas, asi como los
trabajadores involucrados en la actividad, y de la posible afectacién que acarrearia

la implementacién del acuerdo de suspension temporal.

Tabla 2.19
Numeralia afectados San Felipe

Permiso Baja California  San Felipe

Camaron 23 21
Escama 150 20
Tiburén 77 11

Fuente: Lopez et al 2015 con datos de
Sagarpa (2010).

De acuerdo con Rafael Pacchiano Alaman, subsecretario de Gestion para la
Proteccion Ambiental de la Semarnat y Juan Manuel Lopez Arroyo, titular de la
Unidad de Planeacion y Relaciones Internacionales de la SEDESOL, la lista
preliminar al primero de marzo de 2015 contemplaba 1,609 pescadores, 141
permisionarios y 794 agentes involucrados en la cadena productiva en el Golfo de
Santa Clara, Sonora y en el Puerto de San Felipe, Baja California, quienes recibiran
pagos mensuales a través de una tarjeta electronica de Bansefi. Considerando
estos datos, se tiene presupuestado que en dos afios se otorgaran mas de mil

millones de pesos de compensacion (Méndez, 2015 en Lopez et al 2015).

De acuerdo a Haro (2015), la propuesta contempla el pago de 486 mil pesos a
quienes cuenten con un permiso de camarén, 289 mil por especies de escama, y
105 mil pesos, a quienes pesquen tiburon. De esas cifras anuales, el 30% seria
para los pescadores y el 70% restante, para los permisionarios. Ademas se incluyen
trabajadores que se dedican a actividades de descabece de camaron, limpieza de
las embarcaciones, comerciantes de pescaderias y de varias actividades

relacionadas con la pesca. Es decir, de acuerdo al gobierno federal, se debera
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indemnizar durante dos afos a toda la poblacion de San Felipe que tengan algun
tipo de relacién con el producto pesquero, ya sea en su captura, distribucion
limpieza o preparacién dejando como Unica opcion de pesca la de especies como
almeja arenosa, jaiba, y curvina; asimismo, esta nueva normativa prohibiendo de

manera tajante la captura de sierra, chano, tiburén y camaron. (Lopez , et al, 2015)

Cabe destacar que esta suspension temporal en la utilizacion del chinchorro de
linea, entrd en vigor el 01 de abril de 2015 y se extiende hasta 2017, actualmente la
subzona de preservacion de la vaquita marina permite como actividades
compatibles con los objetivos de esta subzona las de conservacion e investigacion
cientifica, la educacién ambiental, el ecoturismo o turismo de bajo impacto, el
transito de embarcaciones, la captura manual de moluscos y la instalacion de

sefalizacion.

No se permiten actividades productivas que modifiquen el habitat de la vaquita ni de
las especies que se alimenta, tales como el establecimiento de arrecifes artificiales,
la exploracion y explotacion minera, la modificacion de flujos de marea, la
perforacion de pozos, ni las actividades pesqueras que utilicen artes de baja
selectividad y alto riesgo de captura incidental (redes de arrastre); debera cuidarse
que los niveles de ruido generados por motores y otras actividades no ocasionen
perturbaciones sobre la poblacién de vaquita y otras especies presentes (CONANP,
2007).

Ante esta propuesta los pescadores afirman que, se elimina de tajo el sustento
econdmico de cientos de familias de San Felipe, y practicamente se acabara con
el poblado. El secretario de Pesca estatal Matias Arjona, concuerda con lo dicho por
los pescadores, Meza-Godoy (2014) cita la entrevista dada al periédico Zeta, donde

el secretario de pesca manifiesta:

“Yo si exhorto a las autoridades de CONANP en este caso, a que
estudien muy bien su proyecto y su decision, porque creo que no han
dimensionado el caos social, el impacto social, que este incremento de

este poligono va a causar al Estado de Baja California, principalmente a
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los pescadores riberefios del Alto Golfo. Si realmente se da esto, la
pesca en San Felipe se va a terminar..., no estan, de ninguna forma,
dimensionando el dafio social y econémico que implica el poner, el llevar
a cabo esa medida ecoldgica, sin un fundamento cientifico real y

actualizado”

La desaparicién de la pesca en el poblado de San Felipe tendr4 entonces un
impacto econdmico no solo para la region, si no presuntamente para todo el estado,
ya que como se observa en lafigura 1.17 , donde se presenta en orden decreciente
el valor que cada especie aportaba y donde se aprecia que el camardn, pese a no
ser el organismo con mayor volumen de captura, era el que aportaba mayor valor
a la pesca del puerto, seguido por los dos organismos que se pescaron en mayor

volumen, el chano y la sierra, los cuales actualmente estan prohibidos en su captura.

El valor total de los productos pesqueros para el 2013 fue de 192, 827, 175,420
pesos. Ademas, los ingresos que de manera indirecta pueda generar esta actividad.
Como se ha mostrado en la gréfica, la pesca es una actividad muy importante en
términos econodmicos pues a diferencia del turismo su aporte se daba a lo largo de

todo el afo.

Camaron I 57,429,993.35
Chano I  36,092,724.19
Sierra I  35,896,379.66
Almeja I  29,260,634.57
Curvina I 22,064,012.94
Tibur6n M 3,425,871.87

Lenguado WM 2,864,629.71
Rayas HEM 2,496,964.35

Baqueta WM 1,874,856.88

Jaiba I 532,073.91
Caracol 1 233,037.63
Pulpo | 210,548.60
Bonito | 173,702.76
Lisa 108,561.83
Pargo 62,991.62
Cabrilla  42,241.62
Mojarra 31,062.50

Pampano 26,887.43

Figura 2.15 Valor en miles de pesos de la pesca en San Felipe en el afio 2013. Fuente:
Elaboracion propia con datos de CONAPECA.
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Por lo tanto ante la inminente inestabilidad econdmica que la aplicacion de la
modificacion a la norma y ampliacién del poligono de preservacion ha generado, es
que surge la preocupacion por encontrar una alternativa que permita a los
pescadores el asegurar su sustento econdmico al mismo tiempo que cumplir con
los lineamientos y medidas de proteccion establecidas para la region y para ello
es que se propone el desarrollo de un modelo de reconversién productiva local
hacia un turismo alternativo en Areas Naturales protegidas , que permita la
transicion tanto de los pescadores como del resto de la sociedad hacia esta nueva
actividad, en aras de lograr la competitividad regional de la mano del desarrollo

turistico sustentable.

2.2 Marco tedrico

En el marco contextual se abordé al turismo y la pesca como actividades
econémicamente importantes para San Felipe, asi como la problemética que afecta
a la region y que dio punto de partida al tema de investigacion como medida para

tratar de reducir el impacto de dicha problematica para la poblacion afectada.

En el presente capitulo se presenta la revision de conceptos y teorias que dan
soporte a esta investigacion y orientan el modo en que se trata de dar respuesta a

la problemética anteriormente planteada.

Los antecedentes sobre el tema, muestran la importancia en cuanto al grado de
endogeneidad de los procesos para el desarrollo de turismo para que sea posible
analizar su impacto en el desarrollo local, sin embargo esta cuestion se ha abordado
de manera casi exclusiva en el contexto del turismo internacional masivo, con

grandes cadenas hoteleras y empresas trasnacionales (Varisco,2008)

La investigacion econdémica del turismo ha estado basada en el impacto que genera
como producto de la derrama que dejan los visitantes en el destino; la contribucion
al Producto Interno Bruto (PIB) y la generacién de empleo, infiriendo entonces que

ambos indicadores de turismo generan desarrollo. La relacion entre el desarrollo
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turistico y el desarrollo nacional o local se cuestiona a partir de los afios setenta ,
en los paises subdesarrollados, donde el desarrollo del turismo se ubicaba como
estrategia para salir de dicho subdesarrollo, considerando como objeto de estudio

a los grandes destinos internacionales de turismo masivo (Varisco C., 2008).

Es por lo estrecho de la relacion entre el turismo y el desarrollo que es importante
hacer una revisibn de ambos conceptos, asi como de los componentes de las
variables que en este caso se consideran como determinantes del desarrollo de un
turismo competitivo, las cuales son capital humano, innovacion social y capacidades

territoriales.

2.2.1Turismo

Dado que se busca establecer si el turismo es una opcién valida para a region de
San Felipe, es necesario tener una claridad en lo que el turismo en si mismo implica
desde el propicio concepto que define a la actividad hasta sus variantes y

correlacion con el desarrollo de una region.

Debido a la relativa juventud del turismo como actividad socioeconémica
generalizada y a su complejo caracter multidisciplinario , hay una ausencia de
definiciones conceptuales claras que delimiten la actividad turistica y la distingan de
otros sectores, existiendo un amplio debate académico sobre qué es exactamente
el turismo, qué elementos lo componen y quién debe ser considerado turista, lo que
ha originado multitud de definiciones, cada una de ellas subrayando aspectos
distintos de la misma actividad (Sancho y Buhalis , 1998).

El concepto de turismo puede ser estudiado desde diversas perspectivas y
disciplinas, dada la complejidad de las relaciones entre los elementos que lo forman
(Sancho, 1998).

99



El turismo, capta por primera vez la atencion de los investigadores, en el periodo
comprendido entre las dos grandes guerras mundiales (1919-1938). Durante este
periodo, economistas europeos comienzan a publicar los primeros trabajos,
destacando la llamada escuela berlinesa con autores como Glucksmann, Schwinck

o Bormann (Sancho y Buhalis , 1998).

En 1942, W. Hunziker y K. Krapf, definian el turismo como la suma de fenmenos
y de relaciones que surgen de los viajes y de las estancias de los no residentes, en
tanto en cuanto no estan ligados a una residencia permanente ni a una actividad
remunerada. Dicha definicibn es muy ambigua pues no define qué tipo de
fenébmenos y relaciones se pueden incluir en ella, y ademas de incluir a
practicamente cualquier actividad fuera del lugar de origen mientras no genere un

ingreso (Sancho y Buhalis , 1998)..

Posteriormente  Burkart y Medlik, en 1981, definieron el turismo como
desplazamientos cortos y temporales de la gente hacia destinos fuera del lugar de
residencia y de trabajo, y las actividades emprendidas durante la estancia en esos
destinos (Sancho y Buhalis , 1998)..

En esta definicion, se hace una contrastacion entre conceptos, como residencia y
lugar de trabajo, dando una mejor orientacion sobre el contraste en la vida diaria y
el turismo, sin embargo no deja en claro a lo que se refiere con desplazamientos

cortos y temporales, dando ambigtedad al concepto.

Siguiendo esa linea Mathieson y Wall (1982), utilizaron una definicibn muy similar
al decir que el turismo es el movimiento temporal de la gente, por periodos menores
a un afo, a destinos fuera del lugar de residencia y de trabajo, las actividades
emprendidas durante la estancia y las facilidades creadas para satisfacer las
necesidades de los turistas. Dichos autores, acotan el espacio temporal a un menor
a un afio. Ademas introducen una definicion fundamental para la actividad turistica;

la satisfaccion de necesidades de los turistas.
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Posteriormente, en 1994, la OMT, dice que el turismo comprende las actividades
que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos al de
su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio con fines
de ocio, por negocios y otros; basicamente en este definicion se engloban los
elementos mas significativos de los anteriores, afiadiendo los fines del turismo, que

en definiciones anteriores no se mencionaban.

Para definir con mayor claridad el elemento entorno habitual de dicha definicidn, un
afio mas tarde la OMT lo define como una cierta area alrededor de su lugar de

residencia mas todos aquellos lugares que visita frecuentemente (OMT,1995)

De acuerdo con Campodonico y Bertolotti (2013) el turismo no es una disciplina en
el sentido estricto, ya que aborda una gran cantidad de temas, al mismo tiempo de
estar integrado por componentes que forman parte de diversas disciplinas
pertenecientes al mundo cientifico. Por lo que de acuerdo a los autores para el
investigador, se debe considerar al turismo como un campo disciplinario pues
permite un panorama mas extenso frente a los problemas a abordar, posibilitando
gue el conocimiento sea dinamico transversal e integrador. La falta de una malla
disciplinar que soporte a la investigacion turistica es entonces, de acuerdo a los

autores la primera complejidad a la que se enfrenta el investigador.

Por lo anterior es que se considera al turismo como un fenédmeno multidimensional,
resultado de la interaccidn entre mdultiples y diversos actores, en contextos
espaciales y temporales también diversos. Al respecto, C. Petity M. S. Graglia en

Campodonico y Bertolotti (2013) refieren:

“(...) toda accion social (un viaje de placer, una experiencia cultural,
etc.) es multideterminada, pluridimensional y polisémica; esta originada
y determinada por multiples causas, algunas de las cuales no son
conscientes; son pluridimensionales porque suponen anclajes y
compromisos humanos y sociales de diferentes niveles de realidad

social, cultural, politica, etc., y polisémicas porque para cada persona,
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y a su vez, para cada grupo esta realidad-accion encierra una

diversidad de sentidos y significaciones” ( Petit & Graglia, 2004: 19).

Con base a esos niveles de actividad Compodédnico y Chalar (2011) sefialan que la
realidad turistica se compone por metaturistas, turistas, posturistas, comunidades

receptoras, operadores, trabajadores de los distintos servicios y empresarios.

Los mismos autores definen al metaturista como el individuo que se encuentra
motivado por la posibilidad de un viaje en el futuro, pero que aun se encuentra en
Su espacio cotidiano, contrario es el posturista, quién ya realizé el viaje y vivio la
experiencia turistica, encontrandose de vuelta en su espacio habitual pudiendo

influir en los metaturistas (Campoddnico y Chalar, 2011).

En cuanto a la interrelacién entre el turista, como sujeto y el turismo como objeto,
los turistas, en los tres niveles antes descritos hacen al turismo y este no se
desarrollo sin la presencia de ellos, de tal forma que el turista es el productor y
producto en una relacién de complejidad (Compodénico y Da Chuna, 2009 en
Compodonico y Bertolotti, 2013). Ademas la realidad turistica debe ser interpretada
desde diferentes perspectivas, la del turista y la de los residentes, pues para ellos

es parte de su vida cotidiana, en su espacio geografico habitual.

Por otro lado es importante precisar que el turismo es una actividad que busca la
generacion de recursos, por lo tanto es considerada una actividad econémica,
entendiéndose como la produccion de bienes y servicios cuyo destino final es la

satisfaccion de las necesidades humanas (Salcedo y San Martin, 2012).

En economia, las actividades econdmicas se pueden clasificar en tres grandes
sectores: primario, secundario y terciario. En el primario, se engloban aquellas
actividades que se realizan directamente y en torno a los recursos naturales, tales
como la pesca, ganaderia y agricultura asi como las extractivas. Por otro lado en el
sector secundario se encuentran las actividades industriales con la transformacion
de los bienes; mientras que en el terciario, donde se ubica al turismo se reune a las

actividades encaminadas a satisfacer las necesidades de servicios que no se ven
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reflejadas en un bien material o tangible; por lo tanto la Organizacién Mundial del
Turismo (OMT) lo define como (Mochon, 2004:11-13):

“‘El turismo es la actividad realizada por las personas al
desplazarse por diferentes motivos fuera de su lugar de
residencia, por un periodo superior a 24 horas e inferior a un afo.
Y esto incluye tanto al turismo realizado dentro del pais, “turismo
interior”, como al turismo que supone el desplazamiento fuera del

propio pais, “turismo exterior”.

Para los fines de esta investigacion, se estudiara al turismo como una actividad
econdmica que se relaciona con el medio ambiente, buscando que dicha interaccion
se dé a través de la sustentabilidad, buscando el desarrollo econdémico de la
poblacién. Es decir, tal y como mencionan Salcedo y San Martin (2012), los destinos
turisticos no deben buscar solo el crecimiento econémico si no el desarrollo,
econOémico a través de un proceso donde la poblacion pasa de un estado atrasado

de su economia a uno avanzado.
Al respecto Pearce (1991:14) define al desarrollo turistico como:

“El desarrollo turistico puede definirse especificamente como la
provision y el mejoramiento de las instalaciones y servicios idéneos
para satisfacer las necesidades del turista y definido de manera
mas general puede también incluir los efectos asociados, tales

como la creacion de empleos o la generacion de ingresos “

Esta definicion resalta en su primera parte la importancia de un aprovisionamiento
de instalaciones y recursos materiales que permitan la satisfaccion de las
necesidades del turista; esto es importante, pues como ya se mencioné en la parte
contextual de este trabajo, no existe un aprovisionamiento adecuado ni la
planeacion de realizarla. Por otro lado en la segunda parte de la definicion, se hace
mencion a que el desarrollo turistico puede generar la creacion de empleos y

generacion de ingresos. Esto, también es de gran relevancia para el trabajo, pues
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nos dice que efectivamente el turismo y particularmente el desarrollo de este pueden
generar para San Felpe ingresos y empleos, es necesario precisamente

desarrollarlo, cultivarlo, invertir en él para que verdaderamente genere beneficios.

Para Vifals (2002) cualquier lugar puede convertirse en un destino turistico pero
dependera de sus atractivos y de la puesta en valor del mismo, aunque existen
ciertas condiciones que permiten el desarrollo de la actividad; dichas condicionantes
son la infraestructura, los aspectos relacionados con el medio ambiente y el

eguipamiento recreativo.

Vifials engloba a la infraestructura y servicios generales a la accesibilidad, trafico,
transporte publico, abastecimiento de agua, limpieza y recogida de basura,
alumbrado publico, asistencia sanitaria, seguridad ciudadana, etc. Considera a los
aspectos relacionados con el medio ambiente a la saturacion del destino,
conservacion medioambiental del entorno, contaminacion acustica, entre otras y al
equipamiento recreativo, cultural y de servicios turisticos como las, areas
recreativas, oferta comercial, oferta cultural, y de ocio, profesionalidad de los

trabajadores del sector turistico y gestion turistica.

Por su parte Avila (2002) asegura que las condicionantes para un adecuado
desarrollo turistico no se limitan al aspecto del territorio, sino que debe ser
considerada también a la poblacion, por lo cual determina que la proteccion,
conservacion del medio ambiente y cultura; el desarrollo y valoracion del patrimonio;
el crecimiento y la consolidacion econdémica, asi como la calidad de vida de los

habitantes son elementos determinantes para el desarrollo del turismo.

De acuerdo con Sancho, 1998, la naturaleza de la actividad turistica es producto de
una serie de interacciones entre diversos factores que deben ser considerados en
un conjunto, a través de una perspectiva sistemética, es decir un conjunto de
elementos que al interrelacionarse evolucionan de manera dinamica. De manera
especifica, Sancho menciona son cuatro los elementos basicos que conforman al

concepto de actividad turistica:
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1. La demanda: Conformada por el conjunto de consumidores, o consumidores

potenciales de bienes y servicios turisticos

2. La oferta: ElI conjunto de productos, servicios y organizaciones involucrados en

la experiencia turistica.

3. El espacio geografico: Espacio fisico donde tiene lugar la conjuncién o encuentro
entre la oferta y la demanda y en donde se sitla la poblacion residente, que si bien
no es en si misma un elemento turistico, se considera un importante factor de
cohesion o disgregacion, segun se la haya tenido en cuenta o no a la hora de

planificar la actividad turistica.

4. Los operadores del mercado: son aquellas empresas y organismos cuya funcién
es facilitar la interrelacion entre la oferta y la demanda. Entran en esta consideracion
las agencias de viajes, las compafias de transporte regular y aquellos organismos
publicos y privados que, mediante su labor profesional, son artifices de la

ordenacion y/o promocion del turismo.

Salcedoy San Martin (2012) coinciden con Sancho s.f. al decir que el turismo debe
ser analizado como sistema, pero ademas proponen analizarlo como industria,
entendiendo en ambos casos que buscan el desarrollo de los destinos. Como
sistema mencionan que es un sistema integrado por un conjunto de subsistemas
que se relacionan para alcanzar los objetivos de contribuir a la evolucion integral de
los individuos, promover el crecimiento y desarrollo econémico y social; ademas de

proporcionar descanso y diversion.

Como industria, los autores sefalan que existe cierta discrepancia sobre si puede
0 no considerarse al turismo como una industria y sustentan su inclusion en dicho
sector con los principios de Alvin Toffer (principios del industrialismo) con los que
se lleva a cabo el disefio, desarrollo y operacién del turismo. Dichos principios son
los de uniformidad, especializacion, sincronizacion concentracion, maximizacion y

centralizacion; en los siguientes parrafos se explica cada uno de ellos.
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a) Principio de uniformidad: En este sentido se refiere a que los productos
turisticos pueden clasificarse por la calidad que ofrecen, tales como las
instalaciones, en el caso de los hoteles es a través de estrellas mientras que
en servicios se clasifican por diamantes. Esta clasificacion es hecha por
instituciones nacionales e internacionales aunque no existe una
homologacién mundial, por lo que muchos hoteles se autocalifican

otorgandose una categoria que podria no corresponderle.

En este sentido, seria importante realizar un analisis de las condiciones existentes
en los servicios turisticos y hoteles de San Felipe para poder tener bajo un criterio

uniforme una evaluacién de las condiciones de los productos turisticos.

b) Principio de especializacion: Se refiere a la profesionalizacion y division de

trabajo para la prestacion de servicios.

Nuevamente, bajo este principio, parte de lo que se busca medir en el instrumento
aplicado a la poblacion, son las aptitudes turisticas y el grado de especializacién de
quienes son o podrian ser prestadores de servicios si esta actividad se detonara

como la principal para la region.

c) Sincronizacion: Este principio se refiere a la coordinacion al interior de la

empresa y en relacion con otras empresas.

En este sentido, este principio tiene relacion directa con lo que se busca medir en
la variable capital social, a través de los flujos de informacion y el entramado social

e institucional para evaluar si existe esa coordinacion.

d) Principio de concentracion: Se refiere a la focalizacion del capital, trabajo e
inversiones a fin de incrementar la eficiencia y ahorrar energia

e) Principio de maximizacién: Desde esta perspectiva grande es sinénimo de
bueno, por ejemplo un hotel con muchas habitaciones es, de acuerdo a este

principio, mejor que uno de pocas.
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Cabe sefalar que este principio se contrapone con las caracteristicas del turismo
que se prevé se pueda desarrollar, ya que no se tiene ni la inversion, ni la
posibilidad, dado las limitaciones propias del ANP de desarrollar un turismo
maximizado, si ho por el contrario se buscara un turismo, minimalista o austero,
donde el impacto sea el mismo pero que al mismo tiempo pueda ser percibido de

calidad.

f) Principio de centralizacion: Los autores sefialan que en este principio se
refiere a la concentracion de las decisiones y del poder, es decir, cuando se
planea para una comunidad y no con una comunidad que se ve inmersa en

un desarrollo turistico.

Al respecto, en San Felipe, a decisiones centralizadas llevaron a que su actividad
econdémica cambiara de la pesca al turismo, sin embargo se considera que las
decisiones centralizadas y sin considerar a la poblacion no pueden lograr el
verdadero desarrollo de la region, que la participacion e involucramiento de todos
los actores es fundamental para la completa adopcién de la actividad turistica

como forma de vida.

Como se vio en los parrafos anteriores, existen discrepancias entre los diferentes
principios de industrializacion y el tipo de turismo que es posible desarrollar en
San Felipe, esto debido a que el turismo es una actividad con muy amplias
variantes, que buscan cubrir, también muy variables preferencias, clasificandolo

en diferentes tipologias.
Tipologias del Turismo:

De acuerdo con Ibafies y Villalobos, 2012., La actividad turistica puede ser

clasificada de acuerdo a los componentes, espacial, temporal, o propésito de viaje.

En la tabla 2.4 del marco contextual se present6 una clasificacion hecha por dichos
autores, donde divide a esta actividad en dos grandes rubros; el turismo tradicional

y el alternativo.
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El turismo tradicional se refiere principalmente al turismo masivo y desarrollo de
grandes instalaciones para el esparcimiento y alojamiento. Pudiendo decirse que
los turistas que prefieren este tipo presentan habitos consumistas y demandan
servicios sofisticados. De acuerdo con la OMT en Ibafies y Villalobos, la visita a
playas y grandes destinos turisticos, ciudades coloniales o de atractivo cultural
situadas principalmente en grandes ciudades son las actividades que mayormente
caracterizan a este tipo particular de turismo, realizdndose de manera masificada,

aglomerada y estacional.

En contraparte el turismo alternativo tiene por objeto la realizacion de viajes donde
el turista es capaz de interactuar con el medio, participando en actividades
recreativas de contacto con la naturaleza y expresiones culturales de comunidades
rurales, indigenas y urbanas, buscando el respeto al patrimonio tanto cultural,
natural e historico. En este tipo de turismo se da por sentado que los participantes
de él tienen conciencia de los valores naturales, sociales y comunitarios y que los
turistas buscan la interaccion no solo con el medio sino también con la poblacién
local. En esta modalidad se engloban actividades de turismo cultural, turismo rural,
agroturismo, ecoturismo, turismo de aventura, cinegético entre otros Ibafies y
Villalobos, 2012.

Turismo cultural: esta modalidad de turismo alternativo, como su nombre lo indica,
corresponde a los viajes que buscan entrar en contacto con otras culturas, tiene por
lo tanto como objetivo el conocimiento del patrimonio cultural. Las principales
actividades estan relacionadas con diferentes aspectos como artistico monumental,
arquitectura popular, de exposiciones, étnico, folklore, costumbres y tradiciones,
religioso, de formacién, de acontecimientos singulares, festivo, literario,
gastronémico e industrial. Estas actividades pueden llevarse a cabo en zonas

rurales y urbanas.

Turismo Rural: Se realiza en zonas no urbanas buscando resaltar las
caracteristicas de los pobladores, sus valores e identidad. Permite el intercambio
positivo entre visitantes y receptores. Este tipo de turismo tiene como principales
actividades la contemplacion de areas especificas, paisaje, recreacion y descanso.
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Agroturismo: En esta modalidad el turista busca vincularse con las actividades del
campo, busca la vivencia de las actividades econdmicas tradicionales en
localidades normalmente pequefias, experimentando una vida campestre donde
puede entrar en contacto con la naturaleza , conocer los rasgos de la actividad ,

degustacion de alimentos, paseos a pie , 0 a caballo.

Ecoturismo: Aquellos viajes turisticos que conservan el entorno y favorecen el
bienestar de la comunidad local, promoviendo la educacion y esparcimiento a través
de la observacion y estudio de los valores del lugar. Su desarrollo debe generar
recursos para la preservacion de la naturaleza y cultura. Entre sus principales
actividades se encuentra el senderismo, observacion sideral, rescate de flora y
fauna, observacibn de ecosistemas, observacion geoldgica y observacion de

atractivos naturales.

Turismo de aventura: También llamado turismo deportivo, de adrenalina o de reto,
algunas de las actividades que se practican son el montafiismo, rappel, escalada,

cabalgata, Espeleismo, ciclismo de montafia y caminata.

Turismo cinegético: En esta modalidad se acude a un area para practicar la caza
deportiva de animales silvestres, de acuerdo con Moncada (2005) en lIbafez y
Villalobos (2012) es La actividad que desarrolla un cazador deportivo, que visita
destinos, donde se permite la practica de la caza de fauna silvestre en su entorno
natural, y que hace uso de servicios logisticos y turisticos para hacer mas facil la

practica de este deporte, en un marco de conservacion y sustentabilidad.

Por otro lado Acerenza, 1999 propone otra clasificacion, segun el tipo de viaje, el
tipo de operacion y la permanencia en el lugar de destino.

1. Segun el motivo de viaje: Se clasifica de acuerdo al propdsito del turista,
segun el autor es una de las clasificaciones mas utilizadas y consiste en
identificar el proposito principal de la visita a un determinado destino. De
acuerdo a dicho criterio, puede ser clasificado en tres tipos.
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a) Turismo convencional o de tipo vacacional: Es el que obedece a la
motivacion relacionada con educacién, descanso, placer y/ o recreacion.

b) Turismo especializado: Responde a motivaciones ligadas con las
expectativas de aventura, emocion o interés cientifico.

c) Turismo de afinidad o interés comun: Se encuentra logado a motivaciones

de indole profesional, religiosa o filosofica.

2. Segun la forma de viaje: En esta segunda clasificacion el turismo, se
considera de acuerdo al nimero de viajeros, dividiéndose en :
a) Turismo individual: Para viajeros solos

b) Turismo de grupo: Cuando viajan dos 0 mas personas.

3. Segun el tipo de viaje: En consideracion a la forma en que se hayan hecho
los preparativos referentes al viaje puede subdividirse en:

a) Turismo independiente: El propio turista compra en forma directa y por
separado la transportacion, el alojamiento y todos los componentes del
viaje, efectuando por separado todos los gastos relativos a la
alimentacion, distracciones y amenidades que desee disfrutar.

b) Turismo organizado o todo comprendido: El turista adquiere en un solo
paquete todos los servicios por un precio global, este producto es
conocido en la industria de viajes como paquete turistico o package.

4. Segun el tipo de operacién: Las empresas que integran la industria de
viajes clasifican dependiendo del lugar donde se encuentra la empresa con
la que se establece contacto para la planeacién del viaje, pudiéndose
clasificar en.

a) Turismo receptivo: Aquel que llega al destino donde la empresa se

encuentra establecida y presta sus servicios, independientemente del origen

del visitante, el cual puede provenir del interior o exterior del territorio
nacional.

b) Turismo emisivo: El que tiene origen en el lugar donde la empresa

turistica se encuentra establecida y que tiene como destino cualquier punto

en el territorio nacional o extranjero.

110



5. Segun la permanencia en el lugar del destino: De acuerdo el tiempo que
dure el turista en el lugar de visita, puede ser clasificado en:

a) Turismo itinerante; Se caracteriza por una permanencia muy corta en el
lugar de destino, se le relaciona con un tour, un package-tour’ o un
circuito, aunque esto no es exclusivo y puede que se dirija a un solo
destino

b) Turismo residencial o de estadia: Se caracteriza por mantener una mayor
permanencia en el destino y se asocia a al uso de sistemas de
alojamiento distintos al hotelero, tales como residencias, condominios.

Siendo esto lo que le da su denominacién y no una calidad migratoria.

De acuerdo con De la Torre algunos de los criterios mas comunes para clasificar
al turismo se refieren a los motivos del viaje, o causas del turismo, clasificandolos
en a) conocer otros paises o civilizaciones, b) proporcionar reposo o curacion c)
disfrutar un paisaje de belleza singular d) concurrir a centros de devocion
religiosa y e) asistir a lugares de manifestacion religiosa.

Otra clasificacion es la que parte del origen y destino del turista, separandolo en
turismo nacional y extranjero; siendo el primero aquel que practican los
habitantes de un pais dentro de su propio territorio, mientras que el extranjero
se presenta cuando los viajeros rebasan las fronteras de su pais para conocer
otro. (De la Torre, 2004)

Acerenza, (1999) clasifica al turismo desde el enfoque sociologico de diversas

maneras:

a) Turismo de masas; Se caracteriza por un gran numero de visitantes
gue forman grandes concentraciones en los centros receptores, esto
segun el autor se debe por una parte a la accion comercial desarrollada
por la industria turistica y por las politicas de desarrollo turistico adoptados
por los paises receptores que buscan beneficiarse de esta actividad.

" En turismo el tour es el viaje 0 excursion que se realiza para conocer un lugar , usualmente con un plan
previo realizado con una agencia o0 empresa turistica.
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b) Turismo selectivo: Se refiere a un turismo hecho por grupos reducidos
de personas que pertenecen a diferentes estratos sociales

c) Turismo popular: Tipo de turismo que llega a tener gran aceptacion por
parte de poblacion,

d) Turismo social: El que se realiza en los sectores de menores ingresos
de la poblacion, en ocasiones es promovido 0 en ocasiones
subvencionado por el Estado, aunque en la mayoria de los casos lo
fomentan asociaciones y agrupaciones sindicales como beneficio para
sus afiliados.

e) Turismo alternativo; Se refiere a las alternativas de viaje que difieren

del turismo masivo, incluyendo al turismo cultural, rural, y ecoturismo.

Otra de las clasificaciones del turismo la da la Organizacion Mundial del Turismo
(OMT):

a)
b)

c)

d)

Turismo interno : Turismo de los residentes de un pais al interior del mismo
Turismo receptor: Turismo de los visitantes no residentes en el territorio del
pais de referencia

Turismo emisor: Turismo de los visitantes residentes fuera del pais de
referencia

Turismo interior: Turismo de los visitantes tanto residentes como no
residentes en el territorio del pais de referencia

Turismo nacional: Turismo de los visitantes residentes dentro y fuera del pais.
Ademas de esta clasificacién la OMT lo hace segun el propoésito del viaje, a
través de seis categorias; a)Ocio y recreacion b) Visitas a amigos y
parientes c¢) Negocios y profesionales, d) Tratamientos de salud, €) Religion

y peregrinaciones f) otros motivos.
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Como podemos ver, existen muy variadas clasificaciones, las cuales son
complementarias, en el caso de esta investigacion nos basaremos en la clasificacion
de Ibafiez (2012), que separa al turismo en tradicional y alternativo y dadas las
condiciones de proteccion explicadas en el capitulo anterior nos enfocaremos en el

turismo alternativo, ya que el tradicional no es compatible con las ANP’s.
Turismo Alternativo

De acuerdo con Dominguez (2013) EI modelo tradicional turistico, que articula en
forma directa a la demanda de sol y playa adaptada por varios paises con la finalidad
de mejorar sus economias ha contribuido también a la degradacion del ambiente; y
ha sido precisamente el debilitamiento de este modelo lo que ha favorecido el
surgimiento de nuevas formas de concebir al turismo, empezando a mirar el territorio
desde una nueva perspectiva y comenzando a valorar en términos turisticos lo
natural, social, rural, cultural, histérico, gastronébmico, deportivo, aventura,
ecoturismo etc. Y con ello, de manera inevitable surge un modelo turistico distinto,
el turismo alternativo, coherente y consistente con los valores sociales, naturales y
comunitarios, que permite disfrutar tanto de residentes como locales de una

interaccion positiva.
La Secretaria de Turismo en México (SECTUR), define al turismo alternativo como:

“Los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas en
contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que le
envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutar
y participar en la conservaciéon de los recursos naturales y culturales”
(SECTUR,2004:23)

De acuerdo a esta institucién, dicha definicion estd basada en tres puntos

caracteristicos.

1. Elmotivo por el cual se desplazé: para este tipo de turismo es el de recrearse
realizando actividades en constante movimiento y tratando de vivir

experiencias significativas.
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2. En donde busca desarrollar las actividades: El turista alternativo busca estar
en la naturaleza y en un estado conservado
3. Actitudes del turista: Debe tener un compromiso por respetar, apreciar y

cuidar los recursos que usa para su recreacion.

En México, la misma SECTUR ha subdividido al turismo alternativo en tres bloques,

ecoturismo, turismo de aventura y turismo rural.

Ecoturismo: De acuerdo con la SECTUR el término ecoturismo es utilizado
actualmente para definir a diversos conceptos algunas veces equivocos al utilizarlo
como sinénimo de un desarrollo turistico sustentable, lo cual es erroneo ya que este
tipo de desarrollo turistico se refiere a un modelo de planeacion turistica que debe

incluir los aspectos social, econémico y ambiental. Por lo que lo define como:

Producto turistico que esta dirigido para aquellos turistas que disfrutan de la historia
natural y que deseen apoyar y participar activamente en la conservacion del medio
ambiente. Entre las actividades que reconoce la SECTUR para este tipo de turismo

se encuentran:

a) Talleres de educacion ambiental

b) Observacion de ecosistemas

c) Observacion de Fauna

d) Observacion de Fendmenos atractivos especiales de la naturaleza
e) Observacién de flora

f) Observacion de fosiles

g) Observacion geoldgica

h) Participacion en programas de rescate de flora y/o fauna
i) Observacion sideral

j) Participacién en proyectos de investigacion biolégica

k) Safari fotografico

[) Senderismo Interpretativo
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Turismo de aventura: En este tipo de turismo se busca vivir la experiencia de
superar un reto impuesto por la naturaleza, en donde la experiencia es solo entre la
naturaleza y el turista, excluyendo asi las competencias deportivas o actividades

extremas.

La SECTUR define a este tipo de aventura como los viajes que tienen como fin de
realizar actividades recreativas asociadas a los desafios impuestos por la

naturaleza.

De acuerdo a la misma institucion este tipo de turismo se compone por diversas
actividades de acuerdo al espacio natural en el que se desarrollan, tierra, agua y
aire. En la figura 2.16 se presentan las actividades a desarrollar.

Vuelo en Buceo

Globo . . Auténomo
Los viajes que tienen

Vuelo en como fin el reali?ar

Ala Delta actividades recreativas,

asociadas a desafios
impuestos por la

Buceo Libre

Espeleobuceo
Vuelo en

naturaleza.
Parapente Descenso
en Rios
Paracaidismo
Kayaquismo
Montanismo Escalada Caminata Pesca
Recreativa

Canoismo Espeleismo Rappel

Ciclismo de Cabalgata
Montana

Figura 2.16 Actividades que se pueden realizar en el turismo de aventura. Fuente:
SECTUR, 2004:27
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Turismo Rural:

Es, de acuerdo a la SECTUR el lado mas humano del turismo alternativo, debido a

gue ofrece la oportunidad de experimentar el encuentro con las diversas formas de

vivir de las comunidades que integran un ambiente rural, sensibilizandolo sobre el

valor de la identidad cultural.

En este tipo de turismo, el visitante no se limita a observar, si no que forma parte

activa de la comunidad durante su estancia, es actor en los eventos tradicionales

de la comunidad. Entre mas actividades mas reconocidas y practicadas en México

para este segmento son:

a)

b)

f)

9)

h)

Etnoturismo: viajes que se relacionan con pueblos indigenas a fin de
aprender su cultura y tradiciones

Agroturismo: Modalidad en areas agropecuarias ocupado por una sociedad
campesina que muestra su idiosincrasia, técnicas agricolas, buscando que
el campesino se beneficie con la expansién de su actividad econémica a
través de la fusion entre la agricultura y el turismo.

Ecoargueologia : viajes a zonas arqueolégicas

Talleres Gastrondémicos: Tiene la finalidad de que el turista aprenda a
preparar y degustar la variedad gastronémica, las técnicas de preparacion,
y recetas.

Preparacion y uso de Medicina tradicional

Vivencias misticas: Conocer y participar en las creencias, leyendas y rituales
divinos de un pueblo, heredados por sus antepasados.

Talleres artesanales: la experiencia se basa en participar y aprender la
elaboracion de diferentes artesanias mediante los procedimientos
autoctonos.

Aprendizaje de dialectos

Fotografia rural.
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Muchos destinos aplican y manipulan de manera errénea las modalidades del
turismo alternativo, clasificandolas como actividades complementarias vy
recreacionales, quitdndoles su verdadero objetivo y esencia, mientras que por el
otro lado los turistas son cada vez mas exigentes y buscan experiencias nuevas e
irremplazables, en la medida en que estas experiencias logren ser unicas el turista
tendra fidelidad o no por el destino, por ello el turismo alternativo es importante pues
ayuda a ofrecer dichas experiencias irremplazables al mismo tiempo de conservar
la cultura y recursos naturales . El desarrollo de nuevos productos competitivos es
entonces fundamental, pues implican un desarrollo de proyectos que comienza con
el inventario de recursos naturales y culturales, la planeacién de los destinos y
coordinacion para realizar movimientos hasta la seguridad de desarrollar un turismo
alternativo, dandole la importancia correspondiente a la capacitacion de las
comunidades tradicionales esto para lograr el uso y manejo de los recursos de

manera sustentable (Dominguez, 2013)
Turismo alternativo y sustentabilidad.

Historicamente, las distintas visiones acerca del desarrollo econémico basado en el
turismo, han sido construidas con base en los diversos modelos de crecimiento y
desarrollo, pensados fundamentalmente en los procesos de industrializacion, por lo
tanto, la actividad turistica ha sido concebida como una actividad meramente
productora de ingresos, relacionada a fines del siglo XIX y principios del siglo XX,
con el desarrollo simultaneo de procesos, como los factores de localizacién, los
medios masivos de transportes, la reduccion de la jornada de trabajo, la produccion
en serie, la ampliacion de las redes de transportes y comunicaciones, y la aparicién
del tiempo libre en amplios sectores (Solari y Pérez, 2005) . Mas tiempo, mas
recursos y vias mas amplias, fueron determinantes para acercar distancias y
promover un flujo considerable de turistas. En este sentido, para el caso de paises
como México, la actividad turistica, ha sido considerada como una actividad de
afianzamiento del resto de actividades que le ha dado sustento al propio desarrollo

econdémico (Brunet 1963).
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El turismo es concebido, entonces, como una actividad agregada a las demas, un

subproducto del desarrollo del capitalismo contemporaneo. El primer mundo creé al
turismo como parte del tiempo libre y de la demostracion de que eran sociedades
avanzadas. Posteriormente, la expansion y masificacion del turismo implicé el uso
del tiempo libre de los sectores sociales medios y de los trabajadores como un
mecanismo para reponer el desgaste de la fuerza de trabajo, en una actividad que
al mismo tiempo relanzaba las ganancias, facilitando la reproduccion del capital.
Para la segunda mitad del siglo XX, el transito masivo de personas en actividades
turisticas, permitid que los ingresos que se originaban fueran suficientemente altos
como para considerarla parte importante del aparato econémico. Pasando a ser de
un apéndice del desarrollo a una pieza interna fundamental del mismo, con un efecto
multiplicador sobre el ingreso era bastante alto: industria de la construccion,
transportes y comunicaciones, hoteleria, restaurantes, industrias, artesanias, etc.
(De la Torre 2004).

No obstante, se mantuvo como actividad relativamente separada del resto,
proveyendo ingresos mayores a las inversiones que la habian sostenido. El turismo
reactivaba economias pero no construia nuevas alternativas de desarrollo de largo
plazo. De alli que grandes emporios turisticos podian ser reversibles en desempefio
y supervivencia, y asimismo, existir en medio de amplias zonas de pobreza,
expresando su aislamiento y la polaridad de ingresos en donde se generaban, sin
transformarlas ni incorporarlas dentro de sus propias perspectivas de desarrollo.
Pero ademas, considerando el espacio como un contenedor de las estructuras
fisicas productivas (ciudades, recursos naturales), quedando la variable tiempo

ausente de los analisis como un factor determinante (Solari y Pérez, 2005)

Los primeros intentos de vincular al turismo con otras variables aparecen poco
después de los afos setenta especialmente desde el lado de las necesidades de
ciertas localidades donde el peso de la actividad turistica ponia en riesgo la
conservacion del medio ambiente (Varios 2002). Asi, la masificacion del turismo
requirio de la aplicacion de nuevas practicas destinadas a proteger los lugares, y

luego, combinado con el concepto de explotacidén racional y sustentable de los
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recursos, generandose la concepcion del turismo sostenible y otras variantes
similares. Esta evolucion fue simultdnea con el desarrollo de nuevos tipos de
turismo, forjados desde el lado de la diversificacion de la oferta mas all4 del turismo
sol-playa, como fueron el turismo cultural, asociado a los patrimonios locales
historicos y naturales (Rodriguez Achutegui 2001), el turismo de capacitacion, el
eco-turismo, etc., generandose nuevos ejes para entender y planear la organizacion

de la actividad turistica en las distintas regiones.

En el ambito internacional la actividad turistica continua atravesando una serie de
cambios muy profundos principalmente en su estructura econdémica , objetivos y
alcances ya que en el marco de la globalizacion el turismo se ha expandido
considerablemente en los Ultimos veinte afios, debido al incremento sostenido en el
ingreso real y el tiempo de ocio, principalmente en los paises desarrollados, lo que
ha provocado una demanda cada vez mayor de servicios turisticos que respondan

a los nuevos perfiles de preferencia de los consumidores (Salinas y de la O, 2006)

Bringas y Gonzalez (2004) sefialan que actualmente la sustentabilidad es una de
las ideas con mayor presencia en los diferentes ambitos de la cultura, politica y
economia actual y la relacién entre el turismo y sustentabilidad puede ser una de
las vias mas eficaces para poder detonar procesos de desarrollo particularmente
de poblaciones locales como lo es San Felipe. Especificamente, sefalan los
autores a través del aprovechamiento de los recursos naturales y culturales a través

del turismo alternativo.

Esta relacion entre sustentabilidad y turismo, se debe a que como mencionan
Salinas et al (2006) el sector turistico es particularmente sensible en sus relaciones
con el medio natural ya que por una parte consume Sus recursos y por otra necesita
de un medio ambiente atractivo para el desarrollo; por lo tanto la conservacion del

mismo se convierte en un elemento clave de competitividad.

Por otro lado, Salcedo et al (2012) consideran que la incorporacion del paradigma
de sustentabilidad a la industria mercantil del turismo, es una accion correctiva para

reorientar las consecuencias del modelo de desarrollo industrial a escala nacional e

119



internacional. Siendo que la gestion del turismo incluye, como ya se menciono
anteriormente, a una multiplicidad de elementos es necesario reorientar las fuerzas
del mercado y la inversion en relacion al medio ambiente, con la finalidad de

desempeiniar esta actividad econdmica en forma sustentable.

En el caso de San Felipe, la sustentabilidad en el turismo no es una accién
correctiva, sino mas bien se busca que provenga desde la planeacion de esta
actividad, ya que el turismo actual, si bien es del tipo tradicional, no ha mermado en
los recursos. La adopcién del turismo alternativo en el caso especifico de esta region
es por la busqueda de congruencia con las medidas de proteccion que en el Golfo
se gestan y por el entendimiento de que los recursos de la zona son precisamente
el elemento de mayor valia y la gestion de manera racional y sustentable es lo que
en un futuro puede garantizar la permanencia de la actividad y por ende el
aseguramiento de los recursos econdémicos, ya que como los mismos autores
sefialan, la no sustentabilidad o insustentabilidad, vista como la cuestién del
deterioro de los recursos naturales, se traduce en una disminucién de los ingresos
gue esta actividad genera y de las llegadas de turistas a causa del proceso continuo

de deterioro de los atractivos que los motivan.

El término turismo sostenible aparece en la década de los noventa, para describir al
desarrollo ideal del turismo, el cual no implica impactos ambientales y sociales
negativos (Wall y Mathieson 2005, Butler 1991, Nelson et al 1993; Citruella, 1997
en Salinas, 2006) como parte de una propuesta mundial a partir de la cual, la OMT

genera una definicion para dicho término:

El desarrollo que atiende a las necesidades de los turistas actuales y de
las regiones receptoras y al mismo tiempo protege y fomenta las
oportunidades pare el futuro. Se concibe como una via hacia la gestion de
los recursos de forma que puedan satisfacer las necesidades econdémicas,
sociales y estéticas, respetando al mismo tiempo la integridad cultural, los
procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad bioldgica y los sistemas que

sostienen la vida.
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Por lo tanto desde dicha Optica el turismo sostenible debe ser un modelo de
desarrollo econémico que permita la mejoria en la calidad de vida de la comunidad
receptora, facilitar a los visitantes una experiencia de calidad y al mismo tiempo
mantener las condiciones ambientales, de las que dependen ambos actores,
debiendo llevarse a cabo la actividad sobre los criterios de sustentabilidad, es decir
que debe ser soportable ecolégicamente a largo plazo; viable econémicamente y

equitativo desde la perspectiva estética y social (OMT, 1997)

De acuerdo a dicha definicion, el turismo sostenible debe regir a todas las
modalidades del turismo y no exclusivamente al alternativo; la aplicacion de este
modelo de sostenibilidad implica la necesidad de ser flexible para adaptarse a los
cambios del mercado, usos de tecnologias ambientalmente amigables, integrar a
las comunidades receptoras al desarrollo, amén de ser una actividad rentable sin
sacrificar los recursos naturales y patrimonio cultural (Pardellas y Padin, 2004).
Para ello hay que tomar en consideracion que no se pueden desvincular de la
politica, la sociedad y sus problemas , es decir la sustentabilidad turistica debe ser
definida en base a las diferentes condiciones politicas, econémicas , ambientales y
socio culturales de los diferentes destinos turisticos. En la figura 2.17 se presenta
un esquema de los factores que condicionen la sustentabilidad en un sistema

turistico. Presentado por Salinas, 2006 y adaptado para esta investigacion.
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Sustentabilidad econdmica

Sustentabilidad
Asegurar el crecimiento turistico institucional.

Estimula nuevas formas
de participacion

ciudadana.
Turismo
Sustentabilidad sociocultural Sustentabilidad ambiental
Potencia la cultura y valores de la Asegura la conservacion de los procesos
poblacién local, preservando su ecoldgicos y la bio y geo diversidad, asi
identidad y buscando la equidad social como el uso racional de los recursos
naturales

Figura 2.17. Factores de la Sustentabilidad Fuente; Modificado de Salinas et al,
2006

En el diagrama presentado por Salinas et al, 2006 no se presentaba una dimension
institucional, sin embargo para este trabajo se sugiere incluirle, ya que sin
instituciones la sustentabilidad no se puede cumplir, ademas de que las instituciones
son el elemento que une a cada arista de la sustentabilidad, e involucra a la

comunidad receptora para el mejor desarrollo de la actividad turistica.

En parrafos anteriores se ha mencionado que la sustentabilidad turistica requiere la
preservacion de los recursos naturales al mismo tiempo que se hace uso de ellos,
es decir, lograr el equilibrio entre dos fuerzas que jalan en sentido opuesto. Para
que dicho equilibrio sea posible que exista es necesario tomar en consideracion un
término propio de las ciencias naturales, pero que se adapta perfectamente a este
enfoque multidimensional; el de capacidad de absorcion o capacidad de carga de la

region o entorno turistico.
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Coccossis y Parpairis (1992:39) definen desde el punto de vista ecologico a esta

capacidad de carga como:

“El nivel méaximo de uso recreativo en términos de ntimero de visitantes
y actividades, que pueden ser acomodados antes del declive en el

conjunto de valores ecologicos”.

Por lo tanto un desarrollo turistico sustentable debe cuidar que esa capacidad de
carga no se rebase mermando el stock de recursos naturales, al mismo tiempo de
mantener la productividad turistica e ingresos y para poder cuidar esa capacidad,

es necesario determinar primero cudl es el limite fisico de la actividad turistica.

De Acuerdo con Gonzalez y Ledn (1995) una definicion operativa del desarrollo

turistico sustentable puede formularse como:

El conjunto de condiciones fisicas, biolégicas, sociales y econémicas, que
garantizan el mantenimiento de la productividad y el ingreso de la
actividad turistica para las futuras generaciones, y mantienen a la vez el
nivel de satisfaccién de los visitantes actuales y futuros asi como de la

poblacion receptora (Gonzalez y Ledn, 1995:39-40).

Por lo tanto, el turismo sustentable requiere ajustarse a un numero absoluto de
visitantes, con el fin de respetar la capacidad de carga de la regién, lo cual implica
considerar como minimo la estancia promedio, las caracteristicas de los turistas y
anfitriones, la concentracion geogréfica de visitantes, la intensidad del periodo

estacional, el gasto promedio per capita y el ingreso promedio.

Con todos los argumentos anteriores sobre los requerimientos para que un turismo
sea sustentable, no es dificil inferir porque el turismo sustentable se asocia mas al
turismo alternativo que al tradicional, pues este ultimo ofrece al turista productos
estandarizados; tales como cadenas hoteleras que manejan la misma imagen sin
importar el destino, lo cual si bien es cierto permite garantizar un nivel estandar de

calidad, tiene e contraparte la desventaja de volverlo impersonal y no tomar en
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consideracion las caracteristicas unicas del turista y dejando de lado su interaccion

con la comunidad local.

Caso contrario el del turismo alternativo, donde se caracteriza por ofrecer una
atencion personalizadas y por brindar la oportunidad de una experiencia de viaje
practicamente a la medida, donde el destino es lo importante y las vivencias con la

comunidad receptora son personales, Unicas, irrepetibles y de calidad.
Desarrollo turistico y desarrollo local.

Coraggio (2003), afirma que el desarrollo es un proceso que nunca termina, ya que
siempre es posible mejorar la calidad de vida y, sobre todo, impedir el deterioro; que
tiene que ser cada vez mas participativo, involucrando a todos los sectores, y que
genere esa sinergia en donde lo que uno hace no es en un vacio de relaciones
sino que se realimenta con lo que hace el otro. Es un movimiento continuo en

busqueda de mejores condiciones de vida.

Desde hace algo mas de una década y media, se empez0 a abordar la estrecha
vinculacién entre el turismo y los ambitos locales. Desde entonces, y de manera
simultdnea con el despliegue de los enfoques sobre el desarrollo local, el turismo
ha comenzado a entenderse como un aspecto interno y propio de los procesos de
desarrollo local. Sin embargo, esta nueva y mas adecuada manera de enfrentar la
relacion, debe ser analizada desde distintos angulos en funcién del camino
recorrido, para detectar deficiencias y formulas que han sido perjudiciales (Solari y
Pérez, 2005)

Ahora bien, de acuerdo con Solari (2003) el desarrollo local es el conjunto de
resultantes que se traducen en el mejoramiento del nivel y calidad de vida de los
habitantes de una localidad a raiz de generar crecimientos sustentables a diversos
niveles, que se engranan, concatenan, implican y complementan entre si de manera
estratégica, capaces de crear sinergias locales de mejoramiento que implican el
cambio de las condiciones sistémicas y estructurales de la localidad,

profundizdndose a largo plazo en la medida en que se forma y fortalece un nucleo
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endogeno basico. El desarrollo local se cimienta y asegura en una participacion
social que es capaz de construir, decantar y acumular capital social y simbdlico,
identidad territorial, ciudadania; y transformar/fortalecer la institucionalidad local,
generar nuevos arreglos institucionales adecuados al crecimiento equitativo y a
provocar/operar con formas sanas de hacer politica, coadyuvando en la constitucion
de mejoras tendenciales en la competitividad local que adopta, asi, un basamento
firme y articulado (Solari 2003).

Al respecto Velasquez-Sanchez, Solana, Bohérquez y Gémez- Velazquez (2014),
concuerdan en que la importancia de conocer el territorio para el ecoturismo, como
parte del turismo alternativo, reside en la posibilidad de apropiacion de la realidad
local para promover los recursos existentes en la busqueda de una mejor calidad
de vida para sus habitantes. Un importante eje que atraviesa este proceso es la
participacion ciudadana. Con ella conocen los intereses, aspiraciones y problemas
de la comunidad, a la vez que los lideres locales pueden presentar propuestas,
difundirlas y sumar esfuerzos en pro del desarrollo local.

El propésito del desarrollo local, no sélo puede ser comprendido desde una
perspectiva econdémica, sino lo contrario, ya que es un proceso dinamico de
ampliacion de capacidades locales que permitan trabajar en acciones para mejorar
la calidad de la vida de todos los integrantes de la comunidad (Gonzales, 2008).

Rescatando a Coraggio (2006), se puede decir que el objetivo del desarrollo local
tiene cuatro componentes basicos; econdmicos, sociales, culturales y politicos.
Econdmicos, los que hacen énfasis en el trabajo productivo, ingreso, satisfaccion
racional de necesidades legitimas, suficiencia y calidad de bienes publicos.
Sociales, los que integran las propuestas para promover condiciones de creciente
igualdad, efectiva igualdad de oportunidades, convivencia y justicia social.
Culturales, pertenencia e identidad historica, integracion a comunidades con
contencion, valores como la Solidaridad, como valor moral, pero también un
componente funcional (nadie puede vivir mejor si su entorno no mejora
sensiblemente de manera generalizada) y Politicos, que se refieren transparencia,
legitimidad y responsabilidad de las representaciones, participacion directa
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responsable e informada de la ciudadania en las grandes decisiones colectivas y en

la gestion publica (Coraggio J. L., 2006)

Si analizamos estos cuatro componentes vemos la importancia de la participacion
de la sociedad en el desarrollo de los territorios, es decir de acuerdo a Coraggio no
puede existir un desarrollo local sin la toma de decisiones y ejecucion de acciones
colectivas, y en el caso especifico de esta situacion de analisis nos lleva a la
reflexion de si serd acaso posible el desarrollo territorial a través del turismo, siendo
esta una actividad impuesta por las modificaciones en la normatividad y no por la
eleccion de la comunidad, es decir, a partir de lo descrito por Coraggio y Velasquez-
Sanchez et al surge el cuestionamiento si el turismo como actividad impuesta, mas
no elegida podra lograr el desarrollo y en caso de que sea posible, es entonces
indispensable vincular a los sanfelipenses en la toma de decisiones y eso hasta el

momento no ha sucedido.

Ahora bien, hay que recordar que como ya se mencioné con antelacién, no
cualquier tipo de turismo es capaz de fomentar el desarrollo territorial, al respecto,
la SECTUR (2010), menciona que el ecoturismo se diferencia del turismo tradicional
porque se enfoca a realizar actividades en contacto directo con la naturaleza para
la apreciacion y el conocimiento de esta, asi como de convivencia con la comunidad.
Cuyas finalidades dentro de ese ambito es que tales proyectos apuntan hacia la
sustentabilidad, concientizando y conservando los recursos naturales y culturales
de la comunidad sin alterar su estructura social. En este sentido el ecoturismo es un
factor para el desarrollo local en comunidades indigenas, siempre y cuando se
pueda adecuar a las condiciones de comunalidad.

La importancia de conocer el territorio para el ecoturismo reside en la posibilidad
de apropiacion de la realidad local para promover los recursos existentes en la
busqueda de una mejor calidad de vida para sus habitantes. Un importante eje que
atraviesa este proceso es la participacion ciudadana. Con ella conocen los
intereses, aspiraciones y problemas de la comunidad, a la vez que los lideres
locales pueden presentar propuestas, difundirlas y sumar esfuerzos en pro del
desarrollo local (Veldzquez-Sanchez, et al, 2014).
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Bringas y Gonzalez (2004) sefialan que la creacion de nuevos destinos turisticos
deberia de gestionarse desde y para el territorio u la comunidad que lo habita. Si se
entiende al sector turistico como un proceso econémico que parte de una demanda
gue cada vez se segmenta mas, entonces la oferta debiera también segmentarse.
En lo referente a la autenticidad de la comunidad destino, los autores sefialan que
ésta debe configurarse y promoverse mediante dos vias, en primer término a través
de una singularidad, que le permita diferenciarse, por ejemplo conservando las
formas de vida tradicionales, habitos y costumbres locales. En este sentido en San
Felipe, deberian aprovecharse las costumbres pesqueras para que sean
transmitidas al turista, sus conocimientos sobre el mar, embarcaciones, son

atributos que distinguen a la comunidad de las demés y deberian ser aprovechadas.

En segundo término, los autores mencionan que la comunidad debe tener una
integracion, es decir conformandose como producto fundamentado en los atractivos
y recursos naturales, reconociéndose la condicion turistica por medio de su
configuracion, como un sistema funcional y organizado. Este punto es fundamental,
pues en el caso de la comunidad a estudiar, la actividad turistica no se encuentra
bien organizada y por lo tanto no es funcional, los diferentes actores turisticos se
encuentran disgregados y no forman parte de la toma de decisiones de la
comunidad con respecto al desarrollo de esta actividad.

Bajo la perspectiva de desarrollo descrita en los parrafos anteriores, se puede decir
gue se ve al turismo como un proceso horizontal, de incremento de libertades y
capacidades de los actores en el ambito local, lo cual a su vez implica un
distanciamiento con respecto a las visiones tradicionales, todo esto enmarcado en
la sustentabilidad como u marco dinamico para la accion y no como un estado que
pueda ser alcanzado. Planteandose la posibilidad de que dicho estado se alcance

a traves de una actividad turistica de tipo alternativo.
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2.2.2 Desarrollo

En el apartado sobre turismo se hablé sobre la importancia de un desarrollo y como
este puede ser abordado a través del enfoque territorial, sin embargo el concepto
de desarrollo es bastante complejo y requiere de un abordaje a profundidad que

permita su pleno entendimiento.

El concepto de desarrollo, es un paradigma que se asocia mayormente con el
aspecto econOmico, sin embargo este ha ido evolucionando a la par de las
transformaciones que la sociedad ha sufrido, de acuerdo con Camacho (2012) es
un concepto polisémico que dificilmente puede darsele un significado Unico. Sin
embargo si se la aborda desde el punto de vista semantico, dicho concepto tiene su
origen en la biologia, al describir la evolucion de un organismo hasta su madurez.
Enfocado esto hacia la sociedad, esta idea se hace analoga a un avance hacia un
estado evolutivo superior y en su acepcion econémica se enfoca en el crecimiento

econémico (Munera, 2002).

Sin embargo Carvajal (2011) comenta que el desarrollo no puede ser definido de
manera universalmente satisfactoria, sefialando con esto el multiuso y abuso de
este concepto. Rionda (2005) afirma que el concepto debe contener tres elementos
inseparables para su estudio que comprende lo social, lo politico y lo econémico, y

gue se entiende como crecimiento ordenado, definiendo al desarrollo como:

“crecimiento acorde a las aspiraciones de la sociedad en dar a cada
quien lo que se merece, de acuerdo a sus necesidades y capacidades y
democratica en el sentido que nadie goce de privilegios, que todos
tengan la misma oportunidad de participacion, de realizacion, de
eleccion, de decision.” (Rionda 2005:4)

De manera general, el concepto de desarrollo ha evolucionado en cuanto a
modelos, iniciando desde la teoria clasica hasta el modelo neoliberal. En la figura

2.18 se presenta un resumen de la evolucién de modelos.
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Teoria Clasica

Marxismo Modelo Modelo | Modelo Alternativo
Kaynesiano Neoliberal del desarrollo
P T Ay
* Adam Smith sKarl Marx *John Maynard *Pensamiento *Desarrollo
* Divisidn del = Citica al *El estado debe dnico desde abajo,
prs;aub:t!sizad sistema liberal- inte]r\.renir enla «Modernizacion desarrollo
A ——— capiitalista politica fiscal y y l|:|O,CEI|,
debe intervenir monetaria competitividad endogeno.
en la economia sInversion
publica para
llegar al
empleo
| — | - @/ | |

Figura 2.18 Modelos de desarrollo Fuente: Elaboracion propia con informacion de
Camacho, 2012.

En la teoria clasica, que surge con Adam Smith, se tiene como principios la division
del trabajo y la libertad de comercio , teniendo como premisa que el origen de la
riqueza de las naciones se deriva del trabajo productivo , y que entre mayor sea la
divisién de la actividad, més alta la productividad sera. De dicha teoria se deriva la
idea de que la libertad de comercio no debe tener trabas, especialmente a nivel
internacional, ademas del gobierno no debe intervenir en la economia, pues se
restringen las libertades para producir e intercambiar. Siendo la Unica tarea del
Estado la de vigilancia. (Camacho, 2012).

Posteriormente en el Marxismo, derivado de las obras de Karl Marx quien luchaba
por lograr una sociedad sin clases, se presenta un analisis social, donde sefiala fia
presencia de dos clases opuestas , la primera quienes se apropian de los medios
de produccion y la contraria la de los expropiados y explotados (Camacho, 2012).

En el modelo Keynesiano, de John Maynard Keynes se pone en tela de juicio las
ideas clasicas de la economia en cuanto al mecanismo autor regulador de las
economias de mercado, construyendo una nueva teoria donde se propone que el
Estado debe participar en la actividad economica a traves de la planificacion, politica

fiscal y monetaria, asi como la inversion publica.

Subsiguientemente en el Modelo Neoliberal, también conocido como pensamiento

anico es una construccion ideoldgica que afirma que el mercado es el que gobierna
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y el Gobierno es quien gestiona, se inserta al desarrollo en un proceso de

globalizacion, modernizacion e industrializacion.

Por ultimo, en el modelo Alternativo del Desarrollo, las propuestas de desarrollo se
dan como desarrollo local, desarrollo enddgeno, etnodesarrollo, y desarrollo
comunitario entre otras, los cuales surgen por la decadencia del modelo neoliberal,
buscando que en este caso el desarrollo, las propuestas, recursos y condiciones se
den desde la sociedad y no desde el Estado.

De acuerdo con Carvajal, 2011 en esta perspectiva alternativa, en contraste con la
convencional se busca la diversidad, innovacion, el capital social y la accién

humana

En dicho modelo alternativo, ademas surge el elemento territorio como variable del
desarrollo, dicha relacion entre economia vy territorio es, desde una perspectiva
tedrica, una relacién compleja ya que la forma de entender el funcionamiento de lo
econdmico no es homogénea. Las distintas tradiciones de pensamiento consideran
las relaciones mercantiles, el intercambio, el crecimiento y la acumulacion de capital,
de forma muy diferente. Pero tampoco el modo en el que desde la geografia o desde
la ciencia regional se conceptualiza el espacio / territorio es homogéneo. Existen
también importantes diferencias en funcion del autor y la escuela de que se trate
(Coq, 2003).

Normalmente, cuando se utiliza el término territorio no queda totalmente claro el
significado de este término. En ocasiones, los términos espacio y territorio se utilizan
indistintamente. Habitualmente, sin embargo, se les considera conceptos diferentes,
aunque raramente se especifica donde se sitla otra diferencia (Daniels, 1993).
Otras veces, se define el territorio de forma genérica pero sin llegar tampoco a

profundizar en el verdadero contenido del concepto.
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“El territorio puede entenderse como un entramado de intereses de todo
tipo en una comunidad territorial...que se ha ido formando en funcion de
las relaciones y vinculos de intereses de sus grupos sociales, de la
construccion de una identidad y de una cultura propia»). El territorio ya no
es en lo fundamental, un soporte de las actividades econdémicas o de los
factores de localizacion...ni tampoco una fuente de costes para los
agentes productivos, ni mucho menos una simple distancia entre dos
puntos. Por el contrario, el territorio se presenta como una configuracion
de agentes y elementos econdémicos, socioculturales, politicos,
institucionales que posee modos de organizacion y de regulacion
especificos” (Mella 1998).

Para definir, con mas precision, el contenido del concepto de territorio habria que
hacer varias aclaraciones. En primer lugar, un territorio es mucho mas que un
espacio. Porque mientras el concepto espacio se refiere Unicamente a una realidad
fisica, el soporte donde tiene lugar la actividad econémica, el concepto de territorio
se refiere a diversos aspectos. El fisico es tan s6lo uno mas. De esta forma, cuando
se utiliza el término territorio se hace referencia a un entorno fisico, es decir, a un
espacio geograficamente definido, pero sobre el que, adicionalmente, desarrollan
su actividad una comunidad o varias comunidades de individuos donde por

consiguiente se definen un conjunto de relaciones sociales.

La nocion de territorio lleva implicita la de una organizacion social existente en su
interior formada por una multiplicidad de individuos. Esta organizacion social se
caracteriza por tener una serie de instituciones que rigen su funcionamiento.
Igualmente, en su interior se definen una serie de grupos sociales con intereses y
origen diversos que compiten y colaboran con la finalidad de propiciar su

reproduccion social (Massey, 1994).

En el interior de esta estructura social, se desarrollan un conjunto de actividades de
produccion e intercambio. Las mismas no son independientes del entorno social que
rige el funcionamiento conjunto del territorio. Por el contrario, la construccién de
estas relaciones es un aspecto de este orden social.
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Adicionalmente, en este conjunto de relaciones socioeconomicas, los individuos
contindan siendo los actores finales que dan lugar a las mismas. La actuacion de
los individuos no se considera determinada (aunque si condicionada) por un
conjunto de leyes y relaciones abstractas. Por el contrario, se parte del hecho de
gue la misma se encuentra sujeta a multiples influencias, pero que finalmente existe
un elemento decisional que se encuentra indisolublemente unido a la esfera
individual. En concreto, se considera que las actuaciones de los individuos
dependen poderosamente de los tres vectores mas significativos que definen su
identidad: espacio, género y clase (Massey, 1994). Sobre la base de la conjuncion
de los mismos se asiste al nacimiento de una serie de grupos sociales sobre la base
de la “creacidén de un conjunto de sujetos” que se reconocen con unas actitudes,

habitos y comportamientos comunes (Hodgson, 1999).

Por ultimo, todo lo anterior es el resultado de un proceso histérico de evolucion. Las
relaciones sociales definidoras de las relaciones de poder entre los diferentes
grupos sociales son el resultado de un proceso histérico. Por tanto, indirectamente,
la forma en la que el mercado se encuentra instituido, asi como los habitos e
instituciones que condicionan la actuacion de los individuos también. Dicho en otros
términos, el territorio es el producto de la sedimentacion histérica de un conjunto de

relaciones sociales.

Por tanto, el concepto de territorio trasciende los limites en los que se ha
desarrollado: la Ciencia Regional. Realmente se trata de una nueva forma de
enfocar la problemética social que trasciende las borrosas barreras entre disciplinas
tedricas. Asi si tradicionalmente, el espacio ha sido el punto de encuentro entre
Economia y Geografia, actualmente, el territorio amplia esta llamada a la

Sociologia, las Ciencias Politicas, la Psicologia y la Historia (Amin 1998).

La relacion entre el pensamiento economico y el espacio geografico, es decir, la
base fisica sobre las que tienen lugar las actividades de produccién, intercambio
consumo ha sido, en general, ignorada por la mayor parte de los economistas

tedricos. En su acepcion mas simple, la introduccién del espacio en el andlisis
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supone la existencia de un nuevo tipo de costo, el transporte, que dificulta o incluso

imposibilita la obtencién de una situacién de equilibrio estable (Weber, 1929).

En su acepciébn mas compleja la introduccion de la variable espacial (que pasa a
ser denominada territorio) supone el reconocimiento de que los factores productivos
no son homogéneos. No lo es el trabajo, que se ve afectado por una serie de
relaciones sociales, culturales e institucionales especificas. Pero tampoco lo es el
capital que, como relacion social que es, se ve influido por los mismos elementos.
Por tanto, en su forma mas compleja la inclusiéon de la variable territorial implica una
reconsideracion de toda la conceptualizacion tedrica realizada de los fenémenos
econdmicos. De este modo, se relativizan una buena parte de los conceptos
abstractos utilizados por la Teoria Econdmica como base de su explicacion de la
realidad, enfatizando en la importancia de lo especifico frente a lo general a la hora

de explicar el funcionamiento de una determinada realidad.

Fue posteriormente a la Segunda Guerra Mundial cuando la existencia de
desigualdades econ6micas y de bienestar entre diferentes regiones comenzé a ser
considerada como un problema que debia ser objeto de estudio. Desde entonces,
numerosas investigaciones, tanto de caracter tedrico cuanto empirico, han originado
una prolongada controversia, ain inconclusa, acerca de si con un mayor crecimiento
dichas desigualdades tenderian hacia la convergencia o hacia la divergencia
(Krugman, 1999).

El andlisis de las argumentaciones en pro de una u otra postura muestra que
buscaron respaldo en las hipétesis, supuestos y explicaciones procedentes de
diferentes modelos tedricos sobre los origenes y la dinamica del crecimiento
econdémico. Aun cuando buena parte de estos modelos se desenvuelven en el
campo de la teoria positiva, cuyo alcance es esencialmente descriptivo, explicativo
y predictivo, sus principales conclusiones habitualmente han terminado siendo
adoptadas como base para formular politicas con el proposito de atenuar esas

desigualdades y/o fortalecer el camino hacia la convergencia.
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De acuerdo con Mattos(1999) se pueden delimitar tres momentos (Tabla 2.20)
principales en funcion de la influencia efectiva de las corrientes béasicas de
pensamiento dominantes en cada uno de ellos: el primero, cuando la influencia
procedié principalmente de las ideas y recetas keynesianas; el segundo, cuando
estas fueron desplazadas por modelos de corte neoclasico y el tercero, en pleno
desarrollo, donde el influjo procede de un conjunto de nuevos modelos, también de
origen neoclasico, que privilegian el caracter endégeno del crecimiento . La revision
de los hitos centrales de esta historia suministra elementos de juicio importantes
para la comprension de los alcances de la evolucidn vivida en el periodo de

referencia y para el analisis de sus implicancias.
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Tabla 2.20.

Momentos de las teorias del crecimiento.

Vertiente tedrica

Teorias y modelos

Hipétesis

Supuestos e inferencias

Tipo de regulacion

Principales politicas

Keynesiano Keynesianos y El libre juego de Concurrencia imperfectay Activa; intervencidn estatal  Politicas publicas imperativas
(1930-mediados  post keynesianos las fuerzas de rendimientos crecientes: tanto directa como (inversion y empresas publicas) e
de los 70°s) (Harrod, Domar, mercado genera  externalidades indirecta orientada a indicativas (incentivos, subsidios,
Kaldor, Robinson desempleoy promover el crecimiento precios, aranceles, etc.)
entre otros) acentua las econdmico; se requieren diferenciadas sectorial y
desigualdades politicas especificas para territorialmente
econdmicas impulsar el crecimiento
regional.
Neoclasico Neoclasicas de El libre juego de Concurrencia perfecta, Pasiva: Estado neutral y Politicas de liberacion econdmica y
(mediados de los crecimientoy las fuerzas del rendimientos constantes, subsidiario vela por el libre  de desregulacién orientadas a
70°s- 1990) movilidad de mercado propicia rendimiento decreciente juego de las fuerzas del asegurar el libre juego de las
factores (Meade, la convergencia del capital, la demanda se  mercado y asegura orden fuerzas del mercado; no se
Solow Swan, entre econdémica ajusta pasivamente a la econdmico, monetario y considera aplicar politicas
otros) oferta; progreso técnico fiscal sin interferencia regionales especificas de caracter
exogeno sectorial o regional. general
Enddégeno (1990- Nuevas teorias El juego de las El crecimiento depende de Intermedia; regulacion con  Politicas publicas buscan asegurar

?)

neoclasicas del
crecimiento o de
crecimiento
endogeno (Romer,
Lucas, Barro,
Rbelo, etc.)

fuerzas del
mercado no
asegura la
convergencia
econdmica

la acumulacién de capital
fisico, humano y técnico;
externalidades y
rendimientos crecientes ;
generacién enddgena de
progreso técnico

el propdsito de generar un
ambiente favorable a la
valorizacion del capital
atractivo para la inversion
privada.

la gestion de externalidades y
provision de bienes publicos,
garantizar derechos de propiedad
intelectual y fisica; regular el sector
financiero y relaciones econémicas
externas, eliminar distorsiones
econdémicas y mantener marco
legal garante del orden publico,
politica regional orientada a activar
el potencial enddgeno del lugar.

Fuente: Mattos, 1999.
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En las dltimas décadas se ha producido una evolucion sustancial en los
planteamientos tedricos de la economia regional, destacando especialmente la

irrupcion de las teorias del desarrollo endégeno (Romero-Luna, 2003).

Segun Cuadrado Roura (1988:71) en los afios cincuenta y sesenta los desequilibrios
regionales se entendieron a partir de cuatro enfoques diferentes, los modelos de
tipo neoclasico, las teorias de causalidad acumulativa y el enfoque centro-periferia,;

las interpretaciones de caracter radical y los modelos de corte keynesiano.

Los modelos neoclasicos interpretaban a las disparidades regionales como
desequilibrios transitorios, mientras que los flujos interregionales de capital y trabajo
garantizaban la convergencia de las rentas por habitante de las diferentes regiones
(Borts, 1960, Siebert, 1969).

Caso contrario es el de los modelos de causalidad acumulativa (Perroux, 1964) y
los modelos centro periferia (Weaver, 1981) pues a pesar de las considerables
diferencias entre ellos ambas coincidian en el rechazo a la hipétesis de
convergencia regional. Para dicho enfoque, la situacién de partida de las regiones
era condicionante de su evolucion econdmica y por consecuencia el funcionamiento
del mercado no regia la desaparicion de los desequilibrios, a modo que la

intervencion del Estado es necesatria.

Algunos autores, basandose en los postulados de la teoria de la causalidad
acumulativa, de los modelos centro periferia y de la teoria marxista derivaron hacia
interpretaciones de caracter radical (Friedman y Douglas, 1978) defendiendo la
necesidad de cambios en el sistema econémico capitalista como respuesta a

desequilibrios regionales.

Ademas se desarrollaron también modelos keynesianos que sirvieron de apoyo a
las politicas de gestion de la demanda agregada de caracter redistributivo
instrumentadas a través de programas de gasto publico en infraestructuras
(Hartman y Seckelr, 1967).
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A pesar de sus diferencias los desarrollos tedricos antes descritos compartian una
concepcion del proceso de desarrollo que se forjaba en el modelo de
concentracion/difusion industrial, donde el desarrollo regional se planteaba como
resultado de la industrializacion y concentracion de la actividad productiva en un
namero reducido de centros urbanos grandes, a partir de los cuales
consecutivamente se manifestaban procesos de derrama econdmica hacia sus
periferias. La difusion de la actividad industrial era dada cuando en las zonas
centrales surgian elevaciones en los costos o problemas medioambientales que
obligaban a las grandes empresas a replantear su localizacion y buscar otras &reas.
La difusion era concebida como un proceso espacial jerarquizado organizativa y
tecnolégicamente impulsado desde un numero reducido de centros (Vasquez
Barquero, 1986).

Esta concepcion resultaba consistente con la I6gica fordista de produccidén en masa
que se organizaba en grandes plantas localizadas en ciudades industriales,
produciendo bienes estandarizados fabricados con maquinaria especifica y
trabajadores semicalificados a lo largo de un proceso productivo también
estandarizado. Sin embargo al llegar la crisis en los afios setenta se genera un
periodo de cambio en las transformaciones tecnolégicas, evolucién en las pautas
de demanda, elevacién de costos de produccion, tanto laborales, energéticos y de
transporte, y los cambios en las organizaciones talles como la subcontratacion, que
modifican el posicionamiento competitivo de los territorios y ciudades (Stohr, 1986).
Debido a dicha ruptura de los paradigmas del desarrollo, orillé6 a un desplazamiento
del modelo fordista de produccién en serie, por uno flexible, que se ajustaba mejor
al nuevo contexto competitivo. Para finales de los afios setenta, comienzan a
aparecer aportaciones en el ambito de la economia, como respuesta a la
problematica territorial asociada a la crisis, surgiendo el paradigma del desarrollo
enddgeno como resultado de la confluencia de dos lineas de investigacion, una

tedrica y una empirica (Vasquez Barquero, 1999).
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De acuerdo con Romero-Luna (2003) autores como Friedmann y Douglas (1978) o
Stohr (1981), motivados por la poca eficiencia en los resultados de los enfoques
tradicionales de la politica local y regional se enfocaron en generar una base tedrica
para sustentar la actuacion de los poderes politicos a dichas escalas en aras del
desarrollo econdmico; buscando abandonar la estrategia tradicional de desarrollo
desde arriba que se sustentaba en la confianza de que el desarrollo de una zona
puede ser impulsado desde el exterior a través de la transferencia de capitales y la
realizacion de inversiones por una estrategia de desarrollo desde abajo, orientada

a la valorizacion de los recursos autdctonos de cada territorio.

Al mismo tiempo, autores como Becattini (1979), Brusco (1982), Fua (1988),
Gorofoli (1986) o Vasquez Barquero (1986) analizaron algunos procesos de
desarrollo industrial que se manifestaban en ciertas localidades al sur de Europa
generando el enfoque del desarrollo endégeno, que se presenta no tanto como una
teoria del desarrollo, si no como un paradigma que de acuerdo con Vasquez
Barquero se articula en torno a tres elementos: 1) Un concepto propio de desarrollo,
2) La descripcién de unos mecanismos especificos de crecimiento, es decir, de un
modelo de acumulacion caracteristico y 3) una estrategia para la accion que se

materializa en unas politicas de desarrollo.

Teorias del desarrollo.
De acuerdo con Camacho (2012) las teorias de desarrollo surgen por las
deficiencias de los modelos de desarrollo desde el marco de lo local, tales como
desarrollo local, desarrollo endbégeno, desarrollo comunitario, etc. las cuales
brevemente se presentan en para ha comprension general., ya qgue como menciona
Diez (s.f), paradojicamente, frente a los procesos de globalizacion econémica y
mundializacion de la cultura, la escala local se presenta como la mas propicia para

producir transformaciones culturales, sociales y economicas
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Desarrollo Regional

Podemos definir a la region como el espacio territorial, que se encuentra delimitado
por factores geograficos, culturales y administrativos. Carrasco (2004) afirma que para
el desarrollo de una region, no hay un procedimiento universal y que hay que partir
en cada caso de las caracteristicas de cada estructura socioecondémica territorial. Por
ello resulta de trascendental importancia recoger de forma sistemética la informacion
de los aspectos socioecondmicos, politicos, laborales, geograficos, medioambientales,
institucionales, culturales, etc., los cuales habitualmente no son objeto de interés
suficiente por parte de los distintos sistemas nacionales a pesar de ser basicos para el

planteamiento adecuado de las politicas de desarrollo econémico a nivel territorial.

Dicho desarrollo econémico local o desarrollo regional puede definirse como un
proceso de crecimiento y cambio estructural que, mediante la utilizacion del
potencial de desarrollo existente en el territorio, conduce a elevar el bienestar de la
poblacién de una localidad o region. Si la comunidad local es capaz de liderar el
proceso de cambio estructural, nos encontramos ante un proceso desarrollo local

enddgeno (Vazquez Barquero, 2000).

Carrasco (2004) enlista una serie de aspectos primordiales que segun el autor
deben ser considerados en materia de eficiencia econémica en el contexto del
desarrollo regional. El primer aspecto que para el autor es relevante es el desarrollo
y diversificacién del tejido productivo y empresarial local, ya que sin ambos no existe
un crecimiento en la productividad local y por tanto no se puede dar un desarrollo.
En segundo término menciona que es indispensable la inversion en la formacion de
los recursos humanos como elemento clave para la innovacién basada en el
conocimiento. Otro aspecto relevante segun el autor es la calidad y orientacion de
las infraestructuras basicas (energia, agua, medioambiente, telecomunicaciones,
transportes, etc.); la existencia de economias externas a la empresa pero
disponibles en el territorio, el impulso de las capacidades creativas, de iniciativa y
de organizacion empresarial y en suma aliento de una cultura local de desarrollo

pues si no se impulsa este aspecto, las comunidades no buscaran innovar y se
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conformaran en hacer lo que siempre hacen sin lograr ningdn cambio. Ademas de
lo anterior el ato menciona la importancia del nivel de organizacion, participacion y
cohesién social de los actores territoriales y el abandono de las formas centralistas

y burocréticas de gestién organizacional.

Cabe sefialar que méas adelante en el capitulo de metodologia se definira cada
aspecto a medir en esta investigacion, y la mayoria de los aspectos descritos por
Carrasco forman parte de los indicadores de medicion para el desarrollo de San

Felipe a través del turismo.

Desarrollo local

Lo local tradicionalmente se restringe a lo simple, a lo mas pequefio
geograficamente delimitado. Con la globalizacion se redimensiona y pasa a definir
una estrategia de desarrollo que incorpora a los diferentes actores econdémicos,
sociales e institucionales los cuales, al optimizar los recursos locales y lograr
alianzas, generan respuestas de combate a la pobreza, propiciando el bienestar
colectivo y una gestion estratégica incluyente, participativa y democratica (Diaz y
Ascoli, 2006)

El desarrollo local se distingue por tener un enfoque basado en el aprovechamiento de
los recursos y potencialidades enddgenas, el cual debe ser entendido como una
expresion de la solidaridad local en la creacion de nuevas relaciones, y de los habitantes
de la comunidad local en la revalorizacién de los recursos locales. Abarca el desarrollo
de una region que involucra desarrollo de las comunidades, social, ambiental,
institucional y otro tipo de iniciativas locales encaminadas al bienestar general de la

poblacion (Camacho, 2012)

Pérez Ramirez y Carrillo Benito (2000) definen el desarrollo local como un proceso
de crecimiento econdémico y cambio estructural que conduce a una mejora del nivel
de vida de la poblacion local, creando empleo, renta y riqueza por y para la

comunidad local, contemplando tres tipos de politicas econdmicas interrelacionadas
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y conectadas entre si: politicas econdmicas sectoriales, politicas territoriales y las
politicas medioambientales, menciona el autor que si se camina y avanza por estas
politicas, se estara contribuyendo a lograr una economia mas dinamica y
competitiva, alcanzandose mayores cuotas de bienestar social y de calidad de vida

para los habitantes de la comunidad local.

Al respecto, Vazquez Barquero (2000) afirma que los procesos de desarrollo local
son ante todo una estrategia que toma como mecanismo dinamizador los procesos
de desarrollo enddgeno, esto es, el impulso de la capacidad emprendedora local,
las acciones de capacitacion de potenciales creadores de empresa, las politicas de
formacion para el empleo, las iniciativas de las instituciones locales en materia
socioecondmica, los llamados polos de reconversion, a través de una cooperacion

entre los agentes publicos y privados.

Para Barreiro (2000), la ventaja de las decisiones tomadas por los actores locales
sobre otras decisiones define el desarrollo local; el territorio se convierte en espacio
de flujos y espacios geograficos con influencia constante de los procesos globales,
creando redes que modifican las distancias y los efectos de las decisiones mismas.
Este tipo de desarrollo tiene que ver con las acciones que, tomadas desde el
territorio, incrementan la creacién de valor, mejoran las rentas, aumentan las
oportunidades de empleo y la calidad de vida de los habitantes de la localidad. Estos
objetivos no pueden ser abordados exclusivamente por la accidn de las instituciones
politicas, sino que son el resultado de la multiplicidad de acciones del conjunto de
actores (econdémicos, sociales, politicos, tecnoldgicos) que operan y toman

decisiones en el territorio 0 que, sin estar localizados en el territorio, inciden en él.

Dentro de los componentes del desarrollo local, se ubica al territorio, la sociedad y
la cultura asignando un papel estratégico al territorio en la construccion de una
identidad social, trascendiendo su enfoque espacial;, a un escenario
multidimensional que alberga procesos complejos diversos, histéricos, politicos,

econdémicos y sociales que conllevan al cambio social. Por ende, también es
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importante hacer referencia a los actores, a la importancia del capital social y a los
valores, elementos que al interrelacionarse e interactuar dan lugar a las sinergias

necesarias y fortalecen las estrategias que impulsan el desarrollo local (Diaz, 2006)

Asi pues, el territorio se convierte en un factor y un agente clave del desarrollo, por
constituir el medio en el cual se articulan las relaciones econdmicas, técnicas y
sociales existentes en un ambito geografico determinado, representando un papel
decisivo en la construccion de la identidad y de la cultura de las diferentes
comunidades. ElI cambio tecnoproductivo, las diferencias geogréficas, la
competitividad territorial y locacional, junto a la reconversion de las estructuras
sociales y econdmicas locales constituyen pilares fundamentales de los modelos de
desarrollo local, desarrollando incidencias en los ambitos regionales. Al propiciar el
cambio, el desarrollo local entiende la cultura social, técnica y productiva como
factor generador de riqueza. La cultura territorial estd vinculada a los procesos
productivos, generacion de empleo, innovacion tecnoldgica y creacion de riqueza,

siendo fundamental para el desarrollo sostenible (Diaz, 2006).

Este analisis de la importancia del espacio fisico, pero también de la cultura, da pie
a realizar una introspeccién sobre si se estara propiciando un verdadero desarrollo
local al forzar a una comunidad a reconvertir su actividad productiva a otra que si
bien ya existia, no forma la cultura fuerte de la localidad, se concuerda con Diaz al
considerar que la cultura es parte fundamental de un desarrollo sostenible, por lo
gue es necesario generar estrategias que permitan que la rigueza cultural de este

pueblo pesquero no se pierdan, si no que se mantengan.

Desarrollo Sustentable

Desde principios de la década de los setenta, comenzo el interés con respecto a
los problemas ambientales y las estrategias para superarlos. Esta discusion se
manifestd en una conferencia internacional en 1972, en Estocolmo, donde se
declar6 que los problemas ambientales son reales y amenazantes, y se esbozé una

estrategia para enfrentarlos (Tetreault, 2004).
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Posteriormente, en 1983, con las condiciones del medio ambiente empeorandose
cada vez mas , la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) cre6 la Comision
Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo para formular lo que denominaron una
agenda global para el cambio” y para proponer estrategias ambientales para un
proceso de desarrollo sustentable de largo plazo, alcanzables para el afio 2000. En
1987, la Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, publicacion bajo el
titulo Nuestro futuro comun, mejor conocido como El Informe Bruntlan un documento
que constituye una descripcion exhaustiva del concepto de desarrollo sustentable,
y hoy dia sigue siendo el méas importante punto de referencia. En dicho documento,
se define el desarrollo sustentable como el desarrollo que satisface las necesidades

del presente, sin comprometer las de generaciones futuras (Tetreault, 2004).

Para que se sea sustentable tiene que haber un equilibrio entre las diferentes
dimensiones, lo medioambiental, lo sociocultural y lo econémico. En la dimensién
econdémica, el crecimiento econdmico o0 economia rentable, significa que el
desarrollo debe ser econémicamente eficiente y rentable. En lo sociocultural, debe
ser un desarrollo con equidad o sociedad justa, o sea que el desarrollo aumente el
control que la gente tiene sobre sus vidas y que se mantenga y se fortalezca la
identidad de la comunidades, a la vez que se satisfacen sus necesidades. O sea el
desarrollo debe ser compatible con la cultura, los valores de los pueblos y sus
necesidades y en la dimension medioambiental, el desarrollo debe ser compatible
con el mantenimiento de los procesos ecolégicos, la diversidad bioldgica y los
recursos naturales, o sea que el aprovechamiento que haga el hombre de los
recursos naturales debe permitir la regeneracion de los ecosistemas (Camacho,
2012)

El desarrollo sustentable, segun Salcedo, Rebolloso y Barber (2010) es un modelo
posible de lograr, que permite el equilibrio entre el crecimiento y desarrollo
econdémico con el desarrollo social, mientras que protege al ambiente, logrando asi

una conciliacion entre hombre, naturaleza y economia.
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Sin embargo, la sustentabilidad es un constructo susceptible de ser mal entendido
y por ende mal aplicado, donde en muchos casos se le interpreta como una
sostenibilidad, que encausa a la conservacion y la busqueda de la perpetuidad de

los recursos naturales a costa del sacrificio del desarrollo econémico y social.

Esto concuerda con la postura de De La Rosa-Leal (2012) quien considera que la
sustentabilidad abarca la triple accion: social, ambiental y econdémica con el hoy y
el futuro, mientras que la sostenibilidad se centra en la permanencia futura de la
operacion de un ente u organismo, contando con los medios para ello, de manera

gue es posible ser sostenible sin ser sustentable.

El desarrollo sustentable para Ballesteros-Grijalva (2012) inicia con la busqueda del
equilibrio entre el medio ambiente y el aparato productivo, originandose por la
preocupacion por el medio ambiente al que se le considera como un aspecto
separado de la propia actividad humana que hay que preservar, y la mejor forma de
hacerlo es a través de considerarlo dentro de todas las decisiones que se tomen.
Es decir no se puede decidir sin considerar al medio ambiente, pero también se
deberia ver que no se puede decidir sobre el medio ambiente sin considerar a la

actividad humana.

El aspecto social de la sustentabilidad se relaciona con el deterioro ambiental
asociado con la riqueza y estilos de vida de paises desarrollados y con la pobreza

y disputa por la supervivencia en los seres humanos marginados.

Escobar-Delgadillo (2007) asegura que el concepto de desarrollo sustentable no
deberia estar enfrentado al de desarrollo econémico, sin embargo, la inadecuada
valorizacion del stock de capital natural y el crecimiento basado en el mismo, hace
gue por el momento estos dos conceptos: desarrollo econémico y desarrollo

sustentable sean incompatibles, pese a los esfuerzos hechos en esta materia.

Al respecto Vazquez — Barquero (2009) menciona que la conservacion y manejo de
los recursos naturales, no deben centrarse de manera exclusiva en la permanencia

de especies silvestres, sino que debe buscar la mejora en las condiciones de vida
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de los pobladores locales, especialmente donde los objetos de conservacion son el
sustento no solo alimenticio de las personas, si no parte importante de su
cosmovision, los cuales proporcionan los insumos necesarios para la satisfaccion
de sus necesidades basicas y culturales. Por ejemplo, Saavedra y Macias (2012)

destacan el fuerte arraigo histérico-cultural de la pesca artesanal en Chile.

Los conflictos con respecto a la sustentabilidad no son nuevos, sin embargo su
trascendencia ha ido cambiando de modo que las situaciones ambientales actuales
han dejado de ser locales para convertirse en globales, han pasado de agudas a
cronicas, de impredecibles a obvias, de inmediatas a multigeneracionales y de
discretas a complejas (Mihelcic y Zimmerman, 2012 en De La Rosa-Leal, 2012).

Al ser la preservacion de la diversidad bioldgica, factor esencial para la evolucion y
el mantenimiento del planeta, es fundamental establecer mecanismos que permitan
Su conservacion y aprovechamiento sustentable. Por ello, el establecimiento y
manejo de las Areas Naturales Protegidas (ANP), se ha convertido en herramienta

clave para la proteccion de este patrimonio natural (Rojas y Serafin, 2009).

Al respecto Vasquez-Ledn (2012) manifiesta que los beneficios de preservar el
ecosistema son a costa de los beneficios sociales y econémicos, expresados en la
contraccion de empleos e ingreso; ademas argumenta que es politicamente
impopular cerrar areas de pesca y parar flotas —como esta sucediendo actualmente
en San Felipe-, hechos que contraen la economia regional y dejan a los pescadores

sin empleo a costa de la conservacion.

Empero, debiera bajo el enfoque de desarrollo endégeno construir vida econémica
desde la tradicion identificando las fuentes de dinamismo econémico del territorio
(Saavedra y Macias, 2012).
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Desarrollo Endégeno

Para poder tener un entendimiento del desarrollo endégeno, es necesario tener al
menos una breve panoramica conceptual, del significado esencial de lo enddgeno.
La aproximacion etimologica nos indica su origen helénico, en el término
evoovyevvaelv, cuya etimologia resultante de la fusion de evdéov (Endos, cuyo
significado basico es dentro) y yevvaeiv (Gennais, que hace alusion a engendrar,
generar, producir, reproducir) por tanto enddgeno significa en términos estrictos que

se origina o nace en el interior (Goetz, 1954).

Por tanto, el desarrollo endégeno se refiere, en sentido estricto, al proceso de
desarrollo generado desde el interior de las comunidades o territorios, a partir de la
dotacion de recursos y capacidades (fisicas, humanas, institucionales, tecnolégicas

y sociales) existentes en un contexto territorial determinado.

El desarrollo endégenos es entendido como el o los procesos para el crecimiento y
acumulacion de capital de zonas o territorios que comparten una misma cultura,
tienen instituciones propias sobre cuya base se toman decisiones, por lo tanto la
politica para este tipo de desarrollo es una herramienta o respuesta de los locales

ante los retos que impone la globalizacion (Vazquez, 2007).

Este concepto de desarrollo endégeno no es en lo absoluto nuevo, sin embargo, al
ser empleado en diversos campos presenta una serie de conceptos que lo definen

a partir de las diferentes perspectivas.

El propio concepto de desarrollo econémico se encuentra en constante cambio a la
par de la sociedad, en concordancia con los requerimientos de las regiones, los
problemas nuevos que tengan que enfrentar, desde Adam Smith con la revolucion
industrial, Schumpeter a principios del siglo XX con la revolucion eléctrica, a finales
del siglo XX con la presencia de nuevas tecnologias de la informacién y
comunicaciones. Después de la Segunda Guerra mundial el concepto de desarrollo
se entendié como los procesos de cambio estructural para satisfacer las demandas

y necesidades de la poblacién en aras de mejorar su nivel de vida, y en concreto el
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aumento de empleo y disminucion de la pobreza. Para ello es necesario el
incremento en la productividad en todos los sectores productivos introduciendo
cambios tecnolégicos que permitan diversificar la produccion y satisfacer las

demandas de bienes y servicios (Vazquez, 2007).

A partir de los afios 80 se inicid0 una fase de integracibn econdmica donde se
muestra la inoperancia de los modelos de crecimiento econdmico basados en el
fundamentalismo del capital ya que las politicas de desarrollo aplicadas en los
paises en desarrollo no se tradujeron en verdaderos resultados. Por tal motivo en el
interés en un verdadero crecimiento econdémico destaca la teoria del desarrollo
endégeno que busca precisamente el desarrollo de localidades y territorios
retrasados (Easterly, 2003).

La teoria del desarrollo endégeno analiza los mecanismos de la acumulaciéon de
capital y lo que se conoce como fuentes inmediatas del crecimiento. Ya que el
progreso econdémico y el comportamiento de la productividad no dependen
exclusivamente de la dotacion de recursos de un territorio o de la capacidad de
ahorro e inversioén, sino de la interaccion y del funcionamiento de los mecanismos a
través de los cuales se produce la acumulacion del capital que son entre otros la
organizacion de los sistemas de produccion, la difusién de las innovaciones, el
desarrollo urbano del territorio asi como el cambio de las instituciones (Nelson,
1999).

La teoria del desarrollo endégeno y los modelos de crecimiento enddégeno aceptan
que existen diferentes vias de crecimiento de las economias en funcion de los
recursos disponibles y de la capacidad de ahorro e inversion, que los rendimientos
de los factores pueden ser crecientes, que el progreso tecnoldgico es endégeno en
los procesos de crecimiento y que existe un espacio para las politicas de desarrollo

industrial y regional.

Sin embargo, la teoria del desarrollo endogeno se diferencia de los modelos de
crecimiento enddgeno en que integra el crecimiento de la produccién en la

organizacién social e institucional del territorio, con una vision territorial de los
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procesos de crecimiento y cambio estructural, que los mecanismos y las fuerzas del
desarrollo condicionan la dinamica econémica. Tiene, por lo tanto, una visibn mas
compleja del proceso de acumulacién de capital, Io que le lleva a plantearse las
politicas de desarrollo econdmico desde el territorio, y darle a la sociedad civil un
papel protagonista en la definicidén y ejecucion del futuro de la economia (Vazquez,
2007).

Sin embargo existen diferentes enfoques de este desarrollo endégeno, incluidas por
supuesto las visiones populistas y en contraparte la vision del desarrollo humano
que ha tenido desde los afios noventa una mayor participacion, gracias al apoyo de
agencias internacionales con programas de erradicacion a la pobreza y promocion
empresarial mediante iniciativas de desarrollo que hacen uso de las capacidades
de la poblacion. Es dicha vision estratégica la que ha logrado mayor aceptacion
entre los actores locales ya que permite mostrar las respuestas mas eficaces para
combatir la pobreza, crear empleo y mejorar la competitividad (Vazquez, 2007).

Es comun asociar al desarrollo endégeno con la capacidad que tiene una
comunidad o territorio para utilizar su potencial y enfrentar los desafios que se
presentan en un momento determinado, actualmente el reto principal son los
cambios que el proceso de globalizacion esta produciendo en la division espacial

del trabajo.

Dicha vision territorial se apoya en la idea de que cada localidad se ha ido formando
en funcion de las relaciones y vinculos de intereses de sus grupos sociales, de la
construccion de una identidad y de una cultura propia que la diferencia de las otras
comunidades, por lo que el territorio es una serie de intereses de diversa indole que
se entrelazan y permiten el desarrollo al mantener y desarrollar la integridad de los
intereses territoriales, por lo que la cultura e identidad local son parte vital de dicho
desarrollo. Por lo que, en un momento, una comunidad territorial, por iniciativa
propia, puede encontrar nuevas ideas y proyectos que le permitan utilizar sus

recursos y encontrar soluciones a sus necesidades y problemas.
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De tal forma que los actores locales, a través de sus iniciativas y decisiones de
inversidbn y de la participacion en la formulacion y gestibn de las politicas,
contribuyen al desarrollo y la dindmica productiva de una localidad, un pais o un
territorio. Dichas estrategias de “desarrollo desde abajo”, permiten movilizar y
canalizar los recursos y las capacidades existentes en el territorio, conducen al
progreso econdémico, cuando los actores locales interactian entre si, se organizan

y realizan sus iniciativas de forma consistente y coordinada.

La vision de desarrollo y solidaridad como es bien sabido ha estado de manera
recurrente por una parte como reaccion a los altos niveles de pobreza y desempleo
y por otra como respuesta a las demandas ciudadanas de incrementar su
participacion en los procesos de desarrollo. Es por tal motivo que en las ultimas
décadas, la economia social ha recibido gran atencion, y se han difundido las
estrategias y las politicas para el surgimiento y desarrollo de iniciativas, basadas en
la solidaridad y autonomia de las comunidades locales, por lo tanto la economia
social surge como respuesta de la sociedad a las carencias que ni el mercado ni el

estado son capaces de atender (Toscano, 2000).

Dichos emprendimientos requieren de una mayor participacion de los actores
locales y de la sociedad civil, dando lugar a iniciativas de desarrollo basadas en la
democracia participativa donde no hay verdadero desarrollo si los ciudadanos, los
beneficiarios del desarrollo, no participan en el disefio, ejecucién y control de las

iniciativas.

La vision populista del desarrollo enddégeno sostiene que, lo importante del
desarrollo es su caracter autbnomo, el autodesarrollo, basado en la utilizacién de
los recursos propios y que, por lo tanto, se podria producir en cualquier localidad,
ya que todos los territorios disponen de un potencial de desarrollo. Sin embargo se
trata de una interpretacion, mas bien, optimista de los procesos de desarrollo, que
considera que las necesidades de la poblacion estarian bien cubiertas y el éxito de
las iniciativas locales garantizado cuando la poblacién define, asume y controla los

proyectos por muy limitados que sean los recursos de que dispone (Vazquez, 2007).
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Sin embargo la cultura al dictar la conducta de la poblacion puede facilitar no los
procesos de desarrollo. Aunado a esto y de acuerdo con la teoria de capacidades
de Amartya Sen, el desarrollo va mas alla del crecimiento y los niveles de la renta
per capita, si no de la utilizacion de las capacidades que las personas han
desarrollado gracias a dicha cultura, los recursos materiales y humanos,
evidenciando la relacién entre desarrollo y libertad. Ya que de acuerdo a este
enfoque lo importante en los procesos de desarrollo es la capacidad de los
ciudadanos para poder decidir sobre cuales son las potencialidades que estan
dispuestos a utilizar en la realizacion de su proyecto de vida y, por lo tanto, en su
contribucion al desarrollo; es decir, se trata de que los ciudadanos puedan elegir,
de que la poblacion tenga las oportunidades para poder realizar las actividades que

desee con las habilidades y el conocimiento que tiene.

Bajo esta perspectiva la pobreza deja de ser una limitacién para el desarrollo ya
que lo que cuenta no es la cantidad de recursos de un territorio sino las capacidades
de sus habitantes y es bien conocido, como muestran los movimientos migratorios
del dltimo siglo, que las personas con pocos recursos econdémicos, no por ello
carecen de espiritu emprendedor, creatividad, y capacidad de ahorro. Ejemplos de
esto han existido muchos, desde mujeres indigenas que dirigen su propia
cooperativa, a falta de hombres que emigraron y no volvieron, desarrollo de
empresas artesanales con los restos de organismos marinos en empresas
cooperativas, hasta desarrollo de tecnologia para extraccion de agua en zonas

marginales.

Desde la perspectiva de la evolucion y transformaciones de la economia de un
territorio, una de las cuestiones centrales del desarrollo residiria en identificar los
mecanismos que facilitan los procesos de crecimiento y cambio estructural, en el
caso del desarrollo enddgeno estas fuerzas, son, entre otras, la organizacion de la
produccion, la difusion de las innovaciones, la dindmica territorial y urbana, y el

desarrollo de las instituciones.

La organizacién de los sistemas productivos es una de las fuerzas centrales del
proceso de acumulacion de capital en los sistemas productivos locales, los distritos
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industriales son formas de organizacion de la produccion, basadas en la division del
trabajo entre las empresas y la creacion de un sistema de intercambios locales que
impulsa el aumento de la productividad y el crecimiento de la economia. El actual
proceso de integracion internacional fomenta la formacion de redes de empresas a
nivel global apoyandose en la internacionalizacién de las cadenas de valor de la
produccion vinculando clusters y empresas, asi como en un sistema de relaciones

sociales que permite gestionarlas (Vazquez, 2007).

El desarrollo endégeno se ha planteado histéricamente en contraposicion con el
desarrollo exdgeno, es decir, el que viene de fuera, sustentado por fuerzas
exteriores a la comunidad y sobre el que la comunidad carece de poder de accion y
decision. Los procesos exdégenos normalmente estan vinculados a la concurrencia
de flujos de inversion extranjera o a la implantacion de establecimientos fabriles,
industrias o empresas extranjeras en el territorio, haciendo que se incremente el
volumen de actividad econémica sobre el mismo, pero tendiendo a situar a éste en
una posicién de dependencia con respecto al capital foraneo, si el volumen de su

inversion fuera demasiado significativo en el conjunto de la economia.

Es importante sefialar que el propio desarrollo endégeno es en si mismo un
paradigma del, como referente o azimut, de la categoria del desarrollo y es uno de
los actualmente mas significativos en la escena internacional, coexiste con otros

paradigmas actuales como los del desarrollo humano y del desarrollo sostenible.

Las lineas de separacion entre los mismos tienden a ser difusas, por lo que la
tendencia al mestizaje intelectual parece bastante acentuada, generandose
configuraciones mixtas. De cualquier manera, el paradigma del endodesarrollo por
sus implicaciones economicas presenta particular relevancia en la actualidad,
pudiendo considerarse como muy significativo, ya que es el denominador comun de
determinadas corrientes teoricas. Las teorias se encuentran agrupadas en el
esquema en tres grandes grupos; el de las teorias de localizacion, el de las de
desarrollo y crecimiento econdémico y las teorias modernas del desarrollo espacial
(Figura 2.19).
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Figura 2.19. Teorias del desarrollo. Fuente: ITESM, 2007
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Ante la crisis de los paradigmas del desarrollo (Mufioz y Holguin, 1999: 19) y la
irrupcion del neoliberalismo, se inici6 un proceso de estructuracion de formas
alternativas de pensamiento sobre el desarrollo y sus implicaciones
socioecondmicas. Estos paradigmas emergentes resaltan la importancia de las
relaciones e interrelaciones entre las dinamicas econdmicas politicas, sociales,
culturales y ambientales que en su conjunto dan vida al desarrollo. Como afirma
Edgar Morin, “hay que volver a situar la nocién de desarrollo en una compleja red
de relaciones naturales, histéricas, sociales y culturales” y “... favorecer la
emergencia de la solidaridad humana basada en un lazo primordial entre los
hombres” (Morin, 1996: 29). Este nuevo contexto surge a partir del
“desencantamiento” de la fe en un futuro lleno de esperanza y seguridad en los
frutos del progreso material como signo orientador de la modernidad de una

sociedad.

En este contexto, la nocién de desarrollo es vista como “un desarrollo a escala
humana que responda por las necesidades humanas fundamentales”, que permita
desarrollar plenamente la autodependencia, utilizando para ello el desarrollo
tecnologico de una manera racionalmente-humana, sin violentar la naturaleza. Asi
mismo, la nocién de desarrollo permite visualizar con claridad los procesos de
globalizacion de la economia y la sociedad, sin desconocer la importancia vital de
los procesos regionales y locales. Por tal razon se hace énfasis en las dimensiones
individuales y colectivas, y se privilegia la participacién activa de la Sociedad Civil y
el Estado en la toma de las decisiones fundamentales para cualquier conglomerado

humano.

Es de hacer notar que los paradigmas emergentes son en cierta forma marginales
con respecto al paradigma dominante de la racionalidad liberal-capitalista; sin
embargo, ya empiezan a corroer, por una parte, los cimientos de la economia
clasica reapropiadora de los valores de la propiedad y la individualidad, a través de
la critica a la construccién de los modelos simplificadores de la realidad (economia
matematica) y, por otra, a la pretendida explicacién englobante de la economia

general.
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Las Raices del Endodesarrollo.

Dentro de los diversos conjuntos tedricos agrupados dentro de la categoria
conceptual que hoy conocemos como Desarrollo Local, y que han actuado como
sustentacion tedrica del mismo, deberian citarse dos grandes entramados tedricos,
por una parte las contribuciones provenientes del denominado Desarrollo
Comunitario o Community Development y por otra las aportaciones mas recientes
en el tiempo, de los enfoques tedricos englobados dentro del Desarrollo Endégeno

Territorial (Calderon-Vasquez, 2008).

El Desarrollo Comunitario.

En términos genéricos, se denomina Community Development (CD) o Desarrollo
Comunitario o de Comunidad, a toda una serie de programas de dinamizacion
socioecondmica local-comunitaria llevados a cabo en diferentes localizaciones
internacionales en la primera mitad del siglo XX (Blakely, 1979; Sanders, 1958; Cary
et al, 1973 ) inspirados en las ideas tedricas e imagenes de la corriente denominada
organizacién comunitaria (Steiner, 1925, Farrington, 1915 ) definida por Ander Egg
(1977) citando a Linderman (1924) como “aquella fase de la organizacion social que
constituye un esfuerzo consciente de parte de la comunidad para controlar sus
problemas y lograr mejores servicios de especialistas, organizaciones e

instituciones” (Calderén-Vasquez, 2008).

La piedra angular del entramado tedrico del desarrollo comunitario radica en la idea
de comunidad organica, (Yoak y O’Neill, 1979) idea que va mas alla de los meros
significados fisicos o residenciales, aludiendo a la misma como un ser vivo,
consciente de sus problemas y de las necesidades percibidas (felt needs) por sus
miembros, que trata de hacerles frente utilizando a fondo los recursos humanos y
materiales existentes. La comunidad es una realidad local, consciente de que las
necesidades deben ser satisfechas gradualmente, respetuosa de sus tradiciones

culturales pero atenta a los cambios del contexto (Mezirow, 1962).
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Desarrollo Endégeno territorial

De los enfoques conceptuales del desarrollo endogeno territorial se destacan tres
corrientes fundamentales, por una parte los enfoques tedricos, bloque que integraria
los enfoques bottom up (Stohr, 1989) los posicionamientos agropolitanos
(Friedmann y Douglas, 1978; Friedmann, 1981) y el enfoque de la movilizacion del
potencial endégeno otros (Sachs, 1980). Por otra, los denominados enfoques
empiricos, bloque derivado de las experiencias exitosas y reflexiones académicas
surgidas en la escena europea a partir de los procesos de reestructuracion
econOmicay social escenificados en la década de los 80 en las economias europeas
occidentales como respuesta a las sucesivas crisis econdmicas de los 70, y al
agotamiento del modelo fordista de organizacion socioecondémica (Calderon-
Véasquez, 2008).

Conceptos qgue definen el desarrollo endégeno

Territorio:

En el concepto de Desarrollo Endégeno, el territorio no es un mero espacio
geografico en el que se fijan las empresas sino que es un ambiente millieu, es decir,
“un entorno local que integra y domina un conocimiento, unas reglas, unas normas

y valores y un sistema de relaciones.” (Vazquez Barquero, 1999, p.36).
Sistemas Productivos locales:

Territorios con una organizacion (econdémica y socio cultural) y un dinamismo
internos particularmente adecuados para generar un elevado volumen de
externalidades positivas para el conjunto de empresas alli localizadas” (Caravaca
et al, 2002).

Méndez, R. y Caravaca, . (1996), a partir de estudios de caso, han identificado un
conjunto de caracteristicas que definen los Sistemas Productivos Locales: a) son
concentraciones de empresas de pequefia y mediana escala, principalmente de

origen local, en un determinado territorio; b) las firmas estan especializadas en torno
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a una rama industrial o un tipo de producto que permite la identificacion del producto
con el territorio; ¢) hay una importante division del trabajo entre empresas, las cuales
se relacionan a través de un conjunto de reglas explicitas e implicitas; d) existe una
densa red de relaciones que alternan la competencia con la cooperacion; y e) es
elevado el grado de flexibilidad, que puede aplicarse tanto al mercado de empleo
local como a las respuestas de las pequeiias y medianas empresas a las

alteraciones del mercado.

Se sostiene, ademas, que estos sistemas productivos localizados evolucionan hacia
la conformacién de medios innovadores (Aydalot, P., 1986; Camagni, R., 1992;
Maillat, D., 1995; Méndez, R., 1998). Los mismos refieren a la existencia de una
densa red de vinculos entre las empresas del medio, asi como entre éstas y su
entorno social e institucional, poniendo énfasis en la innovacion como elemento

diferenciador de comportamientos territoriales (Caravaca et al, 2002).
Capital humano

Se define al capital humano de manera amplia como la mezcla de aptitudes y
habilidades innatas a las personas, asi como la calificacion y el aprendizaje que
adquieren en la educacion y la capacitacion (en ocasiones también se incluye la
salud.) Puede valer la pena sefalar que el mundo de los negocios, que ha acogido
con afan el concepto de capital humano, tiende a definirlo de manera mas estrecha,
considerandolo como la calificacion y aptitudes de la fuerza de trabajo directamente

relevantes al éxito de una compafiia o industria especifica (OCDE, 2007).
Geografia Econdmica

El término geografia econémica, tiene como objeto de estudio, el espacio, es decir
el espacio fisico que tengo geograficamente o territorialmente para poder generar

y realizar actividades econdmicas (Sandoval-Morales, 2012).

La geografia econdmica, es una ciencia social, rama de la geografia que estudia
aspectos economicos en relacion con los factores del medio natural y social, las

causas de su formacion, su distribucién espacial y desarrollo en el tiempo,
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subrayando la diversidad de los fendmenos productivos regionales (Sandoval-
Morales, 2012).

Ordenamiento territorial

Se puede definir al ordenamiento territorial como la “organizacion del territorio de
acuerdo a sus caracteristicas y potencialidades dentro del marco de conservacion
y proteccion de los recursos naturales, en especial del recurso hidrico,
biodiversidad, manejo agricola sostenible y descontaminacion” (Republica de El
Salvador, 2001).

“Ordenar el territorio significa vincular las actividades humanas al
territorio. (...) La ordenacion territorial ha de ser democratica, es decir,
con participacion de los ciudadanos; global, es decir, coordinadora e
integradora de politicas sectoriales; funcional, en el sentido de
adaptacion a las diferentes conciencias regionales y en perspectiva,
lo que significa que ha de tomar en consideracion las tendencias y
evolucion a largo plazo de los aspectos econdmicos, sociales,

culturales y ambientales que inciden en el territorio” (Schlotfeldt, 1998,
p. 9)

Ademas la Comisiobn Economica para América latina, en adelante CEPAL (2001)
define al Ordenamiento territorial como la funcién publica que tiene por objeto
establecer el marco de referencia espacial necesario para las distintas actividades
humanas, ya sean: asentamientos humanos, actividades productivas o de
proteccion de los recursos naturales; sefialando a su vez, la vocacion de las

diversas del territorio
Desarrollo territorial:

Proceso de cambio progresivo que propicia la armonia entre el bienestar de la
poblacion, el uso del territorio, la conservacion y proteccion de los recursos
naturales y de las actividades productivas; a efecto de lograr el mejoramiento en la

calidad de vida de la poblacion, bajo un enfoque de sustentacion (CEPAL, 2001).
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Desarrollo de capacidades.

El enfoque de las capacidades surge en el contexto del desarrollo humano. Defiende
gue el desarrollo no termina en el aumento de la produccién econémica nacional, y

gue por eso su estimacion mediante la renta disponible es insuficiente.

El desarrollo tiene que ver, mas bien, con las cosas que las personas pueden
realmente hacer o ser (los llamados funcionamientos), y asi con las capacidades de
gue disponen, entendidas como las oportunidades para elegir y llevar una u otra
clase de vida. Es éste el sentido en que una sociedad desarrollada es una sociedad

mas libre, y en el que el desarrollo es el camino hacia una libertad mayor.

Aunque la teoria o enfoque de las capacidades surge como un marco conceptual
desde el que juzgar la calidad de vida (Sen, 1984), su alcance es bastante mas
general, pues implica reformular la nocién de bienestar usada en las ciencias
sociales en el sentido de tener libertad para llevar una vida valiosa. Desde esta
nueva perspectiva la calidad de vida depende de lo que el sujeto sea capaz de
conseguir, de las maneras en gque sea capaz de vivir, y no de su renta, disponibilidad

de servicios sociales o satisfaccion de necesidades basicas.

Para evaluar el bienestar individual, Sen considera que los recursos disponibles no
proporcionan suficiente informaciéon porque su aprovechamiento varia segun
circunstancias personales como la edad o la salud, y socio-culturales como la

educacién o el capital social.

No obstante, los recursos si tienen un valor instrumental al ser requisitos
indispensables para tener capacidad. La teoria seniana los tiene en cuenta en la
forma de habilitaciones (entitlements), que son los recursos bajo el poder del sujeto.
Sen propone este concepto en el ambito de la economia de la pobreza (Sen, 1981),
pero su alcance es mas amplio, pues las habilitaciones también cumplen una
funcién importante en el enfoque de las capacidades. Las habilitaciones consisten

en los recursos respecto de los que existe una relacion de habilitacion, y una
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persona esta habilitada respecto de ciertos recursos cuando puede ponerlos a su

disposicion para utilizarlos o consumirlos.
2.2.3 Innovacion social

Para poder insertar la actividad turistica en San Felipe, es necesario que los actores
sociales sean quienes busquen dar solucion a la problematica existente y
modifiquen sus interacciones a fin de lograr una transformacion. Por tal motivo es
importante ahondar en este concepto para entenderlo y conocer las formas en que
se puede medir y posteriormente determinar si se cuenta con dicho atributo para

lograr la reconversion de la actividad econdmica.

En el tema de la innovacion social es obligado hablar de innovacion en general como
paso previo para referirnos a la innovacion social. El concepto de innovacion ha
venido ganando peso con el paso de los afos, convirtiéndose en un concepto en
boga desde la década de los 60s (Rogers 1962). No obstante, fue Schumpeter
quien introdujo la relevancia del concepto y su analisis, al enfatizar que “la
innovacion es un proceso por medio del cual se introducen en el sistema econdmico

nuevos productos y técnicas” (Schumpeter, 1947).

La percepcion de Schumpeter sobre la innovacion como un proceso de “destruccion
creadora” se confinaba al mundo empresarial, al mercado y la tecnologia
describiendo a la innovacibn como un proceso eminentemente econdémico,
mientras que a la par Kallen (1949), lo hacia en términos de “cambios culturales o
procesos sociales”, ampliando su alcance mas alla del prisma econémico y

tecnoldgico (Hochgerner, 2009).

La innovacion social como tal no ha empezado a tratarse mas que a partir del afio
2000 como el resultado de una confluencia de factores: la globalizacion, el cambio
en la sociedad, la economia y la cultura, las limitaciones de las innovaciones
tecnolégicas a la hora de resolver problemas cotidianos. Todo ello ha sido
alimentado por la reciente crisis, que nos lleva a proponer la recuperacion a través

de la innovacion social (Fernandez et al, 2012).
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Hoy en dia la cultura innovadora, los modelos concretos de innovacién e incluso
simples grados de innovacion juegan un papel de enorme relevancia en la accién
social. Este hecho ha motivado el estudio de la innovacion desde diversos prismas
(economico, socioldgico, etc.) buscando entender y comprender las nuevas formas
de innovacion en el sector publico o los servicios, 0 mas concretamente sobre el

conjunto de la sociedad. (Fernandez et al, 2012).

Para identificar el rol y la importancia del compromiso social y la creatividad, ha
resultado necesario clarificar los fundamentos, limites y contenidos de las teorias
cldsicas y modernas, los modelos y estudios/andlisis de la innovacion social y
colectiva. Entre los estudios mas recientes se incluyen la open innovation
(Chesbrough 2003, Laursen and Salter 2006, OCDE 2008), la user-led innovation
(von Hippel 2001), las virtual users y user-created content innovation (Dahan and
Hauser 2001), la innovation communities (Tuomi 2002, Bartl et al. 2004), la soft
innovation y la innovacion de disefio (Verganti 2009, Stoneman 2010), y la eco-
innovation (Stahel 2006, Braungart and McDonough 2006, Lovins 2008), entre otros
(Fernandez et al, 2012).

Como ya se menciond anteriormente , el concepto de innovacién social se
encuentra en boga, y puede decirse que alun se encuentra en proceso de definicion
0 consolidacion, pues aun puede considerarse como impreciso dadas las multiples
interpretaciones y contextualizaciones a las que se somete ya que es utilizada tanto
para la intervencion politica como para la social, dado que es una referencia clave
para los movimientos sociales y organizaciones en busca de reducir la pobreza y
exclusion social a través del empoderamiento de las minorias (Jessop et al. 2013

en Etxezarreta et al 2014).

De acuerdo con Moulaert et al (2013),la falta de claridad en torno al concepto de
Innovacion social debe ser atribuido, no tanto a un status en constante cambio,
como a un término en boga que representa a menudo un uso simplista del mismo
en multiples politicas y practicas asociadas a la racionalizacion del estado del
bienestar y a la comodificacibn o mercantilizacion del bienestar sociocultural, asi
que en concordancia con Moulaert, Etxezarreta et al (2014), afirman que algunas
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corrientes tratan la innovacion social simplemente como una herramienta que
permita solventar problemas de urgencia social, por lo tanto la vision se vuelve
meramente utilitarista y reduccionista al enfocarse tan solo en la resolucion de
problemas con el modelos de desarrollo vigente, y considerandose a la innovacion

social solo como un instrumento funcional de la I6gica neoliberal.

Aunque de acuerdo al mismo autor, lo apropiado es utilizar al concepto de
innovacion social como, una categoria trans e interdisciplinar para la investigacion
cientifica que da cuenta de los cambios en las sociedades donde se aplica. Dichos
cambios se refieren a la accion colectiva, a las politicas publicas, a los movimiento
sociopoliticos, a las organizaciones formales e informales, etcétera (Etxezarreta et
al, 2014).

Sin embargo Hubert en 2010 afirma que la innovacion social va mas alla de ser una
mera herramienta, pues se refiere tanto al proceso como a sus resultados surgiendo
como una alternativa a los modelos tradicionales de innovacion. Lo que conlleva un
cambio en el papel de los ciudadanos y organizaciones respecto a la innovacion,
con el objetivo de cambiar el papel de los ciudadanos trasladandolos del papel de
meros beneficiarios de innovaciones a promotores del proceso innovador. Por tal
motivo el empoderamiento de los ciudadanos, se vuelve, de acuerdo a este autor
de gran importancia para la innovacion social. Ya que, tal y como afirma Sen (1999)
y Sttiglitz (2009) en Fernandez (2012) los ciudadanos deben ser empoderados si se
busca que presenten una participacion activa en la innovacion social. El
empoderamiento de los individuos y la ampliacion de sus elecciones, es la
dimensién fundamental del progreso social y el bienestar, por lo que los
ciudadanos, deben disponer del conocimiento y las habilidades suficientes que les

permiten relacionarse con otros agentes durante el proceso de innovacién social.

Lo anterior concuerda con la definicion de innovacion social presentada por la
Comision Europea (European Comission, 2010,) donde sefala que este concepto
se refiere a la forma de “utilizar el ingenio de instituciones benéficas, asociaciones
y emprendedores sociales para encontrar una nueva manera de abordar las
necesidades sociales que no han sido resueltas adecuadamente por el mercado o
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el sector publico”. Un sistema de innovacion mas sostenible involucra una
transformacion amplia de la sociedad, a saber, de actitudes y valores, estrategias y
politicas, estructuras organizacionales y procesos, métodos y maneras de trabajar,
responsabilidades y tareas de las instituciones, asi como formas de colaboraciéon y

la participacion de diferentes tipos de agentes.

Por su parte Estensoroy Zurbano, (2010) consideran que el concepto de innovacion
social se esta aproximando al desarrollo humano, generando un nuevo marco de
construccion tedrica aplicable a diversos ambitos, relacionados con la satisfaccion
de necesidades humanas y colectivas, pudiéndose identificar una linea o ambito
de estudio que estd cobrando fuerza en los ultimos tiempos, a través de las
intersecciones o sinergias que se crean entre la innovacion social y la economia

social

Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) 8 entiende los procesos

de innovacion social como: “una intervencion iniciada por actores sociales para
responder a una aspiracion o satisfacer una necesidad, para ofrecer una solucién o
crear una oportunidad de accion para modificar las relaciones sociales, transformar
el marco de accién o proponer nuevas orientaciones culturales a fin de mejorar la
calidad y las condiciones de vida de la colectividad” (Bouchard, 2013 en Etxezarreta
et al, 2014).

Hopenhayn, 2005 presenta una definicion de innovacién social muy relacionada con
la investigacion en San Felipe; ya que la define como una accién enddégena o
intervencion exdgena de desarrollo social, a través de un cambio original/novedoso,
en la prestacion de un servicio o0 en la produccion de un bien, que logra resultados
positivos frente a una o mas situaciones de pobreza, marginalidad, discriminacién

exclusion o riesgo social, y que tiene potencial de ser replicable o reproducible, ya

8 CRISES es un centro creado en el afio 1986 por impulso de Benoit Levesque y Paul Belanger, y especializado

en el analisis de procesos de innovacion social. www.crises.ugam.ca
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gue precisamente San Felipe se encuentra en una situacion de riesgo social, donde
se busca un cambio a través de acciones enddgenas. Ademas enlista algunos

criterios que segun el determinan a la innovacion social:

1) Debe ser social: beneficia a un grupo significativo de personas.

2) Genuino: proviene de los interesados o surge dentro de un proyecto o practica
social.

3) Original: no repite experiencia ni adopta sin esfuerzo creativo de adaptacion.

4) Consolidado: ya plasmo en saberes que pueden aplicarse.

5) Potencial de expansion: replicable méas alla de su ambito de competencia o grupo
territorial.

6) Potencial de incidencia: se entendera por potencial de incidencia el conjunto de
atributos de una experiencia o iniciativa que permiten aprender de ella y sus
procesos para la generacion o establecimiento de nuevas practicas,
procedimientos, instrumentos o politicas por parte de la autoridad respectiva,
orientadas a generar condiciones mas favorables para su eventual reproduccion o
gasificacion.

7) Transformador: cambia o mejora la forma de prestar un servicio, o las condiciones

de vida, trabajo o productiva de ciertos grupos.

Segun Bouchard, 2013 en Etxezarreta et al, 2014, las innovaciones sociales
pueden materializarse en distintos espacios de la actividad social, tales como las
relaciones de produccion a través de la participacion obrera para disefiar nuevas
formas de organizacion del trabajo, mediante experiencias de empresas
autogestionadas. En las relaciones de consumo a través de la participacion de
usuarios en la co-produccion de servicios, co-construccién de nuevos programas y
nuevas reglas, consumo responsable, turismo y ocio responsable. En las relaciones
entre empresas a traveés de la cooperacion y competicion interdependencias no
mercantiles (externalidades), responsabilidad social de las empresas. Ademas de
en la configuracion espacial de las relaciones sociales con nuevas formas de

gobernanza y desarrollo econdmico comunitario, entre otras.
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En cuanto a la medicién de la innovacién social, segun Klein et al (2012) para que
un proceso social o un emprendizaje concreto puedan ser etiquetados como
innovacion social, deberia pivotar sobre tres elementos fundamentales, la

gobernanza, la co-produccién y co-construccion asi como la economia plural.

De acuerdo al mismo autor, la gobernanza es el concepto que mide los avances en
términos de consulta, concertacion, reconocimiento de las partes involucradas asi

como de democracia deliberativa y democracia directa.

La co-produccion y la co-construccion son de acuerdo a Klein (2012) la activacion y
produccion de servicios como nivel organizacional y la participacion de los actores

de los movimientos sociales en la elaboracion de politicas publicas.

Mientras que por economia plural, define a la contribucién de los diferentes actores

en la pluralidad de formas de desarrollo econémico.

Con respecto a la innovacion dentro de un entorno (Montero y Morris s.f) sefialan
que la innovacién tecnolégica se presenta como un aprendizaje continuo y
acumulativo de las firmas °para mejorar los productos, los procesosy la gestion de
manera a incrementar su productividad y competitividad. Sin embargo, la innovacion
no se limita a la firma individual: pese a que ésta puede ser su unidad de aplicacion
inicial, sus efectos se extienden sobre toda la red en que ella se inserta. Incluso en
la adopciébn de nuevas tecnologias el entorno social ejerce su influencia,

estableciendo oportunidades y restricciones para la innovacion.

Lo cual segun los mismos autores conlleva a decir que la tecnologia, como parte
de la innovacion no es solo un objeto que se ofrece en el mercado, sino también un
proceso de aprendizaje social, en el cual se van abriendo nuevas posibilidades. Asi,
el cambio tecnolégico no consiste s6lo en la adquisicion de nuevos bienes vy
servicios, sino, que, constituye un proceso de aprendizaje colectivo, lento,
sostenido, que supone un entorno institucional y de incentivos, y que debe

vincularse a una red social amplia, que incluya el sistema educacional, el sistema

% Al hablar de firmas, se refiere a un contexto empresarial.

164



cientifico y el sistema productivo. Lo anterior implica reconocer que la innovacion
tecnologica tiene determinantes que van mas alla de las empresas, las cuales los
autores engloban en cuatro aspectos; el desarrollo y estabilidad econdémica, el
marco regulatorio general, el entorno institucional y como cuarto aspecto una cultura

de cooperacion.

Montero y Morris (1999) mencionan que para llegar a considerar la innovacion en
su dimension local-regional, hay que mirar al cambio tecnolégico como un proceso
gue ocurre dentro de redes de actores diversos que pueden llegar a conformar, en

su estado éptimo, sistemas de innovacion.

Siguiendo la misma linea de pensamiento, Carlson, y Stankiewicz, (s.f) definen a
esas redes de actores como un Sistema Regional de Innovacién el cual lo describen
como un conjunto de redes de agentes publicos, privados y educacionales que
interactGan en un territorio especifico, aprovechando una infraestructura particular,
para los propositos de adaptar, generar y/o difundir innovaciones tecnoldgicas y
Montero y Morris (1999) complementan tal definicidén al decir que la eficacia de los
procesos de absorcion de tecnologia extranjera, de creacion nacional de tecnologia
o de difusion tecnolégica dentro de un territorio, esta determinada por numerosas
instituciones y agentes, que influyen decisivamente en la velocidad y en el potencial

de aprendizaje de los actores involucrados.

Al respecto, Mufioz (1997) encontré6 como resultado de sus investigaciones que la
innovacion por imitacion es una buena base para desarrollos ulteriores de una
tecnologia propia; que se requiere de un esfuerzo significativo en desarrollar una
infraestructura local que permita realizar una adaptacion a las condiciones locales
tales como el capital humano, estilos de trabajo y condiciones ambientales. Ademas
gue se requiere de condiciones de acumulacion del conocimiento cientifico técnico
para mantener y difundir el saber formal y los conocimientos no codificados o
tacitos, que el conocimiento técnico aplicado tiene un caracter eminentemente local
y que las opciones tecnolégicas estan en directa relacion con la densidad de la red
social local: relaciones entre firmas, entre éstas y la infraestructura fisica y
tecnologica.
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De Mattos (1997), sefala que el desarrollo futuro de un territorio estd en gran
medida condicionado por su potencial endégeno, es decir, por sus condiciones
iniciales. Esto vale también para un factor clave para el desarrollo, como es la
innovacion Esto concuerda con lo descrito por la OCDE, donde sefala que las
teorias de la competitividad se inscriben en una visién del desarrollo como un
proceso endégeno. Esto implica que juegan un rol central las instituciones y actores
presentes y participes en el territorio. Una variable clave para la competitividad
basada en el desarrollo endégeno son las redes de colaboracion orientadas a la
innovacion (OCDE, 1992).

Territorios Innovadores

Surgida en el &mbito de los estudios geoecondmicos, la teoria del medio o entorno
innovador centrd lo esencial de su argumentacion en los aspectos relativos a la
organizacion empresarial y su capacidad para alcanzar un cierto grado de desarrollo
econdmico, entendido como la combinacion de crecimiento y generacion de
ventajas competitivas dindmicas, dejando en un segundo plano esas otras
consideraciones extraeconémicas que en afios recientes han adquirido un creciente
protagonismo, tal como acaba de sefialarse. No obstante, la propia evolucion del
concepto de desarrollo territorial que ha tenido lugar en la Gltima década exige un
breve apunte sobre las mdultiples dimensiones que incorpora esa nocion, y en
consecuencia, una revisibn sobre las caracteristicas que deberian definir
un territorio innovador para considerarlo una forma de organizacién idonea en el

impulso de tales procesos (Méndez, 2012)

De acuerdo con Méndez (2002), la caracterizacion de un territorio innovador,
entendido desde una perspectiva geografica compleja y no sélo desde una Optica
econdémico-empresarial, debe incluir algunos aspectos mas alla de los puramente

econdmicos:
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a) La creacion de un clima social, en donde es palpable cierta movilizacion
en favor del desarrollo local y una permeabilidad a la incorporacién de

novedades capaces de romper con inercias heredadas.

b) La existencia de redes locales de cooperacion, formalizadas o de caracter
informal, que hacen posible la realizacion de proyectos comunes, ya sea con
objetivos econdmicos o de otra indole (cultural, apoyo social, etc.) y que en
algunos casos pueden concertarse para impulsar de forma directa diferentes

formas de innovacion.

c) La presencia de unas instituciones publicas, locales y regionales, que
adoptan una actitud protagonista en el apoyo a la innovacién y el desarrollo
territorial mediante la generacion de iniciativas propias, la negociacion de
acuerdos con otras instancias publicas o privadas, al tiempo que aseguran
una suficiente participacion de la sociedad civil en los procesos de

informacion y decision.

d) Un esfuerzo de mejora en la formacién de los recursos humanos, que
puede incluir desde la ensefianza reglada en sus diversos niveles a la
cualificacion y reciclaje de empresarios y trabajadores, o una adecuada
adaptacioén de la oferta formativa a las demandas y al saber hacer locales.

Asi pues si se consideran todos los aspectos sefialados por Méndez (2002) hay un

largo camino que recorrer para que San Felipe pueda convertirse en un territorio

innovador, ya que no existe un clima local orientado hacia la innovacion, las

instituciones publicas no se encuentran apoyando o fomentando al desarrollo

territorial ni se ha buscado formar un recurso humano acorde al turismo, eso se

demuestra con el simple hecho de que no existe una institucion que de formacion

profesional orientada a esta actividad econdémica; no existe una comunicacion ni

mucho menos acercamiento por parte de instituciones para buscar la participacion

y desarrollo de ideas innovadoras que permitan que el turismo detone, y a la

poblacion que ya se encuentra dentro de este giro, no se le da capacitacion, y en
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palabras de los propios habitantes y trabajadores del sector turistico, no se les

escucha ni mucho menos se les da pauta para exponer sus ideas .

Ademas de los aspectos antes mencionados, la innovacién social e institucional
debe tener también un reflejo en el territorio. Aspectos como una adecuada
valorizacion del capital territorial (patrimonio natural y cultural, recursos humanos) a
partir de la elaboracién previa de diagnosticos estratégicos, la presencia de un
elevado numero de iniciativas locales, una adecuada satisfaccion de las
necesidades mostradas por la mayoria de la poblacién o una adecuada gestion
ambiental, son algunos indicadores. (Mecha, 2001)

2.2.4 Capital Humano
Histéricamente el pensamiento econdmico ha dejado de lado a una variable
fundamental en las economias nacionales, el capital humano. Hasta la mitad del
siglo XVIII el predominio de la teoria Mercantilista orillé a que la cuantificacion de
la riqueza de un pais se midiese a partir del excedente en las exportaciones con
respecto a las importaciones. Posteriormente los Fisiocratas definieron como factor
fundamental de riqgueza a la produccion agricola, a dichas teorias se le fueron
afadiendo las de los economistas clasicos que dieron valor al sector industrial y

comercial, dejando de lado en todos estos casos al capital humano (AVSI, 2006).

Pese a que algunos estudiosos de las ciencias sociales han aceptado que las
capacidades adquiridas e instruccion contribuyen a determinar la cantidad del
capital humano, muchos economistas aun se rehdsan a considerar a las personas
como capitales, desde el punto de vista econdmico, negandose a aceptar que la
educacién tiene un fin mas alla del cultural. Sin embargo, la instruccién debe
considerarse como una actividad que permite acrecentar el capital humano,
mejorando las capacidades de las personas y estas a su vez contribuyen al aumento
de la renta individual y nacional (AVSI, 2006).
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La idea de capital humano puede rastrearse al menos al siglo XVIII, en la obra de
Adam Smith, pero fue hasta fines de los afios cincuenta y durante la década de los
sesentas que surgié como un concepto econémico importante. En ese momento,
algunos economistas tales como Theodore Schultz empezaron a usar la metéafora
del capital para explicar el papel de la educacion y la experiencia en la prosperidad
del crecimiento econémico. Sostenian que la gente invierte en su educacion y
capacitacion para construir una base de calificaciones y habilidades (un capital) que
les redituara a largo plazo. Esta inversion también puede beneficiar a las economias

nacionales y colaborar con el crecimiento econémico (OCDE, 2007).

Mincer concluy6 que la estructura de una produccién agregada es una condicion y
consecuencia de crecimiento econémico y que la actividad del capital humano
ayuda a la produccion de nuevo conocimiento es cual es fuente de innovacién y

cambio tecnoldgico que impulsa los factores de produccion (Mincer, 1970).

Hogedorn (1996) correlaciona una pobre y baja calidad educativa conduce a
ingresos bajos , asi como sus antecesores entonces, establece que la educacion
es elemento central para el estudio del capital humana y que diferencias en el tipo
de educacion pueden explicar en cierta medida la diferencia en los ingresos entre

los paises mas y menos desarrollados.

De acuerdo a la OCDE (2007) el capital humano se traduce en una serie de
beneficios tanto econdémicos como no econdmicos, tales como una mayor
longevidad, mejor salud y mayor participacion en la comunidad. En el sentido
econdmico los beneficios se traducen en prosperidad individual y economia
nacional. En algunos paises miembros de la OCDE, los créditos se incrementan
conforme el nivel educativo, siendo hasta un 120% mayor en personas con
educacién universitaria en comparacibn con quienes estudiaron hasta la
secundaria; mientras que las economias, pueden ver un incremento en su

rendimiento del 3 al 6 por ciento por cada afio adicional de educacion.
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De acuerdo con Jhonson (1975) citado por Martinez, Abellan y Monés (2004.) a
hay tres formas de ver la educacion: 1) como un bien de consumo que produce
satisfaccion o utilidad sin alterar la productividad del individuo; 2) como un filtro que
permite separar a los individuos de acuerdo a sus habilidades innatas o
caracteristicas personales, y que les pueden ser mas productivos para obtener mas
ingresos ; por lo que si bien la educacion no incide directamente en la productividad,
si le permite dar a conocer sus caracteristicas innatas; y 3) la educacion puede ser
vista como capital humano, el cual permite entender que el gasto en educacion es
una inversion sobre los individuos més productico generando un salario esperado
mayor en el futuro. Por lo tanto se puede decir que una regiéon con mayor nimero
de personas educadas tiene mayores posibilidades de incrementar sus niveles de

ingresos y reducir la desigualdad.

La inversién en capital humano es una de las estrategias que siguen los paises ya
que promueve la prosperidad de una economia, empleos y cohesion social.
Individuos, organizaciones y naciones reconocen que incrementos en los niveles de
conocimiento, habilidades y competencia son basicos para un futuro préspero
(OCDE, 1995).

Entonces, se define al capital humano de manera amplia como la mezcla de
aptitudes y habilidades innatas a las personas, asi como la calificacion y el
aprendizaje que adquieren en la educacién y la capacitacion. (En ocasiones también
se incluye la salud.) Puede valer la pena sefalar que el mundo de los negocios, que
ha acogido con afan el concepto de capital humano, tiende a definirlo de manera
mas estrecha, considerandolo como la calificacion y aptitudes de la fuerza de trabajo
directamente relevantes al éxito de una compaiiia o industria especifica (OCDE,
2007).
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De acuerdo con Gimenez (2006) el capital humano puede tener un origen innato o
adquirido. El capital humano innato comprende aptitudes de tipo fisico e intelectual,
gue pueden verse modificadas debido a las condiciones de alimentacion y salud. El
capital humano adquirido se ira constituyendo a lo largo de la vida de los sujetos, a
través de la educacion formal, de la educacion informal y de la experiencia

acumulada.

Estos tres tipos de formacion adquirida van a condicionar la instruccion laboral y el
sistema de valores de los sujetos, que determinaran, junto a las aptitudes innatas,
su rendimiento en el trabajo. La instruccion laboral vendra dada por los
conocimientos obtenidos para desarrollar una determinada tarea. En muchos casos,
un mismo tipo de formacidén podra aplicarse a diversos trabajos. El sistema de
valores de los individuos también tiene un origen adquirido. Estos valores van a ser
un elemento clave de la capacidad laboral de los sujetos. Ya que de estos,
dependera la motivacion, la fidelidad, la integridad, la diligencia o la constancia del
trabajador a la hora de realizar su trabajo En la figura 2.20 se presenta una
esquematizacion de los elementos antes mencionados y que componen a la

definicién de capital humano

Capital humano

Capital humano
adquirido

Capital Humano
Innato

Aptitudes fisicas | Aptitudes Educacidn formal Educacidn Experiencia
| | intelectuales . informal

m Instruccién laboral Sistema de valores
| | |

Figura 2.20 EI concepto del capital humano. Fuente: Basada en Gimenez, 2006.
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En el caso particular de esta investigacion se considera de gran relevancia el medir
al capital humano en relacion al turismo, en las tres dimensiones citadas en el
parrafo anterior, como un capital humano innato, adquirido y a través de su salud.
Se consideré a esta ultima dimension ya que el turismo y particularmente el
alternativo de aventura, requieren de un esfuerzo fisico y por tanto de un estado de
salud minimo para poder coordinar dichas actividades, es por ello que para esta
investigacion se seguira la linea de Gimenez, en cuanto a los elementos que

conforman al capital humano.

Capital Humano Innato
Desde edad temprana, los seres humanos nos distinguimos entre nosotros por
diferentes caracteristicas condicionadas por la genética separdndonos de acuerdo
a las aptitudes tanto fisicas como intelectuales que determinaran la eficiencia en el
desemperio de los trabajos que realizaran. Como aptitudes fisicas se tendran, entre
otras, la fuerza, el sentido del equilibrio o la destreza manual, como aptitudes
intelectuales la inteligencia, la atencién o la concentracion. Estas cualidades podran

ser cultivadas a lo largo de la vida a través del capital humano adquirido.

Aunque cada individuo posea caracteristicas distintas, sera l6gico suponer que la
media de individuos de un pais va a tener las mismas cualidades de partida que la
media de individuos de cualquier otro., sin embargo aunque estas cualidades sean
originariamente similares, su aprovechamiento estara supeditado a circunstancias
relativas al entorno donde habitan los sujetos. Asi, la malnutricién o las inadecuadas
condiciones de salud que afecten a un individuo podran mermar las posibilidades
que tiene de sacar partido a sus aptitudes innatas; esto segun Giménez difiere con
los enfoques tradicionales, donde se argumenta que una mejora en las condiciones
de salud, medida a través de un aumento en la esperanza de vida, afectara al capital
humano debido al aumento del periodo de vida activa de los individuos, que
conllevara un incremento de la rentabilidad del capital humano y esto a su vez
repercutird en un mayor crecimiento de las economias; sin embargo esta inferencia

no contempla el hecho de que independientemente a la esperanza de vida, los

172



tiempos de jubilaciébn no se mueven con referencia a la esperanza de vida, asi que
independientemente de que se incremente 0 no la esperanza de vida el trabajador

dejara de laborar a la misma edad.

Capital Humano Adquirido
El capital humano adquirido comprende las educaciones formales e informales

recibidas junto con la experiencia acumulada.

a) Educacion formal. Este tipo de educacion incluye desde el preescolar, primaria,
secundaria y estudios superiores, constituyendo estos niveles académicos la base
conceptual que se utiliza tradicionalmente para cuantificar el capital humano, bien a
través de los afios medios de estudio, del porcentaje de personas que han
completado un determinado nivel de estudios o de los indices de matriculacion en
cada nivel de ensefianza. Algunos de estos niveles académicos seran de caracter
obligatorio y otros de manera voluntaria. Ademas de la ensefianza académica de
tipo escolar, la educacion formal también incluye la formacién por parte de
organismos publicos y cursos de formacion destinados a trabajadores.

b) Educacion informal. La educacion informal, abarca toda la formacion recibida
fuera de las instituciones educativas. Asi, la educacion informal estara constituida
por la instruccién que los sujetos reciban de la familia y su entorno social mas
préximo y por los conceptos asimilados a través del autoaprendizaje. Por un lado,
la familia y el circulo de relaciones siempre han constituido un pilar fundamental en
la educacion de los seres humanos. Por otro, cada vez adquiere mas importancia la
formacion recibida a través de diversos medios de transmision de informacion, y
asimilada de manera individual. Entre estos medios informales, los libros han sido
de manera tipica los transmisores de conocimiento, sin embargo medios como la

television, radio e Internet tienen gran peso en la actualidad.
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c) La experiencia. La experiencia esta constituida por las vivencias acumuladas,
gue le permiten reaccionar ante las circunstancias basando su respuesta en los
conocimientos previamente adquiridos. Dentro de la experiencia se puede distinguir
la experiencia laboral, constituida por todos los conocimientos acumulados a través
de la realizacion de una determinada tarea. La experiencia laboral es la mas
relevante desde una perspectiva econOmica, ya que constituye un factor

determinante de la productividad de los trabajadores

Capital Humano y competitividad Turistica
La necesidad creciente de adaptacion a los nuevos paradigmas del escenario
turistico mundial hace imprescindible considerar el capital humano como uno de los
factores clave para el desarrollo de estrategias competitivas (Lillo, Ramén y Sevilla,
2007).

La teoria econdmica convencional plantea la competitividad internacional, como la
capacidad para competir eficazmente en los mercados internacionales vy
tradicionalmente se ha estudiado a través del analisis de costos y precios relativos
en el marco de la teoria de las ventajas comparativas. (Lillo et a, 2007) Asi, estudios
como el de Dwyer et al (2000) consideran los precios como uno de los factores mas
importantes para el analisis de la competitividad en turismo. Sin embargo Crouch y
Ritchie (1999) por su parte, aplican la teoria de las ventajas comparativas en el
analisis de la competitividad en los destinos turisticos, identificando seis categorias
en las dotaciones de factores recursos humanos, materiales, conocimiento, de

capital, histéricos y culturales e infraestructuras.

Bajo la misma linea de pensamiento, Sancho (1998) distingue, que las ventajas
comparativas que vienen dadas en dos sentidos, en primer lugar, por las
caracteristicas del propio destino, como son los recursos naturales y que han
posibilitado su nacimiento y expansion como destino turistico, y por otro lado las
ventajas competitivas que configuran el valor afiadido del destino como la calidad

de servicio, imagen, formacion y educacion para la actividad turistica, el esfuerzo
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por introducir innovaciones, la mejora de los canales y medios de informacién. Esto
se traduce en calidad, que de acuerdo con Go y Gowers (2000) es un elemento de
gran importancia estratégica que consiste en la forma en que los prestadores de

servicios son capaces de proveer de forma eficiente el producto turistico

Camison (1996) afirma que en una empresa de servicios como es la empresa
turistica, el principal recurso productivo son las personas que lo producen. Por tanto,
la ventaja competitiva esta relacionada positivamente sobre todo con las

capacidades de los recursos humanos.

Por lo tanto en las estrategias competitivas de los destinos turisticos, el anélisis de
los activos intangibles es cada vez mas importante; Mochén (2004) dice que los
activos fisicos poseen gran valor, sin embargo son facilmente imitables y originan
pocas ventajas competitivas, mientras que los activos intangibles y en especial en

el capital humano es dificil de imitar y puede ser un atributo permanente.

Asi pues en base a la revision de autores Lillo y et al generan una definicion del

capital humano turistico como:
“La cantidad de conocimientos técnicos y cualificaciones que poseen los
trabajadores del sector, procedente de las inversiones en educacién
formal y en formacion en el trabajo. Esta formacién en el trabajo la
adquiere el individuo, bien a través del aprendizaje derivado de la
experiencia en el desempefio de su puesto, bien de la formacion
especifica recibida” (Lillo et al, 2006:61)

En dicha definicion se destaca la importancia del desempeiio y aprendizaje de los
prestadores de servicios, los cuales pueden ser adquiridos tanto por experiencia
como por educacion, lo que concuerda con lo descrito por Giménez (2006) en
parrafos anteriores. Asi pues a partir de ambas definiciones, que son muy similares,
se pretende hacer el analisis de la variable capital humano a traves del capital innato

y adquirido ya.
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Lillo et al (2006) aseguran que el elemento humano es un factor de suma
importancia para las empresas del sector servicios, ya que a diferencia del sector
manufacturero, los servicios estan indisolublemente vinculados a los trabajadores
que lo prestan y por tanto, se constituyen como un eslabén indispensable en la
cadena de valor y en la percepcién por parte del cliente del nivel de calidad obtenido
con relacion a sus expectativas, de tal forma que la percepcion de la calidad del
turista estd sumamente determinada por el recurso humano, por lo que se puede
inferir en que , el éxito de las empresas turisticas esta unido a la capacidad
profesional de sus trabajadores. .Fayos-Sola (1997) concuerda con lo antes
seflalado apuntando ademéas que el capital humano, y consecuentemente la
educaciéon y formacion en turismo y hosteleria van a ser clave del éxito empresarial

en el paradigma NET (Nueva Era del Turismo).

Por lo anterior, y sabiendo que el sector turistico es cada vez mas competitivo,
resulta evidente la necesidad de cultivar un capital humano apropiado, con
capacidades innatas, pero sobre todo adquiridas. Es decir de manera concreta, si
San Felipe quiere convertirse en un destino turistico competitivo es necesario que
se invierta en la educacion formal para capacitar al recurso humano, ademas de
gue sus valores se alineen con una actitud de servicio, de nada servira identificar
los atributos méas atractivos de la region o mejorar la infraestructura del lugar si el
capital humano turistico no cuenta con las condiciones para hacer que el visitante

disfrute de su estadia.

2.2.5 Reconversion

El término reconversion ha sido utilizado de manera tradicional para el sector
industrial, la mayoria de la literatura hace referencia a ese cambio de actividad de
algunas empresas y el proceso para volverse a convertir. Sin embargo es poca la
informacion con respecto a casos donde una localidad se convierta a una actividad

diferente a la que tradicionalmente habia desarrollado.
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El término reconversién se decidié usar para esta investigacion, ya que es una
transformacion completa de la estructura econémica de la region de San Felipe, no
es un cambio, ni una diversificacion. Es un proceso de transmutacion completa que
desafortunadamente, deja practicamente de lado a la actividad original, que era la

pesca.

De acuerdo a la Gran enciclopedia de economia (2015), la reconversion es la
transformaciéon de la estructura productiva de una industria para adaptarla a las
necesidades del mercado. En este sentido la transformacion no se hace en base a

las demandas del mercado, si no como una medida de subsistencia.

En el mismo tenor, Valdés (2000) define a la reconversién productiva como el
proceso de cambios que se lleva a cabo en una empresa para adaptarse con éxito
a las nuevas condiciones y exigencias del entorno. La intencion de un proceso de
reconversion es apoyarse en sus principios y valores para lograr una organizacion
mas consolidada y competitiva mediante la conviccion de que muchas cosas
pueden mejorarse. Al respecto debe apuntarse que este concepto esta centrado en
una empresa, pero puede adaptarse a una region, donde lo que se busca es

adaptarse a las nuevas condiciones del entorno.

De acuerdo con Valdés, la reconversion tiene como caracteristicas importantes el
gue considera modificaciones profundas e integrales; que es un proceso que nace
de la realidad de la empresa, 0 en este caso en particular de la localidad; que
requiere de la participacion de toda la organizacion y que parte de un cambio en la
actitud y forma de ver las cosas por parte de las personas.

La reconversién no se da de manera inmediata, requiere de una planeacion a través
de una secuencia ordenada de logros, en la cuan los resultados de una etapa sirven
para las etapas siguientes. A través de cuatro fases: 1) Diagndstico para la
reconversion 2) Disefilo metodoldgico para la reconversion 3) Ejecucion de la

reconversion y 4) Evaluacion de la reconversion (Valdés, 2000).
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El diagndstico para la reconversion es la situacion en que se encuentra la empresa
para poder llevar a cabo el proceso. En dicha fase se debe considerar la factibilidad
para llevar a cabo la reconversion, la organizacion, analisis del entorno y analisis
del perfil productivo. Al término de dicha etapa se toma la determinacion de si se

requiere o no la reconversion.

La segunda etapa, la del disefio metodoldgico es la formulacion de alternativas que
permitan elevar los niveles de eficiencia y eficacia, incluye la eleccidn de alternativas
de reconversion, identificacion de medios de ejecucion y elaboracion del plan de
reconversion. La tercera etapa, de ejecucion se lleva una vez concluido el disefio
del plan, implementandose y posteriormente continuando con su retroalimentacion.
Por su parte la cuarta etapa, de evaluacién es cuando se puede valorar el cambio

logrado, ademas de recomendaciones futuras (Valdés, 2000)

En una revision mas enfocada hacia los objetivos de la investigacion, Lépez, s.f.
presenta los resultados de una reconversion en la Unién Europea, originada porque
el sector agricola y ganadero ha sufrido una reestructuracion, lo que ha llevado a la
busqueda de nuevos nichos de empleo alternativos, dando lugar al auge del turismo
rural, también a través del desarrollo endégeno. El hecho de que esta estrategia se
esté llevando en Europa, de la misma forma que se pretende hacer en San Felipe,
nos dice que quiza el turismo si pueda ser una opcion generadora de empleos, sin
embargo, en Europa, la comisién de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la
Unidn europea proporciond una serie de programas cuyas vias de financiacion iban

desde la politica agraria, la politica regional y las iniciativas comunitarias.

La iniciativa LEADER (Liaison Entre Actions de Economie Rural) es un elemento
especifico de la politica estructural de la Unidon Europea para apoyar acciones que
ayuden a resolver problemas que revisten una dimension europea especial. El
objetivo de esta iniciativa era demostrar que se podia conseguir un desarrollo de
las zonas rurales a partir de unos programas innovadores, con un enfoque
integrado, concebido a nivel local y con participacion de la poblacion afectada, a

través de sus instituciones y sus organizaciones representativas, debidamente
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constituidas y con 6rganos de gestion apropiados. Estos 6rganos de gestion eran
denominados Grupos de Accién Local (GAL) o Asociaciones de Desarrollo Local.

Al respecto es importante sefialar que existen algunas diferencias con la situacion
de San Felipe, la primera, que en el caso de Europa, el gobierno esta fomentando
la participacion activa de la sociedad y ademas realizé inversion en las zonas con
potencial turistico, mientras que en este caso, como se vera en el apartado de
resultados no existen proyectos turisticos que ni iniciativa publica ni privada

busquen desarrollar.

Aunado a lo anterior,, la modalidad turistica que se desarroll6 fue el turismo rural,
donde se mantuvo el saber hacer de los pobladores, mientras que en San Felipe se
busca borrar todas las tradiciones y conocimientos pesqueros, que bien podrian
aprovecharse para el turismo u otra actividad econémica, si las restricciones de la

legislacién y ANP’s lo permitiesen,.

Esta conservacion de la vocacién pesquera, sale a relucir en la publicacion de
Farnet Magazine (2015) donde se presenta una serie de articulos referentes al
acoplamiento que es posible realizar entre la pescay el turismo. En ella, se definen
dos términos que vinculan ambas actividades, El turismo pesquero como término
genérico que puede englobar cualquier servicio relacionado con la pesca, mientras
y el pescaturismo, que consiste en acompafar a los pescadores y observar su

trabajo.

Estos conceptos nos dicen que es posible conjuntar ambas actividades, y que no
es necesario que una suplante a otra. Cabe sefalar que en dicho trabajo, se
muestra como el turismo complementa a la pesca, brindando a los pescadores
ingresos extras, especialmente en temporadas de veda o poca captura, pero la

actividad pesquera sigue vigente y esa transicién de pesca al turismo es gradual.
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Por otro lado, al igual que en la Unidon Europea, para detonar al turismo, los
gobiernos invirtieron en atractivos para los turistas, tales como un museo de pesca
interactivo de Bretafia, un recorrido pesquero en Polonia, ecoturismo en una reserva
de la biosfera en Suecia, visitas a ranchos atuneros, en fin, una amplia oferta de

productos turisticos, que por supuesto requieren de inversion.

En San Felipe por el contrario se quiere que la comunidad viva de esta actividad,

sin invertir n en infraestructura, capacitacion o programas innovadores.
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Capitulo Il Disefio Metodoldgico.

En este capitulo se abordara la metodologia seguir para el logro de los objetivos
propuestos para esta investigacion, se buscara que el lector comprenda como a
partir del analisis del contexto y la revision teodrica se definen las variables que
buscan medir a la reconversion econdmica y la forma en que cada una de ellas sera

medida.

3.1 Definicidén conceptual de las variables

3.1.1 Variable Dependiente: Reconversion de la Actividad

econdmica local.

El término reconversion de la actividad economica local, no se encuentra
previamente definido, por lo que bajo el entendimiento de que la palabra
reconversion significa la accion y efecto de volver a convertir o transformar, para
fines de la investigacion se define a la reconversion de la actividad econémica local
como el proceso de transformacién de la actividad preponderante a otra que genere

un mayor beneficio econdémico a la localidad.
3.1.2 Variable Independiente 1. Capacidades Territoriales.

Las capacidades han sido definidas por Anderson y Woodrow (1989) como las
fortalezas o recursos de los que dispone una comunidad y que le permiten sentar
las bases para su desarrollo, asi como hacer frente a un desastre cuando éste
acontece. Tales capacidades pueden ser fisico-materiales (recursos materiales,
conocimientos  técnicos, estrategias de afrontamiento), sociales (redes

sociales, capital social), o sicoldgicas (coraje, iniciativa).
3.1.3 Variable independiente 2: Capital Humano

Se define al capital humano de manera amplia como la mezcla de aptitudes y
habilidades innatas a las personas, asi como la calificacion y el aprendizaje que
adquieren en la educacion y la capacitacion (OCDE, 2007) ademas en el caso de
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esta investigacion se considera importante considerar a la salud como un indicador
del capital humano ya que las condiciones fisicas de las personas son importantes

para la determinacién de las actividades que puedan o no realizar.
3.1.4 Variable Independiente 3: Innovacién Social

Conjunto de procesos colaborativos de participacion de las personas con el objetivo
de transformar y mejorar situaciones sociales a través de la con-creacion de
soluciones, aportacion de propuestas, frecuentemente con la vision de
transversalidad, no experimentadas anteriormente y que obtenga la aceptacion de

la ciudadania.
3.2 Dimensiones e Indicadores:

Para la medicion de cada variable, se determinaron con base a la revision de
literatura las diferentes dimensiones e indicadores por los cuales es posible y medir

a las variables. En la figura 3.1 se muestra una representacion mas visual .

182



Variables Independientes

Dimensiones

Indicadores

— Recursos Propios
=== | Capacidad para producir
Atributos del territori C idad I
ributos del territorio  |_,, | Capacidad para usar los
recursos
b Sisterna Educativo
e Entramado social e
> institucional
Capital social Flujos de informacidna
» | través de la estructura
social
— Politicas publicas
¥ Capacidades institucionaes I Capacidades Fécnico—
burocréticas
— Educacidn Formal
#| Capital Humano Adquirido [ Educacion Informal
[ Experiencia laboral
» Esperanza de vida
¥ Capital Humano Innato " |Gasto per capita en salud
E—— Fecundidad
Capacidad Potencial de
— innovacion para .
o _p ) —— Indice Resindex
organizaciones sin fines de
lucro
——— Solidaridad
N e Dinamismo
" Emprendimiento social E— Flexibilidad
1 I
— Emprendimiento
> Capacidad de Adaptacidn
- | Pairticipacion social

Figura 3.1.Variables e indicadores a medir. Fuente: Elaboracion propia.
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3.3 Formas de Medicion.

Para poder dar respuesta a las preguntas de investigacion se utilizaran diferentes

metodologias para poder obtener la informacién. En la tabla 3.1 se presenta el nivel

de medicion que se presentara en cada indicador.

Tabla 3.1.
Forma de medicion de los indicadores
Dimensién Indicador Forma de medicion
Atributos del territorio Recursos Propios (naturales, ambientales e Datos secundarios

infraestructura), Capacidad para producir,
capacidad para usar los recursos, sistema

educativo.
Capital Social Cohesidn social, redes sociales, relaciones Cuestionario
sociales.
Redes de conocimiento Entramado social e institucional, flujos de Cuestionarioy
informacidn a través de la estructura social, entrevista a
profundidad con
actores clave.
Capacidades Institucionales Politicas publicas, Capacidades técnico- Datos secundarios,
burocraticas. cuestionarioy
entrevista a
profundidad
Capital Humano adquirido Educacidén formal, educacién informal, Datos secundarios y
experiencia laboral cuestionario

Esperanza de vida, gasto per cépita en salud, Datos secundarios y

Capital Humano Innato
fecundidad cuestionario

Solidaridad, Dinamismo, Flexibilidad, Cuestionario

Emprendimiento social
Emprendimiento, capacidad de adaptacién

Datos secundarios y

Participacién social
cuestionario

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4 Tipo de Investigacion:

Como ya se pudo inferir a partir de la tabla anterior, el enfoque de la investigacion
es de tipo mixto, que de acuerdo con Hernandez et al (2010) implica un proceso de
recoleccion, andlisis y vinculacién de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo
estudio o una serie de investigaciones para responder a un planteamiento del

problema.

Ademas, la investigacion a realizar es del tipo descriptiva-proyectiva (Hurtado, 2002)
ya que se buscara que el resultado final aporte un nuevo instrumento, que al ser
aplicado derive en modificaciones del comportamiento de los individuos en su

entorno.

De acuerdo con Hurtado, las investigaciones proyectivas tienen como proposito
primario la elaboracion de un modelo o propuesta que busque solucionar un
problema de tipo practico, ya sea para un grupo social o una institucion en un area
particular del conocimiento, lo cual se logra a través del diagndstico de las
necesidades, de los procesos explicativos o generadores, asi como de las

tendencias futuras (Hurtado, 2002).

Por otro lado el disefio de esta investigacion es de corte no experimental, ya que no
se busca la manipulaciéon intencional de ninguna variable, si no su observacion en
estado natural para tratar de encontrar una explicaciéon sobre ella. Dentro de las
investigaciones no experimentales, se encuentran los estudios transeccionales, los
cuales recopilan la informacion en un tiempo especifico es decir en un tiempo Unico,
pudiendo abarcar a grupos de personas, objetos o indicadores en diferentes

comunidades situaciones o eventos (Hernandez et al, 2010).

Dentro de los estudios transeccionales existen tres subdivisiones o0 subtipos, los

cuales son exploratorios, descriptivos y correlacionales.

De acuerdo con Hernandez et al (2010) Los estudios transeccionales descriptivos
tienen como propdsito el comenzar a conocer una variable o un conjunto de

variables, una comunidad, un contexto, un evento, una situacion. Se trata de una
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exploracién inicial en un momento especifico. Por lo general, se aplican a problemas
de investigacion nuevos o poco conocidos, ademas constituyen el preambulo de

otros disefos.

Por su parte los disefios transeccionales descriptivos tienen como objetivo indagar
sobre la ocurrencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una
poblacion. El procedimiento consiste en ubicar en una o diversas variables a un
grupo de personas. Son, por tanto, estudios puramente descriptivos y cuando

establecen hipotesis, estas son también descriptivas (Hernandez et al, 2010).

Mientras que los estudios transeccionales correlacionales-causales describen
relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un momento
determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion de

la relacién causa-efecto (causales) (Hernandez et al, 2010).

Por lo anterior la investigacion a desarrollar contempla las caracteristicas de una
investigacion descriptiva al caracterizar a la poblacion a fin de facilitar la
implantacion del modelo, ademas por el propio hecho de medir y recolectar sobre la

variable (Hernandez et al, 2003).

Y también, de acuerdo con Hernandez (2003) se trata de una investigacion de tipo
correlacional, ya que los estudios correlacionales miden las dos o mas variables que
se pretende ver si estan 0 no relacionadas en los mismos sujetos y después se

analiza la correlacion.

La utilidad y el propésito principal de los estudios correlacionales son saber como
se puede comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento de otra
u otras variables relacionadas. Es decir, para intentar predecir el valor aproximado
gue tendra un grupo de individuos en una variable, a partir del valor que tienen en
la variable o variables relacionadas. La investigacion correlacional tiene, en alguna
medida, un valor explicativo aunque parcial. Al saber que dos conceptos o variables

estan relacionadas se aporta cierta informacion explicativa.
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3.5 Poblacion y muestra

Como se menciono en el capitulo introductorio, la poblacion a estudiar es la PEA de
San Felipe, la cual de acuerdo al INEGI (2010) corresponde a un total de 6,959

personas.

La muestra, buscando fuese lo mas representativa posible, se determind con un
nivel de certeza (Z) del 95% y un error (e) del 8%. La férmula finita utilizada para el

calculo se presenta en la parte posterior.

El tamafio minimo de muestras entonces fue de 151.

Z Ep'q'N

n=

] 2
Ne +2Z2 peg
3.6 Recoleccién de Datos

Como se mencion6 anteriormente, la obtencion de informacion se realiz6é a través

de tres métodos; la encuesta, entrevista y observacion.
3.6.1 Encuesta:

Se elaboré un cuestionario compuesto por 84 items, de los cuales nueve items son
enfocados a la variable capacidades del territorio, dimension capital social, indicador
entramado social. Para la variable capital humano, se buscé medir la dimensién
capital humano adquirido a través del indicador educacién formal, con 13 items; el
indicador educacién informal con 13 items y el indicador experiencia laboral con 8
items mas. Mientras que la dimension capital humano innato, se busco evaluar a
través del indicador esperanza de vida, con 6 items, gasto per capita en salud, con
3 items y fecundidad con un item. La ultima variable, innovacion social en su
dimension emprendimiento social, buscé medirse a través del indicador solidaridad

con 10 items y el indicador dinamismo, flexibilidad y capacidad de adaptacion con
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22 items. La tabla 3.2 muestra las dimensiones, variables e indicadores con sus

respectivos items.

La encuesta fue referida a hechos, opiniones y actitudes, con fines especificos,
transversal y de aplicacion personal. En el cuestionario se encuentran preguntas
con opciones de contestacion categorizada-de respuesta sugerida, dicotomicas y
abiertas. En las preguntas categorizadas se utilizé principalmente la escala Likert
del uno al cinco. El cuestionario se encuentra dividido en cinco secciones, la primera
contiene a las de preguntas de identificacion, y el resto de las secciones se enfocan

a en una variable especifica.
3.6.2 Observacion:

Se realiz6 una observacion al area turistica de la regidén con el fin de analizar las
condiciones de la infraestructura asi como las principales actividades que en la zona

se llevan a cabo dicha observacion realizada se puede clasificar como:

1) No participante: porque no se buscé el interactuar con la poblacién si no

simplemente apreciar el entorno e infraestructura.
2) Directa: Porque fue realizada in situ y cara a acara

3) No estructurada: Ya que no se tenia una idea concreta de lo que se pudiese

observar y todo lo logrado fue registrado solamente en un diario de campo.
4) Individual; ya que fue realizada por un solo investigador

5) De campo: ya que la observacion fue llevada a cabo en el lugar de intereés.
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Tabla 3.2. Operacionalizacion de las variables
Variable DIMENSION INDICADOR ITEMS TOTAL
DE ITEMS
Capacidades del Capital Social Entramado social e 3.1,3.2,3.3,34,35,36,3.7,38 9
territorio institucional y 3.9
Capital Humano Capital Humano Educacién formal 1.1,1.2,1.22,1.23, 1.24, 1.25, 13
Adquirido 1.26,1.27,1.28,1.29,1.30,1.31y
1.32
Educacioén informal 1.11,1.12,1.13,1.14, 1.15, 1.16, 12
1.17,1.18,1.19, 1.20, 1.21
Experiencia laboral 13,14,15,16,1.7,18,19y 8
1.10
Capital Humano Esperanza de vida 2.1,2.2,23,2.4,25y2.6 6
Innato
Gasto per céapita en salud 2.7,2.8y2.9 3
Fecundidad Pregunta 4 bloque identificacion. 1
Innovacion social Emprendimiento  Solidaridad 3.10, 3.11, 3.12, 3.13, 3.14, 3.15, 10
social 3.16,3.17,3.18y 3.19
Dinamismo, Flexibilidad y 4.1,42,43,4.4,45,4.6,4.7,4.8, 22

capacidad de adaptacion

4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13, 4.14,
4.15, 4.16, 4.17, 4.18, 4.19, 4.20,
421y 4.22

Fuente: Elaboracion propia.
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3.6.3 Entrevista

Otro método cualitativo para la obtencién de la informacion fue la entrevista, las
cuales fueron realizadas a personas clave para la investigacién. Las 3 que se
elaboraron fueron semiestructuradas, dos fueron personales y otra via telefonica.
La informacion obtenida fue grabada en audio y posteriormente transcritas para su

analisis.

3.7 Tipo de Muestreo.

Para la aplicacion del instrumento, Dado que la poblacion se encuentra muy
dispersa en el poblado, se decidio aplicar el cuestionario a través del método por
cuotas, que de acuerdo con Hernandez et al (2003) consiste en administrar
cuestionarios a individuos en un lugar publico y a al hacerlo van conformando o
llenando cuotas de acuerdo con la proporcion de ciertas variables demograficas en
la poblacion

Los cuestionarios se aplicaron en zonas publicas que los propios residentes
ubicaban como lugares de reunion, tales puntos fueron oficinas de gobierno,

gimnasio, oficina postal, hospitales, y pequefias plazas comerciales.

3.8 Hipdtesis de la investigacion

En el apartado de la introduccion se presentaron las hipétesis de investigacion, las
cuales en este apartado se expresan a modo de que permitan identificar las

relaciones entre variables

De acuerdo con Williams (2003) en Hernandez et al (2010) las hipotesis son las
guias para una investigacion o estudio. Indican lo que tratamos de probar y se
definen como explicaciones tentativas del fendmeno investigado. Se derivan de la

teoria existente y deben formularse a manera de proposiciones.
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Las hipoétesis de investigacion, se definen como proposiciones tentativas acerca de
las posibles relaciones entre dos o mas variables, y deben cumplir con los cinco

requisitos mencionados.

Se les suele simbolizar como Hi o H1, H2, H3, etc. (cuando son varias), y también

se les denomina hipotesis de trabajo.

A su vez, las hipétesis de investigacion pueden ser:
a) descriptivas de un valor o dato pronosticado

b) correlacionales;

c) de diferencia de grupos;

d) causales.

3.8.1 Hipotesis Descriptivas:

Estas hipotesis se utilizan a veces en estudios descriptivos, para intentar predecir
un dato o valor en una 0 mas variables que se van a medir u observar (Hernandez
et al, 2010)

En el caso de esta investigacién, existen dos hipotesis de este tipo:
e EIl turismo como nueva actividad econémica para los pescadores de San Felipe
generara un ingreso anual mayor al de la pesca.
e Los atributos que posee el territorio de San Felipe son adecuados para la detonacion

del turismo como actividad econémica.

3.8.2 Hipotesis de causalidad:

De acuerdo con Hernandez et al (2010) Este tipo de hipétesis no solamente afirma
la o las relaciones entre dos o mas variables y la manera en que se manifiestan,

sino que ademas propone un “sentido de entendimiento” de las relaciones. Tal
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sentido puede ser mas o menos completo, esto depende del nimero de variables

que se incluyan, pero todas estas hipotesis establecen relaciones de causa-efecto

Para el caso de la investigacion las hipotesis de causalidad son:
¢ Las capacidades del territorio inciden directamente en el desarrollo del turismo como
actividad econémica
e Las caracteristicas del capital humano inciden directamente en el desarrollo de la
actividad turistica.

e A mayor innovacion social mejor sera la reconversion a la actividad turistica.

Donde para el primer caso, se correlacionara a las capacidades del territorio con el
desarrollo del turismo, buscando identificar si la relacion es positiva 0 negativa. En
el segundo caso se correlacionara al capital humano con el desarrollo de la actividad
turistica; y en el tercer caso se buscara probar si hay una relacion positiva entre la

innovacion social y la nueva actividad econémica.

3.8.3 Hipotesis estadisticas:

Para un mejor entendimiento de lo que se desea medir, las hipotesis de
investigacion se pueden expresar como hipétesis estadisticas. En la tabla 3.3 se

presenta cada hipotesis expresada de manera estadistica.
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Tabla 3.3
Hipotesis estadisticas.

Hipotesis de Investigacion

Hipotesis Estadisticas

Interpretacion

Hipotesis
General

Los recursos enddgenos de San
Felipe pueden permitir posicionar al
territorio como un destino turistico de
playa competitivo

Hi: Xit=4
Ho: Xir<4

Dénde: XiT esla evaluacion
como muy buena de un destino
turistico de acuerdo al modelo

de Alvarez 1987.

Hipotesis
Contextual 1

En la region de San Felipe existen
atributos que son susceptibles a ser
desarrollados para la generacion de
un turismo alternativo competitivo.

Hi: Ate2ATu
Ho: Ate< Atu

Donde Ate son los atributos
que posee el territorio y Aty
son los atributos del territorio
necesarios para el desarrollo

turistico.

Hipotesis
Contextual 2

El capital humano con el que cuenta
la regién de San Felipe posee las
caracteristicas para el desarrollo del
turismo alternativo.

Hi: RCH T#0
Ho: RCH T=0

Donde RCH T es la relacion

capital humano-territorio.

Hipotesis
Contextual 3

La innovacion social es una
herramienta que permitra a la
sociedad de San Felipe desarrollar el
turismo alternativo como actividad
productiva econémicamente y
asegurar el sustento.

Hi: RIST>0
Ho: RIsT <0

Donde RIST es la relaciéon
Innovacion social- Turismo

Hipotesis
Contextual 4

La poblacién necesita desarrollar

nuevas capacidades para el
desarrollo del turismo alternativo
competitivo.

Hi:CT#0
Ho: CY=0

Donde CT son
capacidades turisticas.

las

Fuente: Elaboracion propia.

3.9 Metodologia a utilizar

El método a utilizar se sustenta en el principio de analisis asi como en método

hipotético deductivo el cual segun Duhalde (1999) consiste en la contrastacion de

la hipdtesis con la realidad para determinar la verdad o falsedad de una proposicion

a través de una serie de pruebas a los resultados obtenidos en la investigacion de

campo. , las cuales en este caso seran encuestas Yy entrevistas.

193



3.10 Confiabilidad y Validez.

De acuerdo con Hernandez et al (2010) Toda medicion o instrumento de recoleccion
de datos debe reunir tres requisitos esenciales: confiabilidad, validez y objetividad,
entendiéndose por confiabilidad de un al grado en que su aplicacion repetida al
mismo individuo u objeto produce resultados iguales. A su vez, la validez en
términos generales, se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la

variable que pretende medir.

Un instrumento de medicion puede ser confiable, pero no necesariamente valido.
Por ello es requisito que el instrumento de medicibn demuestre ser confiable y
valido. De no ser asi, los resultados de la investigacion no deben tomarse en serio.
Por otro lado la objetividad Se refiere al grado en que el instrumento es permeable
a la influencia de los sesgos y tendencias de los investigadores que lo administran,

califican e interpretan.

3.10.1 Validez de Contenido

Se realiz6 un estudio empirico independiente, a través de una entrevista conductual
estructurada a un grupo de seis expertos con conocimiento previo de la
problematica de la region y el area de conocimiento desde la cual se aborda su
estudio, quienes evaluaron de forma individual todos los items que contiene el
cuestionario, asignaron una calificacion y emitieron sus observaciones, a fin de
contar con un instrumento que permita esclarecer, a través de la perspectiva de los
expertos, si consideran que el capital humano, capacidades de territorio e

innovacion social infieren de manera positiva en la competitividad turistica.

Para poder valorar el que la definicibn semantica se representa adecuadamente en
el instrumento a través de los 84 items propuestos de manera inicial, se llevo a cabo
la especificacion del indice de validez de contenido a través del Modelo de Lawshe
(1975) modificado por Tristan (2008), en el cual la razén de validez de contenido,

debe ser igual o superior a 0.5823.
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El instrumento esta integrado por tres variables fundamentales, cuya técnica de
escalamiento es de tipo Likert de cinco categorias de respuesta. La muestra estuvo
representada por seis expertos, que incluian académicos con grado de doctor, a
quienes se les pidi6 que evaluaran por separado los items de acuerdo a su
relevancia definida como la importancia del item con base en la siguiente escala:

1) Esencial, 2) Util pero no esencial, y 3) No importante.

A cada uno de los expertos se le entreg6 un ejemplar del cuestionario, en el cual se
incluia la definicidbn conceptual y operacional de las variables, para realizar su
evaluacion de acuerdo a su juicio y experiencia, realizando una valoracion para cada
item en base a su nivel de importancia y en donde debian hacer la evaluacion de
los items correspondientes a las 84 preguntas del instrumento. Posteriormente, los
expertos dieron su valoracion a cada una de las preguntas, respondiendo de

acuerdo a su criterio al nivel de importancia.

Una vez valorizados todos los items se determind la razén de validez de contenido
(CVR y CVR’) para cada uno de los items mediante las ecuaciones descritas en el
modelo de Lawshe (ecuacién 1) modificado por Tristan (2008), donde los items se
consideran aceptables cuando su CVR'’ es igual o mayor a 0.58. El calculo de dicho
indice fue realizado con apoyo del programa Microsoft Excel 2013.

¥M. cvRi

CVI = 2= (1)

Donde, CVRIi = Razén de Validez de Contenido de los items aceptables de acuerdo

con el criterio de Lawshe
M = Total de items aceptables en la prueba

En la tabla 3.4 se muestra la valoracion y razén de validez de contenido de la
variable capital humano; en gris se resaltan aquellos items cuya razén fue menor
al valor de 0.58, encontrandose un total de nueve items cuya razon de validez de

contenido fue menor al valor establecido por Tristan (2008), mientras que siete items
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presentan el valor maximo de 1.00 al ser evaluados como esenciales por los seis

expertos.
Tabla 3.4.

Razén de validez de contenido para la variable capital humano

Variable item Esencial Util/ No  Noimportante ~ CVR CVR’ Total
esencial expertos
1.1 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.2 1 5 0 -0.667 0.1667 6
1.3 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.4 6 0 0 1.000 1.0000 6
15 5 1 0 0.667 0.8333 6
1.6 5 1 0 0.667 0.8333 6
1.7 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.8 3 3 0 0.000 0.5000 6
1.9 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.1 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.11 5 1 0 0.667 0.8333 6
'e) 1.12 5 1 0 0.667 0.8333 6
8 1.13 1 4 1 -0.667  0.1667 6
& 1.14 6 0 0 1.000 1.0000 6
g 1.15 1 4 1 -0.667 0.1667 6
3 1.16 5 1 0 0.667 0.8333 6
% 1.17 5 1 0 0.667 0.8333 6
1.18 1 4 1 -0.667 0.1667 6
1.19 3 2 1 0.000 0.5000 6
1.2 2 2 2 -0.333 0.3333 6
1.21 3 1 2 0.000 0.5000 6
1.22 4 1 1 0.333 0.6667 6
1.23 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.24 4 1 1 0.333 0.6667 6
1.25 4 0 2 0.333 0.6667 6
1.26 4 0 1 0.333 0.6667 5
1.27 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.28 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.29 5 1 0 0.667 0.8333 6
1.3 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.31 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.32 6 0 0 1.000 1.0000 6
8 2.1 3 2 1 0.000 0.5000 6
S 2.2 5 1 0 0.667 0.8333 6
2 2.3 5 1 0 0.667 0.8333 6
E 2.4 5 1 0 0.667 0.8333 6
g 2.5 5 1 0 0.667 0.8333 6
3 2.6 5 1 0 0.667 0.8333 6
2.7 4 2 0 0.333 0.6667 6
2.8 3 3 0 0.000 0.5000 6
2.9 3 3 0 0.000 0.5000 6

Fuente: Elaboracién propia
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Para la variable capacidades del territorio, se presenta la tabla 3.5 con su analisis

de razén de validez de contenido, donde se aprecia que ningun item presentd un

valor bajo, segun la valoracion de los expertos, pero de igual forma, tampoco ningun

item presento el valor de 1.0.

Tabla 3.5

Razén de valide,z de contenido para Iq variable capacidades del territorio.
Variable Item Esencial Util/ No No CVR CVR’ Total

esencial importante expertos

0 3.1 5 0 1 0.667 0.8333 6
% 3.2 5 1 0 0.667 0.8333 6
2 3.3 5 1 0 0.667 0.8333 6
S 3.4 5 1 0 0.667 0.8333 6
i 35 5 1 0 0.667 0.8333 6
@ 3.6 4 2 0 0.333 0.6667 6
@ 3.7 5 1 0 0.667 0.8333 6
= 3.8 5 1 0 0.667 0.8333 6
3 3.9 4 1 1 0.333 0.6667 6

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo para la variable innovacién social se presenta la tabla 3.6 donde segun

la valoracion nueve items presentan una razon de validez con un valor menor al

deseable, los cuales se encuentran sefializados con un sombreado gris, mientras

que en contraparte, siete items presentan el valor mas deseable otorgado por los

expertos.

Tabla 3.6.
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Razdn de validez de contenido para la variable innovacién social.

Variable ftem  Esencial Util/ No No CVR CVR’ Total
esencial importante expertos
3.10 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.11 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.12 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.13 3 3 0 0.000 0.5000 6
3.14 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.15 5 1 0 0.667 0.8333 6
3.16 5 1 0 0.667 0.8333 6
3.17 3 2 1 0.000 0.5000 6
3.18 4 1 1 0.333 0.6667 6
3.19 5 1 0 0.667 0.8333 6
- 4.1 3 2 1 0.000 0.5000 6
S 4.2 6 0 0 1.000  1.0000 6
o 4.3 5 1 0 0.667 0.8333 6
; 4.4 4 2 0 0.333 0.6667 6
o 4.5 3 2 1 0.000 0.5000 6
o 4.6 3 2 1 0.000 0.5000 6
S 4.7 4 1 1 0.333 0.6667 6
" 4.8 6 0 0 1.000 1.0000 6
o 4.9 4 1 1 0.333 0.6667 6
o 4.10 2 2 2 -0.333 0.3333 6
® 4.11 4 2 0 0.333 0.6667 6
- 412 4 1 1 0.333 0.6667 6
4.13 5 0 1 0.667 0.8333 6
4.14 6 0 0 1.000 1.0000 6
4.15 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.16 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.17 6 0 0 1.000 1.0000 6
4.18 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.19 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.20 6 0 0 1.000 1.0000 6
4.21 6 0 0 1.000 1.0000 6
4,22 5 0 1 0.667 0.8333 6

Fuente: Elaboracion propia.
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Por otro lado, en la tabla 3.7 se muestra la razén de validez de contenido de todo el

instrumento, donde se sefialan los 18 items cuyo valor fue menor al 0.58 deseado.

Ademas al pie de la tabla, se muestra que en sumatoria, la validez de los items

aceptables fue de 0.8404, lo que nos indica que el 84% de los items que se han

incluido en el instrumento estan dentro del rango de aceptabilidad

Tabla 3.7.

Razdn de validez de contenido para todo el instrumento

Variable Item Esencial Util/ No esencial No importante CVR CVR"  Total expertos
1.1 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.2 1 5 0 -0.667  0.1667 6
1.3 4 2 0 0.333 0.6667 6
14 6 0 0 1.000 1.0000 6
15 5 1 0 0.667 0.8333 6
1.6 5 1 0 0.667  0.8333 6
1.7 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.8 3 3 0 0.000  0.5000 6
1.9 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.1 4 2 0 0.333 0.6667 6
1.11 5 1 0 0.667  0.8333 6
1.12 5 1 0 0.667 0.8333 6
1.13 1 4 1 -0.667  0.1667 6
@) 1.14 6 0 0 1.000 1.0000 6
s 1.15 1 4 1 -0.667  0.1667 6
- 1.16 5 1 0 0.667 0.8333 6
N 1.17 5 1 0 0.667 0.8333 6
— 1.18 1 4 1 -0.667  0.1667 6
1.19 3 2 1 0.000  0.5000 6
- 1.20 2 2 2 -0.333  0.3333 6
3 1.21 3 1 2 0.000  0.5000 6
o 1.22 4 1 1 0.333 0.6667 6
S 1.23 4 2 0 0.333 0.6667 6
© 1.24 4 1 1 0.333 0.6667 6
1.25 4 0 2 0.333 0.6667 6
1.26 4 0 1 0.333 0.6667 5
1.27 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.28 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.29 5 1 0 0.667  0.8333 6
1.3 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.31 6 0 0 1.000 1.0000 6
1.32 6 0 0 1.000 1.0000 6
2.1 3 2 1 0.000  0.5000 6
2.2 5 1 0 0.667  0.8333 6
2.3 5 1 0 0.667 0.8333 6
2.4 5 1 0 0.667 0.8333 6
2.5 5 1 0 0.667 0.8333 6
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2.6 5 1 0 0.667 0.8333 6
2.7 4 2 0 0.333 0.6667 6
2.8 3 3 0 0.000 0.5000 6
2.9 3 3 0 0.000  0.5000 6
3.1 5 0 1 0.667 0.8333 6
o 3.2 5 1 0 0.667 0.8333 6
& 3.3 5 1 0 0.667 0.8333 6
] 3.4 5 1 0 0.667 0.8333 6
&z 3.5 5 1 0 0.667  0.8333 6
e 3 3.6 4 2 0 0.333  0.6667 6
o 3.7 5 1 0 0.667 0.8333 6
e 3.8 5 1 0 0.667 0.8333 6
3.9 4 1 1 0.333 0.6667 6
3.10 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.11 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.12 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.13 3 3 0 0.000 0.5000 6
3.14 4 2 0 0.333 0.6667 6
3.15 5 1 0 0.667 0.8333 6
3.16 5 1 0 0.667 0.8333 6
3.17 3 2 1 0.000 0.5000 6
3.18 4 1 1 0.333 0.6667 6
3.19 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.1 3 2 1 0.000  0.5000 6
4.2 6 0 0 1.000  1.0000 6
= 4.3 5 1 0 0.667 0.8333 6
3 4.4 4 2 0 0.333 0.6667 6
< 45 3 2 1 0.000  0.5000 6
o, 4.6 3 2 1 0.000  0.5000 6
=4 4.7 4 1 1 0.333 0.6667 6
o 4.8 6 0 0 1.000  1.0000 6
o 4.9 4 1 1 0.333 0.6667 6
= 4.10 2 2 2 -0.333 0.3333 6
411 4 2 0 0.333 0.6667 6
4.12 4 1 1 0.333 0.6667 6
413 5 0 1 0.667 0.8333 6
4.14 6 0 0 1.000  1.0000 6
4.15 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.16 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.17 6 0 0 1.000  1.0000 6
4.18 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.19 5 1 0 0.667 0.8333 6
4.20 6 0 0 1.000  1.0000 6
4.21 6 0 0 1.000  1.0000 6
4.22 5 0 1 0.667 0.8333 6

Todos CVi  37.33 59.6667

Cvi Soélo items aceptables 0.53 0.8404

Fuente: Elaboracién propia
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3.10.2 Alpha de Cronbach:

Para medir la confiabilidad del cuestionario a aplicar se utilizé el Alpha de Cronbach,
que segun Lopez-Torres (2009) es el método mas utilizado. Es un indice de
consistencia interna que toma valores entre 0 y 1 y que sirve para comprobar si el
instrumento a evaluar recopila informacion defectuosa y por ende conduciria a llegar
a conclusiones erréneas o si se trata de un instrumento fiable que mide lo que dice

medir.

El Alpha de Cronbach es un coeficiente de correlacion al cuadrado que mide la
homogeneidad de las preguntas promediando todas las correlaciones entre todos

los items para ver que efectivamente se parecen. (LOpez- Torres, 2009).

Es un modelo de consistencia interna basado en el promedio de las correlaciones
entre los items, el cual ademés permite establecer cuanto mejoraria 0 empeoraria
la confiabilidad del indice si se excluye algun item determinado. Su interpretacion
es que cuanto mas se acerque el indice al valor de 1, mayor sera su confiabilidad,

considerando como un valor respetable a partir de 0.80 (Lopez-Torres, 2009).

El Alpha Cronbach se basa en el célculo de la confiabilidad de un compuesto donde
cada item se considera un subcuestionario del cuestionario total y los items se

consideran cuestionarios paralelos.

La férmula del coeficiente es:

e K 1 %(0))?
T K-1 (0,)?

Donde k= nimero de items; (0;)?= varianza de cada item y (o,)?= varianza del

cuestionario total.
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De acuerdo con Cronbach, el coeficiente se puede utilizar como un indice de
consistencia interna, mas no brinda informacion sobre la estabilidad en el tiempo ni
sobre la equivalencia entre formas alternas del instrumento. Ademas puede
visualizarse como el limite inferior del coeficiente de confiabilidad conocido como

coeficiente de precision (Lopez-Torres, 2009)

Para determinar el Alpha, se realizé un analisis de los items a fin de identificar
aquellos que deberian ser eliminados al no encontrarse suficientemente

correlacionados con el instrumento.

En la tabla 3.8, se presenta el total de items, y en gris se sefialan aquellos 24 items
que por su bajo nivel de correlacion con el resto del instrumento (inferior a 0.3)
fueron eliminados. Una vez realizada dicha eliminacion se obtuvo un Alfa de
Cronbach con un valor de 0.917, por lo que el nivel de confiabilidad es excelente;
ya que de acuerdo con George y Mallery (1995) si el alpha es mayor que 0,9, el
instrumento de medicion es excelente; en el intervalo 0,9-0,8, el instrumento es

bueno; entre 0,8- 0,7, el instrumento es aceptable.
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Tabla 3.8
Nivel de correlacién y Alpha de Cronbach para los items

item Correlacion elemento-tota  Alfa de Cronbach
5.1 Practica buceo 0.000 .888
5.1 Practica surf 0.000 .888
5.1 Practica snorkeleo -.199 .888
5.1 Practica windsurf 0.000 .888
5.1 Practica rappel 0.000 .888
5.1 Practica parapente 0.000 .888
5.1 Practica escalada .069 .888
5.1 Practica kyakeo -.013 .888
5.1 Practica equitacién 0.000 .888
5.1 Practica paracaidismo 0.000 .888
5.1 Practica otra actividad .156 .887
5.1 Practica ninguna -.101 .888
5.5 Es buen nadador .674 .881
5.6 Utilizar conocimientos de pesca .582 .883
5.7 Compartir conocimientos de flora y fauna a77 .882
5.8 Interesa aprender deporte como kayak rapel, tirolesa .682 .882
5.9 Considera estar en condiciones fisicas para realizar grandes recorridos a pie .666 .882
5.10 Conoce con precisién la zona natural que colinda con SF .706 .881
5.11 Conoce con precision el mar de SF .735 .881
5.12 Dispuesto a aprender otro idioma .852 .881
5.13 Compartir habilidades con el turismo .640 .883
5.14 Considera opcién laboral al turismo 747 .882
5.15 Considera posee actitud de servicio .686 .882
5.16 Sabe navegar una embarcacion menor .547 .882
5.17 Tiene conocimientos sobre la flora y fauna de la region .619 .883
5.18 Le resulta atractiva la opcion de dedicarse al turismo 778 .881
1.22 Conocimientos teérico- conceptuales .086 .888
1.23 Algun idioma extranjero .201 .887
1.24 Aprendi6 a comunicarse en forma oral y escrita -.039 .889
1.25 trabajar en equipo 192 .887
1.26 Aplicar conocimientos tedricos a la practica .390 .885
1.27 Buscar y aplicar nuevos conocimientos 431 .885
1.28 Adaptarse a situaciones nuevas 469 .885
1.29 Adquirir cultura general .103 .888
1.30 Actuar con ética .108 .888
1.31 Relacionarse con personas diversas 437 .886
1.32 Perseverar en el cumplimiento de metas .264 .887
3.1 En términos generales qué tan confiable es la gente de su localidad .300 .886
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en familia .218 .887
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en iglesia -.185 .898
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en empresarios .325 .887
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en gobierno .708 .881
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en amistades .324 .886
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en policia .763 .877
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en compafieros .322 .889
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en jueces .617 .880
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en compadres .316 .890
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en partidos .729 .878
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en vecinos 423 .885
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en maestros .205 .890
3.2 En escalad e 0 a 10 cuanto confia en jefes .395 .886
3.5 ¢Con qué frecuencia participa en la asociacion? 377 .885
3.11 Si en mi colonia surge un problema la gente coopera para resolverlo -.008 .888
3.18 Suponga que se quema la casa de alguien de su colonia ¢,qué tan probable 043 890

es que la gente se una para ayudarle?
Fuente elaboracion propia
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3.10.3 Analisis Factorial:

La evidencia de la validez de constructo se obtiene mediante el analisis de factores.
Tal método nos indica cuantas dimensiones integran a una variable y qué items
conforman cada dimension. Los reactivos que no pertenezcan a una dimension,
quiere decir que estan aislados y no miden lo mismo que los demas items; por tanto,

deben eliminarse (Hernandez et al, 2010).

El Analisis Factorial es una técnica que consiste en resumir la informacién contenida
en una matriz de datos con V variables. Para ello se identifican un reducido nimero
de factores F, siendo el numero de factores menor que el nUmero de variables. Los
factores representan a las variables originales, con una pérdida minima de

informacion.

Es un método estadistico multivariado que se utiliza para determinar el numero y
naturaleza de un grupo de constructos subyacentes en un conjunto de mediciones.
En este andlisis se generan variables artificiales denominadas factores que
representan constructos. Los Factores se obtienen de las variables originales y
deben ser interpretados por estas (Lopez-Torres, 2009). Es una técnica para
explicar un fenémeno complejo en funcién de unas cuantas variables (Naghi, 1984
en Hernandez et al, 2010).

La presente investigacion analizara los factores que determinan la relacion entre las
capacidades territoriales, el capital humano e innovacion social con la reconversién
de la actividad econdmica local, midiendo las dimensiones por medio de los
indicadores a través del sistema SPSS, interpretando los resultados de las

comunalidades.

Al ser una correlacion la interpretacion de los valores va de 0 a 1, siendo el valor de

1 la correlacion perfecta.
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Capitulo IV: Resultados

En este apartado se presenta el andlisis de los resultados obtenidos a través de la
observacion, encuesta, entrevistas y datos secundarios, para el andlisis estadistico
se utiliz6 como herramienta el programa Statistical Package for the Social Sciences
llamado también IBM SPSS Statistics Base con el fin de lograr una contrastacion de

las hipotesis
4.1 Perfil de la poblacion

De acuerdo con Hernandez et al (2010), el primer paso para poder realizar un
analisis cuantitativo es realizar una exploracion de los datos de la muestra a través
de la estadistica descriptiva, para poder después proceder a la estadistica

inferencial.

Es por lo anterior que durante la primera fase del analisis de los datos se realizara
la descripcion de la muestra, a través de las medidas de tendencia central (media,
mediana y moda) en concordancia con el nivel de medicion de cada variable. Asi
como las medidas de variabilidad (desviacion estandar, varianza y coeficiente de
variacion) para aquellos indicadores con un nivel de medicion de intervalo y de

razon.

Ademas la descripcion de los datos se realizara de forma gréfica, para que su
interpretacion resulte mas clara, esto a través de histogramas y poligonos de

frecuencias.

Los datos arrojados y/o interpretados graficamente, serviran para la caracterizacion

de la poblacion respecto a las variables establecidas.

En este apartado se presentan las caracteristicas generales de la muestra

recopilada, que sirve como base para poder caracterizarla,
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4.1.1 Edad:

De las 151 encuestas aplicadas, el 53.6% de las encuestas fueron respondidas por
hombres y el 46.4% por mujeres, por lo que podemos decir que la composicion de

la muestra por género en el muestreo fue bastante homogénea.

Con respecto a la distribucion por edades, el promedio fue de 35.3 afios, con un

minimo de 16 y un méaximo de 59. Lo que da un rango de 43 afos.
4.1.2 Afos estudiados

En la figura 4.1 se puede observar que el maximo de afios estudiados fue de 18,
con un minimo de cero afos, sin embargo fueron mas las personas sin educacion
que aquellas con mas de 16 afios que equivaldria a una licenciatura. La moda se
presenta en los 12 afios, que representan estudios concluidos de preparatoria,
seguido por los 16 y los 9 afios que en este Ultimo caso representan la secundaria.

Ademas un 21.1% de la muestra tiene maximo 6 afios de estudio es decir la primaria

terminada.
NUumero de anos estudiados
25.0
20.0
< 15.0 =
=2
<
8 10.0
5.0 H H H
o H m NN W= N
0 3 5

6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 18
ANOS ESTUDIADOS

Figura 4.1 Numero de afios estudiados. Fuente: Elaboracién propia
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4.1.3 Ocupacion:

Con respecto a su ocupacion, 61.6% se encuentra laborando, mientras el 25.8% se
autodenomina como desempleado; también se incluyé la categoria de estudiantes
con un 6% Yy la de aquellos que se encuentran trabajando y estudiando con un 1.3%
gue se puede sumar al 61.6% de los que laboran (Figura 4.2)

Cabe resaltar que existe un 5.3% de la poblaciéon que no se ubic6 en ninguna de
estas categorias; esto se dio por dos razones fundamentales, la primera que eran
amas de casa y no quisieron considerarse como desempleadas, pues consideran
su labor como un trabajo, sin embargo no se les puede incluir en esa categoria pues
Su ocupacion no es remunerada. Y la segunda, porque se encontraban personas
que decian no estar desempleados pues no querian un empleo, es decir

consideraba que podian tener uno, pero no lo deseaban.

Ocupacién de la muestra

Trabaja y estudia, No respondié, 5.3
1.3

Desempleado,
25.8

Trabaja, 61.6
Estudia, 6.0

Figura 4.2 Ocupacion. Fuente: Elaboracion propia
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Por otro lado, en la figura 4.3 vemos que de las personas encuestadas el 52% dice
tener un trabajo fijo mientras un 14% lo tienen temporal; un 27% no trabaja, por los

motivos antes mencionados y el 7% no dio respuesta.

Tipo de trabajo

No respondid
7%

No trabaja
27%
Fijo
52%

Temporal
14%

Figura 4.3 Tipo de trabajo Fuente: Elaboracion propia

4.1.4 Hogar

En cuanto al nimero de personas que viven en los hogares, los encuestados
manifestaron que en promedio habitan 3.7 personas por casa, sin embargo el rango

de las respuestas fue de 12 personas.

Por otro lado también indicaron que el maximo de hijos que tienen en de siete, con

un minimo de cero. Con un promedio de 1.62 hijos.
4.1.5 Residencia

Dado que un requisito para la seleccion de la muestra era que fueran residentes de
San Felipe, el minimo de afios viviendo en la localidad es de uno, con un maximo

de 58 afios, asociado por supuesto a las personas de, mayor redad y una media de
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25.5 afos y una desviacion estandar de 13.8 afos, lo que se asocia a una alta

variabilidad en las respuestas,
4.1.6 Edad laboral

Con respecto a la edad en la que comenzaron a trabajar, en la figura 4.4 se observa
que existen 3 edades preponderantes, la primera a los cero afos, es decir que
nunca han trabajado, posteriormente hay otro pico a los 15 afios, una vez concluida
la secundaria, para después volver a repuntar con los 18 afios que marcan la

mayoria de edad.

Pese a tener estas tres edades marcadas, también podemos encontrar personas
gue comenzaron a trabajar a los 5 afios y quienes lo hicieron hasta los 40.

Edad a la que comenzo a trabajar

30
25
20
15

10

Non...aill Iin.ils....

0 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 25 26 28 29 30 35 40
EDAD EN ANOS

NUMERO DE PERSONAS

Figura 4.4 Edad del inicio en el sector laboral. Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.7 Empleo en el sector turistico

Evidentemente para el desarrollo de la actividad turistica, el contar con personas
gue se hayan dedicado a esta actividad es indispensable.

Por ello se preguntd si se habian dedicado a laborar en cuestiones relacionadas al
sector, encontrandose que tan solo el 10% lo ha hecho, tal y como muestra la

figura 4.5

Porcentaje de personas que se han dedicado a la
actividad turistica

HSi mNo

90%

h\’\»\ \/// “
Figura 4.5 Porcentaje de personas que se han dedicado a la actividad turistica

Fuente: Elaboracién propia
4.1.8 Actividades que ha desempefiado

Dado que la actividad turistica como tal no ha sido una actividad preponderante tal
y como lo expresa la figura 4.5 se hizo un andlisis de cuales son las actividades en
las que los encuestados mencionan que han trabajado. Dicho compendio se

presenta en la figura 4.6

En donde se destaca que para todos los casos es la mayoria de personas las que
no se han dedicado a ello, siendo el comercio y el trabajo en empresas privadas las

categorias donde mas se han desempefiado, con un 25.8% y un 29.8%
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respectivamente. La industria restaurantera, estrechamente ligada al turismo

presente solo un 6.63% de personas que se han dedicado a ello.

Cabe destacar que en el instrumento se le permitié marcar todas las actividades a
las que se ha dedicado desde que inicio a laborar hasta la fecha, por lo que lo que
el grafico no representa actividad desarrollada actual, si no las actividades en las
que las personas se han desempeiiado, esto con el fin de poder inferir en los

conocimientos y competencias que han formado a lo largo del tiempo.

Actividades econdmicas que ha realizado
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Construccién
Transporte
Restaurante
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Figura 4.6 Proporcion de personas que se han dedicado a las diferentes actividades
economicas Fuente: Elaboracion propia

4.1.9 Deportes de aventura que practican

Como ya se ha mencionado anteriormente, el tipo de turismo a desarrollar es el de
ecoturismo, por lo cuales se seleccionaron algunas actividades compatibles con
este tipo de turismo, se encontrd que la poblacién practicamente no practica ninguna

de ellas, el valor maximo se encontré con la escalada en un 6%, seguido de la
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equitacion con un 4.6% y el snorkeleo con un 4%, es decir una muy pequefa
poblacion realiza estas actividades.

Actividades ecoturisticas que realiza la poblacién

Paracaidismo
Equitacién

Kayakeo

Escalada

Rappel

mSi

m No
Windsurf

Snorkeleo
Surf

Buceo

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Figura 4.7 Actividades ecoturisticas que practica la poblacion. Fuente: Elaboracion
propia

4.2 Baremos

Aunado a los pardmetros antes mencionados se formularon los baremos
denominados como bajo, medio y alto, para cada uno de los indicadores. La
baremacion se realizd con la suma de cada una de las preguntas que median los
indicadores.

En la tabla 4.1 se presentan los baremos de cada indicador, las preguntas que

conformaron el mismo y la manera en que se construyo el escalamiento.
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Tabla 4.1
Baremos de las dimensiones e indicadores, medidos a través de cuestionario

ftem Escalamiento del  Rango Respuestas Valor de la Baremo
item por item pregunta
Indicador: Entramado social e institucional
3.1 1-5 4.0 1.0 4.0 Bajo: 0-57
3.2 0-10 10.0 13.0 130.0 Medio:58-115
34 0-1 1.0 8.0 8.0 Alto: 116-173
3.5 1-5 4.0 1.0 4.0
3.6 0-1 1.0 10.0 10.0
3.8 0-1 1.0 8.0 8.0
3.9 0-1 1.0 9.0 9.0
Indicador: Educacion formal
1.1 0-18 18.0 1.0 18.0 Bajo: 0-20
1.22 1-5 4.0 1.0 4.0 Medio:21-41
1.23 1-5 4.0 1.0 4.0 Alto:42-62
1.24 1-5 4.0 1.0 4.0
1.25 1-5 4.0 1.0 4.0
1.26 1-5 4.0 1.0 4.0
1.27 1-5 4.0 1.0 4.0
1.28 1-5 4.0 1.0 4.0
1.29 1-5 4.0 1.0 4.0
1.30 1-5 4.0 1.0 4.0
131 1-5 4.0 1.0 4.0
1.32 1-5 4.0 1.0 4.0
Indicador: Educacidn Informal
1.10 1-2 1.0 1.0 1.0 Bajo:0-7
1.12 1-2 1.0 1.0 1.0 Medio:8-16
1.16 1-2 1.0 1.0 1.0 Alto:17-24
1.20 0-10 10.0 1.0 10.0
1.21 0-1 1.0 11.0 11.0
Indicador: Experiencia Laboral
1.3 0-40 40.0 1.0 40.0 Bajo: 0-61
1.5 0-40 40.0 1.0 40.0 Medio: 62-122
1.6 1-2 1.0 1.0 1.0 Alto: 123-185
1.7 0-1 1.0 12.0 12.0
1.8a 0-45 45.0 1.0 45.0
1.8b 0-30 30.0 1.0 30.0
1.8c 0-17 17.0 1.0 17.0
ftem  Escalamiento Rango Respuestas Valor de Baremo
del item por item la
pregunta
Indicador: Esperanza de vida
2.1 1-5 4.0 1.0 4.0 Bajo:0-112
2.2 0-1 1.0 8.0 8.0 Medio:113-225
2.3 1-2 1.0 1.0 1.0 Alto:226-338
24 0-75 75.0 1.0 75.0
2.6 0-250 250.0 1.0 250.0
Indicador: Gasto en Salud
2.7 0-1 1.0 4.0 4.0 Bajo:0-344
2.8 0-1,000 1,000.0 1.0 1,000.0 Medio:345-689
2.9 0-30 30.0 1.0 30.0 Alto:690-1034
Indicador: Fecundidad
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4.00 0-7 7.0 1.0 7.0 Bajo:0-2.3
Medio: 2.4-4.6
Alto:4.7-7
Indicador: Solidaridad
3.10 0-1 1.0 6.0 6.0 Bajo:0-16
3.11 1-5 4.0 1.0 4.0 Medio:17-33
3.12 1-2 1.0 1.0 1.0 Alto:34-51
3.13 0-10 10.0 1.0 10.0
3.14 0-1 1.0 10.0 10.0
3.15 1-2 1.0 1.0 1.0
3.18 1-5 4.0 1.0 4.0
3.19 0-15 15.0 1.0 15.0
Indicador: Dinamismo y Flexibilidad
4.1 1-5 4.0 1.0 4.0 Bajo: 22-51.3
4.2 1-5 4.0 1.0 4.0 Medio:51.4-80.7
4.3 1-5 4.0 1.0 4.0 Alto:80.8-110
4.4 1-5 4.0 1.0 4.0
4.5 1-5 4.0 1.0 4.0
4.6 1-5 4.0 1.0 4.0
4.7 1-5 4.0 1.0 4.0
4.8 1-5 4.0 1.0 4.0
4.9 1-5 4.0 1.0 4.0
4.10 1-5 4.0 1.0 4.0
4.11 1-5 4.0 1.0 4.0
4.12 1-5 4.0 1.0 4.0
4.14 1-5 4.0 1.0 4.0
4.15 1-5 4.0 1.0 4.0
4.16 1-5 4.0 1.0 4.0
4.17 1-5 4.0 1.0 4.0
4.18 1-5 4.0 1.0 4.0
4.19 1-5 4.0 1.0 4.0
4.20 1-5 4.0 1.0 4.0
4.21 1-5 4.0 1.0 4.0
4.22 1-5 4.0 1.0 4.0
4.23 1-5 4.0 1.0 4.0
Indicador: Competitividad Turistica
5.1 0-1 1.0 10.0 10.0 Bajo: 0-22
5.2 0-1 1.0 1.0 1.0 Medio: 23-45
5.4 0-1 1.0 1.0 1.0 Alto: 46-68
5.5 1-5 4.0 1.0 4.0
5.6 1-5 4.0 1.0 4.0
5.7 1-5 4.0 1.0 4.0
5.8 1-5 4.0 1.0 4.0
5.9 1-5 4.0 1.0 4.0
5.10 1-5 4.0 1.0 4.0
5.11 1-5 4.0 1.0 4.0
5.12 1-5 4.0 1.0 4.0
5.13 1-5 4.0 1.0 4.0
5.14 1-5 4.0 1.0 4.0
5.15 1-5 4.0 1.0 4.0
5.16 1-5 4.0 1.0 4.0
5.17 1-5 4.0 1.0 4.0
5.18 1-5 4.0 1.0 4.0

Fuente: Elaboracion propia
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Para la obtencion del baremo de la variable Capital Humano, que se conforma de
las dos dimensiones, Capital humano innato y adquirido, la baremacién se hizo a
través de percentiles, quedando como bajo en el rango entre 117 y 162 medio entre
165y 197 y alto de 202 a 5910.

Por otro lado, la dimension emprendimiento social, conformada por solidaridad, méas
dinamismo y flexibilidad , se le generaron baremos también por percentiles,
guedando como bajo en el rango de 89 a 120, medio de 121 a 128 y alto de 132 a
260.

4.3 Pruebas de Asociacion

Los datos obtenidos se trataron mediante pruebas estadisticas descriptivas a fin de
responder cada uno de los objetivos, ademas también se utilizé la estadistica
inferencial para comprobar las hipétesis previamente establecidas, bajo la premisa
de que las pruebas estadisticas son una correcta abstraccion de la realidad por lo
que para la seleccién de la prueba fue necesario aclarar la estructura experimental
con base al disefio del estudio y el tipo de escalamiento empleado para la medicién

de cada indicador de cada variable(Lopez Torres, 2009).

Dado que uno de los objetivos era establecer la existencia de una correlacién entre
las variables, se determin6 que el método mas apropiado era el analisis de
correlacion. Dada la naturaleza de las variables y de acuerdo con Vicens Otero y
Medina Moral (2005) para identificar relaciones de dependencia entre variables
cualitativas se utiliza un contraste estadistico basado en el estadistico A2 (Chi-
cuadrado), cuya estimacion permite, bajo un nivel de confianza estadistico
determinar si los niveles de una variable cualitativa influyen en los niveles de otra

variable.

Por ende, la hip6tesis nula a contrastar sera la de independencia entre dichas
variables, lo que a su vez conlleva a que la hipotesis alternativa a contrastar es la

de dependencia entre los factores. El valor de A? calculado se compara con el valor
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tabulado de una A? para un nivel de confianza determinado y (n-1) (k-1) grados de
libertad.

Si el valor calculado es mayor que el valor de tablas, significara que las diferencias
entre las frecuencias observadas y las frecuencias teoricas o esperadas son muy
elevadas y por tanto diremos con un determinado nivel de confianza que existe

dependencia entre los factores o atributos analizados.

Es decir;
SerechazaHosi 4= 4 , s decir existe dependencia entre las variables

Se acepta Ho si Ko =X existe independencia entre las variables.

Dado que se utilizé el programa SPSS, este arrojé un nivel de significancia, que se
puede leer como la probabilidad de rechazar la Ho siendo esta cierta (error a) y en

consecuencia la probabilidad de equivocarnos si rechazamos la Ho (error 3).

Se realizé una prueba de Chi-cuadrada considerando las variables Capital Humano
y Entramado Social para determinar si hay independencia entre dichas variables.
Dado que el valor p (Sig. asintética bilateral) es igual a .046 (Tabla 4.2), se puede
determinar que existe una asociacion entre las caracteristicas del Capital Humano

y el entramado Social, infiriendo que hay dependencia entre dichas variables.

Tabla 4.2

Correlacién entre Capital Humano y Entramado Social
Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 8690.0572 8470 .046
Likelihood Ratio 1110.096 8470 1.000
Linear-by-Linear Association .097 1 .755
N of Valid Cases 144

a. 8658 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
Fuente: Elaboracion propia.
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La misma prueba se realizé entre la educacion formal y el Dinamismo vy flexibilidad
de los encuestados (Tabla 4.3) donde dado que la significancia asintotica bilateral
fue de 0.004 se rechaza la hipétesis de independencia y podemos decir que hay un

vinculo entre estas variables.

Tabla 4.3

Correlacién entre Educacion formal y dinamismo vy flexibilidad
Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 2349.1742 2173 .004

Likelihood Ratio 699.945 2173 1.000

Linear-by-Linear Association 18.430 1 .000

McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 151

a. 2268 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte la asociacion entre Capital Humano y Dinamismo y flexibilidad (Tabla

4.4) también resulté positiva con un p-valor de 0.17

Tabla 4.4

Correlacion entre Capital Humano Adquirido y Dinamismo vy flexibilidad
Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 3650.5532 3471 .017

Likelihood Ratio 824.496 3471 1.000

Linear-by-Linear Association 4.203 1 .040

McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 148

a. 3600 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia.

Para corroborar que la asociacion entre El dinamismo y Flexibilidad se presentaba
en todos los indicadores del Capital Humano, se corrié la prueba chi cuadrado y

resultd positiva la relacion entre el Capital Humano (total) y el dinamismo y
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flexibilidad (Tabla 4.5) con un p- valor de 0.022, Sin embargo, no se encontro
relacion entre el capital humano innato y la misma variable Dinamismo y flexibilidad.
Lo cual nos permite suponer que el componente que permite dicho dinamismo no

es inherente a las personas si no que depende de factores externos adquiridos.

Tabla 4.5
Correlacion entre Capital Humano y Dinamismo y flexibilidad

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 4478.3622 4290 .022

Likelihood Ratio 894.083 4290 1.000

Linear-by-Linear Association .087 1 767

McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 146

a. 4440 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la prueba chi cuadrada, también existe asociacion la solidaridad y el
capital humano (Tabla 4.6) con un nivel de significancia de .001, es decir se

presenta una dependencia entre la solidaridad y las caracteristicas del capital

humanao.
Tabla 4.6
Correlacion entre la solidaridad y Capital Humano
Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 2183.9492 1975 .001
Likelihood Ratio 510.674 1975 1.000
Linear-by-Linear Association .059 1 .807
McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 100

a. 2080 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia
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Para determinar si esa relacion entre el capital humano y la solidaridad estaba
asociada a factores innatos o aprendidos, se corri6 la prueba para ambas
dimensiones, resultando las dos positivas; la relacion entre la solidaridad y el capital
humano adquirido (Tabla 4.7) tuvo un nivel de significancia de .046. Es decir se

establece que ambos factores se encuentran relacionados.

Tabla 4.7

Correlacion entre Solidaridad y Capital Humano Adquirido.
Chi-Square Tests

Value Df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 1696.4532 1600 .046

Likelihood Ratio 474.287 1600 1.000

Linear-by-Linear Association 4.110 1 .043

McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 101

a. 1690 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, el analisis de Chi-cuadrado para la correlacion entre el capital humano
innato y la solidaridad (Tabla 4.8), rechazo la hipotesis de independencia con un p-
valor de .000 por lo tanto se asume que existe relacion entre ambas variables.

El analisis de la solidaridad con cada dimension del capital humano, que result6é en
ambos casos correlacionado, nos permite asumir que la solidaridad se vincula con
las caracteristicas de la poblacion, tanto de la manera aprendida como de la

ingénita.
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Tabla 4.8
Correlacion entre solidaridad y capital humano innato

Chi-Square Tests

Value Df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 1542.8282 1350 .000

Likelihood Ratio 425.245 1350 1.000

Linear-by-Linear Association .323 1 .570

McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 103

a. 1430 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se encontrd correlacion entre el capital humano innato y la innovacion

social (Tabla 4.9) con un nivel de significancia de .017, lo que rechaza la hipétesis

de independencia.

Cabe sefalar que la hipétesis de independencia fue aceptada para el capital

humano adquirido y la innovacion social, lo que nos conlleva a suponer que la

innovacion social no es algo aprendido si no de nacimiento.

Tabla 4.9
Correlacion entre capital humano innato e innovacién social

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 2468.0302 2322 .017
Likelihood Ratio 565.679 2322 1.000
Linear-by-Linear Association 5.352 1 .021
McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 103

a. 2420 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia.
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A su vez, se encontré también que se presenta una correlacion entre la innovacion

social y la educacién formal (Tabla 4.10), dado que se obtuvo un p valor de .026 lo

que rechaza la hipotesis de independencia. Esto nos indica que los afios estudiados

se asocian a la capacidad de innovar.

Tabla 4.10
Correlacion entre el nivel de estudios y la innovacién social

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 2146.4112 2021 .026
Likelihood Ratio 550.842 2021 1.000
Linear-by-Linear Association 12.057 1 .001
McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 104

a. 2112 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado se encontré una asociacion entre la variable entramado social y edad,

con un nivel de significancia de .018, lo que nos indica que las relaciones o vinculos

entre las personas que coexisten en el poblado se San Felipe se ven determinadas

por la edad de los propios miembros de la comunidad.

Tabla 4.11
Correlacion entre entramado social y edad

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 3287.0232 3120 .018
Likelihood Ratio 844.235 3120 1.000
Linear-by-Linear Association .033 1 .855
McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 149

a. 3239 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Una vez realizadas las pruebas de asociacion por medio de chi-cuadrado entre las
diferentes dimensiones e indicadores, se corrié el mismo estadistico de correlacién
entre la variable dependiente (Competitividad turistica) y sus variables

independientes y dimensiones.

Encontrandose en primer lugar una asociacion entre la competitividad turistica y el
capital humano (Tabla 4.12), con un p-valor de .026, es decir se encontré que la
competitividad turistica de San Felipe esta asociada a las caracteristicas del recurso

humano, es decir su capital humano.

Tabla 4.12
Correlacién entre competitividad turistica y capital humano

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 5705.4422 5500 .026
Likelihood Ratio 983.076 5500 1.000
Linear-by-Linear Association .001 1 973

McNemar-Bowker Test

b

N of Valid Cases 146

a. 5661 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracién propia

También se encontré una asociacion entre la competitividad turistica y el dinamismo
y flexibilidad (Tabla 4.13), con un nivel de significancia de .000 que rechaza la
hip6tesis de independencias; sin embargo no ocurrid asi con la otra dimensién que

forma la variable emprendimiento social, la cual tampoco resulté dependiente.
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Tabla 4.13
Correlacion entre Competitividad turistica y dinamismo vy flexibilidad.

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 2454.9312 2091 .000
Likelihood Ratio 713.518 2091 1.000
Linear-by-Linear Association 69.784 1 .000
McNemar-Bowker Test b
N of Valid Cases 151

a. 2184 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

b. Computed only for a PxP table, where P must be greater than 1.

Fuente: Elaboracion propia.

Para ilustrar de mejor manera las relaciones entre variables, se realiz6 un diagrama

de asociaciones (Figura 4.7), donde se evidencia el hecho de que la variable capital

humano es aquella que se relaciona mas con las demas dimensiones e indicadores,

ademas de ser a Unica variable que se asocia directamente con la dependiente, y

no solamente a través de sus dimensiones como en el caso de la innovacion social.

Cabe sefialar que esto puede estar influenciado por el hecho de que esta variable

se mide en su totalidad a través del instrumento, mientras que los atributos del

territorio se miden ademas a través de una jerarquizacion de recursos a través de

la observacion y datos secundarios, por lo que se puede decir que hay menos

dimensiones, indicadores y por consiguiente items en el cuestionario, lo que reduce

la probabilidad de ser un factor asociado a la variable dependiente.
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Figura 4.8 Diagrama de correlaciones.Fuente: Elaboracion propia.

4.4 Analisis Inferencial

4.4.1 Comprobacion de supuestos

Para la comprobacion de la hipétesis, es posible realizarla a través de analisis
paramétricos o no paramétricos, dependiendo del nivel de medicion de las variables
y el planteamiento de la hipétesis (Hernandez et al, 2010)

Para poder discernir entre la pertinencia de una prueba paramétrica 0 una no

paramétrica, es necesario de acuerdo a los autores cumplir con tres supuestos.
1) Que la distribucién de la variable dependiente sea normal.
2) Que el nivel de medicion de las variables sea por intervalos o razon.

3) Cuando se estudien dos 0 mas poblaciones, la varianza del error condicional a
las variables explicativas es constante a lo largo de las observaciones, es decir

cumpla con el criterio de homocedasticidad.
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Sin embargo, los mismos autores destacan la rigurosidad de estos criterios, Yy que
algunos investigadores so6lo basan su analisis en el tipo de hip6tesis a probar y en
los niveles de medicion de las variables, pero sugieren que en la investigacion

académica si debe solicitarse dicho rigor (Hernandez et al., 2010).
4.4.2 Pruebas de Normalidad

Con base en el fundamento explicado en los péarrafos anteriores, se establece la
importancia de realizar la prueba de normalidad ara verificar si las variables se
ajustan a pruebas paramétricas, por tal motivo se realizé la Prueba de Kolmogorov-
Smirnov (KS) puesto que es la que suele recomendarse a usar en grupos de

muestra mayores a 20 sujetos, esto con un nivel de confianza del 95%
Para las pruebas de normalidad se plantearon las siguientes hipoétesis:
Ho: Las distribuciones de [X1...X5] se comportan como Xn (sig>0,05)
Ha: Las distribuciones de [X1...X5] NO se comportan como Xn (Sig<0,05)
Donde, Xn = Una distribucion normal

De acuerdo a la Prueba de Kolmogorov-Smirnov para comprobar la normalidad de
las distribuciones, tres de las cuatro tuvieron una significancia estadistica (P-valor
<0,05) y por lo tanto, no se puede aceptar la Hipotesis de nulidad (Ho), y se puede
suponer a un nivel de confianza del 95% que las distribuciones de las variables
capital humano, emprendimiento social y competitividad turistica son diferentes de

una distribucién normal.
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Tabla 4.14
Prueba de Kolmogorov- Smirnov para las variables
Pruebas de Normalidad en las Variables

Variables Kolmogorov-Smirnov*
Estadistico Sig.
Entramado Social 0.051 0.200
Capital Humano 0.412 0.000
Emprendimiento Social 0.275 0.000
Competitividad Turistica 0.204 0.000

* Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia

Por esta razon, ya no se continuara con la comprobacién de los otros supuestos (la
existencia de Homocedasticidad y la de independencia de las variables) y se optara

por realizar pruebas no paramétricas.

4.4.3 Regresién ordinal

De acuerdo con Valderrey Sanz (2010), la regresion ordinal permite dar forma a la
dependencia de una respuesta ordinal politbmica sobre un conjunto de predictores
gue pueden ser factores o covariables. Dicho disefio se basa en la metodologia de
McCullagh (1980, 1998).

El mismo autor sefiala que dicho analisis implica minimizar la suma de los
cuadrados de las diferencias entre una variable de respuesta (la dependiente) y una
combinacion ponderada de variables predictoras (variables independientes). Los
coeficientes estimados reflejan como los cambios en los predictores afectan a la
respuesta. Se considera que la respuesta es numérica en el sentido en que los
cambios en el nivel de la respuesta son equivalentes en todo el rango de la

respuesta.
Dado que las variables son ordinales, y como se evidencio previamente, tres de las

cuatro variables no siguen los criterios de normalidad, se determiné que la regresion

ordinal era el analisis de dependencia mas adecuado para los datos.
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La tabla 4.15 muestra la informacion de ajuste del modelo, donde de acuerdo a
Strad, Cadwallader y Firth (2011) al comparar el modelo final con la linea de base
se encuentra que este ha mejorado el ajuste de los datos, dado el nivel de

significancia de .000, (p <.0005) para el Chi cuadrado que el programa SPSS

realizo.
Tabla 4.15
Ajuste del modelo de regresion ordinal
Model -2 Log Chi-Square df Sig.
Likelihood
Intercept Only 706.052
Final .000 706.052 96 .000
Link function: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, en el mismo andlisis de regresion ordinal, la tabla 4.16 nos muestra
la estadistica chi-cuadrada de Pearson para el modelo (asi como otra estadistica
chi-cuadrada basada en la desviacién). Las cuales pretenden comprobar si los
datos observados son consistentes con el modelo ajustado. Partiendo de la
hipétesis nula de que el ajuste es bueno. Si no rechazamos esta hipétesis (es decir,
si el valor de p es grande), entonces concluye que los datos y las predicciones del
modelo son similares y que se tiene un buen modelo, lo cual es precisamente lo que

se tiene en este modelo, con un nivel de significancia de 1.000

Tabla 4. 16
Prueba de bondad y ajuste para el modelo de regresion ordinal
Chi- df Sig.
Square
Pearson 203.544 4128 1.000
Deviance 188.769 4128 1.000

Link function: Logit.

Fuente: Elaboracion propia.
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Por otro lado, en la tabla 4.17 se presenta un pseudo R? ya que para los modelos
de regresion logistica y ordinal no es posible calcular el estadistico R> como en la

regresion lineal, generandose tres aproximaciones.

Lo que constituye un "buen” valor R2 depende de la naturaleza del resultado y de
las variables explicativas, es decir en este modelo, se explica en un 99% de acuerdo
a la prueba de Cox y Snell y en un 100% de acuerdo a Nagelkerke y McFadden la
competitividad turistica a través de las variables dependientes Capital Humano,

Entramado social y Emprendimiento.

Tabla 4.17

Pseudo R2 del modelo de regresién ordinal
Cox and Snell .999
Nagelkerke 1.000
McFadden 1.000
Link function: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con Barrera (2009) el modelo lineal para las variables ordinales es

Fy(X) = FPLY < yilX) = oy = B'X, j=1,...,g—1

Donde f () es la llamada funcién de enlace o Probit, esel «; + 3'X predictor

. " 3 — [ f ! , .
lineal vy los @Y B=(51,....0m) parametros a estimar.
Asi, el modelo de regresion ordinal es adecuado para modelar una variable

respuesta ordinal, y, con categorias ordenadas con datos que no suponen

normalidad, homocedasticidad ni incorrelaciéon de los residuos.
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4.4.4. Pruebat student de una muestra

Se realizé una prueba t de student de una muestra para comparar a la muestra con
el dato empirico del valor maximo del capital humano, dado que no existe un valor
tedrico para comparar. En este fue de 10,168.30, en la tabla 4.18 se presenta los
resultados arrojados por el programa SPSS donde se ve que con un nivel de
significancia de .000 que existen diferencias estadisticamente significativas entre la

muestra y el valor maximo.

Ademas nos deja ver que la media de la poblacion se encuentra del valor maximo
entre -10,002 .7252 y -9,727.1019. Es decir el parametro poblacional se encuentra
en el intervalo comprendido entre 165.5748 y 441.191.

Bastante distante del valor maximo presentado.

Tabla 4.18
Prueba de t de student de una muestra para el capital humano

One-Sample Test

Test Value = 10168.30

t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Capital Humano -141.470 145 .000 -9864.93082 -10002.7527 -9727.1090

Fuente: Elaboracion propia

4.5 Jerarquizacion de recursos turisticos

Para la variable atributos del territorio, se determiné era necesario calificar o medir
las caracteristicas que se relacionan de manera estrecha con la capacidad para
atraer y mantener al turismo en San Felipe, para lo cual se siguio la metodologia de
Alvarez Cuervo (1987) basada a su vez en la metodologia propuesta por la
Organizacion de los Estados Americanos, donde se pondera del uno al cinco
diferentes rubros, cuyos contenidos cuantitativos se presentaran mas adelante en
cada uno de los rubros y los cualitativos se engloban de la siguiente manera (Tabla
4.19).
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Tabla 4.19

Evaluacion cualitativa de los recursos turisticos

Jerarquia 5

Atractivo con rasgos excepcionales y gran importancia para el
mercado turistico internacional, capaz por si solo de motivar una

importante corriente de visitantes, actuales o potenciales

Jerarquia 4

Atractivo excepcional capaz de motivar una corriente, actual o
potencial de visitantes nacionales o extranjeros ya sea por si solo

0 en conjunto con otros atractivos contiguos

Jerarquia 3

Atractivo con algun rasgo llamativo, capaz de interesar a
visitantes de larga distancia, que hubiesen llegado a la zona por

otras razones turisticas

Jerarquia 2

Atractivo con interés capaz de motivar corrientes de turistas

regionales o locales

Jerarquia 1

Atractivo sin méritos suficientes para considerarlo al nivel de las
jerarquias anteriores, pero juega un papel complementario,

diversificando y potenciando los demas recursos

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987

La jerarquizacion de los recursos turisticos se realiza después de un previo registro

ordenado de categorias, tipo y subtipos respecto a la previsible atraccién de

clientelas turisticas tanto nacionales como internacionales ya sea por el recurso en

individual o en conjunto con otros.

Ademas, propone que complementario al analisis cualitativo de los atractivos

turisticos, se debe tener en cuenta la clasificacion de los recursos en categorias,

tipos y subtipos valorando de forma numérica, tres factores especificos para los

destinos de playa. Los factores Intrinsecos, ambientales y de accesibilidad.
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4.5.1 Factores intrinsecos:
De acuerdo al autor los factores intrinsecos a los destinos de playa, corresponden
a la dimension de la playa, calidad de la arena, temperatura del agua Yy otros

factores intrinsecos.

Dimensiones de la Playa

De acuerdo al autor existen 3 clasificaciones respecto a las dimensiones de la
playa: Playas poco importantes, playas medianamente importantes y playas de gran
importancia, donde se consideran los factores longitud, Anchura, Superficie y
capacidad. Dada la informacion secundaria encontrada se puede clasificar a las
playas de San Felipe como de gran importancia, ya que cumple los siguientes

requisitos:

Longitud: 1,001 m y més.
Anchura: Mas de 50 m
Superficie Mas de 50,000 m?

Capacidad: Hasta 25,000 personas (2m2/ persona).

Por lo anterior se le otorga un valor de 5

Calidad de la arena.

A las playas de piedra o mala calidad de arena se les aplica el valor 1, a las demas
playas segun el tipo de arena gruesa, fina, color se les asignan valores de 2,3,y 4
y un valor de 5 para la calidad ideal. Por tal motivo se considera un valor de 4 para

este rubro.

Temperatura del agua

El autor propone un escalamiento de la temperatura del agua, que se muestra en
la tabla 4.20
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Tabla 4.20
Escalamiento de temperaturas para jerarquizar su valor

Valor 1 Hasta 10° C
Valor 2 De 11°a14°C
Valor 3 De 15° a 18°C
Valor 5 De 19°a 22 °C
Valor 4 De 23° a 26°C
Valor 3 Mas de 26°C

Fuente: Modificado de Alvarez Cuervo 1987

De acuerdo a la INAPESCA la temperatura superficial del agua fue de 31°C para el
2013, en los meses de verano (junio-julio), por otro lado, de acuerdo a la
GeoEnciclopedia, en verano la temperatura pueden alcanzar 24 °C y en invierno la
temperatura desciende hasta llegar alrededor de los 9 °C, pero en algunas zonas,

como las cercanas al mar abierto, las aguas pueden superar los 24 °C.

Si se promedian esos tres valores de temperatura, 31, 24 y 9 da un valor medio de

21°C, por lo que se asigna para este rubro un valor de 5

Calidad del agua

De acuerdo a la metodologia, el indicador calidad de agua es un factor negativo, en
donde la calidad de agua establece un monto a reducir de la sumatoria de los
factores previamente evaluados, los intervalos a deducir son los que se muestran
en la tabla 4.21

Tabla 4.21
Rangos para la evaluacion de la contaminacion de agua
0 No contaminada

-1y -2 Algo contaminada

-3y -4 Contaminacién apreciable

-5 Muy contaminada

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987.
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De acuerdo a la SEMARNAT (2014), para una muestra de 8 playas, con 8 sitios de
monitoreo, el 100 % de las playas de San Felipe cumplieron con el criterio de calidad
bacteriol6gica, para la Demanda Bioquimica de oxigeno (DBO) y la demanda
guimica de oxigeno (DQO) no se encontraron datos puntuales para San Felipe, sin
embargo para los sélidos suspendidos totales (SST) del 2012, se encontro que para
la zona de estudio la calidad mediante ese analisis esta entre aceptable y buena
(Figura 4.9)

Dado que la metodologia no establece rangos con referente a ninguno de los tres
andlisis y la clasificacion mas baja otorgada en los SST es aceptable, se considera
que no es necesario reducir ningun punto a los previamente sumados. Quedando

asi para este rubro un valor de -0

Sitios de monitoreo (%)

Sélidos suspendidos totales (mg/L)

@ Excelente =25 mg/LL

@ Buena calidad >25 y =75 mg/L
Aceptable =75 y = 150 mg/L

® Contaminada >150 y =400 mg/L o250 500 _1000

@ Fuertemente contaminada >400 mg/L e el — |

Figura 4.9 Sdlidos suspendidos totales como indicador de contaminacion. Fuente:
SEMARNAT, 2014.
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Otros factores de consideracion

La metodologia recomienda que algunos factores como la calidad del paisaje, los
movimientos del agua, contrastes topograficos, vegetacion, urbanizacién o factores

de apoyo como marinas y clubs nauticos pueden introducirse en grados.

Dado que san Felipe cuenta con la particularidad del retiro de sus aguas de hasta 2
kilbmetros en marea baja (Descubre San Felipe, 2017), descubriendo su fondo
arenoso, gue permite caminar sobre el sedimento marino expuesto, una experiencia

poco comun se recomiendo asignarle un valor correctivo de +1.

Célculo del factor intrinseco

La féormula para el factor intrinseco es

_ (F.D+F.C.A+F.T.A) — F.C0.A

FI
3

Donde:

F.D.= Factor dimension de playa
F.C.A.=Factor calidad de arena
F.T.A.= Factor Temperatura del agua

F.CO.A.= Factor contaminacién del agua

Por lo anterior, si se sustituyen los valores previamente obtenidos, el Factor
intrinseco (F1) quedaria (5+4+3ﬂ = 5 donde el +1 es el factor correctivo por el

atributo especial de la bajamar.

4.5.2 Factor ambiental

Climatologia
Se consideran Unicamente las temperaturas en horas de bafio por intervalos en

época de verano de acuerdo al siguiente escalamiento (Tabla 4.22)
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Tabla 4.22
Rangos para la evaluacién de la temperatura ambiental.

1 Hasta 10°C

De 11° a 15°C
De 16°a 20° C
De 21°a25°C
De 26°a 30° C
De 31° a 35°C
1 Mas de 35°c

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987.

N O & WO DN

De acuerdo con la Secretaria de Marina (SEMAR), s.f., el clima en San Felipe es
caluroso y humedo, Sus temperaturas récord maxima y minima fueron alcanzadas
en julio de 1993 con 52°C y enero de 1937 con -7°C., en la tabla 4.23 se presentan
las temperaturas que de acuerdo a la misma SEMAR se presentan de manera tipica

en los meses de verano, considerando la ubicacién en el hemisferio norte (junio a

septiembre).

Tabla 4.23

Temperaturas promedio en los meses de verano, para San Felipe.
Mes T°C Max T°C Minimo T°C promedio

Promedio promedio
Junio 41 32 36.5
Julio 45 36 40.5
Agosto 44 33 38.5
Septiembre 39 25 32
Promedio de verano 37°C

Fuente: Elaboracién propia con datos de SEMAR

El Factor temperaturas se evalta de forma individual, obteniéndose valores de
Junio=1

Julio=1

Agosto=1

Septiembre =2.
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Con estos valores se estima el Factor climatolégico (FC)

24 Valor temperatura junio—septiembre
1
4

FC=
Obteniéndose el siguiente resultado: 21/4+ 1/4+1/4 + 2/4 = 1.25

Dias de insolacion:
El autor considera en su evaluacion el nUmero de dias por mes que se encuentran
soleados, para generar el escalamiento de la tabla 4.24, no existen datos puntuales

de San Felipe, sin embargo se encontraron del municipio de Mexicali.

Tabla 4.24
Valores asignados para los dias de insolacién mensual
Dias de Insolacion /mes

1 0-10

2 11-15

3 16-20

4 21-25

5 De 25a31

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987.

De acuerdo con Meteoblue, para un estimado con datos de 30 afios, los dias
soleados se presentan en practicamente en todo el afio para el municipio de
Mexicali, de donde pertenece San Felipe. En la figura 4.10 podemos observar como
los meses de invierno son los Unicos que tiene unos pocos dias nublados pero a lo

largo del afio se mantiene soleado o parcialmente nublado en menor proporcion.
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Cielo nublado, sol y dias de precipitacion

30 dias

25 dias
20 dias
15 dias
10 dias

5 dias

oo HOmm N

Ene Fzb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

® Sol Parcialmente nublado @ Nublado Dias de precipitacién

Figura 4.10 Dias de sol al mes en el municipio de Mexicali. Fuente Meteoblue, 2017.

Para poder realizar el calculo del factor de Insolacion se utilizaron sélo los dias de

junio a septiembre en donde:

Junio: 27.3 dias de sol/mes
Julio: 24.8 dias de sol/mes
Agosto: 25.2 dias de sol/mes

Septiembre: 24.5 dias dias de sol/mes

Por lo anterior es que se le asigna a San Felipe un valor de 5 en cada mes para

este rubro.

El valor del factor de los dias de insolacién se obtiene a través de

Fl=

o o 5+5+5+5+
yf AR D ST que al sustituir equivale a ———— =5

Posibles factores negativos

El autor indica como factores negativos los vientos, la contaminacion del agua y el

indice de pluviosidad que pueden limitar las actividades recreativas de playa.
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Vientos:
Con respecto a los vientos el autor escala de forma negativa de 0 a -5 de acuerdo
alatabla 4.25

Tabla 4.25
Valores asignados los vientos

Dias de Insolacién /mes

0 Ausencia de vientos o vientos muy ligeros
-ly-2 Vientos apreciables pero leves

-3y -4 Vientos considerables

-5 Vientos fuertes

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987.

Dado que los vientos son condiciones puntuales y no permanentes y que no se
mencionan rangos de velocidad de los mismos para poderlos insertar en una
categoria, con plena objetividad, sin embargo, de acuerdo con la SEMAR, durante
el invierno se presentan vientos del noroeste de aproximadamente 8-12 m/seg.
Dirigidos a lo largo del eje del golfo, mientras que durante el verano las presiones a
gran escala dirigen vientos débiles del sureste (2-5 m/seg) orientados a lo largo del

golfo.

Ya que la mayoria de los analisis se han interpretado con respecto a la época de
verano, se considera a los vientos de la zona como débiles y por lo tanto no es

necesario se asigna un valor de 0

indice de pluvialidad:

Con respecto al indice pluvial, el autor nuevamente escala de -5 hasta cero
conforme a la tabla 4.26 para los meses de junio a septiembre. Donde se
considera que los valores de -4 y -5 son aquellos que imposibilitan al turismo al

disfrute del mar y playa, de -3 el nivel que pueda degradar el recurso.
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Tabla 4.26
Valores de pluvialidad

Dias de lluvia /mes

0 Ausencia

-1 Menos de cinco dias
-2 De 6 a 10 dias

-3 De 11 a 15 dias

-4 De 16 a 20 dias

-5 Mas de 20 dias

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987

Al respecto, la SEMAR menciona que durante los meses de agosto y septiembre
se presentan las lluvias mas importantes, siendo por estadistica de 18 mm
provocadas por el paso de los frentes frios, siendo de menor intensidad en los
meses de mayo Yy junio donde las lluvias estan relacionadas a la influencia

estacional y al paso de sistemas tropicales.

En un historico de 1961-2003, de acuerdo a Ruiz et al, (2006), los volumenes en
mm para los meses de junio, julio, agosto y septiembre han sido de 0.1, 2.5, 13 y

18 mm respectivamente.

Complementario a esta informacion se sabe que para esas mismas fechas, los
dias de lluvia han sido de 0.1, 0.2, 0.8 y 1.1 dias de cada uno de esos meses, por
lo tanto si se promedian esos cuatro ultimos valores, de los dias, que es lo que el
método sefalan se obtienen 1.4 dias por lo que se le asigna un valor de menos

uno

Contaminacion del aire:
Al igual que los elementos anteriores, la contaminacion del aire es un factor
escalado de -5 a cero, donde los valores de -4 y -5 son aquellos que hacen

imposible la practica turistica y -3 la dificultaria seriamente,. En la tabla 4.27.
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Tabla 4.27
Valores de contaminacion del aire.

0 Nula
-ly-2 Leve

-3y -4 Apreciable
-5 Fuerte

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987

De acuerdo al Municipio de Mexicali (2010), se clasifica la calidad del aire de
acuerdo a IMECA en Buena de 0-50, Regular de 51-100, Mala de 101 a 150, muy

mala de 151 a 200 y extremadamente mala mas alla de los 200.

Si bien, no existen datos puntuales de la contaminacion ambiental de San Felipe, a
partir del afio 2007, la ciudad de Mexicali, cabecera municipal de San Felipe,
aparece entre las ciudades de peor calidad del aire junto con el Valle de México,

Guadalajara, Toluca, Monterrey y Puebla, con un valor maximo de 363 puntos.

El mismo informe, menciona que la percepcion en San Felipe se presenta un alto
nivel de percepcion del polvo, que el 81% de los habitantes de la localidad detectan.
Dado que las caracteristicas de la contaminacion urbana e industrial de Mexicali no
son las mismas, no podemos decir que la contaminacion es fuerte, sin embargo el
polvo, clasificado dentro de los contaminantes ambientales, es percibido como una
problematica para los residentes, por lo tanto, se puede decir que la contaminacion

ambiental es apreciable y se le otorga un valor de -3.

Céalculo del factor ambiental.

La obtencion del segundo factor, el ambiental, se obtiene a partir de la féormula

Fa=  FCeFy ;"‘; + FCOA + FP)
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Donde:
FC= Factor climatolégico
Fl=Factor de Insolacion
FV= Factor de viento (negativo)
FCOA= Factor de contaminacién (negativo)

FP= Factor de Pluviosidad

Por lo anterior, si se sustituyen los valores previamente obtenidos, el Factor

Ambiental (FA) quedaria:

FA= (1.25+5)—2(0+3+1) = 1.125

4.5.3 Factor Accesibilidad
Este factor hace referencia a la accesibilidad a la zona donde se sitia la zona
turistica, siendo un factor que condiciona la posibilidad de general de atraccion de
demanda a través de la red de comunicaciones. El escalamiento para este primer

factor se describe en la tabla 4.28.

Tabla 4.28
Valoracion de las comunicaciones.

Aeropuerto internacional (Al)

Aeropuerto nacional (AN)

Autopistas con centros emisores (de 1 a 5 segun red
en km) (AU)

Carreteras nacionales (de 1 a 5 segun red en km) (AU)

Ferrocarriles de 1 a 5 segun red (FCC)

Transporte maritimo de 1 a 5 segun pasajeros

transportados (TM)

Fuente: Alvarez Cuervo, 1987

Al+ AN+ AU+ CN + FCC + TM
6

Por lo tanto el FC=

===
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Dados estos criterios se considera que

Al=5 dada la presencia de un aeropuerto que si bien no recibe aviones comerciales
si recibe vuelos internacionales, cumpliendo con este requisito

AN= 0 dado que no se cuenta con un aeropuerto nacional

AU= 1 se otorga valor de 1 dado que es segun la metodologia el valor mas bajo, sin
embargo no se llega a San Felipe a través de autopistas

CN= 1 dado que tampoco se accede a la localidad con carreteras nacionales si no
con carreteras locales

FCC=1 Dado que es el valor mas bajo y no se cuenta

TM= 1 Dado que es el valor mas bajo pero no se cuenta en la region

Sustituyendo los valores:

_ 5+0+1+1+1+1 _

FC=———=15
6

Jerarquias Primarias.
Una vez obtenidos los factores intrinsecos, ambientales y de accesibilidad, su

ponderacion genera jerarquias primarias a través de

F. Intrinseco + F, Ambiental + F. Accesibilidad
3

JP.y =

Ll

Donde para este estudio se obtiene:

p_ 5+ 1.125+ 1.50
o 3
Cabe mencionar que en esta valoracion de los 3 factores el valor maximo que se

= 2.541

pudiera obtener es de 5.0, por lo tanto se asume que en una escala de 0 a 5 San
Felipe se encuentra ubicado a la mitad, donde el factor mejor valorado es el
intrinseco dadas las caracteristicas de sus playas y los factores mas débiles son los

gue dependen del desarrollo de infraestructura y capacidades.
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Es decir, la region tiene ventajas que lo vuelven comparativamente diferente a otros

destinos, pero que no le permiten ser competitivo.

4.6 Analisis de ventajas comparativas

Se realizd un andlisis de datos secundarios de diversas fuentes, desde
publicaciones oficiales de la Secretaria de Turismo de Baja California, hasta paginas
y blogs de ofertas turisticas de la region, con el fin de identificar los atributos de la
region que se ofertan al turista. Dichas cualidades fueron contrastadas con una

observacion directa, no participativa, no estructurada, de campo e individual.

Posteriormente, se realizé un inventario de los atributos que posee la region de San
Felipe y estos se agruparon de acuerdo con los factores de las ventajas competitivas
de Porter, modificados por Croutch y Ritchie (1999), los cuales se presentan en la
tabla 4.29, donde se puede ver que la mayor cantidad de recursos que presenta son
del tipo fisico, mientras que los humanos y de conocimiento son practicamente
nulos. La idea de identificar estas ventajas comparativas es en primer término,
porque no existen estudios previos que hayan realizado esta identificacion, y en
segundo término porque se pretende que a partir de ellas sea posible generar

ventajas comparativas para el turismo.
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Tabla 4.29.

Ventajas comparativas de San Felipe de acuerdo al modelo de Crouch y Ritchie.

Recursos Humanos

Recursos Fisicos

Trato amable de parte de los residentes.

Playas arenosas amplias

Agrupacién en cooperativas pesqueras que
pueden transformarse en cooperativas orientadas

al turismo

Bajamar que permite "caminar dentro del mar"

Recursos de conocimientos

Gran biodiversidad de especies marinas

Cercania con importantes instituciones de Terrenos abruptos para el alpinismo y ciclismo
investigacidn oceanografica y presencia de acampo traviesa
instituciones de conservacion en la zona.
Recursos historicos y culturales Dunas que permiten deportes off road y sand
board
Tradicién en la pesca deportiva y artesanal Playas exclusivas para el descanso
Festivales gastronémicos Especies endémicas terrestres y marinas
Carnaval Aguas con buena visibilidad para el buceo y
shorkeleo
Recursos de capital Temperatura célida del agua de mar.
Vehiculos ATV's para renta Aguas termales sulfurosas en la regién de
Puertecitos
Vehiculos y equipos para deportes acuaticos Valle de Gigantes con cardones (plantas
desérticas) de hasta 17m.
Yates y barcos para pesca deportiva y paseos Isla Consag, una lobera que permite el
avistamiento de aves y mamiferos marinos.
Avion ultraligero para vuelos recreativos Playas virgenes
Infraestructura

Hospedaje de amplio espectro, desde camping Hospedaje para turismo de larga estancia

hasta hoteles cuatro estrellas

Aeropuerto internacional.

Casino y bares

Campo de Golf

Carreteras

Fuente: Elaboracion propia.
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A través del analisis de las ventajas comparativas que posee la region de San Felipe
es posible reconocer que es necesario enfocarse en el desarrollo de todos los
aspectos del modelo de Croutch y Ritchie, ya que salvo los recursos fisicos, todos

los demas rubros se encuentran poco desarrollados.

4.7 Entrevistas

4.7.1 Entrevista a Locatario

El 22 de julio del 2015 se le realizé una entrevista semiestructurada a un vendedor
de artesanias y souvenirs ubicado en la zona turistica del puerto de San Felipe. El
entrevistado tiene veinte afios dedicAndose a esta actividad y es duefio de dos
locales comerciales. Inicio su trabajo por medio de su familia y decidié adquirir los

locales dado que, como menciona el “hace unos anos era muy rentable”

El objetivo de la entrevista era conocer como ha cambiado el turismo desde que el
comenz6 a trabajar, saber su percepcion con respecto a las posibles causas de la
reduccion del numero de visitantes, conocer como la falta de turismo les ha afectado
a las personas que trabajan en dicho sector y saber si existe algun acercamiento

por parte de gobierno hacia ellos.

La entrevista tuvo una duracién aproximada de 25 minutos, la cual fue registrada a
través de una grabadora, con anotaciones en una libreta de campo. El entrevistado

quiso permanecer en el anonimato.

Las preguntas centrales se presentan a continuacion:
E: ¢ Como ha cambiado el turismo desde que iniciaste con tu papa hasta ahora?
L. Ha cambiado mucho, ahora ya no llega turismo

E: ¢ Como es el turista ahora, igual que el de hace 20 afios?
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L: Ya no es el mismo, los que vienen ahora no gastan, vienen de Mexicali, con sus
hieleras su sdndwich, no compran nada aqui a lo mucho en alguna tienda. Antes

venia mucho americano, americano muy gastalén pero ahora ya no.
E: ¢ Por qué ya no vienen?

L: Porque quitaron lo que habia antes, antes habia las carreras, competencias en
los veleros, todo se veia lleno, ahora ya no hay nada, mas que la banana, ademas
de la delincuencia, a dan como con miedo, pero ya no es el mismo turismo

americano que gastaba

E: ¢Y eso por qué? ¢Ha aumentado la delincuencia?

L: Si a cada rato pasa algo, el problema es que los dejan sueltos o ni los agarran,

hace poco les robaron a unos turistas el carro, imaginese
E: ¢Y esa delincuencia crees que tiene algo que ver con lo de los pescadores?

L: Si porque ahi de la pesca vivian muchos malandros y sacaban para sus cosas,
pero ahora no tienen de donde y andan viendo que agarran para sus Vicios.

E: Veo to los comercios vacios ¢ Siempre es asi?
L: Si ya no hay nada, esta vacio solo en semana santa es cuando hay algo,
E: ¢Hay alguna institucion de turismo que los esté apoyando?

L: Pues se supone que el COTUCO pero hacen sus eventos que festival de la almeja
y eso y nada mas nos ponen las carpas enfrente y no puede ni pasar la gente con

nosotros, la gente que viene es de puro Mexicali y no llegan para aca

E: Tu que conoces la situacién del turismo, si de ti dependiera, ¢qué harias para

gue San Felipe se levantara en cuestiones turisticas?
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L: Pues mantener el malecén limpio, darle bonita presentacion y hacer eventos que

si atraigan no estos mediocres que ni al caso, bajarle el precio a los hoteles.
E: Al respecto: ¢ Como esta la situacion de los hoteles? Vi uno en huelga

L: Pues todos estan muy caros y no les pagan, seguido estan contratando y al rato
salen y asi , la gente se cambia de un hotel a otro, y si, hay uno ahorita en huelga
pero como la gente necesita trabajo luego luego agarran gente y los de la huelga se
guedan sin nada

E: ¢ Qué crees que pase con San Felipe si no mejora el turismo?

L: No pues que nos vamos a tener que ir todos, no sale, yo pago renta de dos locales

y a veces saco en una semana 50 pesos, si esto no mejora nos va a llevar la fregada.

Fuera de la grabacion el sefior manifesté su preocupacion por la situacién, dijo estar
preocupado porque va a suceder con €l y su negocio en un futuro, y comentd que

estaria dispuesto a irse y empezar una empresa de gallinas organicas.
4.7.2. Entrevista a FONATUR

El 21 de Julio del 2015 se realizd una entrevista semiestructurada al encargado de
FONATUR el Lic. César Vargas Almanza. EIl objetivo de dicha entrevista era
conocer si existia algun plan y/o programa para fomentar al turismo en San Felipe,
planes de otorgamiento de crédito para infraestructura asi como proyectos con
inversion publica o privada para detonar dicha actividad. La entrevista tuvo una
duracion aproximada de 30 minutos, la cual fue registrada a través de una

grabadora, con anotaciones en una libreta de campo.

Las preguntas centrales se presentan a continuacion:
E: Se dice que San Felipe es turistico ¢ COmo ve usted a San Felipe en ese sentido?

C: Bueno San Felipe era pesquero, dependia en un 60-70% de la pesca menor,

desde que vino el presidente aqui a cerrar la pesca , si estan apoyando
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econdémicamente a los pescadores, ahora, pero convertir a San Felipe asi al turismo,

no es factible, porque no hay turismo
E: ¢ Por qué cree usted que no hay turismo?

Hace afios habia mucho turismo, en aquel entonces si era turistico quizas 60-70
turismo, pero a raiz de la recesion de Estados Unidos se vino abajo todo, en aquel
entonces estaban construyendo casas, muchos americanos venian, en sus dias
festivos se llenaba, el malecdn lleno, todos los curios abiertos, todos los locales
trabajando pero a partir de la recesion fue mermando hasta ahorita ya que no hay

nada
E: ¢ Qué tipo de turista era el que venia antes?

C: Era variado, dependiendo de la época. En verano casi puro joven, muchos

pochos, como les decimos, venian aqui a las dunas, pero ya no hay.

EL plan que yo tenia entendido para San Felpe es que se convierta 100% turistico

pero eso requiere mucha inversion
E: ¢ Qué inversion cree usted que haga falta?

C: Hotelera, principalmente hotelera, pues los hoteles que hay ahorita son de muy
mala calidad, ya estan viejos y caros, los pocos clientes que vienen se quejan
mucho de eso. Mejor prefieren irse a Puerto Peflasco ahi si nada que ver.

E: Si ya casi no vienen turistas extranjeros ¢,qué clase de turista es el que viene?

C:Ya es mucho mexicano el que viene, local de Tijuana, Mexicali y Ensenada, y la
verdad ese no es turismo, porgue vienen y si dejan derrama econémica pero solo a
los abarrotes, no consumen en el pueblo, en los restaurantes, no dejan una derrama

econdémica como la que habia antes.

También esta el pajaro de nieve, son turistas americanos ya grandes, retirados que
llegan al Dorado y ahi se quedan durante el invierno y ya en abril 0 mayo regresan

a su casa pero tampoco dejan derrama econOmica

E: ¢ Sabe usted si hay planes de invertir en San Felipe ¢ proyectos?
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C; Esta lo del aeropuerto que ya es internacional pero lo quieren hacer mas grande,
esta lo de la carretera de aqui a Laguna Chapala y conectaria con la
Transpeninsular. También dicen aunque de eso no estoy seguro, que hay un
proyecto que trae Carlos Slim que va a construir una marina y unos hoteles, pero

eso seria privado. Pero por parte de gobierno una inversion directa, no
E: ¢Hay algun plan de créditos por parte de FONATUR?

C: FONATUR maneja créditos pero ahorita aqui en San Felipe, no

E: ¢ Cree usted que se podria utilizar a los pescadores para el turismo?

C: Si definitivamente si, de hecho se estan abriendo ahorita por parte de capitania
permisos para pesca deportiva, que es lo que estdn haciendo los que quedaron
fuera de la compensacion, estan metiendo sus motores y sus pangasy asi al turismo

lo suben a las paguitas y lo llevan a pescar.
E: ¢ El pescador que necesita para sacar ese permiso para pesca deportiva?

C: Necesita tener un equipo motores con su factura, pagar un permiso en capitania
pero estd limitado a cierta cantidad de permisos, fueron muchos los que se

apuntaron pero no todos ya entraron y de todos modos no hay turismo
E: ¢ Qué cree que pase con San Felipe ahora que no hay pesca?

C: Esté dificil, la gene se esta yendo de aqui, pero es que hay mucha gente de la
que quedd fuera que toda su vida fueron pescadores y ahora qué pueden hacer.
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Capitulo V .Discusiones y conclusiones

El objetivo del presente capitulo, es presentar las conclusiones con base en los
resultados encontrados y la discusion de éstos a la luz de los hallazgos e
investigaciones presentadas tanto en el marco tedrico como en el contextual,
ademas de hacer mencion de las areas de oportunidad para futuras investigaciones

gque puedan surgir a partir de este trabajo.

En este apartado se buscara comprobar cada una de las hipotesis antes
planteadas, las cuales se derivan de los objetivos de investigacion, por lo que se
puede decir que los objetivos de la investigacion se cumplieron, a través de las

diferentes pruebas de hipotesis y analisis de datos secundarios.

5.1 Comprobacion de las Hipotesis contextuales

5.1.1 Atributos susceptibles a ser desarrollados para el turismo

La primera hip6tesis contextual fue que en la regién de San Felipe existen atributos
gue son susceptibles a ser desarrollados para la generacion de un turismo
alternativo competitivo. Para lo cual se realiz6 un analisis de las ventajas
comparativas que el territorio posee, las cuales se presentaron en la tabla 4.1 de
acuerdo al modelo de Crouch y Ritchie quienes como ya se mencioné en el
apartado del marco teorico, introducen la teoria de la ventaja comparativa y de la

ventaja competitiva.

Su teoria, fundamentada en la de, Porter (1998) que agrupa estos factores en cinco
grandes categorias: recursos humanos, recursos fisicos, recursos de
conocimientos, recursos de capital e infraestructura; amplia estas cinco categorias
afiadiendo también los recursos histéricos y culturales. Asimismo hay que
considerar que los recursos de un destino turistico pueden cambiar a lo largo del
tiempo, lo que puede alterar su ventaja comparativa. Es por ello que se realiz6 este

analisis en las categorias antes mencionadas, ya que se considera que en el

250



desarrollo de la actividad turistica el espacio es soporte y, a la vez, recurso (Vera,

1997: 61) para la elaboracion del producto turistico.

De tal manera que ese espacio que da soporte a la actividad turistica esti
conformado por las ventajas comparativas del territorio, integradas a su vez por los
factores propios del destino turistico, que han permitido su nacimiento y expansion
(Sancho, 1998: 201). Entre estos factores se encuentran, principalmente, los
recursos naturales, las condiciones socioecondmicas que inicialmente posee el
territorio, politicas macroecondémicas utilizadas para mejorar el sector y todos
aguellos elementos que condicionan la situacion de partida y que constituyen el

nucleo del paradigma del desarrollo turistico predominante (Sancho, 1998: 202).

A demas de las ventajas comparativas, dentro del mismo territorio, se encuentran
las ventajas competitivas, es decir aquellos atributos relacionados con los
elementos incorporados que aportan valor afiadido a los destinos turisticos y, mas
concretamente, a los turistas, mediante actuaciones como la mejora en la formacioén
y el conocimiento turistico, la mejora en las fuentes estadisticas de informacion, el
esfuerzo permanente en introducir innovaciones en la produccion, en la

comercializaciéon y en los servicios, etc. (Sancho, 1998).

Y es la suma de ambas ventajas -comparativas y competitivas- lo que puede permitir
a un destino como San Felipe, alcanzar y sobre todo sostener a lo largo del tiempo
la competitividad. Ya que de acuerdo a la Organizacion Mundial del Turismo
(2001:74), la posicion competitiva del conjunto turistico debe basarse en sus
ventajas competitivas y no tanto en las ventajas comparativas, aunque algunas
ventajas comparativas pueden convertirse si se actla con inteligencia en ventajas

competitivas.

En tal sentido, puede decirse que, mientras que la ventaja comparativa hace
referencia a todos aquellos recursos existentes en el territorio y que son
valorizables, las ventajas competitivas se relacionan con la habilidad de los destinos
turisticos para usar eficientemente esos recursos y afadirle valor a lo largo del

tiempo (Ritchie y Crouch, 2004: 23), pasando, por tanto, de un concepto de
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competitividad de caracter estatico a otro de caracter dinamico en el que lo mas
importante ya no son las dotaciones factoriales existentes en un determinado
destino turistico sino la habilidad que exista en éste para afiadir valor y sacarle

rentabilidad a los mismo.

Este aspecto es sumamente importante para el area de estudio, ya que pese a
contar con un atractivo muy recurrente que es la playa, el paisaje y la geografia de
la region son aridos, desérticos y no extraordinariamente diferentes del resto de los
paisajes de la region, por lo que es trascendental comprender que el éxito del
destino para con el turismo no puede basarse exclusivamente en las ventajas
comparativas que posee, si no que se debe distinguir esas ventajas comparativas y
transformarlas en competitivas, ademas de generar otras que atraigan al turismo y
permitan que San Felipe sea competitivo en el mercado, por lo que ademas de
identificar las ventajas es importante generar una adecuada planeacion a nivel
regional, ya en la ventaja comparativa se contempla al Estado como actor central,
pues la intencion es promover la oferta turistica con una planeacién indicativa y
deliberada ex profeso que incentive un turismo de “enclave o polo turistico”. En
cambio, en la ventaja competitiva, se concibe una politica de desarrollo local,
construida a partir de las regiones y localidades, aqui se visualiza al Estado local
como un simple facilitador de las condiciones que promuevan el desarrollo
enddgeno, y es precisamente ese desarrollo desde adentro el que se busca

alcanzar en la region.

Del analisis entonces se deriva la conclusién de que todos los rubros del modelo
analizado deben ser desarrollados, ya que salvo el recurso fisico, los demas se
encuentran débiles. En el caso especifico del recurso humano, es necesario que los
actuales pescadores se encuentren calificados mediante un proceso de formacién
continua que les permita en primer lugar ingresar al sector turistico y posteriormente,
adaptarse a los continuos cambios que viene experimentando este mercado
turistico, ya que de acuerdo con Flores (s.f) las actuaciones en innovacion,

capacitacién y formacion del capital humano se convierte en una de las estrategias
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mas importantes para alcanzar la competitividad sostenible de la actividad turistica

en los espacios naturales protegidos, como lo es el Alto Golfo de California.

Con respecto a los recursos de conocimiento, es importante que la presencia de las
organizaciones de conservacion resulte benéfica para el desarrollo de la actividad
turistica, que fomente y apoye en actividades como el ecoturismo o turismo de

investigacion...

En cuanto a los recursos historicos y culturales es transcendental que la tradicion
pesquera sea mantenida en actividades que permitan a los pescadores utilizar sus
conocimientos y cultura, ya que son parte de la esencia y forma de vida de los
sanfelipenses. Los pescadores seran pescadores aunque deban dedicarse al
turismo y es necesario aprovechar ese bagaje de conocimientos que poseen para

transmitirlo al turista

Referente a los recursos capitales e infraestructura, deben ser mejorados y
garantizar se mantengan en excelentes condiciones, especialmente los accesos
aéreos y carreteras, ya que al ser un area protegida, el tipo de turismo que se
buscard desarrollar sera el alternativo, el cudl es mas compatible con los
lineamientos del ordenamiento ecolégico de la reserva, por lo que grandes

infraestructuras hoteleras no son una inversién que se contemple realizar.

Sin embargo la infraestructura existente es vieja, las vias de acceso en algunas
partes se encuentran deterioradas y aunque existe aeropuerto este no permite

vuelos de aerolineas comerciales.

En términos generales se puede decir que actualmente todas las ventajas que
posee la region se enfocan en sus recursos fisicos y para que el turismo sea la
nueva actividad que permita el sustento del territorio es necesario el desarrollo de
ventajas comparativas que no se poseen y propiciar el desarrollo de ventajas

competitivas.
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5.1.2 Caracteristicas del capital humano y el turismo.

La segunda hipoétesis, dice que el capital humano con el que cuenta la region de
San Felipe posee las caracteristicas para el desarrollo del turismo alternativo.

En la figura 5.1 se observa como la agrupacién de datos del capital humano se
presenta mayormente en los valores mas bajos, esta imagen nos muestra que

practicamente toda la poblacion presenta un nivel bajo de capital humano.

1257

100

75

a0

257

I T I T ] I
a0 2000.00 4000.00 E000.00 8000.00 1000000  12000.00

Capital Humano

Figura 5.1 Capital humano de San Felipe. Fuente Elaboracién propia.

Es importante recordar que la variable capital humana esta conformada por el
capital humano innato y adquirido. Si se busca detonar a San Felipe como un
destino competitivo en el &mbito del ecoturismo, no se puede modificar al capital
innato existente pero si se puede mejorar la parte adquirida, a través de una mejor

educacion, especificamente en el ambito turistico, ya que en la localidad no se
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ofertan carreras que capaciten a la poblacion en dicho sector. Pero aun mas
inmediata es la necesidad de educacion, ya que como se mostro en el apartado de
resultados es mas la poblacién que ha estudiado como maximo la secundaria, que

aguella con licenciatura.

Esta postura concuerda con la OCDE (1995) que menciona que la inversion en el
capital humano es una estrategia que siguen los paises que buscan promover la
prosperidad de una economia, empleos y cohesion social. Incrementos en los
niveles de conocimiento, habilidades y competencia son basicos para un futuro
préspero y es precisamente esa prosperidad la que se busca alcanzar en San
Felipe, pero no se puede pensar que llegara de forma espontanea. Si se quiere que

la poblacion viva del turismo pues entonces hay que educarla para el turismo.

La importancia de la variable capital humano para con la competitividad turistica en
general, y de manera especifica para cada una de las variables se hizo evidente en
el andlisis de correlaciones (Figura 4.8) donde se encontré que esta asociada al
entramado social, al dinamismo y flexibilidad, la solidaridad, la innovacion social y

la competitividad turistica.

Esto nos hace ver la importancia de definir acciones encaminadas a moldear al
capital humano, eso concuerda con lo expresado por Bafiuls (2007) quien afirma
que el capital humano se constituye como un factor estratégico de competitividad
en este sector, es necesario proveerle de unos recursos humanos cualificados para

conseguir ventajas competitivas sostenibles en un mercado turistico global.

Es entonces de sorprenderse que si desde Becker (1964) y su modelo de capital
humano, la idea de que la inversion en educacion incrementa la productividad y por
tanto, los niveles en que se retribuye de manera econémica se relaciona con
guienes mas afios han dedicado a sus estudios, no se invierta en educacion para el

capital humano de San Felipe y se espere que la regién se vuelva competitiva por
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el mero hecho de que las personas deben sucumbir a dedicarse a esta actividad

ante la limitacion de actividades derivadas de la proteccién de las especies marinas.

Tal y como se demostréd en la prueba t de student de la tabla 4.18, existe un dato
aislado de alguna persona con un capital humano desarrollado, pero el grueso de
la poblacion se concentra en tormo al nivel mas bajo, por consiguiente es imposible
esperar que personas que no aptas para el desarrollo turistico, conviertan a San

Felipe en un destino de trascendencia.

Si a eso le afiadimos que practicamente ninguna persona realiza actividades de
deportes al aire libre (Figura 4.7), que son susceptibles a desarrollarse en el &mbito
turistico y que las pocas personas que las realizan, no significa se encuentren en la
capacidad de coordinar a un grupo de turistas, podemos decir que el capital humano
no es apto para el desarrollo de esta actividad, que no tiene lo necesario para ofrecer
un servicio turistico de calidad, que el visitante recuerde, recomiende y quiera
repetir; que no esta apto para desarrollar actividades fisicas coordinando grupos de
turistas, pero sobre todo que seguira siendo un capital humano pobre mientras no
se disefien estrategias a nivel, local, estatal y federal que permitan a la poblacion

mejorar el potencial que poseen.

5.1.3 Lainnovacion social como herramienta que permitira para desarrollar el

turismo alternativo como actividad productiva.

Al igual que el capital humano, se pensé que la innovacion social era un factor
determinante para la competitividad turistica de la regién, sin embargo esta variable;
medida a través de la dimensién emprendimiento social, resulto incorrelacionada
con la variable competitividad turistica, de manera especifica, se considera debido
a la falta de solidaridad que también sali6 como no relacionada con la variable

dependiente.
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Si recordamos la definicion planteada en el marco tedrico por Bouchard, 2013 en
Etxezarreta et al, 2014, donde define a la innovacién social como una intervencion
gue es detonada a partir de los propios actores para crear oportunidades, satisfacer
necesidades, solucionar problemas o simplemente por aspiraciones de los propios
involucrados, modificando las relaciones sociales a fin de mejorar las condiciones
del colectivo, entendemos entonces porqué esta variable no se ve reflejada en el
turismo sanfelipense. Es evidente que si el designio de que el turismo sea la
vocacion de la region no fue una voluntad enddgena, no fue una opcion como las
gue enumera Bouchard de decision de transformacion pues entonces la innovacion
social no estd presente, pues la sociedad no esta innovando nada, esta
simplemente acatando la Unica opcion de sustento que se le permite, vaya, los
actores no estan proponiendo nada, estan simplemente sucumbiendo ante las dos

Gnicas opciones gue se les permite o se dedican al turismo o se quedan sin comer.

Retomando el hecho de que la solidaridad no se encontré asociado ni al entramado
social ni a la competitividad turistica, se puede traducir a esto a que existe una
contraposicion entre el concepto de solidaridad y el de competitividad, pues como

se puede ser solidario cuando estas inmerso en una carrera.

La solidaridad sirve como un medio para que los individuos en conjunto alcancen
en plenitud la satisfaccién de sus deseos, mientras la competitividad tal y como la
propia palabra lo expresa, es una competencia, convertida en un fin mismo, es decir
la solidaridad es el camino para alcanzar algo y la competitividad es el propio fin
donde lo que se busca es promover un crecimiento desmedido, que no siempre
debe significar un desarrollo, si estos conceptos se enmarcan en las teoria
Neoliberal que a su vez se fundamenta en el capitalismo entendemos como no es
posible que exista esta solidaridad si lo que se busca es la generacion de riqguezas
en esa contradiccion capitalista donde se produce en forma colectiva mientras el
beneficio es del duefio del capital, que en este caso son unos cuantos beneficiados

por los apoyos econdémicos del cese a la pesca, los permisionarios que se han visto
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beneficiados al recibir asi un ingreso que en la equidad debiese haber sido
destinado a los verdaderos productores de la riqueza.

Asi pues no puede existir solidaridad si cada quien ve por su propio beneficio, si
cada quien busca competir no sélo a costa de los recursos naturales si no del
sustento del vecino, si no se ve a la problematica actual como un parteaguas para
la organizacién comunitaria y la generacion de un desarrollo equitativo a partir de la

endogeneidad.

5.1.4 La poblaciéon necesita desarrollar nuevas capacidades para un turismo
alternativo competitivo.

Para la resoluciéon a esta hipotesis hay que tener en consideracion que el turismo
alternativo y en particular el de este caso que se encuentra inserto en un ANP no
puede ser en si mismo competitivo, ya que la competitividad como concepto
econémico define la capacidad de lugar, para adquirir nuevos mercados
manteniendo al mismo tiempo la cuota que ya poseia, con el fin tnico de aumentar
su rentabilidad, es decir un destino turistico para que sea competitivo debera
desarrollar sus ventajas comparativas para incrementar su cuota de mercado, sin
embargo las ANP tienen un fin completamente diferente, el de preservar un lugar o
una serie de recursos a traves de la sustentabilidad

Segrado P, Serrano B, Minguez G , Cruz J. y Juan P, (2013) mencionan que pese
a gue las estrategias mas comunes que se utilizan para lograr un turismo
sustentable son la creacibn de ANP y zonas arqueoldgicas (ZA), que se
complementan con la educaciéon ambiental , la promocion de bienestar de las
comunidades locales, conservacion de la naturaleza y herencia cultural, dichas
estrategias no aseguran la integridad ecoldgica, sino que por el contrario pueden
incrementar los dafios debido al uso turistico, por lo que es necesario la creacion e
implementacion de estrategias concretas desarrolladas desde una verdadera
sustentabilidad que permitan la generacion de beneficios econdmicos a la par de

apoyar a las comunidades receptoras y permitir el disfrute del area.
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Asi que lograr colocar a San Felipe como un destino competitivo, haria que se
mermaran precisamente los recursos que en aras de ser protegidos eliminaron la

actividad productiva que sirvi6 como fundamento para el desarrollo de la localidad.

Pero si las estrategias gubernamentales, tanto a nivel estatal como federal apuntan
a forzar al turismo como la Unica fuente de ingresos de la region es importante
considerar que, con base a los resultados previamente presentados, la poblacion

necesita:

1. Educacion con un enfoque al servicio y al turismo. No se puede esperar que
las personas aprendan a trabajar con el turismo si no se les ensefia y
capacita, para que San Felipe pueda ser un destino, no digamos competitivo
si no atractivo, requiere de inversion en el recurso humano, el que se dedica
ya al turismo, pero también a las generaciones que aun no se insertan en el

mercado laboral.

Szmulewicz, sf menciona que la profesionalizacion del sector turistico es en
extremo necesaria, y debe ser abordada a través de programas que
contemplen toda la estructura ocupacional del sector; a través de un proceso
que incluya en primer término la identificacion de necesidades formativas
para cada perfil profesional, ya sea de personal nuevo como el que ya es

parte de la organizacion.

2. Fomento a las actividades al aire libre. Como se vio en la figura 4.7, las
personas no practican actividades al aire libre, en primer lugar porque el clima
no lo favorece. Es imposible pedirle a la gente que realice caminatas cuando
la temperatura se encuentra cercana a los 50°C, sin embargo si se espera
que el turismo realice actividades de esta indole debe haber en la localidad

personas capaces de coordinar a grupos de turistas.
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Dominio de otro idioma. De acuerdo a los resultados encontrados ( Figura 5.2) se
encontro que el 48% no domina un segundo idioma, considerando la sumatoria de
quienes estan totalmente desacuerdo, desacuerdo y ni acuerdo ni desacuerdo con
gue hablan un segundo idioma que en todos los casos es inglés. Si se busca que
San Felipe pueda ser receptor de un turismo internacional, que genere una derrama
econOmica mayor a la del turismo local que como ya se mencioné en el marco
contextual es la principal fuente de aportacion turistica, es indispensable que el
prestador del servicio turistico y el visitante puedan interactuar y para ello es
necesario el fomento al aprendizaje de no s6lo un segundo sino hasta un tercer

idioma.

Segundo idioma

No respondid

0,
10% Totalmente

desacuerdo
18%

Totalmente de
acuerdo
15%

En desacuerdo
19%

De acuerdo
27%

Ni acuerdo ni

desacuerdo
11%

Figura 5.2 Dominio de un segundo idioma Fuente: Elaboracién propia.

3. Participacion social. Como ya se ha discutido anteriormente, para poder
detonar una nueva actividad es necesario que sea la propia comunidad la
gue de estructura y direccion a lo que sera su forma de sustento, sin embargo
pese a que la comunidad ha estado viviendo una situacion de amenaza ante
su modus viviendi, no ha existido la participacion de la sociedad, esto se ve

reflejado en la figura 5.3 donde nos muestra que solo un 25% ha participado
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en los problemas de su comunidad. Por lo anterior es que se considera que
un fomento a la participacion social puede llevar a un proceso de innovacion
gue moldee el tipo de turismo y actividades que la propia comunidad quiera
y pueda realizar sin que sea una mera imposicion y asi aprovechar las

capacidades que la sociedad y de manera especifica los pescadores poseen.

Participacion para resolver problemas de la
comunidad

No respondié
13%

25%

No
62%

Figura 5.3 Participacion para resolver problemas de la comunidad Fuente:

Elaboracion propia.

5.2 Comprobacion de la Hipotesis principal

La hipétesis principal que dicta que la comunidad de San Felipe es la base para
posicionar al territorio como un destino turistico de playa competitivo a partir de sus
recursos enddgenos seguln Alvarez (1987) fue resuelta siguiendo el propio método
de Alvarez, donde se encontrd que en una escala del 0 al 5, San Felipe tiene un
valor de 2.54, es decir es un destino regular, donde sus ventajas comparativas se
centran en los recursos naturales, sin embargo son algunos de los propios recursos

naturales como las elevadas temperaturas en época de verano, la ausencia de
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recursos hidricos y los grandes cambios de temperatura a la vez elementos que

resultan contraproducentes para el turismo.

Con respecto a que si es la comunidad de San Felipe a base para posicionar al
territorio, la respuesta es afirmativa, dado que el territorio no cuenta con
infraestructura de calidad, ni se prevé que en un futuro la tenga, es una poblacion
aislada del municipio, Mexicali que se encuentra ignorada, asi que la comunidad
debe ser el soporte para poder desarrollar al turismo, pero para volverlo competitivo
se requiere mucho mas que solo personas capacitadas para recibir visitantes. Se
requiere infraestructura para que lleguen, para que se hospeden, promocion,
eventos atractivos para los visitantes, actividades diferentes y que a la vez sean
compatibles con las ANP, asi pues ante el aislamiento y abandono de las
autoridades, es la comunidad a quien le corresponde tomar las riendas de como
dirigir a su localidad, de moldear el tipo de turismo y organizarse para demandar el
mismo apoyo que se le han dado a las acciones proteccionistas a favor de la vaquita

marina.

Es la comunidad el soporte para el desarrollo del turismo pero no porque se
encuentre capacitado para hacerlo, pues ya se demostro a lo largo de este capitulo
que no lo esta. Es la base porque no hay otra sobre la cual sustentar ni esta ni
ninguna otra actividad turistica. Pero con la falta de solidaridad, de participacion e
involucramiento de los sanfelipenses no se augura un buen destino para la

localidad.

Tal y como mencionan Bonet y Salom (2012) en este caso existe un ejercicio del
gobierno mediante decretos dictados por el poder ejecutivo en lugar de a través de
la toma de decisiones de manera democratica, siendo este un hurto a los derechos
de los ciudadanos dejando asi de ser una democracia para pasar a convertirse en
una autocracia, asi que si el gobierno autocratico decide de manera autoritaria el
destino de la comunidad, no le queda a la misma mayor salida que organizarse para
redefinir su modo de supervivencia, mas de ningin modo una via que les lleve a la

competitividad .
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5.3 Debilidades del Método de Jerarquizacion turistica

Pese a ser un método de bastante simpleza para su interpretacion y cuantificacion,
no deja de ser subijtetivo, ya que carece de escalamientos conforme a las unidades
de medicién estandar, como mm de precipitacion, concentraciones, grados, etc.
Pese a que se buscaron datos para respaldar la decision de la valoracion al final la
determinacion de castigar o recompensar un atributo recae sobre el investigador,

conllevando a un sesgo y a dificultar la comparacion entre destinos.

Ademas, el propio autor menciona la limitante de esta metodologia al dejar de lado
el soporte hotelero y gastrondémico, asi como las unidades espaciales de
planificacion. Sin embargo dado que el tipo de turismo que en este trabajo se
sugiere es el ecoturistico, se le resta importancia a estas deficiencias, que no son

propiamente condicionantes para un turismo alternativo.

Por otro lado y considerando las cualidades tipicas de la regién se considera
debiese tomarse en cuenta de igual modo la disponibilidad de agua como factor
limitante del sector turistico y de muchos otros sectores, asi como las restricciones
y normativas que moldeen la posibilidad e imposibilidad de ejecutar ciertas
actividades.

Por otro lado la evaluacion se centra en los meses de verano, dejando de lado la
informacion de los 8 meses restantes, no considera las amenidades, cultura, y
atributos peculiares tanto de la poblacién como de la infraestructura primaria y de

apoyo.

Se recomendaria también incluir la variable seguridad, dado que la delincuencia, ya
gue un ANP que se encuentre inmersa en una zona de alta delincuencia o conflictos

sociales tiene un impacto directo en primer lugar sobre los visitantes y en segundo

263



término sobre los recursos e infraestructuras que podrian encontrarse en el area

turistica.

Al respecto, Mendoza (s.f), sefiala que hechos violentos en los destinos turisticos,
a la par de su difusion a través de los medios de comunicacién propicia que la
percepcion sobre tales destinos sea tomada como negativa por los potenciales
turistas; esto disminuye las posibilidades de que un destino pueda ser elegido por
los visitantes. La eleccion de un destino turistico como seguro o inseguro a su vez
genera confianza aun sin que el turista haya estado fisicamente en el destino

turistico.

Cabe sefalar que, los turistas extranjeros tienden a evaluar una cantidad de
variables mayores que los nacionales, de tal manera que en los ultimos afios el
movimiento del turismo en el mundo crece o decrece de acuerdo a la pérdida de
confianza y en la seguridad del destino turistico (Reisenger y Mavondo 2005 en

Mendoza s.f)

5.4 Areas de oportunidad.

Ademas de lo mencionado en el aparatado anterior, donde se enumeran las areas
de oportunidad del método de jerarquizacidn turistica, se recomienda el
complementar con otras metodologias tales como el propuesto por Diferente a lo
anteriormente descrito, Huerta G y Sanchez C (2011) quienes presentan un trabajo
donde evaltan el potencial turistico a través de 88 indicadores agrupados en los
rubros de lo natural, econémico y social escalados del cero al tres donde 1
significaba bajo, dos medio y tres alto dando un maximo de 264 puntos para el total

de los 88 indicadores, que permiten obtener como resultado un valor numérico.

Dichos indicadores pueden ser comparados entre diferentes localidades que
busquen desarrollar actividades de turismo alternativo a diferentes escalas
geograficas o en diferentes periodos de tiempo, lo cual como se mencionaba

previamente es una ventaja considerable con respecto a los métodos anteriores.
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Ademas busca medir la dinAmica espacial a partir de la intervencion de
organizaciones sociales y comunidades que participen en los proyectos de
ecoturismo (Huerta et al 2011) Tales caracteristicas pueden resultar beneficiosas
especialmente en localidades cuya actividad econémica dependa ya sea total o
parcialmente del turismo en las ANP y donde es necesario valorar su adecuabilidad

para la participacion en el desarrollo de esta actividad.

Por otro lado, el mismo autor sefiala que esta metodologia permite revelar,
territorialmente, por un lado, los sitios 0 zonas dentro del municipio con diferencias
naturales, sociales y econdmicas y, por otro, permite conocer la estructura
geografica correspondiente al momento de realizar el analisis de la documentacion
revisada, lo que podria significar seleccionar con mayor certidumbre las zonas mas

apropiadas para el desarrollo turistico dentro de la propia area protegida.

Esta recomendacion deriva del hecho de que aunque San Felipe es un destino de
playa actualmente, se encuentra inmerso en un ANP y el uso de una metodologia
mas especifica, podria ayudar a identificar de manera mas particular y objetiva las

areas requeridas para un mejor manejo.

Bajo esa misma perspectiva, se considera pertinente el realizar un analisis de la
capacidad de carga turistica. Bardin (2014) citando a Cifuentes (1999) menciona
que la capacidad de carga es una estrategia potencial para reducir los impactos de
la recreacion de los visitantes en los destinos turisticos, como un instrumento eficaz
para la dar rumbo a la proteccién del ambiente, conservacion y utilizacion adecuada
de los recursos naturales desde un enfoque preventivo e integrador que busca

fomentar el desarrollo

El mismo autor, menciona que es un instrumento que ha cobrado un gran auge,
en los ultimos afios, en el campo del desarrollo del turismo sostenible, y que podria
ser de utilidad para su planificacion y gestion, es la capacidad de carga, que como
anteriormente fue definida, trata de estimar el nimero de visitantes que un lugar

puede soportar;
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Para la planificacién de San Felipe como un destino turistico, se recomienda utilizar
la metodologia de Evaluaciones Ecoturisticas rapidas que permite el andlisis de una
extension grande del territorio por medio de imagenes satelitales, con esta
metodologia seria posible tener un panorama mas amplio de la distribucion y
cobertura de recursos vegetales, de la distribucion de zonas que puedan ser
empleadas para el senderismo, bicicleta de montafia, rappel o cualquier actividad
ecoturisticas, ademas de zonificar el ANP para delimitar areas de acuerdo a sus

atributos.

Por otro lado, como ya se menciond anteriormente, la innovacién social se ha
considerado a lo largo de este trabajo como un factor determinante para impulsar a
la comunidad a gestionar las acciones que les permitan reaccionar ante una
situacién adversa como la que se presentd en este estudio, ser promotores y
actores. Por tal motivo, se recomienda la utilizacion del indice Regional de
Innovacion Social (RESINDEX), el cual es un estudio piloto que presenta un
conjunto de indicadores de innovacion social que permite La estimacion de la
actividad de innovacion social a nivel regional, El disefio de politicas de innovacion
social regional que respondan a estos indicadores y la evaluacion de los factores
gue pueden impactar en el desarrollo de la innovacion social a un nivel organizativo
(Innobasque, 2013)

El modelo Resindex se ha aplicado a empresas, centros tecnoldgicos,
organizaciones sin animo de lucro y universidades, y a lo largo del proceso se han
analizado diferentes dimensiones relacionadas con la capacidad potencial de
innovacion de las organizaciones, su orientacion hacia el ambito social, y finalmente

su orientaciéon hacia lo social de manera innovadora.

Sin embargo dado que es un proyecto piloto y que su aplicacion no se ha dado en
comunidades no se realizé en este estudio, pero es una posible futura linea de
investigacion, la aplicacion de este modelo o la adecuacion del mismo para medir la

innovacion social de comunidades en situacion de vulnerabilidad
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Anexo 1: Instrumento aplicado

El siguiente cuestionario ha sido realizado con fines de investigacion, le pedimos responda con la mayor

sinceridad.

Folio

Generales

Género ( F ) ( M ) Edad: ( )Trabaja ( ) Esta desempleado

¢ Cuantas personas viven en su hogar?

¢, Cuantos hijos tiene?
¢ Cuantos afios tiene viviendo en San Felipe?

Capital Humano

11 ¢,Cual fue el ultimo afio escolar que terming?
1.2 El dltimo grado que estudio lo hizo en: ( ) San Felipe  ( ) B.C. ()
Otro
1.3 ¢A qué edad comenzo a trabajar? anos.
1.4 ¢A qué se dedica?
15 ¢, Cuéntos afios tiene dedicandose a esa actividad? 1.6 Su trabajoes ( ) fijo
( )temporal ( )N.A
1.7 A demas de su actividad actual, ¢a qué otras actividades se ha dedicado?
Agricultura/ganaderia ( ) Construccion ( ) Transporte ( )
Comercio ( ) Aseo ( ) Industria restaurantera  ( )
Empleado de alguna Relacionado con el
empresa ( ) turismo ( ) Educacion ( )
Empleado de gobierno ( ) Empleado de mina ( ) Otro ( )
1.8 Con respecto a las actividades a las que se ha dedicado anote los Ultimos 3 empleos que ha tenido,
comenzando por el mas reciente
Puesto Actividad desarrollada AfOS

1

2

3

1.9 ¢ Por qué motivo cambié de empleo la Ultima vez?
( ) Despido ( ) cierre () Mejor sueldo ( ) ascenso () Mejores prestaciones ( )
Jubilacion ( ) Otro
1.10 ¢Habla o entiende otro idioma? (S ) (N )1l11;Cudl?
1.12 Maneja usted la computadora ( S ) (N)
A B [@ D E F G H [ Resp.
familia | donde | amigos | internet | TV | escuela | solo | Otro No
vive aplica
1.13 Las habilidades con las

gue desempefia su
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trabajo, de donde fueron
aprendidas
1.14 Si respondié que habla
otro idioma cémo lo
aprendio
1.15 En caso de haber
respondido que maneja
una computadora, c6mo lo
aprendio
1.16 A demas de los cursos en la escuela, ¢ha recibido alginotro? (S ) ( N)
1.17 ;Sobre qué ? 1.18
¢;Dénde
1.19 Cuenta usted con television () abierta ( )depaga ( ) notengo
1.20 En promedio ¢ Cuantas horas al dia ve usted la television? hrs/dia.
1.21 ¢, Qué tipo de programas ve usted regularmente?
( ) Peliculas ( ) Caricaturas  ( Religiosos ( ) Videos musicales
( ) Series ( ) Noticias ( Musicales ( ) Otros
( ) Telenovelas ( ) Culturales ( Educativos
Con respecto a su tiempo en la escuela marque la opcién que mas se parezca a su opinion
1 2 3 4 5
Totalmente En Ni acuerdo ni De Totalmente
En la escuela usted aprendio ... desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo acuerdo de acuerdo | Resp.
1.22 Conocimientos teérico-conceptuales
1.23 Algun idioma extranjero
1.24 Aprendi6é a comunicarse en forma oral y escrita
1.25 A trabajar en equipo
1.26 A aplicar conocimientos tedricos a la practica
1.27 A buscar y aplicar nuevos conocimientos
1.28 A adaptarse a situaciones nuevas
1.29 A adquirir cultura general
1.30 A actuar con ética
1.31 A relacionarse con personas diversas
1.32 Perseverar en el cumplimiento de sus metas
Salud
2.1 Seleccione una de las siguientes opciones
Pocos parientes vivieron mas de los 90 afios ( ) Pocos parientes viven mas alla de los 60 afios ( )
Pocos parientes vivieron mas de los 80 afios ( ) Pocos parientes viven mas alla de los 50 afios ( )

Pocos parientes vivieron mas de los 70 afios

(
(

2.2
) Diabetes () Cancer (
) Colesterol () Obesidad (
2. ¢Pfum (S ( N 2
3 a? ) ) 4

( )

) Problemas pulmonares

Usted o algun familiar directo padece alguna de las siguientes enfermedades
) Problemas cardiacos

() Padecimientos renales

() Hipertension

En caso afirmativo, ¢ Cuantos cigarros fuma a la
semana?
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2.5 ¢, Consume bebidas alcohdlicas? (S )(N ) 2.6 ¢ Cuantas bebidas consume a la semana?

Para asistencia médica usted recurre a: () ISSTE/IMSS/ISSTECALI () Seguro Popular () Particular

2.7 ( ) Otro
2.8 Si usted utiliza seguro particular o médico particular ¢, Cuanto gasta por consulta?
29 Aproximadamente ¢ cuantas veces fue a consultarse el afio pasado ?

Capital social
3.1 En términos generales qué tan confiable es la gente de la localidad.

() Nada confiable () Poco confiable () Niconfiable ni no confiable () Confiable () Muy

confiable
3.2 En una escala de 0 a 10, en donde 0 es no confio nada y 10 es confio totalmente, ¢ Cuanto confia
usted en:
( ) Familia ( ) Iglesia ( ) Empresarios ( ) = Gobierno @ ( ) | Amistades
( ) Policia ( ) Jueces ( ) | Partidos politicos | ( ) | Maestros @ ( ) Jefes
( ) | Compafieros de trabajo @ ( ) Compadres ( ) Vecinos

3.3 ¢ Por qué medio consiguié su trabajo actual?

Parientes  ( ) Compadre/comadre ( ) compafiero de trabajo ( ) periddicos / radio / television / internet  (
. . Conocidos / gente que lo
Amigos(as) ( ) vecinos(as) ( ) relacion6 ( ) Otro (

No trabajo  ( )
3.4 ¢ A qué organizaciones pertenece usted?

( ) agrupacion religiosa ( ) sindicatos ( ) cooperativa
o iglesia
( ) asociacion de ( ) asociacion o ( ) asociacion de autoayuda
padres de familia grupo de
vecinos
( ) asociacion o grupo ( ) club deportivo/ ( ) otra
de la tercera edad recreativo

3.5 ¢ Con qué frecuencia participa usted en esta organizacion?

Nunca Una Yez al Una vez al Una vez por (
( ) ( ) ano ( ) mes ( ) semana ) Diario

3.6 En su opinion ¢cudl de las siguientes cosas suceden mas por participar en una organizacion?...
seleccione una

a) Beneficiar a la colonia/localidad ( ) f) Hacer demandas o reclamos (
b) Resolver asuntos comunes/ de o
g) Aprender asuntos de la organizacion
todos ( ) (
c) Divertirse y/o entretenerse ( ) h) Convivir con los demas
d) Mejorar sus condiciones de vida ( ) i) Informarse/ conocer sobre asuntos publicos (
e) Sentirse bien/ autoestima ( ) j) Aprender a resolver problemas (

3.7 ¢ Como comenzo a ser miembro de esta organizacion?... seleccione una

Por decision voluntaria () Porque sus padres formaron parte () Por obligacién () Porque lo
invitaron () Otra( )
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3.8 ¢ Cudl seria la razén por la que NO participaria en una organizacion?.... seleccione una

a) Porque piden mucho dinero ( ) e) Porque no tienen poder suficiente para arreglar las ( )
cosas
b) Porque nunca cumplen lo que ( )  f) Porque nunca han pedido su opinion ( )
prometen
¢) Porque sus lideres son corruptos ( ) g) Porque no me han invitado ( )
d) Porque nunca se llega a nada ( ) h) ( )
Otro
3.9 (Cudl de las siguientes caracteristicas divide mas a las personas de su localidad?
a) Educacion ( ) f) Género (sexo) ( )
b) Religion ( ) g) Edad (jévenes y viejos) ( )
¢) Ingresos o riqueza ( ) h) Recibir ayuda de Gobierno ( )
d) Cuestiones politicas ( ) i) Otro ( )
e) Origen étnico o hablar un dialecto ( )
3.10 En el afio ¢,se ha organizado con vecinos para realizar alguna de las siguientes actividades?
Asistir a las oficinas de la delegacion por ( ) levantar alguna denuncia en una instituciéon ( )
algun problema publica
pedir la intervencion de algun politico por un ( ) Exigir que se cumpla el derecho a educacion ( )
problema de calidad
participar en un movimiento politico ( ) Ninguna ( )
avisar al periédico o a la radio local sobre ( ) ( )
algun problema
3.11 Si en su colonia surge un problema, la gente coopera para resolverlo
Totalmente en desacuerdo () En desacuerdo () Ni de acuerdo ni en desacuerdo () De acuerdo ()
Totalmente de acuerdo( )
3.12 En el afio, ¢los vecinos de su colonia/localidad se han organizado para resolver un problema?
( SN )
3.13 ¢ Cuantas veces al afio?
3.14 ¢ Para qué problemas se organizaron?
Servicios publicos de luz, agua ( ) Salud ( ) Educacién
Servicios publicos basura, baches ( ) Politicos ( ) Violencia
Seguridad ( ) Religiosos ( ) Contaminacién
Ninguno ( ) Otro ( )

3.15 ¢ Usted participé o no en resolver los problemas de su colonia/localidad? ( S ) ( N ).
3.16 ¢ Su participacion para resolver los problemas fue voluntaria o se sinti6 obligado?
() Voluntaria ( ) Parte voluntaria y parte obligado ( ) Obligado
3.17 Usted aporté: () Dinero () Trabajo ( ) Materiales ( )Comida ( ) Tiempo ( ) Otro

3.18 Suponga que se quema la casa de alguien de su colonia, ¢qué tan probable es que la gente se una para
ayudarle?

() Totalmente improbable ( )Improbable () Ni probable niimprobable ( )Probable ( ) Muy
probable

3.19 Honestamente, si un proyecto en su localidad no le beneficia directamente a usted pero ayuda a otros,
qué tanto tiempo en horas a la semana estaria dispuesto a dar para el
proyecto?

Innovacion social
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Totalmente En Ni acuerdo De Totalmente
en desacuerdo ni acuerdo | de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
41 Puede hacer varias cosas al mismo tiempo
4.2 Propone soluciones a problemas nuevos
4.3 Cuando estéa preocupado, tiene dificultad para
realizar tareas
4.4 Es menos eficaz bajo estrés
4.5 No actla hasta que tiene comprensién de la
situacion
4.6 Es realista con lo que sucede
4.7 Tiende a reaccionar con exageracion al
comienzo
4.8 Trata de ser creativo y propongo soluciones
4.9 Recuerda cosas que me ayudaron en otras
situaciones
4.10 | Trata de usar sus habilidades para enfrentar la
situacion
411 Aprende de las soluciones de otros
4.12 Tiende a culparse por cualquier dificultad que
tiene
4.14 Solo pienso en lo que le preocupa
4.15 | Mira la situacion desde distintos puntos de vista
4.16 | Se hace ilusiones de como resultaran las cosas
4.17 Se rinde facilmente
4.18 Desarrolla un plan para enfrentar la situacion
4.19 | Trata de hacer frente a la crisis desde el principio
4.20 Los cambios le asustan
4.21 | Plantea soluciones aunque parezcan dificiles de
alcanzar
4.22 Obtiene buenos resultados con problemas
complejos
4.23 Cree en la frase de que todo cambio es bueno
Competitividad turistica
5.1 Practica alguno de los siguientes deportes extremos:
( ) Buceo ( )Snorkeleo () Rappel () Escalada () kayakeo ( )Paracaidismo
( ) Surf () Windsurf () Vuelo en parapente () Equitaciéon ( ) Otro

5.2 Esta usted certificado comobuzo( S ) ( N ) 5.3 En caso afirmativo qué tipo de certificacion tiene

5.4 ¢Cuenta con libreta de mar vigente? ( S ) ( N )

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni acuerdo De Totalmente | R
desacuerdo desacuerdo ni acuerd | de acuerdo
desacuerdo 0

5.5

Es usted un buen nadador
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5.6

Estaria usted dispuesto a utilizar sus
conocimientos sobre pesca al servicio
del turismo

5.7 | Estaria usted dispuesto a compartir con
el turismo sus conocimientos con
respecto a la flora y fauna de la regién
5.8 Le interesaria aprender algun tipo de
deporte como buceo, kayak, rapel,
tirolesa entre otros.
59 Considera que esta usted en
condiciones fisicas para realizar
grandes recorridos a pie
5.1 Conoce usted con precision la zona
0 natural que colinda con la region de San
Felipe
5.1 Considera usted que conoce con
1 precision el mar de San Felipe, sus
corrientes y mareas.
5.1 | Estaria usted dispuesto a aprender otro
2 idioma
5.1 | Estaria usted dispuesto a compartir sus
3 habilidades con el turismo
5.1 Usted considera como una opcién
4 laboral el dedicarse a la actividad
turistica
5.1 Considera que posee una actitud de
5 servicio
5.1 Sabe usted navegar una embarcacién
6 menor
51 Tiene usted conocimientos sobre la
7 flora y fauna de la region
5.1 Le resulta atractiva la opcién de
8 dedicarse al turismo

Comentarios

Muchas gracias por su tiempo.

Clave del encuestador
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