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INTRODUCCION

"Los problemas mds pzlpables que
caracterizan al mundo ern que vivimos,
es la lucha de clases entre capita-
listas y proletariados asalariados,
como resultado del modo de produccidn
capitalista dominmarnte en la scociedad
actual. Dentro de ecste sistema de
dominacidn vy explotacidn encontramos
todavia algunos vestigiocs de otros
sistemas precapitalistas asi como los
gérmenes de una forma de produccidn:
el cooperativismo'.

Karl Kautsky.

El cooperstivismo, que es un sistema de produccidn basado
en ls distribucidn equitativa de la rigueza, surge con gran
pesc politico y social a mediados del siglo XIX; basa su
existencia en la organizacidn democrdtica de obreros v
campesinos, quienes reaccionan en forma moderada en contra del
desempleo, la carestia y le represion que sufriera cualquier
otro tipo de organizacidn popular o manifestaciones violentas.

Es a partir de 1B70 cuando surgen los primeros intentos
de organizar la clase proletaria de México en cooperativas;
aungue este movimiento, como mencioneé, era de tendencia
moderada, la reaccidn capitalista nacional se dejo sentir, vya
que miraba en éste un peligro para sus intereses basados en
el alza de los precios y la explotacidn de la mano de obra.

A mediados de los afos veintes, el impulso del cooperati-
vismo en México es tomado por algunos presidentes, gobiernos
de los estados o territorios; asi tenemos que en Baja Califor-
nia, especsficamente en el Valle de Mexicali, siendo un
latitundio en propiedad de la Colorado River Land Co. se fundd
la primera cooperativa agraria en la colonia Progreso, tierra
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que fue dade en arre-damiento por la compa%ia al gobierrno del
Distrito Norte.

La lucha de los zrabajadores por la tierre, la aplicacion
de la Reformae Agrari:z en Bajs California y la preccupacion del
presidente Cérdenas Z3r organizar a8 los campesinos en socieda~
des de produccion 1zzal, trajo grandes cambics dermtro de 1ls
estructura agraria; 10 que se manifiesta en la organizacion
de ejidos colectivos y la agrupacion de los antiguos peonss

en cooperativas, c-d0 asi €l impulso del cocpeErativismo &n
el Estado.
Para 1970 en =. Valle de Mexicali se encontraban vsa

formadas wvarias cc-oeratives de las cuales su actividad
principal giraba s.rededor de la produccidn de algodon
(producto en auge de la region); entre éstas se encuentra la
Sociedad Cooperative de Algoddn "Miguel Hidalgo" en la cual
ectd ubicaedo el estuc-io, que pretende analizar la importancia
de la organizaciodrn de los socios dentro de la sociedad,
describiendo desde .n enfoque tedrico dicha organizacion vy

participacion, y llsvando a cabo un estudio de caso en 1la

cooperativa.

CONS1DERACIONES METODOLOGICAS

Una de la finalidadss de las ciencias sociales es el estudio
de problemas gue i-volucran y afectan & un todo social,
considerando las caracteristicas internas y erxternas que los
provocan y buscanc:c posibles soluciones o© la manera de
modificar aspectos cz dicho problema.

Para realizar £l estudio de los fendmernos, 1o0s inves-—
tigadores se basan €~ la existencia de estudios ya realizados
sobre el problema (aspecto tedrico) y en una metodologia
cientifica la cual ilos lleve a la realizacidn de la inves-
tigacivn y facilite la manera de efectuarle. Este estudio
lleva a cabo un aralisis del cooperativismo agrario y su
organizacion interna, tomando inicialmente cualquier coopera-—
tiva de produccion c de consumo, pero conformi,fui adentran-—
dome en el tema, me di cuenta de que en el Valle de Mexicall
las cooperativas agrarias de consumo Son las que mas se han
desarrollado, como es el caso de la cooperativa "“Miguel
Hidalgo", y que, a diferencia de otras (LEA, LC), se carac-—
teriza por cierta vigencia de sus objetivos sociales, y hasta
el momento no es manejada como si fuera empresa privada
mercantilista con finalidades de lucro.

Los vbjetivos que raigen el esvludio son los siguientes:

.




Objetivos Generales:

1).- Analizar por gqueé las cooperativas mo se han desarrc-.lado
como tales en cuanto su conformecidn intermna (torzndo
como caso de eszudio la cooperativa "Miguel Hidalzz").

2).- Describir la irmportancia gue tienen los principics
cooperativos pe-a la juste integracidn y particizzziodn
de los socios caue comformen la cooperativa, sobrs todo
los principios ce Democracia y Educacidn Continue.

Objetivos Especificos:

1).— Hacer una resers histérica del cooperativismo, esgszial-

mente en el sector rural, relaciondndolo con la proziemd—
tica que enfrentan los conmsumidores y productorsz del
campo en nuestro pais.

2).— Analizar el papel que desarrolla la Asamblea de .=
cooperativa para la participacidn activa de sus mie~z-0s.
3).- Describir la importanmcia que tiene el movimiento ccococoera—

tivo para la organizacidn de los campesinos de una ranera
independiente y autogestiva en su lucha constante con el
capitalismo.

El estudio gira en torno al siguiente planteam:.znto:
ccudles son las caracteristicas que presenta la organizacion
interna de la cooperativa "Miguel Hidalgo"? A tal interrcgante
formulamos las siguientes hipotesis:

H1: En opinidn de los socios de "la cooperativa '"PFiguel
Hidalgo'", no se hba prestado intereés al principioc de
educacion v esto se refleja en la poca participacidn de
la comisidn de educscidn.

H2: En la cooperativa "Miguel Hidalgo" no se impulsa lsa
democracilia entre los socios, ya que se observa poca
participacidn de la mayoria en la toma de decisiones.

Las hipotesis planteadas me permitieron analizar cual
seria la técnica mas adecuada para obtener informacidn,
considerando el estudio de caso, por el problema que isplica
encontrar mas de 40 spcios en el local de la cooperativa.
Para ser entrevistados se recogid directamente la informacion
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por medio de una entrevista aplicada a 35 socios que asis-—
tieron a la cooperativa, el dia viernes 12 de agosto.

El contenido del estudio se encuentra estructurado de 1la
siguiente manera:

CAPITULLO 1.— ANTECEDENTES DEL COOPERATIVISMD: este capitulo
trata sobre los antezzdentes del cooperativismo en Europa, v
su desarrollo como ~ovimiento politico y social; sus prin-
cipales precursores, entre los gue se encontraban: Roberto
Owen, Saint Simon, Fzurier, Blancqg, Bakunin y otros, guienes
influyeron de una u czra forma en la concepcidn de la doctrina
y principios del coofsrativismo, se da también una descripciodn
de los tipos de coope-ativas reconocidos en México por la Ley
General de Cooperativas de 1938, y sus diferentes modalidades.

CAPITULO 2.— ORGANIZACION Y PARTICIPACION CAMPESINA: Agui se
abarcan temas como le& orgenizacidn intermna de umna cooperativa
segun lo establece la Ley General de Cooperativas y su
reglamento; entrando a lo que es la Direccidn, Administracidn
y Vigilancia de la sociedad. Para ampliar mas en el tema de
organizacion se hace un andlisis de la importancia de la
Rsamblea y de la pe-ticipacidon de los socios dentro de la
miema. Se profundizz también en 1o gue es la organizacidn
participativa de los campesinos en su lucha constante por la
tierra, la falta de eltermativas de trabajo en la busquedsa de
una forma propia de organziacidn para la produccidn y el
consumo; en el ultimo tema de este capitulo se tratas de
resalter la importsncia de la capscitacion y educacidn
cempesina, ubicandols dentro del comtexto politico, econdmico,
social y cultural de nuestro pais para que pueda contribuir
a solucionar los problemas de organizacidon cooperativa por
parte de los campesinos.

CAPITULO 3.—- EL COOPERATIVISMO AGRARIO EN MEXICO: En este
capitulo se desarrolla el objetivo especifico de la inves-—
tigacidn, que es tomar como muestra una cooperativa del Valle
de Mexicali, siendo la "Miguel Hidalgo". Se compone de temas
en los cuales se describe el desarrollo del cooperativismo
agrario en nuestro pais, el impulso que se le da en Baja
California, relacionando la lucha por la tierra y las dife-
rentes formas de organizacion de los campesinos alrededor de
ella. Se presenta también de una manera breve la formacidn,
constitucidén vy desarrollo de 1la sociedad cooperativa de
algoddén "Miguel Hidalgo” uwubicandola dentro de su contexto
socio—-politico actual.

Una vez desarrollados estos temas se incluye la presen-—
taciodn de los resul tados obtenidos a traves de la encuesta.
Consideracirones tinales a las que se llegd despues de haber
realizcadou el estudio, asi también se presenta la bibliografia




general y cuadros de referencila.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DEL COOPERATIVISMO

“De acuerdc a la cc-cepcidn materialicsta de la historia se
considera que la prozsccidn y por consiguliente el intercs~bio,
la distribucidon vy e. consumo, constituyen la base de todo
orden socisl..., lcsz hombres llevan & cabo un procezo de
trabajo para la tra-sformacidn de la nesturaleza & la vez que

se relacionen entre i,

th

Este procesc de trabejo y de relaciones de produscidn
tanto técnicas como sxciales se va desarrollando v encontrando
nuevas formaes de mar.festacicn, diferenciédndose asi, u- modo
de produccién de otrz, como lo fue el primitivo del esclssista
vy de éste con el Tfe.zalista cue a la vez este e diferancie
del modo de producc:izcn capitelista.

ZEPIE MCAL S S 5 %

El modc de prod.-cidn cacitalista == basa en la propiedad
privada de los medics de produccidn (mazeria prima, tecricas,
herramientas, edifizios) lo gque colocce en ventaja & unas
personas (capitalieizs) y er desventaa a otras (obreros),
quienes sierpre ests-an en pLgna por lss condiciones &7 gue
se encuentre cada ss=-tor O cisse sociail.

8
w
&

La sociedad car-talista s una sociedad de clases, donde
unos poseen los med:.2s de produccidn y se apropian de (o qgue
produce la otra clzse, que s6lo cuenta con su fuerza de
trabajo, la cual vs=-de al patrdmn, obteniendo a cambio un
salario que le perm:te sobrevivir para seguir produciendo.

El capitalista, burgués o patrodn, es el duefo de grandes
empresas monopolizscsras, grandes latifundios, pero no solo
de bienes materiales sino también de 1los culturales. Al
respecto Engels indica que en la sociedad de clases no existe
posibilidad alguna para el desarrollo completo del hombre vy

1 Aguirre, Portillo v otros, JIrtapalapa, Revista de ciencias

soclales, aro 4, numero §, junio - diciembre de 1983, Mexico. P.
D02,
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sus capacidades; por lo gque la educacion en una sociedad
capitalista constituye un fendmeno de caracter clasista, que
obedece a patrones y modelos ajenos a la mayoria de la
poblacidn asalariada (entendiendo la educacidn como el
desarrollo de las aptitudes del hombre en el conocimiento de
la realidad y en la aplicacidén de dichos conocimientos,
participando en la transformacion de la naturaleza de unsa
manera conscilente).

Continuando con Engels, mos dice "La educacidn vinculada
a la lucha del proletariado constituye, pues, una educacidn
verdaderamente humana; crea las premisas para el desarrollo
completo. Después de la revolucién'proletaria surge en lugar
de la vieja sociedad burguesa..., una asociacidn en la gue el
desarrollo de todos es la condicidn para el desarrollo de
todos' .

o

Siguiendo las caracteristicas de la sociedad capitalista
es necesario resaltar gque por la misma desigualdad econdmica
v cultural que prevalece, la democracia no se puede desatrtro-
llar tal y como la entendemos, primero: como el derecho gue
tieme el pueblo de ejercer su soberaniaj; segundo: el respeto
a la voluntad de la mayoria, sobre la base de la igualdad es
en cuanto a que un sujeto tenga la misma posibilidad que otro
a participar en la vida politica, la obtencion de empleos, de
vivienda, educacidn, recreacion, asi como de organizacidon en
sindicatos, organizaciones civiles, organizacion para la
produccidn, para el consumo, etc.

i
&
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La organizacidn puede surgir alrededor de los recursos
agricolas (como son la tierra, la semilla, fertilizantes,
herramientas, etc.), el trabajo y el dinero’.

Especificamente hablando de la organizacidn campesina
dird que es la uniodn, agociacidn, integracidn de parsonas
marginadas que se dedican a actividades agricolas, que
sersiguen la satisfaccion de finmes comures para un bien comun,
desarrollando su organizacion alrededor de los factores antes
mercionados. Dentro de toda organizacicn formada voluntaria-
merte es necesaria la practica de la democracia, en donde
todos participen en los asuntos de la sociedad sin 1mportar
status, raza, nivel de conoccimiento, cualidades o defectos con
la libertad de designar al frente de la organizacidn a los
miembros que juzguen conveniente, vy manejarla como mejor les

convenga. -
2 Suchodolski, B., Fearia marxista de la educacion, Ed.
Griyatbo, Méxitew, Lvdl. P S8y LY.

: INEDY, Vomoas g aegantcarnas, Bd.oarbol, Mewioo, 1992, PO 1.
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Ezta umidn o asociacidn de los campesinos puede ser entre
otras formas la cooperativa agricolz, gque es "la orgsanizacion
de prciuctores agricolas que actien como empresarios indi-
vidualss o de umna manera conjunts para cultivar o© comer-—

cializzr (o ambas cosas a la vez) su proaduccidn © para
asegursr el abastecimiento de sus i-sumos o bier la csatisfac—
cidn -= sus necesidades basicas" . En este tipo de orga-
mizac:zn los socios participan en icualdad de condiciones, en
el fu--ioramiento y direccidn de .z cooperativae, la cusl se
lleve & cabo independientemente ¢z que participe o NO =3}
Ectads. Es una organizacion formade por pequernos productores
v trzcajedores, que luchan para combatir intermediarios,

obterme~ creéditos, etc.

1.1. Qué es el cooperativismo.

El cocoerativismo que surge a traves de las reivindicaciones
social=®s en busca de una verdadera distribucidn social de la
rFigqueza y un reconacimiento a ls organizacion como fuerza
politica vy social, es un sistema de sooperacion y ayuda mutus,

es ur carse cuenta de gue la mayor::z de las cosas las podemos
realizar mejor =i cooperamos (lo c.s es mas que muchas cosas
no poc-:amos realizar solos) con el s=sfuerzo fisico e intelec~
tual == todos aguellos que tiene- problemas comunes para

llega~ a soluciones comunes, en Jonde todos puedan salir
favore-idos segun el trabajo realizado.

E. cooperativismo es un sistema econtdmico social vy
politizo gue ofrece alternativas viables para la soclucion de
los problemas actuales del capitalismo siempre Yy cuando sea
manejz”o de acuerdo & los prinmcipics vy reglas establecidas
por lcs propios socios.

El hombre ha logrado sobrevivir a través de la coopera-
cidn ya que posee la capacidad de autogestion y se puede dar
facilmente sobre todo cuando existe un peligro inmediato, una
emevgencia, inundacion, terremoto, etc., pero tratéandose de
problemas permanentes como es la carestia, el desempleo, la
falta de servicio, construccion o crédito es més lento, vy
dificil que se dé la cooperacion ya gue aqui se necesita tener
una organizacion mas consolidada, una estructura, cierta
capacitacidn que aparte de preparamnos acerca de lo que es una
cooperativa y su administracion etc, nos mantenga alertas para
evitar el individualismo y egoismo que se decarrolla cada vez
mas en nuestra sociedad; el no tener una constante capacita-

' Revista del Meéxico Agrario, E£1 tigre de Alica Manuel Lorada,
mar:0 de 1978, México. P. 32.
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cidn es causa de gue muchas persores con —aenas intenciones
formen sociedades cooperativas y aun cuzando identificuesn
problemas en comun, intenciones de syude mut.sa pueden o suelen
fracasar, pues carecieron de actitudes oce solidaridsd vy
organizacidn con beneficio colectivo.

Es asi que cuando se toma =i cuerzTa esto, estarsos
llegando a la formacidn de umna cocps: va gue la definicidn

3
it}
rt
Jot

m&s general seria la unidn de persc-as con caractericsticas de
ayuda mutua y solidaridad, que pe-sigesEn T1imes comunes. s
recesidad de organizacidn se va & dar er especieslmente en
aquellas personas que enfrentan problesmes como: (Carest:z,
explotacidn de la fuerza de trabajz, abuscs etc, y tiener 1o
inquietud de organizarse para pcI2r resclver en Cconjutio
oroblemas comunes; de esta forma nece el mocvimiento coopsEra-
tivo y su desarrollo.

En México por ejemplo esté biern determinado a gquien dsoe
favorecer el sistema coloperativisie ya qQus se establece en
la Ley General de Sociedades Cooperativaes de 1938: en su
articulo 1lro., lo siguiente: Son Sociz=deades Cooperatives,
aquellss que estam integradas po- individuos de la clsse

trabajadora que aporten a la socisdad su trabsjo persoral
cuando se trate de cooperativas de productorss O se aprovis:io-
~en atraves de la sociedad 6 utilicen lcs ssrvicilios que ecia
distribuye cuando se trata de coope-ativas de consumidores.

Las personas gue integrardn uns coopersetiva se unen licre
v democraticamente con el fin de luchar pare la transformacion
de 1la sociedad, proporcionando <« servicio econdmico vy
haciéndolo extensivo & la comunidsz.

La transformacion gue se da ec lents psro eficaz y enwre
mayor preparacidn tengan los socios en un sistema de coopera-
cidn mas factible serda el cambio, lo dificil es gue se den
cuenta de su importancia y gue luchen para gue dia con dia sea
una verdadera cooperativa. lLas cocoperatives se han deserro-
llado a lo largo de la historia de México, asi vemos que
existen cooperativas formadas y representadas por trabajadores
como el caso de algunas cooperativas agraries y otras formadas
por membresia como en el caso de las cooperativas de trans-—

porte de Baja California, que sdlo uvtilizarn el nombre de esta:

sociedad para que no se formen sindicatos y evitar el apoyo
total del seguro social o bien los deberes de pago de impues-—

tos.
~

1.1.1.~- La cooperativa como doctrina.

La cooperativa adealmente pretendia  asequrar el  trabajo
permanentie a los socios y otorgarles un pago.justo de acuerdo
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con el esfuerzo realizado, en el caso de las cooperstivas de
produccion y en las de corsumo proveer de los bienes mecess-
rios a un bajo costoc y reducir intermediariocos en la compra.
De esta manera la cooperativa surge como una reacciodn en
contra del capitalismo mchopolista basado en el lucro y 1la
injusticia.

Por lo tanto lz doctrima va a temer um caracter social
sasado en la avyuda mutua v cooperacidn, valiéndose de 1ns-—
trumentos eficaces para poder combatir dichas irmjusticias v
tuscar una sociedad sin lucha de clases sin prestigios pera
slgunos, sin la desigualcad de la distribucidn, etic. Los
instrumentos de los cue se vale son los principlos reconocidos
internacionalmente gue buscan el cambio & traevés de 1sa
igualdad, la democrscia, le educscidn participative v autoges-
tiva vya que serd mediante este tipo de educacidn como llegare-
mos a encontrar ls realidad y las diferentes manesras de
tramsformarla. En dicha doctrina se trata de suprimir toda
produccion lucrative ya goe el interés no es el econdmico,
sino el de prestar un servicio a la sociedad.

1.1.2.— El1 cooperativismo como movimiento en Meéxico.

El movimiento cooperativista en Meéexico surgid s Tfines del
siglc pasado al igual que en otros continentes. Este ha sido
normedo por diferentes leyes y criterios. El primero de ellos
fue el cddigo de comsrcio de 1989; a raiz de éste se fundd en
1916 una cooperativa de consumo en la Ciudad de México vy
posteriormente, en 1217, una de productores de henequén en
Yucatdan, teniendo como objetivo principal reqgular el comercio
de la fibra. Se resclvid 2si uno de los principales problemas
gque tenia este producto: "los intermediarios”.

Con estas cooperativas se van desarrollando otras de
consumc o©o de produccion en diferentes puntos del Pais,
inicidndose el desarrolleo del sistema social de produccion,
consumo y trabajo>.

En Meéxico el movimiento cooperativista se desarrolla
principalmente en la época cardenista, debido entre otros
factores a la promulgacidén de la Ley General de Gociedades
Cooperativas y su reglamento, vigente hasta la actualidad.
Surgen las primeras cooperativas mds grandes del pais, como
son: Cruz Azul, productora de cemento, v la de los periddicos
Excelsior y la Prensa.

Se da impulsco también a las Cajas Populares, aunque no
son reconocidas por la Ley actual como cooperativas. A partir

3 Actualidad, Agosto de 1985. P. 15.
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de los afos cincuents se fundan las primerss, las cuales se
van a segqguir desarrollando hasta la actualidad.

Luis Echeverria fomentd sobre todo las cCooperativas
pesgueras al reservarles la explotecidn de .29 cecpeIies

marinas de mayor valcr comercial, y durante 1573, con Joseé

Lopéz Portillo, se cred la Comisidn Intersecretz-ial psrs el
Fomernto Cooperativo. En 1982 se expidid la Le. de _ooperszivas
Escolares y en 1984 se publicd el Progrsesma Maciorsi de Fo-=nto
Coocperativo, bajo el cobierno de Miguel de is vearial,
Durante 1939-197¢% se registrsron £,861°0 Sociecages
Cocperativas, 4,298 de estas fueron de prod_zclz™ ¥y 2,35 de
consumo. De este tots: en el mismo periodo un I3 por coento
fueron cancelados, s:n incluir un numeroc corsiderabls de

aguellas que no realizaron Tformalmente su tré-ite o can-
celacidn, pero que de hecho no estaban funcions-zo-.

Las cooperativas estédn reguladas por ls Le., Generel de
Sociedades Cooperativas del 1% de febrero de 1538, asi como
por su Reglamento del Registro Cooperativao Nac:onal, desi 11
de agosto de 1938.

Las cooperativas gozan de los sigulentss cs-echos:

- Fueden comprar y ve-der bilenes.

- Recibir dinero en préstamo y distribuirlo ent-2 los scIios
gque lo necesitan.

— Tienmen el derecho ce autogobernarse, orgeniisndose ds
acuerdo a nuestras Leyes.

- Pueden participar en cualqguier rama de la& aciividad ezono
mica ye sea de procguccidn o de consumo, segur se forms vy
ecstablezcan sus objetivos y limitaciones.

1.2.— Origen del cooperativismo.

La cooperacion surge en las primeras formas de organizaciodn
del hombre para su scbrevivencia como era: La pesca, la cazsa
vy la recolecciodn de frutas y semillas, donde cada miembro de
la comunidad realizaba una actividad complementaria a otra.

Conforme se van desarrollando las fuerzas productivaes va
cambiando la organizacidn social de una primera forma (modo
de produccidn) de cooperacion soeial, y se avanza hacia 1la
constitucion del trabajo individual, lo que produce poco a2

b comercio exterior, Septiembre de 1986. P. 11.

" Actualidad. Diciembre de 1980. P.13.
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poco una divisidn social del trabajo, para lo cual es necesa-
rio el descubrientoc y uso de la agricultura y el empleo de
nuevas técnicas, lo que trae como consecuencia un excedente
en la produccidn de alimentos que permitird la realizacidn de
otras actividades (comerciales, administrativas, artesanales,
religiosas).

Es asi que sobre la base de croduccion de actividades
primarias, como lo son la agricolzs, la ganadera y la arte-—
sanal, han sucedido dist:intos resgimenes sociales en la
hicstorie del hombre, en los cuales tzn tenido distintas formas
de propiedad y de relaciones de procuccidn: Modo de Producciodn
Asiadtico, Esclavista, Feudslista y Capitalista; este ultimo
modo de produccidn surge con el desarrollo de la industria.
Con la revolucion industrial que se lleva a cabo en los paises
capitalistas como Inglaterra y Francia, por mencionar algunos,
se da un nuevo salto ern la divisid- social del trabajo: del
taller familiar de s&artesanos, se pasa a la fabrica, las
grandes empresas, el manejc de impcrtantes capitales en unas
cuantas personas y, dentro de la organizacidn interna del
proceso productivo, se manifiestz la especializacidn de
actividades para los obreros.

"La industria se convierte er la actividad fundamental
de la sociedad, separada de las actividades primarias de la
agricultura, la ganaderia, la sivicultura y la pesca, las
cuales tienden a supeditar a sus rescesidades como abastece-
doras de materias primas y de alimerios para generar productos
manufacturados y para el sustento ce las poblaciones urbanas
que surgen alrededor de los centros industriales"?

Esta nueva forma de produccié-~ trajo graves y notorios
problemas a la gran masa pcblaciorsl, en los cuales destaca
el desempleo, baje de salarios. pocas oportunidades de
trabajo, etc. Al mismo tiempo su-gian y se desarrollaban
diferentes teorias, explicando la situacidn. Es asi como los
socialistas utdpicos (Roberto Owsn, Saint Simon, Carlos
Fourier) explicaron a su manera lo gue estaba pasando vy
trataron de darle solucion a los problemas gque les habia
provocado la Revolucidn Industrial a los obreros. Desarro-
llaron y propusieron en distintas formas el sistema coopera-
tivo.

Esta doctrina constituia de alguna manera una nueva forma
de critica hacia la sociedad burguesa, proponiendo la creacion
de uma nueva sociedad basada en la igualdad social y el
trabajo colectivo libre. ’

§ S.R.A., Capacitacidn para la organizaclion economica
rural, México, 1979, P, 26.
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"Desconocedores de las leyes objetivas del desarrollo de
la sociedad, los grandes socialistas utdpicos deseaban
reconstruir la sociedad capitalista sin revolucidn. No
obstante, sus criticas contrarias al régimen burgués se hacian
por lo general, desde posiciones materizlistas basandcse
principalmente en le mecesidad de sustituir el capitalismo por
el socialismo"?.

Es asi como aps-ecieron los primeros ensayos cooperati-
vistas, en Inglater~-a. Roberto Owen, Carleos Fourier y otros
trataron de organize- el trabsjo a través del cooperativismo
en la préactica. El Lsctor Guillermo King, discipulo de Owen,
crganizdo el trabajo cooperativo bajo la nominacidn de socieds—
des cooperativas. Er el periodo de 1822-1828 organizd mas de
300 & la vez que hicieron funcionar un periddiceo llamado e1
"Cooperador". Deses-“ortunadamente este movimiento durd sdélo
7 anos, en los que == habia logrado la expulsidn del mismo =n
cuanto a las ideas,.

Tenemos en Franmzia también grandes pensadores y liberales
que, no conformes cc~ la situacidn de miseria de los trabaja-—
dores, se dieron a .a tarea de hacer escritos en defensa de
los derechos de los trabajadores. Asi encontramos a Sismonde
Simondi, Saint Simc-, Carlos Maria Fourier, Luis Blanc vy
Felipe Bouchez; estcs dos ultimos, lideres obreros, que habisrn
participadc en la recelidn obrera de 1848. Luils Blanmc, cuando
estuvo de ministrc del gobierno revolucionario organizdé
asociaciones obreras de produccidn industriel, con la finarmza
vy asistencia del Est=do, & las que llamd "Talleres Sociales".

Bouchez por su sarte fundd asociaciones obreras bajo el
principio de ayuda rotua, sin apeyo del gobiermno en 1931. &1
igual gque Luis Blarz, Fernando Lasalle, lider del moviernito
obrero alemadn cred tzlleres sociales~.

Roberto Owen y Carlos Fourier lograrcn llevar a la
practica sus ideas también en América; tenemos asi a Jwer,
quien después de hacerle una peticidn por la cesion del
territorio de Tejas al gobiermno mexicano para llevar a cabo
su utopia y haber sigco rechazada, fundd en Indiana la comuni-
dad de New Harmony. Entre 1824 y 1BR26 sus ideas lograron grean
influencia, ya que en ese tiempo aparecieron 11 comunidades
socialistas que se maentuvieron sdlo por tres afos. Posterior-
mente, en la decada de los cuarentas, la difusidn de las ideas

9 Ryndyna Karataev y otros, Historia de las doctrinas
econdmicas, Meéxico, 1980. P. 247.

Y Santos Francisco Homero de la Pera, Froblemdtica

fundamental del cooperativiemo en México (memoria),
Mexticala, B.C., 1983, P. 8.
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de Carlos Fourier lograron la formacidn ce 34 ccocmunidades en
los territorios del norte de Estados Urm:dos. Pare 1870, las
condiciones econdmicas de este pais ave-zaban mas hacia el
industrialismo, agravando asi el desajusIe socisl que carac-—
teriza el capitalismo.

Emn las dos ultimas deécadas del <:zlo XI¥, las ideas
socialistas se volcaron hacia el cooper=ztivismoc, form&ndose
asi en ese tiempo 25 sociedades coopere:ivas, i1as cuales se
constituyeron legalmente como sociedszces por acciones;
"algunas se establecieron bajo el régimen e propiedad comunal
e igual participacidn de sus miembros en 1lece trabajos vy
ganancias de la empresa. Otras sociedacssz esteblecieron ls
propiedad colectiva uUnicamente para los —~=dios ces produccion
y aceptaron incentivos para estimular lz laboricsidad vy la
destreza de sus miembros. Hubo sociedades gue se establecieron
bajo el régimen de propiedad privada y b.scaron
el mds alto grado de cooperaciotn entre s_s miembros”ut Estas
cooperativas no sobrevivieron por muc-o  tiempo; algunss
sobrepasaron los diez afos de existencis.

El Movimiento Anarquista reaccionesa también ante 1la
necesidad de cambio de la época; propon:z2 el cooperativismo
basado en autosuficiencia para la produzcitn y el consumo,
tarnto en zonas rurales como urbanas. Pes-z ellos el colecti-
vismo representaba los inicios de le& existencia comunal

separada dentro de una economia capitalista aun.

Bakunin, wuno de los principales =sztores anarquistas,
comenzd & organizar a la clase obreres urbana, csobre todo
artesanos, durante la época de 1860 + 1870. 0Otro autor

anarquista, Rodakanaty, pensaba en el surgimiento de un nuevo
orden basado en la fraternidad y cooperacion, reemplazando la
explotacidn y la miseria. Concebia el sistema cooperativo de
talleres artesanales, las asociaciones ©s trabajadores y las
comunas agrarias, como la antitesis wmzral de la inmoral
sociedad capitalistamh

Owen en su obra "New of Society" se pronunciaba en favor
de la auto—-educacidn de los trabajadores. Ademas siempre la
propuso como algo muy necesario para elevar el nivel de
participacidn de los mismos, fomentar l& auto-ayude de tipo
cooperativo. En cuanto a la accidn, abogo por medidas esta-
tales en el campo de la educacidén y por la provisidon de
empleos. "Por algumn tiempo (1833-34) gano con su politica
socialista no violenta, cierto ascendiente sobre el movimiento

’

1 Sergio Ortega Noriega, £1 edeén subvertido..., México,
1978, P. 45.

John Hart, Los anarquistas, México, 1977, Pp. 30 - 34.

BB B,

#
5

GE

BIBLEBIRLA




15

sindical inglés, desido a las decepcionantes experiencias que
los trabajadores tzbian hecho previamente con métodos mas
radicales. For otre parte encontraban en el continente suropeo
cierta aceptacidn rar parte de asociaciones de artesancs de
orientacidon extremista"=,

Los obreros, =. tratar de hecer valer sus derechocs en
forma radical, erz- fuertemente reprimicss, por lo que
encontraron en est: corriente umae salida & sus problemas,
donde teriern la opo-tunidad de azociarse y hacer frents al
sistema de libre cc-gpetencia.

lLa cooperative, mds Qque de una corriente idecldgica,
surglo de las neces:dades inmediatas de los trabajadores. Nos
dice Albertoc Reyes Lopez al respecto, que leé historia e la
primera sociedad "Ccoperativa" es aleccionadora, ya gue nacio
de 1la necesidad c=s proveer de viveres suficientes & 28
familias humildes c2 trabajadores de la poblacidn text:l de
Rochdale.

Al igual gque lzs otras industrias en las que trabajaban
estos obreros, eran frecuentemente cerradas Ccomo consecuencia
de la sobreproduccicn de telas en el mercado, se quedabar por
una largs temporade sin empleoc y por consiguiente simn poder
adquisitivo de cons.mo. La misma situscidn en gue vivia @sta
poblacidn marginadsz, no les permitia ahorrar para poder
pasarla mientras se reanudaba el trabajo, ya que sus su=ldo
slo les alcamnzaba cara lo mas indispensable de su sobrevi-
vencia.

Para hacerle f-ente a la futura situacidn de hambre que
pasarian Junto con su familia, loc obreros se reunieron casi
todos los dias dursnte un afo para discutir gué hacer. para
sobreponerse a ellea.

FPodemos ver quz2 el cooperativismo no nacid de ninguna
escuela ideoldgica, o de algune doctrine econdmice. BSin
embargo, es muy cierto gue las ideas de Roberto Owen y de sus
discipulos sirvieror de mucho en la organizacidn de asociacio-
nes; con respecto & los pioneros de Rochdale, habiamn temnido
vya alguna influencia, sobre la unidn y la cooperacion. Estos
decidieron gque juntando todo el dinero que pudieran reunir,
les seria posible eliminar a los comerciantes e intermedia-
rios, comprando directamente con los productores a un costo
de fabrica, asi podrian ahorrar ese dinero gque pagaban de mds
en los mercados y también tendrian lg suficiente para sobrevi-
vir mientras regresaban a sus labores.

1 Werner Plum, Utoplas inglesas, Caracas, 1975. P. 42,
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Es asi como le dieron forma al Acta Constitutiva de la
Sociedad que pensaban, en la cual quedaban establecidos los
principios y derechos de los miembros. La aportacidn monetaria
para su inlcio fue de una libra esterlima, iniciaron con su
"Almaceén Social" y asi el 21 de diciembre de 1844 gquedaron las
puertas abiertas pare los socios.

Le historia los conoce por "Los Equitativos (o jJjustos:
Fionercs de Rochdale". La sociedad que formaron se llama:
“"Rochdele Sociesty Of Equitable Pioneers'.

Decde luego el dimnero que aportd cade miembro a l=z
asociaci1dn, les rindid lo que nunca les hubiera rendido sinm
haberse asociado, ya que no pasaron hambre durante los mas de
cuarenta dias que durd el paro de la fabrice en la que
trabajaban.

Se puede apreciar que el cooperativismo se inicia en
momentcs de cambios del sistema feudalista al capitalists
(Libertad Econdmica) como unica alternativa de organizacion
viable para los obreros. Los asociados de una cooperative
tratan dertro del régimen econdmico capitalista de evadir el
lucro, ia intermediacidn y la especulacidn de los productores.
Se da ssi una organizacidn que por medios pacificos combate
los ferdmenos econdmicos de tipo liberal, gue estdmn siempres
dirigicgeos a la desigualdad de la produccion, distribucidn v
consumc de los productos, que provoca gue de alguna maners
siempre selgan perjudicados los productores directos de ls
ciudad v el campo.

Los socialistas cientificos no estuvieron de acuerdo cor
el sistema cooperativista desde sus origenes, yva gue argumen-
taban gque era un movimiento gue pretendia el cambio de uns
manera pacifica inmadeacuada con el capitaslismo monopolista v
explotador del trabajo humano. "E1l cooperativismo, -no ls
Cooperacion como forma social-, y el socialismo modernc
nacieromn casi al mismo tiempo cuando la gran masa obrers
desepsa de una justicia distributiva buscd los medios pars
lograrlos..."=.

1.3.— Doctrina y principios del cooperativismo.

La base de la doctrina cooperativista reside en la esenciea
misma del hombre como ser transformador, social y racional,
quien busca la explicacién de su existencia a traves de el
principio de cooperacidn y ayuda mytua.

M antonio Luna Arroyo, Las cooperativas en algunos palises

socialistas, México, 1977. P, 14.
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Los principios universales de que consta este movimiento
desde su origen se han mantenido por su proyeccidn social,
politica, econdmica y cultural; los cuales en 1937 pasaron a
formar parte de la Alianza Cooperativa Internacional y en 1966
fueron modificados, adecuadndolos a nuestro tiempo sin perder
desde luego su esencia, y somn los siguientes: afiliacidn
voluntaria, funcionamiento democratico, intereés limitado de
capital, distribucidn justa y equitativa de los excedentes,
educacion cooperativa interna y externa, y cooperacion entre
cooperativas, local, nacional e internacionalmente.

ACERCA DE LOS PRINCIPIOS. La historia nos narra gue en 1844
en Rochdale, Inglaterra, hilandepros desempleados determinaron
realizar un programa de accion, mediante Sociedades Cooperati-
vas gque se fundasen de conformidad con los principios acor-—
dados por ellos. "...entre otros principios basicos figura el
de la educaciodn de los socios. También se propusieron combatir
malos habitos y para ello principiaron por establecer centros
de temperancia y bibligtecas para emplear el tiempo ocioso vy
también instruirse...'"=.

La Legislacidn Mexicana considera sels principios
bdsicos, inspirados en los de Rochdale:

1) LIBRE ACCESO Y ADHESION VOLUNTARIA. E1 ingreso a una
sociedad cooperativa es voluntaria y puede hacerlo cualquier
persona mayor de 16 afos dispuesto a aceptar los derechos vy
cbligaciones gque implica ser socioc, sin importar el nivel
econdmico, social=—.

Jauregui, hace una reflexidn acerca de la libre adhesion,
que se puede contradecir con las condiciones que serala lsa
ley: "...estar integrada por individuos de la clase trabejado-
ra que aporten a8 la sociedad su trabajo personal cuando se
trate de cooperativas de produccidn o se aprovisionen a traves
de la sociedad o utilicen los servicios que ésta distribuye
cuandc se trata de cooperativas de consumidores (...¢ NO se
refiere a otra clase social, por lo cual la expresion de clase
trabajadora no hace mas que precisar el sector social al gue
estd dedicada la ley"=.

Y a decir verdad las cooperativas deben cuidar mucho este
principio, pues cuando se da una excesiva "libertad" se pueden
introducir intereses ajenos a 1la comunidad, como los de

15 Joaquin Jaurequi Cano, Vishon del cooperativismo en
Meéxico, México, 1986. P. 34.

16 STPS, Gué es una cooperativa, Op. Cit. P. .15.

Jauregut, Op. Cit. P 34,
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capitalistas, caeciques y grandes comerciantes gue a~ularian
fécilmente los demds pri-cipios.

La 0Organizecidn Ceoccperativa debe ser volunta-ia pero
motivada, por los mismcs socios que forman parte de una
sociedad de este tipo, ¢ oien por parte del Estadgo.

Z) CONTROL DEMCZRATICO. Las sociedades coope-ati..ass  con
Srganizaciones democrdtizas. Su administracidn debes sstzr 3

Zergo de personecs elegiczs por los socios.

Segun las rormas Quz se establecen, esas psres s SoOn

~esponcables de la bue-z admimistracian vy  furmcic- o= S
cocperataiva. Tiemen qgue representar a sus electorssz de &
manera mas adecuada posisle. La democracia se desar-olla en

la asamblee de l& cooperstiva, en la cual todos los riembros
tienmen derecho a participzar, decidir v manifestarse de acuerdo
e su derecho de voto. "Ur hombre, un voto: principio cemococréa-
tico besado en la digniczd humana y no en la influe-ciz del
cepital aportado"=.

La democracia es le esencia del cooperativismo, vs& que
zesde el momentc en que se inicia son los miembros los que
ceciden formar le cooperceziva. Es ldgico gue sean ellcs mismos
que decidan & gQuleén s.egir Ccomo sus representantzs.

'

0
tt

Cuando este princ.-io deje de llevarse a czabo, !
organizacidn coooperative., tenderéd a desaparecer, v Quizés
surja una organizaclidn cue responda a otros intersses, vy

sstard muy lejos de ser Lma verdadera cooperativa.

ZY INTERES LIMIT&DO DE C=RPITAL. En este principio mc el que
oporta més capital a 11z cooperativa, puede senti-se con
erechos de mancar y ex-lotar a otros. Aqui cada socio al
-}
i

1w

momento de formarse la cooperativa o al gquerer integrarse a
la, aporta un cetermineso capital o un bien gue sirva en la
cocperativa, segun sea dispuesto por todos los miembros.

m

i

El capital de las sociedades cooperativas se inmtegrara
con las aportaciones de los socios, con los donetivos que
reciban y con el porcentaje de los rendimientos que se
destinen para incrementarlo (Art. 34).

Cada socio deberd aportar, por lo menos, el valor de un
certificado vy se pacta que los certificados excedentes
perciban interés. Este no podra ser superior al tipo legal
(Art. 3&6). v

W pedro Acosta Guavyara, (Curso basico... , México, 1980.
P.o5
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Los certificados de aportacidn forman el capital social
de la cooperativa. Son representados por cantidades de dinero
que soliciten a los sociocs al ingresar a la coopesrativa.,

"...El1 capital de una cocperativa tieme un fin de
servicio v no de ganancias; la& cooperativa no rechaza el
capita} Si NO acepta sus servicios y 1o0s compensz conm inte-—
reses "~ ,

El capitel de la cooperativa sirve tambier pDara cons-—
tituir fondos sociales como: Fondo de Reserva + Formcao de
Previsidn Social.

4) DISTRIBUCION DE EXCEDENTES DE ACUERDO CON LA PE=TICIPACION
DE CADA SOCI0. Es la distribucidn eguitativa entre los soCios,
de les gamancias producidas por ellos mismeos. D=l totzl de
rendimientos adquiridos se separard un 25% en las ccoperativas
de productores, o el 10% en la de conmsumidores pe~-s el fomdo
de prevision social. Este no podrd ser limitadc: debe des-—
tinarse a la contratacidén de seguro para los sczios, o en
forma apropiada al medio en que opere la sociedar- y a obras
de caracter social. (Arts. 40 y 41). Una vez habierzs separado
el direro para el fondo ce reserva y para previs.on socisl,
lo que reste se atribuye igualitariamente entre todos los
socics, segun lo especifica la ley de sociedades c-aperativas
y su reglemento.

5) EDUCACION CONTINUA. Desde que se inicia el movimiento
cooperativo, tuvo como compromiso la tarea educaetiva, empe-
zando en forma limitada a impartir clases, con los libros que
se tenian, y de aquel material que fuera semejante; este mismo
compromiso es el gue actuslmente debe tener tods ccoperativa,
considerando la funcidn principal de la educacidé~, coms la
reproduccion social, cultural, econdmica y politica de este
movimiento.

Le educacidn continua es la constante capscitacidn vy
conocimiento de todos los aspectos de la cooperativa, 1la
fuerza social y ecomica de ésta, cuales son sus osligaciones
y derechos como socios, dicha educacidn, se puede realizar a
traves de cursos, conferencias, talleres, lecturas, proporcidn
de material respecto a los temas, y en la misma practica de
los mismos miembros.

Con el principio de educacidn continua se fortalece el

sistema cooperativo, va que seran »los socios 1los que 1lo
impulsen y lo extiendan .

19 SIPS, Formacidn de cooperativas. .., Op. Cat. P. 21.
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&) INTEGRACION CDOPERATIVA. Este principio se refiere a la
necesidad que tienen todas las cooperativas pequedas, medianas
y grandes de hacer frente a la competencia, logrando a traveés
de la fuerza que pueden tener haciendo una unidn des todes las

cooperativas locales, regionales, nacionales e intermnacio-
rnales.

La integracidn es una respuesta a ls necesicsd de unidén
entre los organismos cooperativos, sin importar los tipss vy
sus niveles. La integracion se ve como un avance. Un logro
obtenidec del! movimiento cocoperativo, consiste e~ la coor-
dinacidn que debe existir entre los dos grandes zectores en
gue pueden agruparse productores y consumidores, quiene%Ase

i

unen para complementar sus actividades de compra vy venta® .

Las cooperativas pueden concentrar su poder en unidedes
de mayor fuerza y tamafo como con las federaciones, y éstas
de la Confederacioén Nacional Cooperativa. Las federaciones
tiemnen como objetivo coordinar, vigilar y lograr el aprovechsa-
miento en comun de las cooperativas federales. Ademas las
federaciones representan y defienden los intereses de la
cooperativa. La Confederacidn Nacional Cooperativa de la
Republica Mexicanma es la que se encuentra formada por repre-
sentantes de todas las Federaciones, por lo tanto es el mé~imo
organismo que agrupa al cooperativismo de nuestro pais. Entre
las funmciormes mas importantes destacan las de formular planes
scondmicos de trabajo de acuerdo con la Secretaria de Trabajo
y Previsién Social. Asi como coordinar actividades de compra
y wventa, la resolucion de conflictos qgue sunjan entre las
federaciones y entre éstas y las cooperativasa.

" a Confederacidn Nacional Cooperativa fue constituids
en acsamblea efectuada los dias 24 y 25 de agosto de 1942 vy
autorizada y registrada por la entonces Secretaria de Economia
Nacioral el dia 28 del mismo mes Yy aro"e,

{as Federaciones sirven también como un instrumento
politico y econtmico para hacer presion ya sea con el Estado
o con la iniciativa privada, o bien para poder ejercer una
mejor integraéién entre diferentes federaciones con activida-
des de la misma ramsa.

X STPS, Administracidn de coopgrativas, México, 198B2.

2 SIC, Gue es una cooperativa y como funciona, Baja

LCalittornia, /a. FP. 10,

8o tualidad, Agosto, Op. Cit. P. 22.
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1.4.— Los tipos de cooperativa.

De acuerdo con las actividades que realiza el ser humano,
existen dos que cson basicas para su existencia: une es la
produccidn de los bienes necesarios (como alimento, cassa,
vestido, etc.) vy le otre actividad es el consumo de dichos
bienes.

En la sociedsd p-imitiva bastabe cooperar pars croducir
v repartir los biernes prcZucidos sin ningun intermedisrio. En
les sociedades peoeste-iorss también se coopera para producir
s Nno para repartir, pues surge la explotacidn del homtre por
i hombre, donde uncs ac-ovechan el trabajo y se quelan con
o producido, para repsartirlo no como al trabajador le
corresponde segun su tratejo realizado vy la plusvalia genersa-
da, sino dando lo necesario para gue pueda seguilr trabsjando.

(8]

¢

v— 1]}

"El pueblo ecstd sometido a dos tipos de explotacidn: como
trabajador y comc ccmsu~idor. El cooperativismo dissfa dos
instrumentos b&sicose pars ayudar a3l pueblo a defencderse de
ecstos dos tipos de explotacidn: las cocoperativas de produccion
y las cooperativas de comsumo'=.

B Ehn BEs B8,

La Ley de Sociecade= Cocperativas, reconoce dos tipos de
ccoperativas, que scr la oe productores y la de consumidores.

LAS COOPERATIVAS DE PRODUCCION

La Ley define a las ccope-ativas de produccidn asi: "Art. 56
Son Sociedades Cecoperat:ivas de Procuctores, aguellas cuycs
miembros se asociarn con =1 objetoc de trabajar en comum en ls
producciodn de mercancies o en la prestacidn de servicios
publicos".

Las cooperatives de oroductores son la union o asociacion
de personas (trabajacores) con necesidades y fines comunes,
que se unen para producir biemes o servicios, por ejemplo:
alimentos como el meiz, trigo, etc., o bien servicios como
escuelas, guarderias, tortillerias, etc.

Las necesidades gque tienen en comun son las de generar
un empleo donde el mismo trabajador sea el patron de su fuerza
de trabajo y aproveche las ganancias para satisfaccion de el
y su familia. Esta es uma finalidad de las cooperativas de
produccion, lo cual no quiere decir que los trabajadores
(socios) no tengan obligaciones; las hay y son impuestas por

2 ue es una cooperativa, Folleto de Promocion...,
México, 1982. P. 25.
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unanimidad, por ejemplo: la aportacidn de capital al i1miciar
la cooperativa, el trabajo obligatorio y otras.

En las cooperativas de productores sus miembrcs se
dedican a las actividades productivas de extraccidn, tra-sfor-
maCciodn y a prestar servicio, mas no pueder comprer para

revender (ver figura I).

Las herramientas, equipos, maquinaria, materias prims (los
medios de produccidn) son de propiedad de todeos leos £TI10%,
no de uno en particular. También lecs instalacicres, ter-enos
y edificios, son pertenencia de la cooperativa.

Las ceooperativas de produccion se caracterizan por lo
siguiente:

- Tienen doble valor para los Socios, ya gue representa un
empleoc y la manera de librarse de las condiciones de trabajo
que nos impone el sistema tradicional, en donde siempre gana
el patrdn vy pierde el obrero.

- Todos los miembros tienen los mismos derechos y obligaciones
de trabajo, pero tambien lo que producen les pertenece ya
que son empleados y duefos a la vez.

- Fara gue la cooperativa pueda seguir trabajando es recezario
un fondo monetario, el cual los miembros tienern que aporiar—
lo, ya que sufre de escasez de recursos financiercs y tiene
gue luchar contra empresas muy grandes, tienme que competir
en precios y calidad con otros productores, pera tamoién
tiene que hacerlo aumentando su capital.

- Para que pueda haber desarrollo econdmico en uria cooperativa
es necesarlio que los trabajadores ocupen el trabajo de
acuerdo a sus conocimientos y aptitudes, esto es de acuerdo
al trabajo fisico e intelectual de los miembros (siendo
rotativo}.

— Las unidades obtenidas después de un tiempo senalado, se
separan los fondos sociales que marca la Ley y lo que resta
se distribuye entre los socios, segun la cantidad vy calidad
del trabajo realizado.

- Las cooperativas de produccidn producen bienes o servicios
para el publico. Se puede organizar una seccidn de consumo,
en donde los bienes o servicios gque produzca la cooperativa
sean adquiridos por los mismos sogios.

-~ Es necesario que en estas cooperativas se nombre una
comisidn de control técnico.

fhbe Hhn e W
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Las cooperativas de productores obedecen a diferentes
subtipce segun la actividad que realicen. (Cabe aclarar que
no hay modelo estricto por seguir, puesto que se maneja segun
convengsa. )

Acosta Guayara nos dice que segun la naturaleza del
trabaejoc productivo que realicen, las cooperativas puede ser:

- De procduccion industrial.

- De prcduccidn agricola.

-~ Agropecdarias (produccidn agricola vy pecuarial.
- De produccidn y de trabajo.

- De produccidn artesanal.

— De produccidn pesguers.

— Forestales.

- Mimnerales.

- Ejidales de productores.

LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES.

Leas cooperativas de consumidores se dan cuando ur grupo de
personas llamadas socios, se unen para hacer fremte a la
sltuacicn de alza de los precios de los productos o servicios,
compranco al mayoreo productos como alimentos, rope, herra-—

mientas, insecticidas, maguinaria, etc.; procurando el
abaratariento de los mismos o bien prestando servicios como
tiendas operativas. Se dividen en diferentes tipos, como

muestra la figura 11, obtenida de la STPS.

l.a Ley de cooperativas, en su articulo 52, estaeblece que
"Son cocperativas de consumidores aguellas cuyos miembros se
asocien con el objeto de tener en comin bienes © servicios
para ellos, sus hogares o sus actividades individuales de

produccidn'.

Las caracteristicas de las cooperativas de consumo son,
entre otras, las siguientes: -

- Los scocios deben abastecerse directamente de los bienes o
servicios que presta la cooperativa.
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- Es necesario llevar un control interno de 1lacs operacicrnes
realizadas por cada socioc y asi los rendimientcs se distri-—
buiran de acuerdo a la cantidad de estas cperzziones ©
compras.

— Estas cooperativas no son de consumo &l Fublicz. Salvco en
€as0 especial, como par:s abatir la carestia v ctrocs, szlo
pueden consumir los soccics.

- Estas cooperativas no recesariamente producer zrplec Ca2ra
Sus sbCios; pueden emplser a personas fuera de !a socis=sd
para desempefar carges de cajera, administrador, cespachraao—
res, etc.

Las cooperativas de consumidores se pueden covidir <fuam-—
damentalmente en dos tipos: las que atienden ~ecesidades
personales o familiares ce los asocliados, comc comprar en
comun productos basicos: alimento, rops, etc., y las cgue

atienden necesidades de las actividades indi.:duales de
produccion, por ejemplo, dentro de las cooperativas agropecua-—
rias, los socios se unen para obtener a mas bai- costo las
semillas, implementos agricolas, etc.

Las sociedades cooperetivas de produccién c© de cormrcomo
estan libres de actuar en todas las actividades r- lucrati.ss

-3
del Pais, menos en aquellas que +tiene como zsctividases
exclusivas el Gobierno, por ejemplo: el petroleo, &lgunos
litorales o regiones defimidas (como los bosgues: y créd:-os
bancarios.

Fara esto 1la Ley establece dos modalidascss de isc
cooperativas: sociedades de interverncidn ofic.el, y de
participacion estatal. Al respecto nos dice el ar:t. &%: 'Son

Sociedades de Intervencidn Oficial las que exglioten con-
cesiones, permisos, autorizaciones, contratos o privilegios
legalmente otorgados por les autoridades federales o locales”.

- Es cuando el Gobierno Federal, Estatal o Municipal lec deo
cierta concesién (permisc) a las cooperativas para gue
puedan funcionar con actividades, por ejemplo: pesgueras,
turisticas y de transporte. Emn caso de que no estuvieran
prestando verdaderamente el servicio, el Gobiermno tiene la
autoridad legal para quitarle la concesion vy entregarlas a
alguien mads que la estuviera solicitando.

En cuanto a las cooperativas de Participacicn Estatal el
art. 66 dice "Son sociedades de participacién Estatal las que
exploten unidades productores o bienes que les hayan sido

dados en administracion por el Gobierno Federal o por los
Cobiernne de lo= Fetado= o Terrstorios, por el Depar tamento

del Distrito Federal, por los Municipios o por el Banco
Nacional de Fomento Industrial'. .
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- Las cooperativas de Participacidn Estatal son aqueilez en

donde el Bobierrno, sobre todo el del Estado, da enm ac-i
mistracidn algun bien, por ejemplo: capitel, maquinarie,
etc., vy pone un gerente o administrador de la coopersti.=z
para vigilar los intereses del Estado, quien tierne 1=
faculted de vetar las decisiones tomadas ern la asambl=s
genersl.

Este tipo de coocesrativas de Participacidn Estata O
promovidas en el Gobierrmo de Ldépez Portillo por pCsarts: de
COPLAMAR, las cusles muchas de las que existian se f_oer:z- a
pique, otras gquize nunca funciomaron, ya que la depe-de-zia
que ejercia el OGcoierno por parte de las organizacic-=ss,
llegaba a afectarse a tal grado gque cuando habia malos marszjos
de la administracion u otros problemas, se dejaba solcs ¢ los
socios y en un morm=nto determinado no podian con la azmi-is—
tracidm de la cooperetiva, puesto gque desde un principiz no
hubo una participacidr activa y consciente en la orgarlzs-i16n
de la misma por paerte de ellos, ya que formaban parte c= la
cooperativa porque se les habia invitado a ser partes cs un
proyecto, pero nade msEs.



oy

Y

CAPITULO 11

ORGANIZACION Y PARTICIPACION CAMPESINA

2.1.— Cémo se organiza una cooperativa.

Desde su for—-s cde co-stituilrse, orgamizer una eo0C1
perativa se citerenc:.a en mucho de uma sociedad capi
va gue &sta tiene corz fin sacar el mayor provecho al
que preste, permsanc:s sdlo en el beneficio propio. E- une
cooperativae 1cse miem--0Ss se preocupan por prestar lo me:zr- gue
se puede el c2rvicic nacia el publico yv a ellos mismos (segun
sea el casc.: trate- de percibir utilidades basadas ern el
ahorro v le gliminac.9n del lucro, no en el alze de prscios
vy ern la expictacidn = la msno de obra.

-
-
N
it
}
._h
"N
W
a
[
-+
i1}
X
M
3
n
[
i
C
3
©
U
Q
N
[
o
Q
il
1
N
8]
N

Tambier la o otra:
en la coope-ziiva €= busca la cooperacidn, la ayuds ~.tua,
promover e 1-oulsar e democracia, lograndola rediarnts una
educscion mas resl, _-a participecidn mas activa de cecs uno

de los socics. Las sociedsades capitalistas, se basan =n la
explotscidn cel obre-o, gue entre mencs plense y aCcIiuwe £
mejor para ls emprecsz, Por estas razones la estructure de la
cooperative ecsté co-puesta por wna doctrima, prifncicios vy
objetivos qus somn acc-des (o deben ser) con las peErsonss que
buscan un big-estar szciel comun.

De tal crganmizacidn surgen las diferentes coordinaziones
que componen la coopsrativa, en las cuasles se especifica le
actividad & realizar por los miembros.

La cooperativa tiene una forma muy propia de organizarse
y de ésta depende e: fracaso o el eéxito gue puedan lograr
desde su constitucidrn. Para el funcionamiento y le administrs-
cidn de la cocperative la Ley General de Sociedades Cooperati-
vas establece en su e-ticulo 21 1o siguilente:

La direccidn, acministracidn y vigilancie de las sccieda-—
des cooperativas ests~d a cargo de:

a) La Asamblea General z
b) El Consejo de Administracidn

c) El Consejo de Vigilancia

26
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d) Las comisiones que establece esta Ley y las demas que
designe la Asamblea General.
(Ver cuadro numero 1)

LA ASAMBLEA GENERAL..

Art. 22: La Asamblea GBeneral es la autorided suprema y sus
acuerdos obligan a todos los socios presentes o ausentes,
siempre gue se hubieran tomado conforme & las bases constitu-
tivas y a esta Ley y su reglamento. La Asamblea General es
la maxima autoridad, ya que representa los intereses de todos
y cada uno de los socios, es la reunion de todos los socios
con la fimalidad de mantenerse informados sobre el manejo de
la cooperativa, determina reglas generales de operacidn y toma
las decisiones necesarias para su buen funcionaemiento~. Es el
medio en el cual los socios pueden hacer valer la democracia.

Art. 23: LLa Asamblea tiene entre sus funciones resolver
los megocios y problemas de mayor importancie para la socie-
dad, establecerd las reglas generales que deben normar el
funcionamiento social. Ademds de las Tfacultades que le
conceden las bases constitutives y esta Ley, la Asamblea
General deberd conocer de:

I1.- Aceptacion, exclusidn y separacion voluntaria de socios.
I11.- Modificacidn de las bases constitutivas.
I111.- Cambios generales en los sitemas de produccidn, trabsio,

distribucion y ventas.

IV.— Aumento o disminucidn del Capital Social.

V.- Nombrar y remover con motivo justificado, a los miembros
de los consejos de administracidn y vigilancisa y comisio—
nes especiales.

Vi.- Examen de cuentas y balances.

VIiIiI.- Informes de consejos y de las comisiones.

VIII.- Responsabilidad de los miembros de los consejos y de

las comisiones para el efecto de pedir la aplicacidn
de las sanciones en que incurran o hacer la consigna

cidn correspondiente. P

IX.- Aplicacidn de los fondos sociales y forma de reconstruir—
lo.

! STPS, Formacion de cooperativas..., Op. Cit. P. 25
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X.- Aplicacidn de sznciones disciplinarias a los socios.
XI.- Reparto de rencimiento.

Para Qque las Asambleas Generales tengan validez es
necesaria l&a presercia de la mayoria de los sccios de la
Cooperativa. En cascs especisles serad precisa la concurrencia
de las dos tercerac partes de los miembros (art. 26).

Preparacidn cde la fszmbles.

1.~ Se tienmen gue desterminar los asuntos a tratar y hacer el
orden del dia.

2.- Pedir lcs informes escritos del afo anterior de los
consejos y comiziones.

3.- Pedir los programas escritos para el siguiente aro, de los
consejos y comisiones.

4.- Imprimir la convocatoria de acuerdo al machote.

5.- Entregar la convocatoria 30 dias antes en la oficima local
de la Secretaris del Trabajo y Previsidn Social, recabando
sello de recibo en un ejemplar de la convocatoria.

6.~ Entregar la convocatoria a todos los socios al meros 10
dias antes de le fecha de la asamblea.

Para la celeb-acidn de cada Asamblea General, sera
necesaria la eleccidn de Presidente, Secretario y dos Escruto-
res. Estas personas elegidas desempefardn su cargo mientras
dure la asamblea.

TIPOS DE ASAMBLEAS GENERALES.

La Asamblea Constitutiva: Es la primera asamblea que realiza
la cooperativa. En ella nace su organizacidn y se realiza por
unica vez el inicio de la sociedad para redactar, discutir "%
aprobar el Acta y Bases constitutivas, nombrar a los primeros
integrantes de consejos y comisiones.

Asamblea Ordinaria: Es para evaluar las actividades de
la cooperativa realizada durante el tiempo anterior y asi
planificar lo que se hard en el afo siguiente, la convoca el
Consejo de Administracion. Se celebran cuando menos una vezr
al aflo y en la fecha en que sefalen las Bases (Constitutivas
de la Sociedad (art. 21 del reglamento de la Ley).



e

Y

29

Asambleas Extraordinarias: Se haran segun las circuns-—
tancias lo requieran, sin impcrtar la fecha; pueden ser para
asuntos muy importartes para la cooperativa o bien asuntos
relacionados con los socios. Este tipo de asamblea la pueden
convocar el Consejo cz Administracidn, el Consejo de Vigilan-—

ctia o & peticidn del Z7% de los socios (art. 21 del reglamerto
de la Ley).

La Asamblea Gens-al deleza su asutoridad e~ consejos (de
administracidn y ce . gilancla) y comisiones {(de educacidn,
previsidn social, co-=zliacidr y arbitraje y ccntrol técnico)

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Es un organismo gue rombra ls asamblea para que garantice la
buena marcha de 1a zogperetiva, conforme & los oebjetivos
determinados por ells. "El Corsejo de Adminisiracidn serd el
drgano ejecutivo de lz Asamblea General y tendréd la represen-
tacion de la sociedsc y la firma social, pudiendo designar de
los socios o de persc-as no asociadas, Uno O més gerentes con
la facultad y repress-tacidn aue les asigne, &si Ccomo unc o
mas comisionados que €= encarc.en de administrar las secciones
especiales (art. 228 cs la Ley:!. Estaréd integradc por un numero
impar de miembros nc mayor de nueve, que decempefaran los
cargos de Presidente, Secretario, Tesorero y Comisionados de:
Educacion y Propagandsz, Organizacidn de produccion o distribu-
cidn, segun sea el ceso, y de contabilidad e inventarios. S5i
el numero de miembros =s menor de cinco, desempesaran los tres
primeros puestos vy o5 que excedaen de cinco termdranm los

caracteres de vocsles (art. Z% de la Ley).

El consejo de <dmimnistracidn tendrid entre otras las
siguientes facultaedes y oblicaciones ademds de las que fijen
las bases constitutivzas:

III.- La administracidn provisionmal de nuevos socios previo
dictamen de los drganos gue de acuerdo con le Ley deban
conocer de la solicitud.

VII.—- Nombrar uno o mias gerentes cuando se juzgue conveniente
y delegarles par-te de sus facultades.

El nombramiento de gerentes no podra& recaer en ninguna
persona que sea a la vez miembro de los consejos de adminis-—
tracion y de vigilancia de las comisiones o encargados de las
secciones especiales de la cooperativa. Fija las facul tades
de lo= comizivnados de educacaon vy propayganda, toma de acuerdo
con el consejo de vagllancia las decisiones urgentes en
asuntos mo previstos por la asamblea, cuilda que cada consejo
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O comisidn cumpla corn lo determinado por la asemblea; rspre-
senta la cooperativa en el exterior entre otras funciorss,

Sus miembros duramn no més de dos afrcs en los puestos vy
pueden ser reelegidos después de un periodo iguel a part:- del
fin de su ejercicio.

CONSEJO DE VIGILANCIA.

El tercer drgano er irportancia dentro de la estructurae ¢.obel
de la cooperativa es el consejo de vigilancia. Estard intsgra-
do por un numero impar de miembros no mayor de cinmco con gual
numero de suplentes gue desempernardn los cargos de: Pres.cen-—
te, Secretario y Vocal, designado en la misma forma - com

igual curacidn.

£l Consejo de Vigilancia ejerce la supervisidn de zodas
las actividades de la sociedad, vigila el estricto cu-pli-
miento de las bases constitutivas vy de las prescripciorss de
la Ley y de este reglamento. Pone especial inte-és &~ 1la
Cormtatbilidad de las cperaciones de la sociedad; d= su .isto
buerno & los acuerdos del consejo de administracizcn c.s se
refierern a solicitudes o concesiones de préstamos gue erx-sdar
al maximo fijedo por las bases constitutivas (art. 4. del
reglamento de la Ley).

AResimismo el Consejo de Vigilancia serd el encargscs de
comunicar a la Asamblea General y/o a las autoridades o= =
Secretaria del Trapsio y Prevision Social (Direccicn Ges-=rasl
de Fomento Cooperetivo). La forma en que realizard =s:ztas
actividades sera dar el visto bueno a los-acuerdos que tome

el Consejo de Administracidn o haciendo el uso del derecho de
veto que le conceds €l Art. 32 de la Ley Generel.

COMISION DE PREVISION SOCIAL.

La Comisidn de Previsidn Social busca el mejoramiento social
y economico de sus miembros mediante la accidn conjunta de
estos en una obra colectiva (Art. 1lro., Fracc. VII, Ley
General de Cooperativas).

Sera la encargada de administ{rar el Fondo de prevision
social, el cual se wutilizarada para cubrir los riesgos vy
enfermedades que sean producto del trabsjo realizado en la
cooperativa, asi como los gastos de maternidad, invalidez,
vejer y muerte, por conducto del Instituto del Seguro Social
(Art. 172 de la Ley General del Seqguro Social).
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E=sta comisidn estara formada por un Presidente, wun
t 1o y ur Tesorero.

i

COMISION DE CONTROL TECNICO.

Ion mecssariss obligatorias en las cocoerativas de proguc-
T10m; estd forrmada por representantes técmicos ded consejc de
zdminis<-acidn , por un delegado de cads uno de los departs-—
TEntos © seccicTes en gue esté dividida & unided productor

’
L]

[a ]

tdienes son elegidos por sus compafercs de seccicn Y =
tambiér guienes podrdn revocar, en caso oe que ses neceserio,
=4 nomb-amientc (Art. 99 de la Lev).

Auxilia al Consejo de Administracidn, asescra e 1
ZJireccicn de Prcduccidn, promueve por medio de los delegedo
ta coorcinacidn entre los departamentos que realizan dife-
~entes stapas del proceso productivo. Fromueve ante 1la
—~sambles Gemers! las iniciativas nececarias para perfeccionar
i0s sistemas de produccidn, trabajo, distribucidn y ventas.
~zude a8 gqueje a~te la Asamblea General cuando la direccidr de
ia procuccidn desatienda injustificademente las opinicres
Tgcnices gue le comisidn emita, y planes las operaciones gue
_a socisdad debs efectuar en cade periocs.

a
=

T e

1

Le comisid~ de control técnico serd c¢e consulta necessria
ctuando se trate de resolver la asdmisidn de nuevos socios, el
cambio de los sistemas de produccidn, trabajo, distribucidn
v ventsa; serd también objeto de consulta en los aumentos ©
tismunicidon del capital social, en la aplicacidn de los fordos
gociales (art. €0 de la Ley).

COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

Zsta comisidn la compomen tres miembros de la cooperativag
Suran en sus Ccargos tres afos y estd representada por un
cresidente, secretario y vocal.

La comisidé~ de Conciliacidn y Arbitraje es la que se
encargae de conciliar y resolver los conflictos entre los
cistintos Organcs de la cooperativa, entre éstos v los soclos,
o entre los socios. Los problemas que se susciten deberan ser
presentados por escrito a la comisidn, acompafandolos de las
pruebas que demuestren los hechos gque servirdn para el estudio
¥y solucidn del problema; la respue;ta de la comisidn se hard
por escrito dirigida a los interesadeos, la cual se discutird
ante la Azamblea General en caso de que no se esté conforme
con ella.
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COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA
Tiene emtre sus prircipales objetivos instruir Yy Capacitar
cErmanentemente a 1o5s mismbros de 1la cooperative. Ests
Iomisidn se encarga o= darle a conocer a los spCios cuales sonm
23 derechos vy obligaciores en la cooperativa, asi1 Ccomo
capacitar pare un me’or desemperso de su trsbajo a lcoe direc—
tivos e% el cumplimizotc de sus funciomes vy @& los emplesdos

zdmimlerativos.,

Cormo ya se ha me-cionaco, desde el inicio del mowvimiento
Erativo s2 pensd Zue ers muy necesaria la formecion de los
os. Por eszo se cr28 un pPrinclipio de educascion permanente
se formd la comisico de educacion en la coocperativa, ya gue
tiene como mision preparar a los socios dentro de los
~incipios vy la destrina cooperativa, para que eésta se
telezca con sy participacion. ARdemas ce capacita
mstarmtemente a los scocios a través de la organizascidn de
ursos en diferentes areas, para que cade gulen se desempefle
Ug acuerdo a sus capstidades desarrolladas en la organizacitn
imterna de la cooperstiva.
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2.2.- La asamblea y su importancia en la organizacion.

& Asamclea Germeral es 1 mejor medio, el mejor instrumento
ccn el gue pueden corzar los socios para orgenizarse, sismpre
cie ses manejsda pc- ellos mismos, acatando & ura sola
~clunted discutida y eaprobada por todos.

En la Asamblea se discute acerca de los problemas que
ienen, se toman decisiones y se resuelve en colectivo las
gsss. Cirve para desir cdmo va a funcionar la coocperative,
s4iemes sSON NUevDs =ocios, como cumplirdn comn las tareas
mpuestas por ellos ~ismos. Tiene la méxima autoridad pars
legir a los responszoles de los consejos de administracian
y vigilasncia, asi coro & los de las comisiones de Frevisidn
Sccial, Conciliacisn v Arbitraje, de Educacidn y, en el caso,
de Control Técnico.

rt
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Tambien es de su autoridad la exclusiodn de socios de sSUS
puestos, por incumplimiento segun .lo establezca la Ley v su
reglamento, o lo que ellos establezcan. Podemos ver de acuerdo
@ su forma legal, la importancia y las funciones que tiene la
ARsamblea General. Pero analizandola desde otro punto de vista,
la Asamblea puede constituir un medio donde puede ejercerse
le democracia de una manera verdadera. Pero, Jdpor qué mane-
jamos lo'de democracia verdadera? cQué acaso la democracia que
clerten las Cuouvuperativas actuales en nuestra sociedad no es
veradadera™ )
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Para poder explicar este planteamiento tomsremos =z la
sociedad en general, en donde existen dos tipos de democra-ia:
la que ha sido promovida por las personas que esta- e- el

pcder, tendientes a favorecer sus intereses capitalistes, vy
€. otro tipo de desmocracia es la que hs sido erxigids pc- la
miyoria de la poblacidén que tiene como interés iz iguzleczd v
iz libertsad de togos los imdividuos?.

En el primer tipo de democracia se finge c.= tc-c:= ios
r-mbres son iguales, que hay leyes que los arzara- y cue
sz=mas pueden escoger a guienes sean sus reprez=rta-tez. a
traves del voto (la mejor forma de manifestar la cemoc-ac-=).

Tenemos luego 1las grandes contradicciores c¢= =zta
cemocracia, por ejemplo cuando el pueblo pretende hace- vzler

t

Qi
I

e.s derechos establecidos por la Ley, son reprimiczos visle-
mente, ya que por un lado promueve la igualdad (tedricame~te)

y por otro le niega (practicamente). La democrac:z que e-ige
la mayoria tiene como principal lucha la implantacidr c= un
sistema de economia mas equitativa, va que =zafirmanrn gue

mientras no se dé una base econdmica con igualded de pe-ti-
cipacidn y distribucidn, no podra haber igualdec de ni-gun

ci-o tipo. Es por eso gue estdn en constanmte lucta reac-:0-—
rsando en contra de todos aquellos acuerdos gue z=fectsn =z la
msyoria, buscan ls colectivizacitn de los medice de —ro- . c—
cism, llevar a cabo los planes econdmicos de scuerdc a las
necesidades bésicas de la poblacidn, estimularm & log ircdi-

viduos para su participacidn econdmica e ideoldgics, promussen
les organizaciones de tipo horizontal, no entenciends ds=sde
luego gue en este tipo de democracia todos hzcen lo gue
geieren, aceptan sutoridades como parte de su crganizecioan,
slempre y cuando sean elegidos por la mayoria y roc imouestas
c manejadas.

Esta comparacidn tieme que ver mucho con la socisdad
cooperativa, ya que es una sociedad en pequefo gqus tienme los
mismos conflictos y problemas que la sociedad en general.
Tembién es reflejo en su forma de organizacidn interna de la
sociedad capitalista. A pesar de que la Asamblea es la mérima
autoridad, se tiene una organizacion vertical, que hasta
cierto punto ha impedido el buen funcionamiento de la misma.
Por ejemplo, existen lideres que defienden sus intereses muy
particulares y no los intereses de todosY.

2 Folleto de servicios educagivos populares, A.C., Grupo
democrdtico, México, 1982. Pp. 11 - 13.

P Folleto de promocion del desarrollo popular,
La democracia en la cooperativa, México, 1982. P. 5.
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Por lo general estas personas seran elegidas por la falts
de concocimierto de la mayoria de los miembros, guienes optan
por nombrar en puestos a aquellas personacs gue creesen que son
aptas para ocuparlos, y lo consideran segun le psrsonae sea
carismética, tenga facilidad de palabrs, mavyor nivel de
estudio (no ds conocimiento), mejores bienes matericsles, etc.
En muchas ocasiones los socios ocupantes de pusstos (y los no
ocupantes) no promueven el cambio de personzsl, ri como lo
establece le Ley General de Cooperatives, mi ds= otr-z manera.
Esto daré ccmo resultado que algunos socics terga- poder de
dirigentes y quizd haran aliarzas con dirigentes de otras
organizaciones 0 partidos gque tergen intereses mo,; Ccomures
(por ejemplo, poder politico, econdmico, etc. ).

A los socios gque no ocupan puestos guiza les resulte
comodo dejar que los demas actuen, tomen decisiones y piensen
por ellos. Esto se da por la falta de conciencis ds coopera-—
cidn, por la imposicidn de ideologia, por la falts de parti-
cipacion activa en todas la areas, tanto econdmiceas, politi-
cas y culturales. Dicha actitud es reflejo de .la cominacisn
y dependencia de la sociedad de la que forman narte los
cCampesinos mexlcanos.

Estas actitudes descritas las poderos llamar orcanizacidn
pasiva de los socios, pero la importancia de 1lsa arcamizacidn
no estriba en tener un buen organigrars donde se defirmnan las
funciones que debe cumplir cada socio que ocups de-erminado
puesto, sino el de hacer valer los derechos de todos y cade
uno de ellos, cumplir en la satisfaccion de sus necesidades,
etcetera v sdlo se puede llevar a cabo con la dimamizacidn de
la Asamblea, en donde cada quien exponga sus ircorformidades
y sus problemss, y se busque la manera de aportar scliuciones,
etc.

Aunque en esta sociedad capitalista es muy ambicioso
pensar en una verdadera democracia, es posible analizar 1la
importancia de organizarnos para que podamos en un tiempe
futuro ejercerla. La cooperativa es o debe ser un ernsayo de
una sociedad dmeocratica, y lograrlo depende de la organiza-
cidn de los socios. Sobre esta organizacién se desprenderan
todas las demds, como la manera de administrar los recursos
de capital o los humanos, con integracidn, armonia, etc.

2.3.— Co6mo se lleva a cabo la organizacion participativa en
la cooperativa.

"Como antecedente de organicaciton campesinag, wh le historla
de Mérxir1co, tenemos el cooperativiesmo. El cooperativismo es la
me Jor expresion y claro ejemplo de la organizacidn mas
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importante de no sdlc los trabajadores del campo, sino también
de 1a ciudad. Ya c22 nace con la finalidad de constituir
formas de defensa psra las clases débiles que les permita
recobrar el mercado c= sus herramientas o materias primss, o
los articulos de co-sumo pera subsistir, en um intentoc de
recobrar el equilibr:o perdido ante los salarics bajos., el
desemplso y las largss jornazZas ce trabajo-.

Les cooperativez agrorcscuarias (en nuestro casol, se
presentan como una .la accesibles & ja organizacidn de 1s
fuerzas de trebasjo ce-zesina, corm la iinalidad d= urir puntos
disperscs de la proc.zcidn, ,e ses ds una pequesa localigad,

0 de greandes reglionecs.

Este tipo de orzzniracion para la produccion puede ser
promovido por el Estzdo o bien puede surgir de la autocorge-
mizacion de los prop-as campesinos, gue surge cuando se dan
cuenta de la necesidaz que existe de participar como autoges-
tores de sus propaizss formas de organizacidn productiveae,
admitiendo la situac:izn @ la que los ha llevado 2] sictems de
explotacidn capitalista y darse cuerta sobre todo que solos
no podrén combatir tzl situacidn, ademas negociando con el
capital y con el Estzdo mejores términos de relacion, yva sea
de creditos, de comp-a-venta de productos, de permiscs para
la explcotacidn de cie~tas &rsas, etc.

La organmiracidr econdrs soci1al v politica de los

campesiros tiene, erzre otrcs chbietivos, el de smplisr su
control autdnomo y rznejar sus propios recurscs, técnicos,
financierecs, humanmos v materisles, para irse conformando CoCo

& poco como una fuerz:z productiva capaz de generar cambios ya
sea paulatinamente desntro dsl propio sistema o bierm cambios
radicales.

Aguilar Gonzdélez Rafael en su ponencia: "Las Cooperativas
Agropecuarias...'", ncs habla g2 gue una vez constituide la
organizecidn puede mcdificar su caracter de funcionamiento,
de su existencia, o0 s=a &l cardacter de participacidn, va seas
para democratizarse c bien para perder su autoromia.

El registro de esta dialéctica gue encierra la organiza-
cion participativae también permite comprender y postular la
posibilidad de que mediante la participacidn campesina
orientada a concepcicnes democraticas y autondmas, seas capaz
de cambiar el caracter original de una organizacidén, sea
capaz, pues, de retomarla. De ello existen ys constanciss
empiricas donde los campesions se han aduefado de sus orga-

v’

‘ INCA Rural, Antologise de la organizacicon campesina,

MEgwico, 1901, P 2.
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rizaciones, librandose de la tuiela ofi-ial g.desarrollando
acciones de beneficio real pare sus mismbros?.

Es nmecesario pues reconocer la necesidad que tienen los

Campesions de organizarse para ooder ot-ener mejores resul-
tsdos en la produccidn, pero -o es s traves de planes vy
Z7ogramss institucionales que = puede !.=var a cabo, sino es
“=cessrio partir de las neceside-sc e intsresoc propios de los
Zampesinos; es por eso que ec ~scesar: - plantearse le& or-
g2nizacion econdmica como proc.cto de la decision de los
czmpesinos, de desarrollsar la przduccior de la manera que les
IErezca mas conveniente.

En dicha organizacidn se tiene que establecer un orden
e~ forma democratica, que para resalizarss asi deperderd en la
~2dide que participen los socios o integ-antes, en esta forma
tzra garantizar la eficiencia v permane-cie de la organiza-
tidn, deberdm valerse de imszrumentos que garanticen lsa
carticipacion de todos, la orgar:icidad vy ia autonomia, en uns
forma de obtemer la capacidad Fera su of=2racidn Ccomo empresa
social.

Estos instrumentos, de los cue se suede valer la orga-—
“lzaciodn, son la Asamblea, los reglamertos y estatutos, los
sistemas administrativos v co-tables, las comisiomesz de
Trabejo, la comumicacidn, etz. Entre mas permanencis vy
coeracidn tenge una organizacidr, serd reflejc del desarrcllo
Y perfeccionamiento en que ss& encuer-ran los diferentes
c-ganismos gue la componen, percs siemprz y cuando terngsn un
contenido real vy practico, como prococto del trabeic vy
cs=cisidn de todos?.

La participacidn en la orgsnizacior cooperativa se va s
establecer dentrode la Asamblea, v las de-isiones que se tomen
en ella, asi como en la promoccidn y movilizacidn de las
Fersonas que estan realizando diterentes actividades como uma
manera constante de estarse capscitando,parsa que despueés de
e tiempo determimnado todos los socios sepan el manejo de la
misma, desde coOmo manejar la administracion, las comisiones,
como producir directamente o cédmo distribuir. :

Este participacidn 1la lograran siempre y cuando se
manejen democrdticamente y promuevan una comnstante autoedu—
cacion en la misma practica, para que en determinados perio-—

3 Rafael Aguilar Gonzalez, L%s cooperativas sagropecua-—
rias... (ponencia), México, 1982. P. 15.

b Dctavio Amador Bech y otros, La importancia de la
organizacion... (ponencila), México, 1982. P. 7.
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dos, ssgun se vayan desarrollando técnica e intelectualmente
los socios, puedan ir conociendo del manejo de la cooperativa
Yy 85i cisfrutar realmente de los beneficios que les puede dar
& todeos, sin gue haya manipulacidnni engano, ni imposiciones
de idezs, ni politicas.

¥

x

i1

si mediante este participacidn en la orgsnizacidn de
U prccis manera de producir, se pueden ir genersndo otracs
formss 22 participar yva no sdlo en la sclucién de los probls-
mae ce la cooperativa vy de los socics de manera interna, siro
ir mds alla en la solucidn que atefe a toda une sociedscz,
tomzr czrte activa de los problemas de nuestro pais vy procurst
el carmzi0o.

=
1

‘2.4.~ La participacidn actual del Estado en la organizacidon

econdmica rural.

La pol:zica de organizacitn econdmica rural de los productores
ejidales, comunales y pecguelos propietarios, pretende trans-
formsr las estructuras tradicionales, convirtiéndolas en
unidades socioecondmicas para la produccidn de una manera
asociats e integrada de tal forma gue propicie la 5uto%esticﬁ
coma ccodicldn para que se genere e! desarrollo rurall.

Fz-a esto se han creado diferentes instituciones que
"apoyer e impulsen' la organizacidn campesing en la manera deo
la explictacidn de la tierra vy recurscs naturales que pertenez-
can al ejido, vya sea en forma individusel o© biern er forms
colectiva, y para la organizacidn de las personas en 1ls
explotzcion de la tierra v los bienes materisles. Ecte impulso
& la crzanizacidn por parte del Estsdo se ha dado a partir ce=
los setzntas con mas fuerza, como una medide de comtrol de las
orgenizeciones independientes de los campesinos, par el
contenizZo social que éstos representan como productores

t

En 1977 se constituye el gabinete agropecuario, integraco
por cuetiro instituciones: SARH, SRA, Banrural y Conasupo. Con
sU Crescidn se intenta coordinar los programas del sector
publico para procurar mayor eficiencia de las acciones
encaminadas & impulsar el desarrocllo del sector agropecuario,
ademas de dinamizar la organizacidn del trabajo en las
distintas formas organizativas gue establece la legislacion,
entre ellas la cooperativa.

La formacidn de la Comisidf Intersecretarial para el
Fomenteo Cooperativo (CIFC), en mayo de 1978, en ]l mismo

s .R.n. Capacitacion para la organizacidn. ..,

Op. Cit. P. 3.
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sertido orisnta a fc-talecer el drea social de la economia,
meciante le crganizaecidn de la fuerza de trabajo v la creacidn
de empleos~.

A la tszretariz de Trabajo vy Previsidmn Social, se le ds
la funcion c.e tenisz la Secretaria de Industrie y Comercio,

la de Coorczimacion . Registro de Cooperzstivas, esi como la
cagpscitacid- de los socics para farmacior v furmcioramiento de
las mismacs. Se crez para 1980 el Plan HNsciomz! de Fomento

Coczerativc. gue sir.id como instruments para impulsar les
acc.omes ccI-oerativiztes.

Emcontrzmos tarziér la participacidr del Estado en lsa
organizacic- de las g-ancdes masas campesinas a traveés de las

cornfederacic-es vy =ntrales, como  son la Confederacion
Nacional zg-sesinma (Z N L) y la Central Cempesirna Indepen-—
diermnte (C O 1), recc-ocices oficialmente v siernco um reflejo

de las poliz:icas seg.idas por el gobiernc, va gue existe una
dependencia total poc- ambbos lados.

El tipz de orgznilzacidn que ha sido promovida por el
Estaedo, se rz gquedac:z en meros discursos que hen satisfecho
por el mome-to las r=cecidades que tiene de cortrolar a la
gran masa ca-aesina, ~aciendo llegar proyectos de orgsnizacion
rural y rezlizando .7a organizacion muy superficial, para
posteriorme- 2 abandc-arle y continuarla mucho tiempo después.
FPerao erm res.:.dad pocsmos abservar gue en ningus momento se
estd tomands en cuenIsz a 1as personas Como sujeios pensantes
y actuantes, con necesidades inmediatas 2. saticfacer, sino
como meros rnonbres qus llenaran: actas, conveniocos, aumentaran
las estadicsticas en crganizacidn, etc.; eiemplc muy claro lo
tenemos en ! aumentc de le formacidn de cooperativas durante
los gobierncs de Luis Echeverria vy Lopez Fortillo, coopersti-
vas que en -e2alidad muchas de ellas nunce funcionmaron como
tales, fuerc~ un vercaderc membrete sin vida.

Las orgesnizaciorss gque ha promovido el Estado han tendido
a resolver problemas generalmente de créditos, comercializa-
cion de los productos, problemas tecnicos y agrondmicos, pero
han carecido casi tctelmente de una verdaders organizacidn
democratica v de cierta independencia. Ejemplo palpable las
medidas que toma el Estado para debilitar las organizaciones
ya sean coogpsrativas o de cualquiér otro tipo, lo tenemos en
nuestra regidn con las cooperativas pesqueras, gue después de
observarse el desarrcllo que estan teniendo dichas sociedades
en la participacidn econdmica del pais, se busca la manera de
restringir su actitud, para favorecer otros intereses muy
ajenos a la poblacison en gemé?al que sobre todo, con las
companias privadas extranjeras.

b Rafael Aguilar Gonzaler, Op. Cit. P. 7.
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En la nota del periddico £] mexicano del viernes I de
Jjunio de 1988, de 1la primera plama, en sintesis dics 1o
sigulente:

En la venta de 1sa paraestatal PROPEMEX (Prod_-taos
Fesgueros Mexicanos), se evidencis ura politica de marginz-idn
al cooperativismo, pera adjudicacidn de biernes y erorecz:z de!
Gobierno Fedzral man=jadas por ese orgenismc y BANPEESCA, czndo
preferermcia 2! sectocr privado y condicionardo las comprz:z s
contado de e-presas , activos. E1 exdirigente del coope-sti-
vismo pesque-o, asegudro haber confirmado que casi =4 se--st

e los grupeose cel sector privado se les ka brindado tods -.ez=
de facilidezes e irformes sobre datos, cifras + lc aue
necesitan sazzr en forma completa sobre 21 estado cue gu:z-dean
esos biermes v empresas en venta.

En camb:o pars las organizaciones cooperatives sdic Fe .y
respuestaes evasivas v a veces hacsta incongruentes, subrayvo.
Todo esto revela de por si gue hay un deliberado propdsi-z de
desinformarnss y €se es el modo extrafo en gue es manip.lads
esta politics gue no niega frontalmente a los cooperativiztas
sus derechos. pero les oculta y maneja en tal forms la i-“gr-
macidnh. .. W.

2.5.- Organizacidn vy participacidn campesina.

cQuiénes sor los campesinos? Los Que viven en zonss rurzles
y Producen los bienes basicaos, pero, dcual es el alcarce y

dimensidn de esta pregunta en un pais como el nuestrc?, 1=
Revista del México Agrario, de ebril-jumio de 1978, nos zZice
textualmente lo siguiente: 'lLas tres cuartas partes c=s lea
poblacidn del tercer mundo (mds de la mitad de la pobleziéan
mundial) habitan actualmente en zonas rurales y recibs- la

I Y

denominacion general de campesinos. Producen lo que com ¥

una parte de los alimentos y materias primas gue consume- los
paises avanzados. Siempre han comstituido 1la mayoria cz la
poblacion del mundo: son las sustancias que han constituido

i

todas las sociedades... Tratadose como si salo fues=n ob =2tos
pasivos y manipulables, que se someten sinm remedio s las
fuerzas sociales en ascenso. No han salido jamés d= le

retorica oficial, nacional o internaecional, como motivo Y
destino de cuantos esfuerzos de desarrollo se emprenden oero

s

9 £l mexicano (periddico), 3 de junio de 19898. Pp.
1 - 11.
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esto no ha tenido, hssta ahora, mayores consecuencias practi-
cas=.

Bajo esta concepcidn de los campesinos, el capitslismo
agrarioc ha venido expandiendo sus dominios, valiéndose de
8rmas muy poderosas como la tecnologia avanzaca, preferencias
para permisos de imgsrtacidn, masyores créditcs, etc. Anits ur
gigantesco monopoliz el pequefo procductor (sinifundists: hs
tenido gue hacer frznte a la compestencia, quez llevando més
derrotas que triunfcsz se ha venido convirtierco nuevaments er
el instrumento de c_.e se vale 21 capitalistz terratenie~te
para elevar su prod.ozcidn, ya gue gpor un lac =g apropls de
lo que produce el caempesino a muy bajo costo., trasladza-dc
hacla mercados nac:znales e i1nternacionalesz el produsto,
dadndoloc a8 costos muc-o mds elevados, vy por octro lado teremos
el excedente de la ramo de obra, que actuslme-~te sobra e~ el
cCampo.

A

rt

Uro de los facicres importantes por los cue se reducs 1sa
produccion, para icz minifundistas, es poc- la falts de
créditos para insumcs y maguinaria necesarizs. Ademéas par le
falta de organizacic~, que hasta hace poco tiempo no existis.

Ee claro gque izs campesinos han tenido que buscar udrna
forma propila de orgs-izacidn para hacerle fre-te a la crizsis
agraria, y no se ha zonformado con las organizecirones ofizia-
les, que lejos de satisfacer sus demandas, lez ha impsdidc une

lucha democratica vz que lo excluye de la participacid-, v
solo le han dejado cszatar lo dispuesto por los lideres ds l=
misma. Las nuevas Tormas de organizacidon campesina se Hhan
manifestado a fines de los sesentas vy principics de los
setentas, al mismc tiempo gque se dan otros movimie-tos
populares en el pais, Esta forma de organizacidn se carsc-—

teriza por ser indepsadiente del control del Estado, demacré&-—
tica y por una luchs constante por la tierra y por la forme
de explotacion de le misma, una lucha constarte por generar
su propic empleo, y por mejorar el nivel de vida familiar en
los aspectos de vivienda, educacidén, alimentacidn, etc., la
lucha contra los intermediarios, la busqueds de los mercados
para vender ellos mismos sus productos y por ultimo, por unsa
mayor participacidn en la vida politica y cultural del pais,
tratando de reducir asi la marginacidn en que se encuentran
inmersos.

Explicando mas detalladamente cdmo han surgido estas
nuevas formas de organizacidn, tenemos que partir de los afos
cuarentas, cuando la politica estatal se orienta, por un lado
al funcionamiento de un sector de la agricultura implementando

W pevista del Meéxico agrario, Abral — junio de 1978,
Méxaico. Po 14,
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nuevas tecnologias, vy desarrollando la infraestructura (hacia
aquellaes regiones de mayor produccidn), sector que se encar-—
garia de producir los alimentos, para las ciudades & un bajo
costo vy ademas, generar divisas para ls adqQuisicidn de biernes
de cepital a través de las exportaciones agropecuarias.
(Regicn importante er este periodo lo fue el valle ce Mexica-—
Ii.3

Asi vamos a tene- que se generd y consolidd un irmportante
seZtor de empresas agropecuarias de alto desarrollo cepltalis—
ta., cuya produccidn s= destirmaba principslmente al mercado de
exportacidn, y s ss: como se va a generar una relacidn
cormercial de deoendercia, a traveés de los recurcsos fireancierocs
y tecrnoldgicos de la:z empresas tranmsnaciocnales.

Este desarrollc desigual de la estructure agraria,
provoco por un lado =! desarrolleo industrial y empresarial,
y por otro la margimzzidn de los mediarcs Yy pequenocs produc-—
tores ejidales, gue cesde luego Unicamente se contemplaron en
el proyecto de desar-allo, como 1la manc de obra necesaria y
barete para la produccidn.

Durante 1365, ¢z deiamn sentir las primeras menifes-—
tac:ones de la crisis agricola, y pars 1972, cuardc empiezs
la vaja de ewportacicnes agropecuarias, hubo recesidad de

importaciones masivas de granosi,

Eeta crisis que provocd sobre todo, de una manera
determinante el ascerso de las organizaciones populsres en
forma gemneral, el movimiento de lucha de los explotados del
cempo. En este periocz, al igual que en 1910, la luchs es por
la tierra, tantc de zguellos campesinos desposeidos que han
entregado sus tierras los terratenientes vy transnacionales,

a
como sucede en el Valle de Mexicali, asi como por jornaleros

agricolas (conoccidos en esta regidn como trabajadores golon-
drimas), gue estan constituyendo hasta el momento, un enorme
ejercito de reserva rural, en condiciones desfavorables de
negociacidn ante el capital y la falta de alternativas de
trebajo dentro de la sgricultura o la industria, precisamente
por la incapacidad que le han impuesto.

La lucha por la tierra y por la falta de alternstivas de
trabsjo ha desarrolledo en todo este periodo, uma abierta
ofensiva ocupando aquellas tierras que les fueron expropiadas
durante los mas de 30 afos de contrarreforma, o bien aquellas
que han venido solicitando durante afos.

v «
El movimiento campesino no sdlo busca la reparticiodn de
las tierras, «ino que también se pronuncia en contra de la

RNeY tavio Amador Bech y otrow, Op. Cit. Pp. 2 y 3.
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corrupcion y el burocratismo de las eutoridades agrarias, la

lucha de 1la democracia en todos :os niveles, por obtener
mayores creditos, la lucha en contre de la politica del Barmco
Rural, por los indigenas e~ defersz:z de sus tierras Yy sus

recursos, etc.=*.

2.6.- Capacitacidn y educacidn campesina.

Debido a la situacidm a la c_oe han ..-itsdo & los nroductores
de campo, se ha recurridc a la rz-esicac de enplesr sus
mejores capacidades para erztesnder ezte muevo cardcter de las
relaciones de produccidn gue ha ven.cn acebardo de urma manera
lenta en algunas regiones y en otrez de una forma acelerada
con la racionalidad de la produccid- tampesina, para ir dando
paso a la dominacidn econdmica extre-ampesinra, en donde desde
luego en este modelo de desarrollc. queda excluido el cam-—
pesino como agente promotor del carz.o, entre otros factores
por la creencia que se tiene de que son persocnas incapaces de
desarrollarse técnicamente, por no Fzcer cursado en muchos de
los caesos ni siquiera un nivel de promaria.

La educacidn es muy limiiada pe~z est= sector en el Cais,
vya gue s0lo unos cuantos puecen obts-sr lcs beneficios de 1a
educacidn impartida. Fara 1270 exizztia em Mewxico un 40Y de

la poblacidn que ni siquiers sabiec ieer ni escribir, mucho
menos asistir a las universidades=.

Tenemos por un lado el problers de !a poce oporturmidad
que tiene este sector mayoritasrio, sobre todo rural, de no
tener acceso & la informacion tecnolczice, cultural y de todo
tipo; pero por otra parte, el tipo de sducscicdn que se imparte
en un pais capitalista como el r_esstro, responde a los
intereses de los grandes terrateniertes, empresarios, indus-—
triales, comerciantes, banqueros, exi:z.

Aqui se desarrollan relaciones c= cerdcter autoritario,
y de adaptecion a los preceptos qus se establecer en forma
vertical en donde los educandos sabs- gue para poder obtener
algo es necesario obedecer y no RAIZINAR, proyectando asi lo
que es la vida familiar, donde se establece une autoridad
paterna, aceptando los patrones que lo rigen, hasta llegar a

12 Julio Mogel y otros, Ensayos sobre la cuestiodn...,
México, 1980. P. &. ’

13 IMISAC, La organizacidn campesinag..., México, 1983.
Pp. 20 - 23. .
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su vida profesional, donde ecstableceréd urmna relacidn de
dependencilia y paternalismo con el Estado, o biem con el
partido oficial.

Es asi como se refleja la vida de deperdercia = impe-
rizlismo a gue hemos estado sometidos por siglos, donce se ros
harm impuesto modelos culturales ajencs a nuestre oropls
reslidad, respondiendo a2 modelos econdmicos capitalistes dgo
consumo que muy lejos de generar desarrollo, nos ham mantenicdo
inmersos en wuna gran ignorancia. No podemos afirmar que ecte
tipz de educscidn ha dado los resultados que los promotores
de ia misma han esperado y gue no se puedes negar la capacidsd
cresdora de los pueblos oprimidos. "EFstose constitsven
pramcapal fuerza de desarrcllo intimamente ligade a
capszidad de intervencidn, la que resulta directamerte de su
conciciones politicas y culturales.

U

n

3
]
=3

"El nivel de las fuerzas productivas indica en cads
soc:edad, en cada conjunto humano consideradco como um todo e
movimiento, el estado de desarrollo en el cual se encuentra
esa sociedad y cada uno de sus componentes ante la rmaturslezs.
Indica también su capacidad para actuar o0 reacciocrmar core-—
ciertmente en relacidn con la naturaleza. Indics y cordiciona
el t:po de relaciones materisles que existen erntre ! hombre
y . medio"=—.

México, gue sufre las consecuzncies del subdesar-rollo,
la explotacion v la materia, en lz mayoria de su poblacidn,
sob~e todo los campesinos y Jjornaleros agricolas, es luger
donde se estdn gestando las condiciones para que en un futuro
ya roy proximo se puede dar el cambio.

"La dignidad de la persona humara se hace cade wvez mas
clara en 1la conciencia de los hombres de nuestro tiempo
(tomando como conciencia el conocimiento de le realidad y la
buscueda en el cambio de la misma), y aumenta el numero de
guienes exigen que los hombres en su actuacidn gocern y usen
de su propilo criterio y de una libertad responsable, ro
movidos por coaccidn, sino guiliados por la conciencia del
deber..."=",

La capacitacidn y educacidn campesina la debemos ubicar
dentro de su propio contexto politico, econtmico, sccial vy
cultural, para que asi puedeae contribuir e soclucionar sus

uHilda Varela Barraza, Cq/tura y resistencia..., México,
1988. Pp. 46 — 104,

B Paciano, bermoso Estebanez, Teorda de la educaclion. ..,
México, 1981, P. 330.
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propios problemas, manejandolo dentro de ur sistema no formal,
que responda a las necesidades del desarrollo de tods persona,
grupo o comunidad.

Le capascitacidn y educacidn participetiva es un proceso
constarnte, permanente, en donde no se separe ni se distancie
la teoris de la practicse, sino todeo lo contrarioc, se manejan

camo complemento, una de la otra, es agu: donde el hombre
particica en su propia formacidn, por lo que es creativa,
critica, de reflexidn transformadocra de su propio medio. Lea

perticipacidn activa y consciente de los individuos los llevs
a su prepio desarrollo v a la satisfaccidn de sus necesidsdes
en todos los aspectos.

La nueva forma de concebir la educacidn vy la capacitscidn
se da como una tarea colectiva, en donde todos contribuysn con
sus experiencias, criticas, reflexiones y conclusiones; este
tipo de ensefanza y capacitacidn, no se va & adquirir asis-—
tiendo diariamente & un aula donde existia una persona que
hable llamada profesor, que siempre tenga la razon y que calle
a los demas cuando ¢l asi lo disponga. Surge a traves de las
crisis de la enseranza que nos deja la miseria, se da porque
queremos luchar por obtener algo, ro un titulo sinmo algo que
nos ayude a sobrevivir en nuestro propio medio, con nuestras
propias técnicas y herramientas, ccn lo que se tiene, no con
lo que pudiéramos tener y va a ser a partir de los arfos
sesentas, cuando las grandes luchas populares, en busca de la
reparticion de tierras, de organizacidn de la produccion en
forma autdnoma y democratica, desarrollan de este tipo de
educacion.

Con esto queremos hacer constar que la educacidn vy
capacitaciodn dirigide a los campesinos no se limita unics vy
exclusivamente a la orientacidn en la forma de poder obtener
mejores rendimientos en la siembra del algoddn, en la captura
de alguna especie marina, o en la forma de hacer rendir mejor
el crédito obtenido por la cooperativa, si bien es cierto que
la instruccidn teécnica y agrondmica es importante no basta,
ya gue mientras no se tenga una organizacidn bien consolidads
y conocida, manejada democraticamente, se estara trabajando
para responder a las necesidades de unas cuantas personas
ajenas a la problemé&tica del grupo, comunidad o cooperativa.

Respecto a los programas de extension y capacitacion,
desde principios de los setentas, como ya se menciono, se hizo
evidente la magnitud de la crisis agricola, gue se manifesto
claramente en el aumento desmesurado de importaciones de
granos, el Estado inicia un acelerado crecimiento de los
programas de desarrollo de asistencia, credito y capacitacidn
rural en las zonas de temporal, sin descuidar, desde luego,
= compromise con los grandes productores agricolas.,
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Sin embargo, gran parte de este esfusrzo de extensidrn se
basd en modelos tradicionales, por lo guse el efecto propia-
mente educativo de sus programas es a la vez minimo y selec-—
tivo y muy a pesar de la existencia de mas de sesents ins-—
tituciones/publicas y privadas dedicadaes: a la capacitecidnm
Campesina=,

La educacidén es imprescindible para :a organizscidn v la
participacidn, hablar de modelos tradicicnales ec referirse
8 que no se tomd en consideracidn la f1luacidan real de los
Campesinos, sing que se les incluye en procramas yas elaborzdos
en los cuales se reflejaba la preocupacicdn del gobierno en el
movimiento organizado de los Campesinos. For lo gue leos
programas tienen como funcion principal el cortrol de los
mismos.

2.6.1.- La importancia de 1la educacidn y la capacitacion en
la cooperativa.

El papel determirante de la educacidn en el desarrollco rural,
se observa en la existencia complementaria de cinco elementos
necesarios para el desarrollo agricola que son los siguienrtes:
"La existencia de mercados para los procuctores agricoles; ura
tecnologia en continuo proceso de cambioc, oferta, a rivel
local de insumo Y €equipos para la produccidn agricola;
incentivos para 1la produccidn e infraestructure y sistemas
adecuados de transporte. Dados estos elementos esenciales se
considera que la educaciodn puede actuar como acelerador del
desarrollo junto con el creédito, 1la organizacidn, el mejcra-
miento y la expansidn de la tierra agricola y la plarmeacicén
para el desarrollo ruralit

La importancia que tiene 1la educacidn y capacitacion
campesinae en los socios gue forman una cooperativa radice en
saber manejar y utilizar los recursos de los que disponen,
pero ademas en el conocimiento de lc gque &s una cooperativa,
sSus principios, objetivos Y sS4 importancia como sistemas de
produccion y lo que significa como movimiento social vy
politico en Meéxico.

Otro aspecto importante por contemplar es el que senala
Homero de la Pefa, en su tesis sobre "La Problematica Funda-
mental del Cooperativismo en Meéxico", quien dice que asi como

16 Sylvia Schmelkes, Educac#on (revista),
Octubre - diciembre de 1983. Pp. 48 y 49.

Y Sylvia Schmelkes, Op. Cit. p. 40.
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no existe verdadera democracia sin educacidn, tampoco exicstird
un verZadero cooperativismo sin educacion y preparacidn con-—
venie-te. El cooperativismo en nuestro sistema es manipulado

de ls misma manera en gue se manipula al pueblo en las
elecc.ones y quien veraderamente aprovecha los berneficios que
de eciz sisteme se desprenden ro seran los trabajedores.

t

- nuestrc pais se le ha dado poca impcrtercia a2 sste
aspectI; tenmemos con Lazaro Cérdenas a la wvez que <& debs
impulszz al cooperativismo, también se le dabe e le educecidn
socie.ista que tenia por objeto "Capacitar a las generac:iones
nuevez para gue pudieran desbaratar el irritante order sccial

y b

3]

que ~zvalece en el mundo y construlir unm nueve mundc mas
igualizario y mes Jjusto"=.

~z1i se procuraba la cooperacion, la justa distribucidn
que Izs mismos trabajadores adquiririan a través de sus
conquistas de acuerdo al desarrollo adquiridco después de un
procesz- de ensefnanza aprendizaje a través de le practics como

trabe.sdores en su misma comunidad. Citando de nuevo a Homero
de la “efa, nos dice: "El Plan Nacional de Fomento Cooperetivo
1980 - 1982, logrd obtener del ejecutivo federal 21 millones
de pesss con el proposito de difundir la educacidn cooperstiva
en Mg-«ico; sin embargo nos hemos dirigido a diferentes
instizuciones oficiales y orgarnismos cooperativos locales en
busce 2 algun dato que nos digs algo de la aplicaciodn de este
presuziesto  autorizado y no hemos encontracoe ni la msEnor
refers-cia"i,

i

Iz dificil concluir un tema asi cuando se cree que tiene
tants importancia, pero nos basta decir gue si el Estado por

un lazz no ha promovido este tipo de educacidr vy cepacitacidn
es pc-gue reconoce que es un fuerte instrumernto del que se
valdr-.an los cooperativistas y el pueblo er genersl para

procurar el cambio.

’ 8 -
s Gilberto Guevara Niebla, La educacidn socialista...,
México, 1985. P. 139.

Homero de la Peha, Op. Cit., P. 79.
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CAPITULO 3

EL COOPERATIVISMO EN MEXICO.

3.1.— Origen v desarrollo del cooperativismo agrario en
México.

Miexico, al igual que 21 restoc de América Latina, cuents con
«m sistema capitalis<a dependiente actual. Dicho sisterz es
producto de un procesc histdérico que va a iniciar emn la stapa
cde la conquista espeola, época del predominio mercartil o
comerciael entre 1521 vy 1810, se desarrolla a traves c= la
sobreexplotacidn de recursos naturales, asi como la de los
propios habitantes. Fosteriormente a esta etapa se consclida
le del capitalismo industrial de libre competencia, uns vez
lograda le& independe-cia con Espafa la tenemos con ctros
paises como: Inglaterra, Francia y a fechas mds cercanaes con
los Estados Unidos. El sistema de libertad economics se
consolids en el perioca del Porfiriato, donde los inversic-is—
tas extranjercs tenizn graendes facilidsdes para producir en
ruestro pais, aprovechando los recurscs naturales y marmo de
obra a un bajisimo cczto.

Mientras los caritalistas buscaben la manere de molti-—

Flicar sus capitales. los obreros buscabarm la manera de
sobrevivir en la sit_.acidn de explotacién a la que se les
mabia llevado. Al dicual como pasaba en los pPaises eurcoeocs,

los obreros mexicanos estaban sufriendo desempleo vy miseria,
y a8si como lo hiciero- los pioneros de Rochdale, se motivaron
en la formacidn de cooperativas después de la influsncia
adquirida a través de contactos transatldnticos, con los
socialistas utdpicos, sobre todo con Roberto Owen, el tener
conocimiento del furciomamiento de 1la primera cooperstiva
"Rochdale Society of Equitable Pioneers" y las experiencias
llevadas a cabo en los Estados Unidos por Roberto Owen vy
Fourier. )

Desde el afo de 1849 se tiene noticias de inquietos
pensadores que abogaban por la clase trabajadora, como son
Ignacio M. Altamirano, Ignacico Ramirez, José Ma. Vigil vy
otros, que fueron considerados como lideres que proclamaron
y formaron la primera sociedbd cooperativa de producciodn
integrada por un grupo de éastres, quienes abrieron sus
puertas al publico el 19 de septiembre de 1873. Posteriormente

a7
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a8 ste sociedad cooperativa se constituyen otras como la de
ob-2rcs ferroviarios en 1876, la gue formaron los obreros de
le co&onia Tenancingo en 1889; con actividad agricolae entre
otras>.

Fsi mismo, es imbortante mencionar el proyecto de Albert

K. Qwsn, realizado en Topolobampo, Sirnaloa (entre 1838 v
lg=zs). 1llamado '"cooocsracién integral”, que era un sistems
sCcIiocsctonomico ideal que tenia como objetivo "organizar une
scziezad en que la misma comunidad tuviera el completo control
de le vida econdmica y la administrativa a trawvés ge  un
gc-ie~no democrético“y.

"ds especificamente hablando sobre el origen del coopera-—
ti.isfo en México, Fals Borda nos dice: "...Se sabe Que en
M&-ico, por lo menos tuvieron influencia las obras de Ferrando
Ga-rico, un admirador de los pioneros de Rochdale y_amigo de
Rccerto Owen, con quien mantuvo correspondencia.,.."?,

La influencia que tuvo Garrido en el pais se convirtio
&" uno de los primeros intentos de organizar a la clase
prcletaria. Para 1870 se formaron las primeras cooperativas
gue eran sobre todo de corsumo. "Otros datos del cocperati-
vismo fomentados por el gobierno mexicanmo fue la ‘Caja
Pczuler’ destinmada a Fropagar y ayudar al establecimientc de
sc-iedades copperativas de productores y de consumo ern tods
la Repdblica”f.

Tenemos por otroc lado el Congreso Naciomal de Obreros,
fu-daco por Rodakanaty en Mexico, con un perfil del amarquismo
imnternacional, qguieres promovian y patrocinaban uniones,
sociedades mutualistas Y cogperativas; pero a medidadocs de

! Hector Rios Gomez, La cooperativa de consumo en México
como necesidad actual (memoria), Mexicali, B.C., 1983. Pp.
? v 10.

2 Sergio Ortega Noriega, £1 eden subvertido..., QOp. Cit.,
P. B.

3 Orlando Fals Borda, Un caso trascendental. .., México,
1970, P, 5, ¢

1 INCA Rural, Antologia de organizacicn. .., p, Cit.
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1880 el gobierno de Diaz lo habia disuelto, aplactandc :todo
Ln movaimiento agrario y cambiando la politice obrera?.

La reaccidn capitalista se dejo sertir inmessiatame~te,
ya gue miraba en el movimiento cooperativista um eremigo = sus
intereses; ademds era considerado como terdencias esccialistas,
por 1o que hubo acciones encaminadss @ elirminar el movimis-to.
pesar de las acciones en contra, los coopesrativistas
obrevivieron quizé hasta que llegd Porfiric Diez 21 pozer,
gafirmando el capitalismo. ’

mn T

-

La situacidn a la que fue sometida le mavcoris del po=blo
e el periodo del Porfiriato, se manifestd er um malsstar
social en todo el pais. El encarcelamiento de periodisizss vy
de toda persona que se manifestara en contra del gobierrz, la

no partcipacion de la mayoria en las cuecstiones politicas del
pais, los salarios de miseria y las jornadas excesivesz de
trabajo, la ignorancia y el fanatismo, fueron algunas de las
causas que propiciaron la revoluciodn mexicana. Surgisron
lideres en el movimiento con diferentes direcciones, pero
siempre con la mentalidad de buscar una mejor forma de vida
sobre todo para el campesino (ya gue la mayoria de ls pchla-
ci16n mexicana para 1911 vivia todavia en zonas rurales , su
ectivigad principal era la agricultura, realizando su¢ ac-
tividad saiendo peones de las grandes hac:endas).

Distintos personajes nos hablan de esto; termemos por
ejemplo a los Flores Magon, a Emiliano Zenata (1911), a Fran-
cisco Villa, por mencionar algunos. Fueron acciones tendie~tes
e resolver los problemas del pais y asi =n 1917 se promulgd
la nueva constitucidn, en donde se retomarnan las idees ds= los
revolucionarios referentes al problema agrerio., gquedd plas+ado
en el articuloc 27, del cual se van a derivar las demés l=ves
en materia agraris.

En este periodo de revolucidn y cembioc fue imposzible
promover la organizacidn de las cooperativas, pero para 15920,
se dice que ya habia intenciones por crear institucionecs que
refaccionaran a los campesinos en México, para 1926 se cresa
el Banco Nacional de Creédito Agricola, asungue se sabe gque para
estos tiempos funcionaba ya un Banco Agricola en el Estado de
Jalisco, como institucidén privada. Con la fundacién de dicho
banco se pretendia dar crédito a los campesinos para que estos
aumentaran la produccidn. "Los regimenes de la revolucidn,
simpatizadores del ideal cooperativo, consideraron prudente
gue el Estado fuese el impulsor de las cooperativas de Creédito
Agricola para el ejidatarios vy ;gricultores en pequerno, en el
que s modificaba la fimalidad del Banco Naciornal de Crédito
Agricola para ajustar su escritura constitutiva al deseo de

John Hart, Op. Cit. P. 25.
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"Fomentar, reglamentar, vigilar la constitucizs vy el fumn-—
. . . . bl
cionamiento de las sociedades cooperativas agraizoclas o,

Para 1926 el presidente de 1la Republice aprobz el
reglamento formuladopor la Secretaria de Agriculzuirae v Fomsnto
para la Comstitucidn y Funcionamiento de isz= Scciedades
Cooperativas Agricolas vy Locales, también aprotz la umizn de
Sociedades Locsles que se formaban con cepitel carticul

-
.

[¢1)

Las cooperativas eram considerades como nstituciones
modernas y quizd por lo mismo no todoe los CampeEsz1NocsE me-lca—
nos pudieron hacer uso de este nuevo sisteme o= produczidn,
ya que las cooperativas que se formaron para estas fechsas,
eran favoreciendo a los pequeros propletariocs y a algunos
fraccionadores de haciendas. Se buscaba con el i—pulso c= las
cooperativas agricolas elevar la produccidn tan recesaris para
el pais, eliminar a intermediarios: en fin, ser:a "La Unidad
de Produccidn que eliminaria todos los limites cgue ofrecia el
ejido, que aportaria disciplina, organizaciodvn y un sentimiento
de responsabilidad en el participante". Los rmiembros del
partido agrarista fueron los que presentsrcr la Ley de
Cooperacion Agricola, su autor fue Felipe Santibarkez, guien
sefalaba que no era discordante con la Ley del Eanco Agrico-
lav.

En enero de 1927 fue promulgada la primers Ley Ge-eral
de Sociedades Cooperativas, Calles le dio prizridad & las
cooperativas agricolas introduciendo uma serie de acciones,
como credito, construcciones y transporte. Cor Abelardo L.
Rodriguez se promulgd una nueva Ley de Cooperativas, paras 1934
se encontraban formadas 778 cooperativas en diversas ramss de
la ecormomia¥.

La crisis mundial de 1929, estaba empezrando & dejar
sentir sus causas en el pais; 1lo gue se unid a l& escasa
atencion que estaban prestando los gobierncs 2! reparto vy
problema agrarioc, por lo que en 1934, cuando Lézaro Cardenas
asume la presidencia, la rebeldn y manifectacidrn de los
campesinos iba de nuevo en aumento. Cardenas decsde los
momentos de su campafa se pronuncid en favor de las cooperati-
vas de obreros y campesinos, argumentaba todo un proceso de

b Rosendo Rojas Coria, Tratado de cooperativismo. ..,
México, 1980. P. 519.

7 Jean Meyer y otros, Hiftoria de la Revolucidn. ..,
Mexico, 1981.

8 Rafael Gonzalez Aquilar, Op. Cit. (ponencia). P. 7.
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£Jucacion y concientizacidn, a través de las miemss y en la
“zcesidad que tenia el pueblo mexicarnc de la cooperacion para
a produccion y el consumo.

)

En este periodo se le da un impulso histdrico al movi-
. “iento cooperativo, no sdlo fue creada una nueva ley v su
. . “=glamento (1938), sino que se fue mds alla ce establecsr las
’ . “crmas legales de este tipo de organizsacidn. Por primers vez
establecen los mecios para evitar la simulacidn y la ex-
otacidn de la fuerza de trabajo, recornociendo la lucha de
;ases y la importancia de que se organicen los trabajesdores
ampesinos y obreros para luchar por reivindicaciones de tipo
rondmico, considerando al cooperativismo como una doctrinms
—ara hacerlo.

in

t
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Con Cardenas, el cooperativismo surge como una slter-—

. ~ztiva para el deserrollo del pais, considersdo coms un
nstrumento valioso para lograr la organizacidn de la fuerza
ce trabajo, también es cuando mas promocion, formacion vy
ce2sarrollo se da de cooperativasj. !

En conjunto corm el cooperativismo, el reparto agrario:
cae se llevd & cabo fue mucho mayor que el ague hiciera
t-alquier otro gobiernco del pais. Repartid la tierra a:
t-andes nucleos camcssinos, afectanmdo a une gran parte de
tatifundios que presidentes anteriores habian respetado, ’
szmado a un amplio programa de colectivizacicn agraria y“
sricocla~. '

s

pr—

10

"Dejo de considesrarse el ejido como un complemento del !
zzlarioc, se intentd planear el repartc de tierras por zonas'
T-oductivas, organizeron los ejidetarios estructuras coopera-
Tivas, intervenir er la produccidn, el abastoc y el corsumo, |

o Z-oporcionar creditc al ejido como servicio total v MO
rzramente bancario vy d}rigir las actividades ejidales mediante:
2 red crediticia...”iu

o,

La obra agraria realizada ern este periodo, llevd s cabo!
w70 de los principales postulados de la revolucién mexicana,
~ articulo constitucional, la entrega de la tierra a los
campesinos aungue desde luego nunca hubo pretencidén de sbolir

o

' Rafael Aguilar Gonzalez, Op. Cit. P. 10.

sy

10 Sergio Ferrer, Industrias colectivas..., México, 1979.?
F. 4. ’

s

1 Ermesto Enriquez Coyro, Los Estados Unidos de
Anerlica. .., México, 1984. P. 975,
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la propiedad privada, pero si limitarla danmdc un giro fun-
damental en la estructura del pais. El hechs de que havya
fraccionado las tierras a los grandes terraten:entes se dejé
sentir casi inmediatamerte en la baja de procuccion. Los
campesinos no estaban preparados técnica ni pe.coldgicamente
en la organizacidn de ccoperativas; muchas de ellas por el
momento no funcionarcn como lo habian pretend-_do, sierdo un
reflejo de la poca Ferticipacion que habian te~ido los cam-—
pesinos histdricamerte para organizar su pr-sia forme de
produccion.

Los resultados cue se tenian después del rsparto agrario
y el ust del ejido cazlectivo y las cooperstivez er gersrasl,
fueron muy bajos ecorcmicamente, pero los efectos que refleja-
ron verdaderos cambics fueron los psicoldgicos v los socisles.
El cambio en las estructuras donde la gran mase campesina deja
su animo servil de las grandes haciendas porfirianas de la
produccion.

"A partir de 1940, el reparto agrario desacelerd su ritmo
durante los gobiernc de Avila Camacho (1940-19446), Miguel
Aleman (1946-1952) v Adolfo Ruiz Cortines (1532-1938); se
distribuyeron cerca de 13 millones de hectareas beneficiando
a poco menos de 400 mil campesinos“¥,

Después de los cuarenta se observa la poca pricoridad que
se les da a lo campesinos, quiza por los resultedos gue habia
tenido el intemnso reparto con Carderas (20,000,000 de hécta-—
reas), favoreciendo a méds de tres cuartos de milldém de
ejidatarios, en cuarto a poseer tierras, perc en cuanto a
produccion, fue muy limitada por las razones artes menciona-—
das. Lo gue guizd los presidentes posteriores a Cardenas no
tomaron en cuenta fue que con el impulso de 1a cooperativs se
esperarian resultadeos a futuro, después de un proceso de
adaptacion y educacion de los campesinos.

Se deja por un lado el problema agrario y €2 impulsa por
otro la infraestructura del pais para favorecer la produccidn
en aquellas regiones gue producian mas. "De 1940 a 19465 1la
oferta de productos agricolas crece mas rapido que la pobla-
cidn, lo cual permite abastecer el mercado interno Yy mantener
relativamente bajos los precios de los alimentos (de 1950 a
1960 los precios crecen al 7.3% anual y de 1960 a_ 1970 el
incremento anual de los precios es de apenas 2Z.8B% )",

s

12 Ceestem, £1 cooperativismo..., México, 1980. P. 153.

B Ceestem, Op. Cit. P. 155,
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Para 1940 el crecimiento de 1la. produccidn  agricsi
aumenta ma&s que el consumo interpo, cropocrcionando exceden+
para la exportacidn de productos co~z algoddén y tomate. F=s

]
n

A
[

estas fechas las mercancias de orige- agr:colia pasan a ser ~as
de la mitad de 1la exportacion total cel pzis; lo gue para 13540
significaba la cuarta parte.

Armando Bartra, nos dice gue iz im-ortenciae decicsive ==
las exportaciones agropecuarias en o c_oe wva de 1540 s =75
fueron factores decisivos que fe.creciercn ] Cesarrcllno
industrial en nuestro pais. Estez e-zortaciones s3lc ==
pudieron llevar a cabo con una politica de sobreproduccic- =
les granmdes empresas agricolas, qus se Zedicaban = procdoTir
lo que se necesitaba en el exterior. El “avorecimients ds .=
infraestructura realizada durante c:tere~tes gobiernos, co-o
grandes obras de riego, carreteras, comuricaciones, etc.; ics
creditos ilimitados, permisos para Impo-tar maquinaria, lzs

investigaciones agrondmicas a su cz=rvicio y como otra g-
ventaja de los grandes productares czpitelictas, mano de o=~
abundante, barata y gque 1la pueden usar cuando la mecesita-
expulsarla cuando ellos lo requiersas-.

[l
[T

<

La politica de acumulacidn ce-iteiista en donde & .
agricultura se le estaba asignandoc 1a funcidn de contrib_:
& subsidiar el proceso de industriziize-idr, Fue Crovocanso
una crisis social en el €ampo, QqueE Ccoi"Cida COM una Ccris:

general del capitalismo a nivel murc-ial.

u

3

n

La llamada politica de sustituc:sm ce importaciones liz. o
2 los campesinos hacia le mitad de los afcs seterntas & _-s
crisis de la ideologia de la revoluzidn, o mejor dicho & u-asa
perdida de legitimidad y del conse-=o d=l regimen entre lzs
masas campesinas, reflejé4ndose por _n lado la movilizacidr 4
organizacidn por su propia cuentz .y consecuenteme~te gl
deterioro y poca confiamza a las centrales oficiales cer-—
pesinags>,

Frente a la crisis de produccid- agricola Luis Echeverria
desde los dias de su campafa resrzondid com una propuessta
productivista para el pais, se caracterizd por tomar em forma
entusiasta 21 sistema cooperativo, vya que segun &1 contribui-
ria a corregir la desigual distribucién de la riqueza gue
imperaba sobre todo en el campo, y2 que a8 pesar del aumerto
considerable de 1la produccion, el ingreso y la riqueza se
concentraban cada vez en menos manos. También mirabas el
cooperativismo como una estrategia de desarrollo en todas las

actividades. ,

1 INNARPRO, Antologsa del Congreso Nacsonal. .., Merxico,
19830 . 20, *
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Sobre la politica cpoperativista seguids por Echeverria,
Rojas Coria nos dice Que esto hizo despertar grandes espEran-—
zas tanto en el movimiento cooperativo, como en los sim-
patizadores del mismo vy gue durante este tiempo se disron
muchas facilidades para la formacion y registro de coope-zt
vas de diferentes tipos y modalidades y as5i lo muestre- 1
estadisticas, ya que el numero de éstas cumentd consider=ol

W b=
o

i
!

mente; pero lo que se dio en la reaslidac- fue muy distimiz, va
que el apoyo que habia manifestado el presidente fue muy ooco
y pocos los beneficios obtemidos. Hu-s uma gran prorzoicn
realizada por algunas personas institucionalizadse gu=

u

lograron la formacidn de cooperativas de produccidn oar
generar empleos en ronas marginadas v cocperativas de cors_.mo,
para combatir la especulacidn sobre todo de los proco-tos
basicos. La promocidén y formacidn de cooperativas se
a ctabo en todo el pais. En un principio parecia gue hasian
logrado buenos resultados, pero fue seguido de un periczo de
estancamiento en el cual intervinieron diferentes causac. il w’
el haberle llevado a la gente un proyecto de cooperatives que
desde el momento en que la formaron la vieron ajeria a =11

y so0lo representaba una forma mas de obtemer un salaric.

=X

[

Los Echeverristas afirmaban que se lograria aumentzr le
productividad en el campo mediante la organizaciodn de coctsra-
tivas. Aseguraban que frente a una rueva estructura ac~aria
ya consolidada se complementaria el reparto de tierras cc- ure
politica agraria integral, lo cual modificaria los primcipics
organizativos del ejido e impulsariz su colectivizezion,
ampliando su campo de accidn en actividades industrizles,
turisticas y pesqueras y llevando todo un proceso de cembio

para los campesinos, como mejorar el uso de recursoas., en
especial el agua, aumentar los bienes de capital en pocsr de
los ejidatarios, proporcionariles creditos, elevar el nivel de

vida de la poblacidn creando mayores servicios educativeos, de
vivienda, etc. Para ello fue creada toda unma marana buracra-
tica que se supone llevaria a cabo ectos proyectos, pero en
realidad los problemas estructurales del agro no fueron
resueltos y al entrar al poder José Lopez Portille, los
campesinos seguian igual o peor que agtes de la pol:itica
agraria integral seguida por Echeverriail.

En el periodo de Ldépez Portillo, se le da prioridad a 1la
generacion de alimentos basicos, con una nueva estrategis,
planteada en el Sistema Alimentario Mexicano (5AM), unido a
la satisfaccidn de necesidades bdsicas de la poblacidn, tales
como vivienda, carreteras, agua potable, salud, abasto,
generacioén de empleos, entre otros. Para la satisfaccitn de
estos dos ultimos, se promoviefon y crearon cooperativas por
todo el pais llevadas sobre todo a las zomas mas marginadas,

B INaPRO, Antologia..., Op. Cit. P. 7.
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a las menos comunicadas, donde se pasaba por verdaderas
penuriss para obterer lo bésico.

Todo esto se pensaba que lo lograrian mediente la
Coordimacidén de) Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos

Margirados (COPLAMAaR;®/

Le situecidn en g1 tampo mexicano, ha sideo de v-z2 coms-
d

tante marginalizacior, vy muy & peser de las luchss erczherzrades
por lcs campesiros., tenemos gue en 1980 éstos siguen lguel en
SU s1tuacidn ecoardmiza, mas no ideoldgica, va que 2 trsués
de estes luches se fran dado cuenta de que unidos p_=der no
solo protestaer, sino canar una mejor organizacidr fusrz de las
Organiracliones corruotas del gobierno que, segun s= Cice,
fueren creadas para ver y defendsr 1los intereses del Cempesimo

y desoe tiempoc pasadc estdan resclviendo los protlemas poiiti-
CoOS y econodmicos de grupos que no tienen que ver nacas en la
produccidnm.

Los campesinos, en su lucha por lograr una mejor distri-
bucion del ingreso nacional, hanm pretendido varias ocIiasicones
al agruparse en sociedades cooperativas, hacerle frerze & los
grandes terratenientss vy empresas capitalistas, perc muchas
de sus luchas han fracasado por el desconocimiento qus tiemen
del fu-cionamiento Yy organizacion de las mismas. Tamzién por
parte el Estado se ks fracasado, va que en estos inte-tos por
resolver o cortrolar la crisis econodmica en €l campo, sd&lc se
fe ussdo al campesino como quien debe llevar a cspo los
proyectos gue estdn realizados detras de un escrito-io, sin
ver las necesidades reales de cada region y los rscursos
disporibles.

, -

i PERIODO PRESIDENCIAL NUMERO DE COOPERATIVES

FProduccidn Consumo Total
Léazaro Cardenas 786 041 1,527
Manuel Avila Camacho F36 IO 1,326
Miguel Aleman Velasco 379 169 748
Adolfo Ruiz Cortine:z . 340 119 459
Adolfo Ldpez Mateos 247 145 392
Bustavo Diaz Ordaz 210 Bé& 294
Luis Echeverria Alvarez 1,000 862 1,862
José Ldpez Portillo 1,380 540 1,920

Fuente: Dir. Gral. de Fomento Cooperativo, S.I1.C.
04

1 Jesus Herndndez Demuner, [las sociedades. . . (tesis),
Mexico, 1983. P. 25.
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El cuadro representa la formacidn de Cooperativas en los
diferentes sexenios, tomando como punto de partida a Lazaro
Cardenas por el impulso tan notorioc que les dio, superado
unicamente por Echeverria y Joseé Lopez Portillo, peroc como vys
se explicd las estadisticacs aumentaron, peroc ro el rumero real
de cooperativas formadas y Tfuncionarndo.

3.2 E1 impulso del Cooperativismo agrarioc en Baja California.

Es Baja California ura de las regiones del pzis en dorde mas
se deja sentir la penetracidn imperialicsta de peises como
Estados Unidos e Inglaterra, quienes cbedeciendo a principios
del liberalismo economico, se empiezan a aproplar del terri-
torio, aprovechando su lejania con el resto del psis vy las
concesiones tan verntajosas gue les brindabam los gobierros de
la Republica.

A fines del sigloc pasado la Peninesula de Beja Caslifornia
estaba perdida practicemente para los mewxicanos; en 1834,

mediante la intervencidn de un prestanombres mexicano, la
Comparia Internacioral Colorizadora era duesa Yy sencrae de la
mayor parte del territoric que actualments constituye el
Estado.

Entre 1887 y 1905, el prestanombrees Guillermo Grdrade se
apodero de todas las tierras susceptibles de cultivo del Valle
de Mexicali. Posteriormente Andrade vendid ectas tierras a
diversos ciudadanos norteamericanos, quienss se urnieron vy
formaron la llamada Fiver Land Co.

Dicho latifundio, al que en su propagands comercial cali-
ficaban como "el rancho algodoneroc mas grande del mundo'", era
trabajado en arrendamiento o eparceria, por extranjeros:
chinos, japoneses, hindues, etc. Comprendia una superficie
aproximada de 350 mil hectareas, todo el Valle de Mexicali,
exceptuando las tierras de las colonias Progreso y anexas, que
el gobierno habia comprado para asentar el primer grupo de
agricultores mexicanosil,

Siendo gobernador del Distrito Norte (1915-1920) el
coronel Esteban Canty, 1llevd a cabo algunos intentos de
colonizacidn por mexicanos, obteniendo resultados positivos.

En 1925, en el sureste del Valle de Mexicali, con una
extensidn de mas de 16,000 hegtéreas, se realizd un primer

1 Emilio Lépez Zamora, E£1 agua, la lrerra. .., Mérico,
1%/ /. . 30,
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intento cooperativista con mexicanos, er la Gnica propiedad
de la nacidn dada en arrendamis-to. Es asi como se forma la
"Sociedad Progreso y Anexas (8CIY" bajo organicscidn mixta de
creditc, consumo y produccicdn, & la cual se= le ctorgd crédito,
con lo que adquirid una planta cespepitadora, une fabrica de
pastas, un molinmo harinero, dra: 2, Ca8sas, cariores vy bombss;
Fostericrmente el gobiermo del Listrito dond u- ec:ificio para
Que fusrs utilirado como almace- y oficira. C= “ECG azi la
manera ce estimular a los producztores, a tra 1
cooperstiva. Tales estimulos e~an en cusnto = i
equipo scgricola, asi como SpOYCs eCconumicos ps-e =4 sustemto
durante el priodo de siembra,;- de cosscha. = ue
lograre~ elevar 1la produccidgn=.

No todos los mexicanocs e- Baja Cslifor-is termisnm la
posibilidad de pertenecer a estz cooperativa, =1 siquiera de
vivir emn la colonia Progreso; los gue se encontrabsm trabajan—
do en el latifumndio no pasaban cs ser jormnalersos o esclavos,
sin derechos de poseer tierras , sin ningune formas de or-
ganizacion, ya sea para la produzcion o para sclicitar tierra
ante las autoridades locales.

Por ello, en febrero de 1923 1 coronel Marcelino Magara,
revolucicnario aliado de Villa, inicid en Baja Califormia la
lucha por la conguista de la tie-ra, invadiendz terrero de 1as
Coloradso, apoderdndose de maners "ilegal' jumto con un grupoc
gde campesinos, de 5950 hectareacs al primcipio w més tarde de
5600, las cuales no conservarc— en su pode-, va que las
autoridades locales que reprecssntaban los intereses de 1a
compafiia los lanmnzd por la fuerzs. Bun asi esIas invasiones
constituyeron la semilla que pcsteriormente llievaria a otrg
grupo de personas a hacer lo mis+to.

En 1926, como consecuercie ce 1a Crisis mrundgdial, fueron
arrojados de Estados Unidos milliares de bracer-os mexicanos,
originando asi un alto indice de concentracidn humane en
Mexicali, que reclamaba un pederzo de tierra para cultivar v
construir sus viviendas.

Para 1930, invaden de nuevo una peguena Traccion del
latifundio, dirigida por ahora los hermanos Cuilleén, Felipa
6. viuda de Arellano e Ignacio Sanchez Campos y oOtros lideres
campesinos, guienes también fueron lanzados por la fuerzas,
aprehendidos y mandados al penal de las Islas Marias.

El 27 de emero de 1934, alentados por el mensaje que
dirigid a la nacidén Lazaro Cardenas, un grupo de sclicitantes
encabezados por Hipélito Renter¥a, Ignacio Sarnchez, y otros

18 Nicole M. Diesbach, £1 proceso de produccidn agri-
Ccodaos .. (tesas), Mexicali, B.C., 1977. P. 34.
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lideres agraristas, invadieron tierras de la Colorado, sin gue
autoridad alguna pudiera coartar sus intencionesl,

Esta conmguista de los trabajadores implicaba uma sccidn

directe, unida a la Reforma Agraria y a la preocupacidr del
gobier~o cerdenista por organizar a los CamMpesineos en sciie-
dedes o= produccidn local, vino a traer grandes cambios - la
gstruciura agraria, scabando (al menos por ese momentoc, —on
el Vielo sistemsa feudal, expropianmdo las tierras d= la
Coloredz River Land Co. vy repartieéndols a los campesinos.

Ercieza a desarrollarse 1la produccidn  asgricola en
bermeficio de los ‘“residentes mexicanos', medisnte la or-
garmizacion de ejidos colectivos con miras & mantener econoTias
de escela dentro de las Empresas  agricolas expropissss,
agrupando a los antiguos peones en Cooperativa de productorss,
inicisando asi el impulso de cooperativismo en el Estado.

Comn respecto a estos cambios llevados paor el Estzdo,

Bobinske nmos dice: "Como resultado de interes que el gobisrno
puso en el agro mexicano, se logrd comstituir un sector de
agricultores (faveorecidos por la Reforma Agraria), cesrac-
terizados por tener tierras fértiles que contaban con sisteEma
de irrigacidn, acceso al credito, maquinaria vy ases-rig
tecmaica. Mas, sin embargo, e¢stos representaben (aurn csra
1950) solo el 13% de los campesinos caon tierra, el 87%
~estante lo constituian agricultores minifundistas susten-—
tadores de una economia de subsistencia, pars quierez =1

problema de tener una base econdmica solida no estaba ern modo
alguno resuel to",

Para 1936 a los pequefos propietarios, arrendatarics,
colonos, se les agrupa en sociedades locales de cred:ito,
vigilados por el Banco de Crediteo Ejidal. E1 impulso qQues se
le dio en este tiempo al campo en el Valle de Mexicali, fue
sobre todo en la formacidn de sociedades de crédito, por la
necesidad gue habia de este, para trabajar la tierra y elevar
la produccidn nacional.

Para 1950, parte del capital invertido en el Valle de
Mexicall, era de la compafia Anderson Clayton (quien manejaba
el panorama agroindustrial, comercial y finmanciero). Realizdé
importantes inversiones no sdlo emn la infraestructura agricola
basica y en las industrias de procesamiento de productos

¥ Emilio Lopez Zamora, Op. Cit. P. 132.

¢
X ciara Bobinska, "Estructura agraria..."” en México
agraric (revista), AfRo 8, Nimero 3, México, 1975,

. 21,
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pPrimarios, sino también en importsntes obras de i-fraestryuc-
tura.

Para los apos sesentas, con ia creacidén del =Zsnco
Ejidal vy del Banco Agropecuario, asi como los p-ograms=z de
rehabilitacidn ded Distrito de Riezo v el Convenic de recupe-
racion del crédite == beneficio d= los agricultor naciona-
les, implicsa pPara 1=z Anderszzn Clayvton fuertes C-lpgs Bm sU
inversidén, la cuz; tuvo cue =s-andonar gradusz memte suys
eactividades ecomndr:cas en el valls.

Con este proeso de sustit_cidn de le przpieded de
empresas trancenacic-sles FEY prozuctores macion:z ess o
pPaso al terrermo firz~-iera neazional, manejado porY CciopeErestivas
agroindustriasles vy comercisles “ormadas cor e
Estadoﬁﬂ

Es en este pericdo cuando surgen las coopers-ivas "Luils
Echeverria“, "Lazaroc Cardensc" y posteriormente s "Miguel
Hidalgo", teniendo como base la produccion zlgodorera,
ofreciendo a sus socios desde semilias, implementos egricclas,
maquinaria, servicio de despeplite, comercializac:dn  del
producto, etc.

Es importante mercionar queE =urge tambiér c2-0 tico de
socledades como eo- las asccisz:ones rurales ze intsrée
colectivo, las unioree de elrdos, . otros., las Cua.zs al igual
gue las cooperativas han ternido gqus afrontar Sserics problemas
politicos, econdmicos, admimistrativos, problemessz inte-nos
(entre sus mismes mrembros) y p-oblemas extermzs (com e]
Estedo o empresas mayares & las cuales tierer gue hacer

competencis).

Actualmente en el Estsdo se =ncuentran registradsas 474
cooperativas de produccidn Yy de cZonsumo en lac diferemtes
areas sgropecuarias, pesqueras, iﬂdustriales, de tramscorte
y de servicios; hasta 1987 se encontraban sct:vas Yo Con
informacidn sélo 155 del total de las registradas.

De las cooperativas activas tenemos las siguisntes por -
municipios y 1os numeros de socios por cada uro.

4

a Maria Eugenia Anguiano Tellez, "Estructura /@OUrAria y
MmIigracion e el Valle ofe M il s e Wevista U= Culencrlas
s dalen, LLAE.C., Mexicalj » BLCL, 1985, p. 17.
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i Por Total de Coops. Numero Coorps. Numrzrz-
socs., de pro- de de cs

Mumicipio Coops. .duccidn s0Cios conmsumo soCices
Enserzda 69 62 2378 7 =7
Mexicali 61 41 1877 z0 lgzs
Teca=-s ? g 3052 1 2z
Tijuara 1< 15 546 4 1Zz

1 Total 158 126 5153 Iz zazc

| R . i et e O - - e e

Fuente: Secretaria de Trabajo v Previsidn Social.

3.3.— Antecedentes de 1la cooperativa de algodon
Hidalgo".

En el Valle de Mexicali, se encuentra una serie de agr_ope-io
nes y organizaciones rurales, gue abarca todos los ssctzre
1

=
econdmicos del campo, dentro de las cuales 2 enC a
Cooperativa "Miguel Hidalgo y Costilla'. Ests su-g= 1
Que muchas otras com s inguietud de los Campesincs,

1963, Ffecha er que nace la idea, eram 5S4 f_tu-o
quienes se reunian en lo gue forman hoy las irstsla
la cocoperativae, para ciscutir sobre la fumdaci=~ o

Comn la formacidn de 1la cooperativa los socics bE_sczman
disminuir la intermediacion que existia entre los hareos Jue
les prestaban dinero y las comparias extrarierzs, coiz-mes
imponiar el precio del algodoén, producto en SUgeS poc~ ==pos
arnos.

Existia un comité de comercializacidn Fformado oo el
Banco Ejidal, Agricols vy Agropecuario, gue prestaebs @ los zam-
pesinos en forma individual, 1o gue comprometlie a& €stos o
entregar su producto al Comite, qguien lo vendiza a las —om—
pafiias extranjeras a precios impuestos por ellzss mismas.

En febrero de 1973, el presiderte de la Peguera Prooizdad
(organizacidn de los Pequefios Propietarios) encabezeda por
Juan Pablo Hernandez, solicitaron a 1la confederacion de 1la
Pequefa Propiedad Nacional, asesoria en cuanto a la formsczidn
y organizacion de la Cooperativa. Los miembros se comprometian
8 pagar 1los gastos de transporte e instancia, mientras 1la
confederaciodon mandaba a la persofia sin cobro de honorarios;
s asi como para 1973 sale la patente de 1sa cooperativea
entregada durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarerz.
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Como los campesinos siempre pensarchn en formar uns
Cooperativa de consumo, era importante obte~er un credito pars
somprer maquinaria, implementos agricolas, gtc., pero se tenia
el problema de que las cooperativas agropecuarias no esteaban
sujetes a crédito ante le Banca Oficial. El primer crédito que
se obtuvo (1974) mo salid a nombre de lea cocoperativa, sinmo al
de 15 socios, dejandoe como garantis de pacgc las escrituras de
sue ranchos. Con el crédito se comprd la plsnta despepitadors
de algoddn, asi come otros implementos ~s=cesarios para la
produccidn agricola, lo que marca el inicic del impulszo de la
cooperstiva.

Le sociedad cocperativa de algaddon Miguel Hidslgo v

Ta", se encuentra ubicada en le colonmia Folveora,
municipilo de Mexicali, esta formada actusalmernte por 3680 socicos
(sunque esto varia cada amo).

Los cooperativistas tienen entre otros ablietivos lo=
siguientes:

~ Expansidn de la Cooperativa.

- La proteccidn al propietario, pequeso prepaetario, ejidata-—
rio y al campesinc en general.

- Impulsar el cooperativismo rural.

— Dar mayores prestaciones a los campesincs (aungus actusl
mente, en cuanto a crédito es imposible).

- Propcrcionar al campesino productos a més bajo costo: 15Yv
o 10% menos que en otras partes del municipio.

Le Cooperativa "Miguel Hidelgo" es de consumo, com una
seccion de produccidn. La principal activicad es el algoddn;
& precsta el servicie de maquinaria para ls preparscidn de la
tierrs, semilla, fumigacidn hasta el despepite vy comercializa—
cion del mismo, en caso de que asi lo autoricen los socios.
La comercializacidn se lleva a cabo con Estsdos Unidos, Japdn
Yy con otros Estados de México.

Cuenta con cuatro tiendas de consumo de articulos
basicos., dos refaccionarias, dos plantas despepitadoras vy
hasta hace poco contaban con una planta textil en Puebla, 1la
cual fue vendida al no generar los ingresos suficientes, por
estar muy lejos de la cooperativa. Los socios pretenden
comprar una planta textil em el Municipio de Mexicali, como
uno de sus objetivos de expansidh de la misma.

£l principal problema que tiemen actuslmente los socios
e el de la obtencidn de creédito, yaoque pude obuwer var el dia
que e realizo la entrevista, que la mayoria de los socios que
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se sncontrabsn en ese momento en la cooperativa ectaban muy
irritados porgue ya tenian mas de dcs= semamas exigiendo el
credito, necesario para la siembra, limpia de zlgodér, pago
de trabajadores (en algunos casos), eic. La coopesrative rmo se
los podia fecilitar porque no tenia cinsro, ve oue el banco

prestador no les habis otorgado el crezitc. Fare ls siguiente
semana (en viernes) muchos de los soc.os se presentaron enm 1a
cocperativa, para exigir el credito, zlgurncs lo hicieron con
trevajadores a quienes les estaban cZs=tiends la jormade de
trebajo de ure o dos semanas, pars que s diersn cuente de que
no eran ellos los que no querian pegar, irfo cue ia cooperati-
va rno ltenia dimero, del cual salid urs parte diss después,

FPor dltino, los socios de la cocoerati.a sstdn solici-
tancdo gque en la Ley General de Coopsr v i

apartado especial para las cooperativ
argumento de que la Ley esta dirigids e 1o
general, y el campesino tiene gque termer un tratc ecpecial por
las condicicores a que estd sujeto.

sas acorarias, con el
e trazbajadcres en

3.4.— 0Organizacion interna de la cooperativa de algoddn
“Miguel Hidalgo'.

Los soccios ce la cooperative "Miguse. Hidsligo', estdén or-
garizados en Asamblea General, quien tiene le mérima sutori-—
dad, la cual delega para su ejercicic al Corsesjio de Adminis-—
tracion y de Vigilancia, representado por ur presidemte, un

csecretario, un tesorero y un vocal, gue gon el=zgicos entre los
mismos sociocs y por ellos mismos, a trevés ce su voto. Los
consejos le delegan a su vez autoridaed ¢ ls=z (Comisiocres de
Conciliacion y Arbitraje, Prevision Sccial + de Educscidn,
donde tambieén sus representantes son electos por le mevoria.

Los Consejos de Administracidn y de Vigilsncis tienen
actualmente entre sus funciones las siguien

~ Proteger s los pequefnos productores y productores en
general, cubrieéndoles indemnizaciones cuanco se tengan
perdidas efectivas de su cultivo.

- La comercializacidn del algodon.

- Proveer de los implementos agricolas necesarios a los
productores. ,

- Planificar el desarrollo del cultive entre sus socios.

Pacrlilar creditos.. .., elo.



Y aderis someter a Consideracitn de 1la zsamblea la adm:zian
O exclusidn de los SOCi0%, por razonec Freviamente estabizc -

das ccro son: al admitir, se observa qus la persona que ~“izgo
Su solicitud a 1a cooperative, siembrs durarte tres z3og
algodo~, para gue al ser admitidos consu~an los zervicics que
se ofrecen;: otro requisito es qus al morz~to de ser aceptzdos
como miembros de la cooperativa, esteén Tresentez v comt:- e
estandzs en las diferentes asambleas. Laz razorec por la= zue
S& excluye a un S0OCioc som: 1 Nao ETEr prezsrte er ilazs
asamhblisas, a pesar de que se le sz ica cc™ muchs snticipes:dm;,
2) No consumir los servicios que ofrecs 1g Cocoperativa, ni
éprovisionarse de los insumos necesarics Para la producz:sn.
Sus miembroe no pertemnecon Unice-=nte é la ol 1a
Pdlvors, sima que son de todo el Valle -e Mexicsli, lo -Jsi
significa en Ocasiones prablemas PEra re.cir a los socicz. va
que se locslizam en polos demasiado dicstartes - opues tos Ee
Fromedio -z 5

SU mayCcria son FegquerRos productores (czm unm orc
hectareas) sungque también exicte~ SOCics con my
hectédreass,

Ern lo gque va de 1a fundscidr de la Ccoperativa ks erldo
siete cambics en el consejo de admimistfaciém, sparenterss~te
no se someten con Nninguna organizecion, csro ;4 simpatize- la

meyoris de los que han ocupado los puestcos sdmirliestrativos ~on
el psriido oficial (PR1), v han partic:pado con ellioc: en
difere-tes actividades. Por ejempla, circuls un periczico

entre los socios Que es eminentemente criista, en dorcs =
habla c= MUy pocas actividades Cooperstivistas vy much- de
candidatos de ecste partido, las obras dz: presigente, gc-zr-
nador o el dirigemte de la CCI o CNC,

Ls cooperativs aparentemente es autsmoma, esctg sujetz en

cuanto disposiciores legales a 1a Secrstaria de Trabe:z
Frevicsidon Social, v a la Secretaria de Felaciones Extericr=g.

Le participacion que ha tenido la Comicicn de Educs-ion
desde la fundacion de la cooperativae ha =ido impartir cu-zos
de capacitacidn (seis) para los socios, sunque ha sido mirime
la asistencia, a pesar de Que se extiende la invitacic- a
todos.

Actualmente tiene entre sus actividsdes otorgar hecazz &
nivel universitario a hijos de socios, proporcionar material
deportive, participar en intercambio conm otras cooperativas
de distintas actividades en cuanto a irformacion Y asescria,

04

3.5.~ Presentacion de los resultados.



Pare que el estudic des la tooperativa de &z
Hidalgo" fuera mas prcfundo vy con el propdédsit rooa
prueba nuestras hipdtesis, =e elabord un cuestic-ario cor anrce
preguntas, que se aplicd a 35 socios, de los ZED en totz!, en
las instslaciones de 1z mis=ma ceoperativa, er _ma reuridn 3
la gue assistieron.

Las hipdtesis sujistas a comprobacidn sor;

Hl1) En opimidn de los socics de la coope-
Hidalgo" ro =& rea prestado intereés al

educacidn v esto =e reflejs en la poca Fe-Ticipacio~ =
la Comisidn de Ec_-acidn. HZ) En la coops-ztiva
Hidalgo" nmo se irsulea la democracis ent-z loe so:ics,
ya que se observe ooca participacidn de ls mavorie =- 1

toma decisiones.

"

. . . 2 .
Una vez aplicado e} cuestionario*', los res_ltacas fuerocn
los siguientes: La Hi fue acepteda, miermtrazsz cue 1z HZT
rechazada, con los dateos que & continuacidn se ~resermtar:

Para medir la faltzs de interés al primcipiz de educecion
tomamos en cuenta el conocimiento que tiene- los. soziocs
(entrevistados) en cua—~*oc a la ley general v =_ reglarms-to,
y los principics recc-~pcidos imtermacionalme*te, toms~do=ss
estos indicadores, porque se considera gue (:z doctri-a y
principios cooperatives son 1o gue va a inflic:- ooole foar-
macion de los socios como tales, vy la ley v su reglsrsmto
establecen los derechos vy obligaciores que tie-=n éstos comc
cooperativistas mexicarcs.

ARsi nos pudimos der cuenta ce gue el concc:ivwiento cus ==
tiene de estos indicadores ec muy limitado, ye aques tam zolco
un 11.43% del total de los socios encuestados clieron cormccer
la ley general de cooperativas v un 71.4%% no coc-~ace loas Crman-—-
Cipios reconocidos intermacicnalmente. Por comsszzuencias, =&1c
una persona de caeda diez dijo acordarse de uns de los orin-
cipios (el de integracion).

En relacidn a la variahble dependiente, se +tratz de

observar cual es la participaciodn que tieme 1z comisicn de
educacion en la cooperetiva con los siguientes indicadores:

La imparticipacidn de cursos por parte de la cooperativea
para capacitar a los socios en los aspectos mencionados en la
variable independiente y otros, encontramos que la cooperativa
efectivamente si imparte cursos de capacitacidn, vya que nos
dimos cuenta en la opinidn por?parte de los socios incluidos
en la entrevista y las realizadas al asesor de la cooperativa.

" . . .
a S8 anexa una copla dei cuestionario.
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Pero éstos afirmarocn qu=s sz imparten a muy largo piazo Y que
no asiste ni la cusrta parzs de los SOCios, v asi se demostrd
en las cifras, ya gque v~ £3.71% de los so-ios entrevistados

no han asistido a ningu~— c_.rso (ver cuadrocs: =5y,

Le falta de ls asiste--ia a cursos v ¢zl comocimiento de
los principios cooserativeos mno estéd relacio-ado con &i coroci-
mierto que tiene el <oci- en cuanto le& direccisn de ls
asamblea, va que todcz i-= entrevistsadcs han participado
cuando mencs en unse y se-e~ del manejo ds le misma (.=2r cuzdro
z2).

Las cifras nos re.e- -z la faltas e rnterés cle tismen
los cooperativistes po- e. primncipio da gcolcacidn ,a qu no
se contemplan los curscs n como una act vidad securdaris por
realizar en la cooperazIive; existe 1nd,7=renc1a macia los
tursocs. S56le una mimims pz-te de los ecocios han szistido =
estos independientemernzes He que sean organizedos por la
cooperativa, por ls Sec~estz-ia de Trebsioc v Previsisr Social

O cualguier otra institu-ic- de capacitacidr para los trabajis-
dores.

Podemos apreciar Do~ que muchos ce los csmpesiros
entrevistados & pesar d- se” miembros de ls cooperativa desde
su fundscion, no kan pozicc ocupar alge zuesto ac-inmistra-
tivo, ya que alguncs dec:a- ol momento ce estar comtestando:
"S1 apenas sabemos les- escribir, _‘cé-o vamos a ooder
desemperar algun puestc ad-inistrativo?. Fes-a ectsc Dersonas
no ha existido unes cap:-;;:-;én por parte de lsa cocoperativa
ni por voluntad propias.

Manifestaba el ase=or zZ2 ls cooperativs que & (a mayoris
de los socios no les i-ter-szsa capacitarse =n ningu~o de los
temes menciomados, muchkos ri siquiera seher porer s firma en
las actsas de asamblea. ~or ejemplo, ellos argumentan Que no
necesitan este tipo de “or-acidn, sino saber sobre =1 marnejo
y comercializacidn del elgczdn, mencionaban que la cooperativa
tiene miembros preparacos para su manejo en sSu mEyoria no
terminaron la primaria. y se han desempefado de ~uy buena
forma cuando han ocupadno zligun puesto en la administracidn,
ya que lo que necesitar saber es en cuzntoc a la produccidn
del algoddn, y que pera desemperar otras cuestiomes mas
tecnicas tienen a persc-acs especializadas Y preparasdes

Los fundadores del cooperativismc tomaron siempre en
cuenta la practica de ls democracia en este tipo de scocieda-
des, manifestando su importancia en los principios redactados
1nternac1onalmente, inciuyendo 2! el principio des control
democratico no sdlo lirmitsda al voto en la eleccion de los
representantes,; sino psarticipsndo en forma activs en las
funciones de la cooperativa, tomando decis siones, etc., recono-
crendo la necesidad de una capacitacidn Yy educacidrn constante



de los socios. Con base en esto, en la hipdtesis 2 lo gus mos
puede medir el impulso de 1la democrecia en la cooperati

la participacidn de los socios es: dsndonos cuents
la psrticipecidn de los entrevistados en la assamb
promueven los cambios en los puestos administrati
pudimos dar cuenta de que la manere en que parti

socios en la asamblez es: en forma pasiva, qgue
opriones de votar, escuchar sin opinsr (54,29%)
activa, que es proponiendo sltermativas = probleras oLz s=
tengan (37.14%). Este acpecto tiere relacidnm com el o= ]

promocion de cambio de persornal en puestos admimictra
Y& que encontramos que la mayoria de los sccios Que particioan
1 .

en la cooperstiva erm formea pasiva argumentaron que ¢i s rshs

los cambios de persoral adminicstirativo (18 del total), v orce
personas que estan de scuerdo en que si se dan, particiocs- en
forma activa. El restoc de las perscnas contestarom que r- se

daban los cambios vy participsmn en su mavoria en forma pEziva
(ver cuadros: 10 - 13).

Otros indicadores gque estan relacionados con el ¢ono-
cimiento de la Ley General de Cooperativas y la particips-idn
de los socios son los gue encontramcs en las preguntas: LGaiér

dirige las asambleas”™ ¢Cualquier socio puede dirigirlez™ vy
cPor qué?, como resultados de estes Freguntas tenemos agus s
mayoria contestd de acuerdo come lo marca la Ley, va cus

04.29% contestd que 1
un secretarioc y un te
la asambles.

¥
H

% w

gs asambleas las divrigiam um preside-
covrero electo, momertos arntes de irmic-i

'
i

El 71.43% dijo gue cualquier socio podia cer electo Cara

dirigir la asamblea, porgue eran socics (&5.71%) (ver cusc-os:
8, 9, 11.



CONSIDERACIONES FINALES

Como consecuencia de. conetante empobrecimiento de pequsfos
ejidatarios y jarnals-se he sido su orgenizacidn O agrupscion

en sociedades de procz.ccidn o de comsumo, promovids este or-
ganiracion por el Estzdo o por los mlemos Campes1nes, QUlIenes
en situaciones critices ham logrado fecilitar la produccidnm,
distribucidn y consurz de sus productos.

La Cooperativa tz constituido en algunas ccaesliones una
solucion a los problemas de la tierra, semillass, fertilizanm-—
tes, herramientas, etc. Asi como para el capital y la tuerze
de trabajoj; aunque s&lo en algunas ocasiones, yas que en
nuestro pais han sico pocas las cooperativas gue se han
conformado como talecs.

La mnecesidad que tienen los campesinos de organizarss en
scociedades cooperatisas, ha reepondido paulatinamerte s los
problemas que se en‘-entan tanto cormsumidores como produc -
tores, pero una vez formade la sociedad, los miembros tiener
que responder tambiér a otro tipo de problemas o necesidedes,
Qque socn su organizaci16n dentro de la sociedad cooperative.
Podemos sefalar gque las elementos gue le daran vidae & ecstas
organizacidn serad el papel que deserrolla la asamblea, vy la
participacion active Ze los socics.

Tomardo el casc de la cooperativa de algodon “"Miguel

Hidalgo", podemos mesncionar 1lo siguiente, en cuanto & su
organizacidn interna:

- La mayoria de los socios (entrevistados) que se caracte-—
rizan por ser psguefos productores, ven la cooperativa
como un medio gue les facilita la obtemncidn de los
creditos, los irplementos para la produccion agricola a
mas bajos costos Que en otras partes, asi como el proceso
de comercializazidn del producto (algoddn); con esto
queremos decir gue no han visto a la cooperativa como una
organizacion propia, que les corresponde desarrollar,
administrar; en generald que de ellos depende que 1la
cooperativa funcione como una sociedad donde todos tiemen
los mismos derechos de paerticipar de una manera democr&-—
tica y activa, con los mismos derechos de ocupar algun

&7
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puesto en la asdministrecidn de la sociedad, promaverls
en su beneficic y no en los de un grupo.

- Muchos de los socios de la cooperativa (al menos todos
los entrevistados) ven la asamblea comoc un drgens  en
donse se decide gquién ccupa los puestos administrativos;

N

=i e=ztan de scuerdo en eceptar o no a otros miembros, v
en is aceptacidn del destino que se le da a los creécitos
cbte~idos, etc. Su participacion enm 1a samblsz se
limita en aceptar o r2 lo gue se les presents. Es

recssario sefalar en este puntc que muy & pesar de gue
los resultados obtenidos ura vez realizada la entrevists
de o 21 existe democracia, los hechos son olros, ya que
la cemocracia no se puede limitar a los espectos cemtec
mercionados, sino a una participacidn consciente y activa
dentro de la organizacidn. Los cooperativistas mexicaros
harm confundido este término conformandose con participar
stlo en las votaciones internas y en llamar a los
dirigentes de la cooperativa "jefes", por la manera er
que estos desempefan su puesto y por el tiempo que duran
dentro de la administracidn de la sociedad.

- La mayor parte de los sccios (entrevistados) no corocern
los principios cooperstives, mi la ley de cooperastivacs
y su reglamentc. Tampoco conocen cuales son su derechos
como socios. Esto puede derivar en uma serie de proble-
.mas, como desconocimiento de lo que es una sociedacd
cooperative (su propia organizacidn), poco impulso de le
misma, pocea participacidn como miembros de la coopsra-
tiva. asi como una faltae de comciencia respectoc a le
cooperacidn, organizacion, etc. y esto es muy probable
que se de en los 345 socios restantes y cpor que no’ er
el resto de las cooperativas del pais.

Es necesario sefalar que si los socios no estan forrmados
de acuerdo a los principios v @ la doctrins coocperativista,
lo que es mejor en una constente autoeducacidn y capacitacidr
(los socios que manejan la cooperativa y los que rmo l=z
manejan) y entre menos se desarvrcllan dentro de este sistema
econdmico y social asi como cooperativistas, Yy 1 desconocen
dichos principios y doctrinas, existird mayor manipulacidn de
‘unos €0cios sobre otros, los cuales estaran obedeciendo a
intereses politicos que favorecen a un grupo, y no & toda las
sociedad a la que pertenecen.

- Por ultimo, en el desarrollo de la investigacidn nos
pudimos dar cuenta de que solo en algunos periodos
presidenciales se le ha dado impulso al cooperativismo
agrario, y se puede observar gue éste ha sido en los
momentos  de crisis ccondmica y politica ,» tuando las
manlifestaciones y descontentos de la poblacidn campesina
van en aumento, tomdndose como medida de comtrol hacia
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los margirnados del campo. Tenemos ror ejemplo, =n el
periodo de Lazaro Céardenas, cuardo le crisis mundisl del
29 dejaba sentir sus tausas en el peis; aunaedo & es
la poca importancia que gobiernos s~teriores le habian
prestado al problema agrario, por logues fue necesario im-
pulsar el Cooperativismo desde 1 iricio de su campad
pesteriormEﬁte, Luis Echeverriz v Ltgsz Portille rezsoom—
dieron cor propuestas cooperstives a loc campesinos,
Quienes estaban empezando a movili-czarse Y & Ccreer sus
propiase organizacicnes camo  uma consecusncia de  la
llamada pclitica de sustitucion de imcortaciones, le cual
cantribuye 2 la cade vez mas profunde descampesinizacidn
ernn México.

+

O,

53

51 bien es ciertao que la cooperativa en Mérxico no  ha
iegrado desarrcllarse como tal, por el sistema de competencia
tredominante y las grandes empresas naci-rales Y mayormente
Transmacionales, queda claro que es una de las Unicas formas
F7 Que campesincs con posesitdn de cinco heztareas han logrado

sobrevivir y conservar sus tierras,.

El cooperativismo tiene tamo uno de sus principales
taculos para su verdadero desarrollo el capitalismo, va que
o0s sistemas saclioecondmicos tiernen prinmcipios totzlmernte

tiferentes, yv rientras el sistema de dezigualdsed econdmics
drevalerca, el ccoperativismo no podré locarar sus objetivos.

L1
:l
-+ 1T
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LA COOPERATIVA IMPARTE CURS0OS ?
Cualquier™
socio puede
dirigir la
asamblea ? SI NO TOTAL
TRI. I'ED II sl TERI: IIII
SI 12 L4 26
I1I TEIL I
NO 3 9
15 20 31
3
' Se DE QUE MADERA PARTICIPA EN LA ASAMBLEA ?
promueve
el cambio deo
personal en EN FORMA PASIVA PROPONTENDO ALTERNATIVAS
los puestos A PROBLEMAS QUE SE TENGAN.
administrati
vos-. ?
T™™I THI T IIT TRI TIEL I
SI 18 11 29
1311 'II
NO 4 2 6
22 13 35
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ENCUESTA DE OPINION SOERE PARTICIPACION COOPERATIVA A LOS
SOCI0S DE LA COOPERATIVA MIGUEL HIDALGO.

EN._ CUANTO A LA COMISIGN DE EDUCACION

1.- A LEIDO LA LEY GENERAL DE COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO:
1) si1 Z2) NO_ 5) PARCTIALMENTE .

2.~ LA COOPERATIVA IMPARTE CURSOS DE CAPAC ITAC LGN PARA LOS -
SOCI0S:

1) si 2) NO__ (s1 gNTESTA NO PASE A LA PREGUN
A 57,

35.- A CUANTOS CURSOS HA ASISTIDO:
1) uno AL A0 3) TRES AL ANO___ 5) A NINGUNO
2) DOS AL ANO 4) cuaTro AL ARO ——

4,- CUAL ES SU OPINISN ACERCA DEL CURSO QUE HA ASISTIDO:
1) MUY ABURRIDO. v v vi i e
2) MUY TEORICO s s uusuunveverrnnnnnunnnnss
3) NO TIENEN IMPORTANCIA:«vevuvnrvrvevsvns
4) MUY IMPORTANTE PARA NUESTRA FORMACION . .

D) OTROS vttt it

5.- CONOCE LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS RECONGCIDOS INTERNAC IONAL
MENTE:

1) s1 2) NO (SI CONTESTA NO PASE A LA PREGUNTA 7)

6.- DE CUALES PRINCIPIOS SE ACUERDA USTED:

1) LIBRE ACCESO Y ADHESISN VOLUNTARIA . .4, ..
2) CONTROL DEMOCRATICO vivvuneersnrnnens,

3) INTERES LIMITADO DE CAPITAL..4vvsvsorss,
4) DISTRIBUCION JUSTA DE LOS EXEDENTES.....
5) EDUCACION PERMANENTE vt v v vvvevvnsesnnsens
D) INTEGRACION tu v v v vnern i eneeninnnenenns
7) NINGUNO 4 v sttt s s vt e st s nannnnenens



EN cuanto AL PRINCIPIO DE DEMOCRACIA.

/.- DE QUE MANERA PARTICIPA EN LA ASAMBLEA GFNERAL -
1) EscucHanDo v CALLANDO t v vt v vt vt v annn s

2) PROPONIENDO ALTERNATIVAS A. PROBLEMAS QUE
SE TENGANIII;IIIIlllll'llllllllll.llll‘llil!lll

3) VOTANDOIlllll'lllIlllllllllllllllllllllllll'll

q) OTRAFORMAI.IIIIl'llllllll'lllllllll!lllll'lll

B

8.- CUANDO SE REALIZA LA ASAMBLEA, QUIEN LA DIRIGE:

1) un PRESIDENTE, SECRETARIO Y DOS ESCRUTADORES
ELECTOSIIIIIIIlIllllllll!llOlIlll’llli!l)lll!!

2) EL GERENTE ADMINISTRATIVO Y EL PRESIDENTE DE
VIGILANCIAl'IIOIIIlllllIlllllllllllllll!llllll

3) 0TrRO T

D S ——

9.- CuALQUIER socio DE LA COOPERATIVA PUEDE SER ELECTO
PARA DIRIGIR LA ASAMDLEA:

1) s1 2INO

10,- Poraqut:
1) No TIENEN MANDO v v v vvuununvnunnnnn
2) NO ESTAN CAPACITADOS. v vvvvnvvnnn,y.
3) PORQUE ES SOCIO: .+ vvverrnnrnnnn..,

11.- SE PROMUEVE EL CAMRIO DE PERSONAL PARA LOS PUESTOS ADMINIS-
TRATIVOS DE LA COOPERATIVA:
1) s1 2) NO 3) NO SE

* FE DE ERRATAS EN LOS CUADROS Y CUESTIONARIO QUE DICE EN-

CUESTA DEBE DECIR ENTREVISTAY



