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DEEIDD & QUE  EN LA ACTUALIDAD LAS EMPRESSS S5 ENCUENTRAR  EN
COMETANTE  EVOLUCTON Y COMPETENMDIA  COMO  CONSECUENCIA  DE LA
BITUSCTON  ECOOMOMICA  EN GUE VIVE NUESTRO FAIS BN LOS  ULTIMOS
ANDE, LES  CORRESFONDE A LOS DIRECTIVOS DE LA ENTIDAD REVISAR EL
BUEN FUNCTONAMIENTO DE LA MISMA CON EL ORBRJETO DE LOGRAR EXITO EN
TODAE LAE OFERACIONMNES REALTZADASL,

Lé  ALUDITORDA COMSTITUYE UNA RASE FIRME GUE FERMITE ALCANZAR MAS
il

MENTE RESULTADOS OFTIMOS.

MEMORTA HA S1D0 DESARROLLADS TOMANDO COMO  BASE 1.0

EN R SBEMIMARTIO DE AUDITORIA CURSADO EN  EL ULTIMO

DE LA CARRERA,  EL CUAL TIENME POR ORBJIETO  MOSTRAR  LOS
: Mevs THRFORTANTES DE LAS  AUDITORIAS i FMTERMA,

PEFEACTONAL , ADMIMISTRATIVG, EXTERNS O FINANCIERA ¥ FISCAL.

EL COMTENIDO DE ESTE TRARAIJOD CONSTA DE STETE CAFITULOS:; BN EL
FRIMER  CAPITULD SE HACE UN ESTUDIO SOBRE EL ENFOOUE GENERAL  DE
L CONMTABRILIDAD FARA FOSBTERIORMENTE EN LOS SIGUITENTES CARITULOS
URTCARME EN EL ARES DE ESTUDIO DE LA AUDITORIA.

GUE LA PRESENTE MEMORIS ER BU CONJUNTO STRVES COMO  UN
DIDACTICO FAaRa FUTURDES CONSULTORES DE L& MATERIA.




ANTECOCEDENTES GENERALE®SG =

Tow= LA CONTADURIA FUBLICA

L~CONCEPTO: LA CONTADURIA PUBLICA ES  ADUELLA  DISCIPLINA
CROFESIONAL  DE  CARACTER CIENTIFICO GUE, FUNDAMENTADA EN  UNA
TEORIA ESPECIFICA Y A TRAVES DE UM PRC 9. OETIENE Y COMER
INFORMACION  FINANCIERA SOERE  TRANSACCIONES CELL DAS .
ENTIDADES ECONOMIC ﬁ” TIENE CARACTER CIENTIFICO PORGUE SE BASH
© ES FICA GUE FERMITE LA OHTENCTON
HhhthiﬁDH DE CONQGIMIENTOSE Y ADEMAS APOYA LN
ERMINADAS ETAPAS, FOASES 0 FROCESO CONTABLE, EL CUAL PERMITE
LLEVANDD  UNA  SECUENCIA. SE  PUEDA ORTENER, ANALIZAR v
COMPROBOR LA INFORMACION DE

BEADA.

,-!TL. ‘fn’—‘z HUI_. m
REL GRUFG S0CTAL, DE OBRTE

- MER
e ld OETEMCTOMN Y APl {Jr‘:i., TOM . L0
J":‘ Hﬁl[ FIALES MANEJADDE FOR LAS ENTIDAREDS ECONOMICAE Y GUE
SRADTERTZON POR SER VALUAELES BN TERMINOSG MONETARTOE,
INFORMACTON  ORTENMIDS  POR MEDIO  DE LA CONTARILIDAD ¥
i"EH PRROBSTS PO MEDIO DE LA AUDITORTA,  RECIEE  EL NOMBRE  DE
TRF ORI T O FINANCTERA, ENM  VIRTUD DE  GUE AR FERGMIAL,
[ TITUYEN  LUNA  DISCIPLINA GUE SE ENCARGA DEL EBTUDIO DE LA

ATEMCTON Y AFLICACTON DE RECURROS MATERITALES.
LAS  FINANZASZ  CONSTITUYEN EL CAMFO DE ACTUACTON NMaTURAL  DE LA
COMTADLIR TS PLIBLTCH,

G, -OEGETIVOS: LA CONTADURIA  PURLICS  TRATA DE  ALCANZAR DO
OBRJETIVOS PRIMORDIALES

Lo~CIBTENER  IMFORMACION FINANGIERA ¥V 2.~ COMPROBAR L& VALIDEZ ¥

CONFIARTLLIDAD DE DICHA THMFORMACTIONM.

Lo=DRTERMER  ITMFORMACTON FINAMCIERA:  COM LA FINALIDAD  DE PODER

AFFE FLEMERNTOS  DE JUICIO A La ADMINISTRACLION  DE

LFACTLITANDD  AST Léa TOrd  DE DECISIONMES SOBERE
SRS FUTURAS, YA LA VEZ PERMITIR EJERCER UM CONTRE

)l f{fhh 1 ii\ RECURE0N,

Fao-DOMPRORAR La VALLTDEY Y CONFIABILIDAD DE DICHs INFORFASCION:
CON LA FINALIDAD  DE WV FLoar auE LA INFORMACTON &
CETENLIDA CORRECTAMENTE, DE ACUERDD CON LOS LINEAMIENTOS
Frais T L0,

s



II.~CONTARILIDAD FINANCIERA =

AT UNA TECNICA GUE SE EMPLEA  PARA  PRODUGCTR
SI8TEN Li Y SETRUCTURADAMENTE ERFORMAC TN CUANTIT Iva
EXFRESOADA EN LR tI JEADED 1"IUNL TARIAS  DE  LAS  TRANBACCIONES  GL
FEALTZA  WUNA ENTIDAD Y ODE CIERTOS  EVENTOS  ECONOMICOS
TOENTIFICARLES Y CUANT 5 - LA AFECTARN, CON EL OBRJIETO DE
FACTLITAR A LO8 DIVERSC : SEESADOS EL OTOMAR  DECTISTONES  EN
FELADTON COM DICHA ENTIDE ﬁi} |....{IZ(II|“.i T A

COMOCES T

By L ORJETIVO:  FEL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA CONTARILIDAD ES LA
ORTENCION DE LA INFORMACTION FINANCIERA.

PERIDO & QUE LA CONTARILIDAD REAQUIERE DE  UNA  SECUENGIA F A
PODER OBRTENER LA INFORMACION NECESARIA. SE ARFOYA EN UN PRI {1,
EL CUAL  CONSTA DE VARIAS FABES, LAS CUALES A 8U VEZ TIENE i\l
l i I anpc N O TIVG,  GUE EN S CONMJUNTO : COORDIMAM  FARA
TIR OBRTENER  UNA  INFORMACION  DE MEJOR  CALIDAD Y ESTUS
TETIVOE SON

Lo BISTEMATIZACTON, B MALUACTON. o PROCEBAMIENTO.

Ao ENALUACTON, G- TMFORMAC TN,

o= 8 1T 8 TEMAT I ZaAaCI1 0Nz
@) GUNOGER L& MATURALEZA DE 1 A ENTIDAD ECONOMICH.
Byw- DISENAR B OIMPLEMENTAR EL STBTEMA DE INFORMACE f AN FINANG LERA.

I", ESR TN © T PO O (S G R I & B
...... BNTIFICAR EN UNTDADES MONETARIAS LAR TRANSACCIONES CELEBRADAS
_.lh L ERTIDAD ECONOMEIGA.

E&AMIENT
APTURAR, CLASIFICAR, REGISTROR, CALOULAR, ¥ BINTETIZAR
CEFERENTES A TRANSACCIONES FINANCIERAS.
b ~ELABORAR INFORMACTON FINANCIERA.

o= NV A LU A C T ON
al . -ANALTZAR B OINTERFPRETAR INFORMACTION FINANCIERS.

cha I FORMALCITIOIN:
). COMUNLCAR ITNFORMADION FINANCIERA.

C)a- NECESIDADES GUE SATISFACE LA CONTaARILIDAD:

LA CONTARILIDAD A&  THAVES DE LA INFORMACION  FINANCIERA GUE
T IENE, SaT TEUE CIERTAS ME HIDADES CONMCRETAS DE TODA ENTIDAD
FOOMOMIDA LAS CUALES SONs

Lo-0ORITENTACTON PARA TOMAR DECISIONES. 2.~ EL CONTROL.

)



LeDRIENTACION  FARA  TOMAR '““””"”“:%1 A CONTARTLIDAD
PROFORCIONA  MEDIANTE LA I : ERA, EMENTOS  DE
JUICTIO CORERMITEN OUE LOS A EMTIDAD  PUEDARN
ENCAMINA HACTA LAas MEJOR L TADOS .,

15 DE T 10D IF LCAR , £ Aanl
DETERMINADAS  FOLITICAS GUE AVOFRGRLES 4
EL DESARROLLO DE L& ENTIDAD.

=CONTROL: LA CONTARILIDAD. SATISFACE BSTA MECESIDAD POR MEDIC
Lf: iMi THMACTON = .1.!\1[1!\!L TERA GUE d DiE LAS ENTIDADES

oL " .: L EES UN PROCEDIMIENTD ESTARLECIDD PARS VERIFICAR O
COMPRORAR ALGO.

B LA ENTIDAD ECOMOMICES, ERTHTE CONTROL  CUARDD  SE
YIETLANCTIA SOBRRE S0 PAaTHE l"’l ORTO Y SORRE TODD ACUELLD DE 1.0
' TMDE SL COMSERVACTON B IMOREMENTO.

OO, MO FERMITE COMPARAR LOS RESULTADDS ORTEMIDOLD  CON
F (":i FLANEADDS CON EL FIN DE ANALITIZAR LAk DESVIACIOMES, 131 |
HUBCTERE , EFECTUANDO LAS RECTIFICACTOMED PROCEDENT &

TIT = CARACTERIBTIOAS DE LA INFORMACION CONTARLE:

LAR  COMACTERISTICAS FUNDAMENTALES GQUE DERE TENER LA INFORMALC E(ll\l
COMTARLE 80Ny UTILIDAD Y CONFIARILIDAD. ADEMAE, La INFORMACION
COMTARLE ME TMPLESTA FOR BU FUNCTON EN La TOMS DE DECIBIONES,
LA CARGCTERISTICA DE LA FROVISTONALIDAD.

3. e UTILIDAD:  BS LA CUALIDAD DE ADECUARSE AL FROFOSITO  DEL
....... l..JF‘lHJ IJ ERTRE  LOS  USUARION 0 INTE A0S BE BENOUENMTRAN LA

IRMERSTONISTAS, ACCTONTISTAD, THARAIADORESD,

RO UlmﬂL.mq
DADE LA IMPOSIEILIDAD DE
i SIDADES  PARTICULARES, ﬁﬁ!
MEDIO DE LOS ESTADDS FINANCIEROS: EL BALAK
DE RESULTADOS ¥ EL ESTADD DE CAMRIOS EM LA SI

Al USUARIO ESFECIFICO
ENTA INFORMACION G 1
GENERAL. EL ESTAI

TUACTEN FINANCTERA.

LA UTTLIDAD  DE LA IMFORMACTON FIMANCIERS ESTS ENM  FUNCION  DE
SUCONTEMIDO ITNFORMATING Y DE SU OPORETUNIDAL.

i LOMNSTDERS  GUE LA IMFORMACION  FINAMOTERA bk
FROPOSTTO DEL USUARTO, CUANDO DU CONTENIDO ITNFORMST IV
) BIGNIFICATIVO 1) RELEVANTE <) VERAZ ) COMPARABLE

&) SBIGNIFICATIVO:  FES LA CARACIDAD DE REPREBENTAR
CON PALARRAS ¥ CANTIDADES A LA ENTIDAD ¥ 8U E
FRODIFERENTES FUNTOS DEL TIEMFO Y LOS RESULTADOE IJ[...

Bl ’ Ui"- ERALT t N,

LOS ELEMENTOR DE LA
O EL MENSSTE Y
DESEADOE,

S8 Le CUALTDAD DE BELECCTORMAR
: Ei{—-l[,, .E {..}I‘a l:Ji..li.... FERMITAN AL USUARIO CAFTAR |
CH R R SORME LO MIsmMO Paks LOGRAR LOS FINES




e VE
REF

DESVIRTUA LA

SEDTDAG: CUALTIDAD ESENCIAL, Y& GUE BIN I l Ei—\l Gk
- 4 L X N’ AL T

NTADTON CONTARLE DE LA EMTIDA I.’)==1

DE O EVERNTDS  REALMENTE  BUCEDIDOS Y DE BU {:';“ ! Pk ll\‘ DE
ACUERDO CON LAS REGLAS ACEPTADAL COMO '\N-\L. TR FOR EL B ey
ri){ OMFARARILIDAD:ES LA CUALIDAD DE LA INFORMACION  DE

ik, LA s LU AR AL f FNOLOE DIFERENTES PUNTOE DE TIEMEO

l_.ii\lllf-% NE IDAD Y DE SER COMPARARLES DOS O MAS ENTIDADES ENTRE
FERMITIENDO JUZGAR LA !...’\a’(._ll...l..it., TN DE LAR ENTIDADES ECONOMITAE.
OFORTUNIDAD: BN MECTON DONTARBLE CONSTITUYE  UN ABPECTC

FEENCIAL, Ya BUE BE @ BUE DICHA INFORMACTON DRz D

BISi OFORTUNMAMENTE TEPOSTCION DEL USUARIC  FARA  GUE

FLEDS TOMAR SLES DECIET tJH!f_'ﬁ i TIEMEO LOGRANDC MaS FallLMENTE
FROPOSTTOS.

o CUNFTARTL T DEDY et LA CORACTERISTICA DE LA TNFORMSGEION CORN-
TARLE, GUE FERMITE GUE EL USUARIO LA ACEFTE Y UT TLICE Pakg T
Fak DEGT ES TOMES . ESTe MO ES UNA CUALIDAD  TNHE SR & T &
LR ES ADJUDICADA POR EL USUARIO Y REFLEJA LA RELACION
B S0

LA COHRMACION  FINANCIERS FS CONFIABLE CUANDO CUMPLE  CON  LOS
SEELTER FEGI IS TOR:

a) .= EBTARILIDAD hb).- OBJETIVIDAD o).~ VERIFICARILIDAD

U ORERACTON NO CoMBIA ENM EL TIEMRO

a)e— ESTABRILIDAD: INDICA GUE

YOOUE LA TNFORMACION GUE PRODUCE HA SIDO OBTENIDA AFLI Ll(‘lf\il.){.’.i LfE
MIGMAS REGLAS GUE FARA LA CAPTACION DE LOS DATOS, SU CUANTIFIGA-
CION Y Sl FRESENTAC TN,

(33w OEJETIVIDAD: PHFLTCE BLFE LA REGLAS DEL SBTETEMS MO HAN 51
[BIN] DEL IBERADAMENTE DISTORSIONADAS, Yoo G LA TRFORMAC T ON
REFRESENTS LA REALIDAD DE ACUERDD CON DICHAS REGLAS.

e~ VERIFICABILIDAD: TRATANDOSE DE TODA LA OFERACION DEL 51

Fify ' ST U PUEDS SER DUPLICADO Y OUE BE  PUEDSN & 2
FFl .,.A’“&’"‘ FARA  COMPROBOR LA INFORMACION FRODUCIDA, YA BUE  SON
FYFLICITAS 8US REGLAS DE OPERACION:  CAPTACION SELECTIVA DE  LOS
DATOS:  TRANSFORMAGION, ARREGLO Y COMBINACION DE  LOB  DATOS
ClL.AG [} TOACTON Y PRESENTACTON DE LA TNFORMACTON.

LA EECTETCABTILIDAD  CONSTITUYE LA POSIRILIDAD DE GUE  APLICANDO
R CTTIVAMENTE  UN  CRITERIO O UM PROCEGIMIENTO 1’(%!141-“ CHTE

TRMACTON, SE LLEGUE A& LOS MISBMOS RESULTADIS.

%, PROVISIONALIDAD:ES LA CARACTERISTICA DE L& INFORMACION CON-
THRLE FOR VIRTUD DE LA CUAL EDTA NC! FEPRESENTA HECHOS TOTALMERN-
TE COMESUMADDE.




FESTDAD DE TOMAR DECISIONMED

= LA =t . Fake P (s))i
FYUACTON FIMNANGTERA = = i
= VEN CCTOE NGO TERMEINMAN A Lo P i LH(-I S T i
i'"'i RIS 1Y &l CARACTERISTICN  ES  UNA 0 LIMITACION &
SIS TON DE LA TNFORFMAC TN,

: L.f3
LY U

Ve =CONCERTOS  GUE  COMPONEN LA ESTRUCTURA BASBICA DE LA  TEORIA
CONTARBLE:

By FPRINCIFIOS DE CONTARTLIDAD GEMERALMENTE ACEFRTADOR:

SOM CONCERTOS BAST [:(.’355 QLE ESTABLECEN LA DELIMITACION B IDEMTI-

= TOAC EF!I\' {)! L ENTE ECOMOMICO, LAS BABES DE CUANTIFICACDION DE LAb
HEE SLONES Y L { Y PRESENTACTON DE LA INFORMAGION  FINANCIERA
(1t} lnixii '.!I TETIVA POR MEDIO DE LOE BESTADOE FINANMCTEROS.

DE CONTABRILIDAD GUE IDENTIFICAN Y DELIMITAN AL ENTE
AN Y oA BUE  ARPECTOS  FIMANCTEROGE: Lo— ENTIDAD
B REALIZACION  E, - PERIODO CONTABRLE

e EMCEE B I DE CONTARILIDAD  GUE  ESTABLECEM L& BAbk FaFA
CUARNT IFILCAR Lag OF ACTONES DEL ENTE ECOMOMICO ¥ SU F T AL .L CiN s
Lwe MELOR HISTORICO  ORIGINMAL S MEGOCIT  EM
S DUALTDAD EC llNﬂI“! TGA.

FRIMOIFIO  REFERENTE A LA CALIDAD DE  Le DE LA
l'HF"["iF\l"iﬁi"‘ TN FINAMNCIERAS BN LOS EHTaDOS

..... ~REVELACTON SUFITCIENTE.

FRIMOCIFION  OUE  ARARCAN  LAS  CLASIFICACIOMES  ANTERIORES Cma

'lil A T(i‘r_w GENERALES DEL SISTEMA: 1.~ IMPORTANCIA RELATIVA

La= ENTIDAD:LA ACTIVIDAD ECONOMICA ES REALIZADA POR ENTIDADES
IDENTIFICABLES, LAS GUE CONSTITUYEN COMEBINACIONES DE F LiRa0s
HURMANMGE, RECURSBOS  NATURALES Y CAPITAL, COORDIMADDS  POR UNA
AUTORIDAD GUE TOMA DECISIONES ENCAMINADAS A LA CONSECUCION DE
LOE FINES DE LA ENTIDAD.
A LA CONTABILIDAD, LE INTERESA IDENTIFICAR A& LA
| I:h TEUE FINES ECONOMICOS PARTICULARES Y GUE ES ITND
f 2t G, GBF UTILIZAN PaRa TDENTIFICAR UNS ENTIDAD DO
i :"}) COMTUNTO DFE RECURSB0S DESTIMADOS & SATISFACER Al
ITOAD BOCIAL GO LUCTURA Y OFERACTON PROPIOS.
DE DECISTONES FEND TENMTE LLH\E REGPECTO AL LOGRC
CIFTCOSE,  ES DECIR, A LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD
S FOR LD TANTO, LA FERSONALIDAD DE UN NEGOCIO ES IN o
l)l[:ﬁ-'.l\iil DE LA DE SUS ACCIOMISTAS O PROFPIETARIOS Y EN SUS ESTADOE

ENTIDAD GUE
JIENMTE DE

X

CilIMA R
By O
F 1 Nf 78




FEMAMNOTE Idl B OB0LO DEREN INCLUTRSE LU BIENED,
Yo DR TGAC = BTA ENTIDAD.
& 4T .E_.)r’;-l.) FUIE T E M LIS PERDONS FISBTES, UNA PERSONA MORAL O UNMA

g

COMBEMATTORN DE VaRTAD DE ELLAS.

Do RESLTEA0 H s ‘ TARILIDAD CUAMTIFICS EN TERMINMOS MONETA-
FE0O5S L. a1 f'lElE"' FEall D28 UME ENTIDADR  CON QATROS
PTG TN STOS EVENTOS BECO-
MOMICOE GLE # i-’\ f‘ii--- !~:.[.., i P:i\l

AR OPERACZIOMES Y EVENTOS ECONMOMICOS GUE L& COMTARILIDAD CUAN--
TIFICH SE CONGIDERAN IIJ|\ ELLA REALTZADDS CUANDO:  &)Ha REALTZIADO
Th@amEsAO0TOMNES CON OTROE ENTES ECONOMICOLE.

B CUANDO HAN TENIDO I ll[ AF TRANSFORMACTOMES INTERNAS CIUE MODITFT -
CaN e ESTRUCTURS DE RECURS0S O DE SUS FUENTERS.
Oy CLANDD HAN QCURRIDO EVENTOS ECONOMICOS EXTERNMCOS & L& ENMTIDAD
0 DERIVADDES DE LAS OPFERACIONMES DE ESTA Y CUYD EFECTO PLEDE CLUAKN-
TIFICARSE RAZONARLEMENTE ENM TERMINCES MONETARIOE.

IVIDAD ECONOMICS v CIE

e FPERIODG CONTABLE: LA NMECESIDAD DE CONMOCER O RESULTADOS DE
CFERACTION Y LA SITUACION FINANCIERS DE L& ENTIDAD, GUE TIENE UNA
EXTE NCIA CONTINUA, OBLIGA A& DIVIDIR SU VIDS BN FERIODOE COM-
Wiz !‘1( RAL LAS OFERACTIONES Y BEVENTOS A8 COMO SUs BEFECTOR DERI
SLUSBCERT TRLEE FOGER CUANTIFICADOS, SE IDENMTIFIOCANM COM EL
BN GUE OCURREN;  POR O TANTO,  CUALGBUIER  ITRNFURMACION
Df“l"ﬂ"" INDICAR CLARAMENTE EL FERIODD A OUE SE R
LJL... MERALES, LOS COST0S Y GABTOS DEBEN TDHEMTIF
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Hl ailu’ii\! BEGLUN LA
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NOMICOS GUE LA CONMTARTILIDAD CUANTIFICA SE R
CAENTIDADES DE CTIVO GLE BE AFECTEM O &L ECL
LA ESTIMACTON RAZOMARLE GUE DE ELLOS BE HAGS &AL H{Z ENT
SE COMSIDEREN REALIZADOE COMTABLEMENTE. ESTAE CIFE
FMODTFTOADAS BN EL (.'i‘(‘l"'i(’] D GILE OCUREANM EVENTOS POSTER T

LES HHhHN FERDER BL 81 hE‘iI FLOADO, APLICANDD METODOS DE AU (AN
B I‘I(‘l[ U A Qlu: LA ”I"If' ARCIALIDAD Y OBJETINVIDAD
JETAN LA CIFRAS FOR CaM-
Y HE AFLICAN A OH L0
2 B CADOR  BUE INTEBRaAN OB
I FINANCTE SE CONS TRERAF .ﬁ f-_il__l EONO HA HABRIDD VIOLAGION

E PRIMGTF 1{1 SIN EMBARGD,  EETA SITUACTON  DERE  GUEDAR
IDAMENTE ACLARADA EN LA INFORMACION GUE SE PRODUZCA.

T

B '; l\i TVE

g, MEGOUIO  EN MARCHM: LA ENTIDAD 8B PRESUME EN EXTISTENCIA



S X O O l“‘( \["‘ 'I' l"IN EbD CONTRARICY FOR LU GUE L&D
i 3 CATARAN VALORES HIS
MATTOAMERNTE OBTERNILS

" "-'(al {H«'" 8 ESTIMADOE DE L 1[."1!“1.“.4.
AReE CLARAMENTE Y SO AMERNTE BEFAN
HIN EIER S Hr"li CUANDO LA ERNTIDAD I..JE;"I"EEI E
e VAL TDAD ECONOMICA: ESTA DUALITDAD HE CONSTITUYE DE: 1. OB
e LI S LGOS QR DLSRC L EMNTIDAD ARG Lo BREALLZACT ["JN \")[II
R e Ll FLIENT A DICHOS RECURSON, GUE & SU VEZ, HON
SIETCACTON DE LOS DERECHOS o SORRE LOS MIGMOS BXI C..;lE..N,
A0S BN S COMIUN |{]
DIMENSTON DE La R SHEMTACTON CONTAaRLE DE L& ENTIDAD

| {—‘: DOwLE
E FLUINDAMENTAL  FARS UNMA ADECUADSA COMPFREMSTON DE SU ESTRUCTURS Y
I-%IE‘L PAOTON CON COTRES ENTIDADES.

Fw RENMELACTION SUFTCTENTE:
L0 ATA005  FINANO i
CONM BLE  TOROS

LTADOS  DE

L TNFORMACTOM CONTABLE PRESENTADS EN
"ﬂi‘" ("(']NT'!EI\IF'F‘ EN FORMA L ey ¥
sk LS Pakey FODER  JUZGAR
UAGTON  FINAMOIERA DE LA
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LOE  RESL
ENTIDAD.

FORTANMGIA  BRELATIVA Ly INMFORMACTON  CONTENIDA BN LOB
ADDE FINANMG TERE MOSTRAR LOS ABFECTOS IMPORTANTES DE LA
ERTEDAD SUSCERPT TR LR CUANTIFICADOS EM TERMINGEG MONETA-

:’Z 155 '1"("1!'\!"1“(’1 f"ﬁﬁw i'. SODELOS DATOS GUE ENTRAN Al SI8TEMA DE

Sl y [“{H"I{J FaFS LA TMFORMACTION RESULTANTE DE SU
Al LJ.J!. "3 & E.,l!..,l.ji. i"[“il PLIBREAR EL DETALLE Y MULTIFLICIDAD DE L0OS
16 COM O RECIISTITOS  DE UTILIDAD Y FINALIDAD  DE LA
IMFORMACTON.,

Fo- CONBISTENCIAD LOS UB0S DE L& INFORMAC ifll\ {I.';Eﬁ:li‘wl”l"ﬁi‘x)ﬁ.‘il.,f:.. I-\} CILHTE uL P
SIGAN FROCEDIMIENTOS DE CUANT .H 4

L TIEMFO. LA TRFORMACION CONTABLE DERE IZHEEZ BER UTH EMIDA

| r1 (\i { TCACTON DE LOS MISHOS PRINCIFIOS - il FERT LOULAF
CLIANT H ACTON PARA GLE, MEDIANTE LA COMPARACION DE LOS F
= 05 DE LA ENTIDAD, CONOCER SU EVOLUCIONM ¥, MED

AN 0N ESTADDS  FINANCIERDS [ OTRAS
INOMTCAH, CONOCER SU FOSTCIHON RELATIVA,

CUANDO  HAYA  UN CAMRID

CE ;ihla I FJ (éIWL.Jai J. Hl....(ﬁ

i MFORMACEON, DERE DE ] JI.' l~ I EL‘N}{'} Y
g SNTE BN LA TN JE 8E MTA, EL
TO G DICHO CAMBIO I’leIJLi CEENM LAS CIFRAS CONTA ‘1].1{ ES



Ak FARTICULARES: AR BEGLAS PARTICUL f‘ll‘"‘l‘"' Qi S0N L&A B
TOADTON ITMDIVIDUAL Y CONCRETA DE LOS CONMCERPTOD HUE INTEGR
i AoDoE - TNANC TEROS.,

YET P RIMIENTC e oo W 1 Y Y W DE ML TN DE
["li'"1-E"nl LOMES ¥ R T A0 TN L)t.,. PRFORMACTON FINANCTERA, CONM EL P .E.I\!
DE FACTLITAR LA AFLICACTION DE LOS PRINCIFIOE DE CONMTABRILIDAD.

oL Aas T F I OCACTON @ A, REGLAB DE VALUATION.
By RERLSES DE PRESENTACION,

DE O OMALUACION:  9E REFIEREN A& LA APLICACTON DE LO8
¥oa dom CUANTIFICACION DE LOS CONMCERTOS ESPECIFICOS DE

REGLAS  DE  PRESER ' O FARA
ITHNFORMATION F .LNi—ﬂ\IL, I I.,..i |

B REFTEREM AL MO0 FARTICULAR DE ITNCLUTR ADECUSDAMENTE CADA CON
CEPTOOEN OS5 ESTADAS FINANLDIEROS.

Co e DRITERIC PRUDENCIAL DE AFLICACTOM DE LAS REGLAS PaRT IO

LAaRESs

Ly OFCTONM FaRS BEJERCER UM JUICIO PROF CINAL BASADE  ENM O LA
S ERATTONM,  EXFE 1:1""N£Zl ey Yy PERICLA DEL CONTADOR FUBLICO, CLUANDO
M FRIMETEIOS  DE I Yo REGLAS NG FROPCRCTCHNAN
AT G FESUIEL AR f"’lll\l F\i.__i.,..ﬂ! [Jl’r SENCTLLEZ UNA DETERMINADA S1-
LA

SETOMAL EJERCIDD POR EL CONTADOR PUBLICD, DERE
AR LA PRUDENCTS Y, EN CONGRUENCTA CONM ESTO, CUANDD
\HE M TS (J Mo AL TERMATIVAS POARS AFLICAR UN CRITERIO, DE-
: alRESE AGUEL GILE MENCES OFTIMISMO REFLEJE, CUOTIDANDO GLE SU
D E‘"i '[ {"lhl BEA ECLITTATIVG FARA GUIEM  UTILIZARA LA IMFORMASCTON
L;f--; 1"[1 {) ICION 0O CUANTIFICAL
LEE l)Li SING GUE RECHTERE
: f :"rh@s ElLEETR ii"i\!"fl"'x["

TOM CONMTARLE NO OBEDECE A& UN  MODELD

DE L& UTILIZACION DE UM CRITERIO
ﬂ‘-\l ' (I\tﬂ ‘v’rf‘s: HUI"" SE PRESENTAN  SOMO
ELEMENMTOS DE O JUICTO

Ve= T EBRITA “ WNTABRLE

) DONCERT S FL CONJUNTO DE PRINCIFIOS, REGLAS, CRITERIOL,
FOSTLLADOE, NORMAS Y TECMICAS GUE RIGEN EL ESTUDIO Y EL EJERCICIO
DE LA COMTADURIA PUBLTCA.

&



ELEMENTOS: Lo ~AFL LG A LA CONTABRILIDAD, LA CuAl OBTIENE
PRFORMAOTOMN  FIMAMOT RS, o APLICABLES & Léa AUDITORIA, LA CUaL
COMPRUERS TRNFORMACTON  FINANMCTERA.

La= APLICABLES A LA CONTARILIDAD

FYe - FRINCIFIOE DE CONTABILLIDAD,

..... A5 FART TCULA )

C)o— CGRITERIO PRUDENCIAL DE AFLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES,
D3 e POSTULADOS DE ETICS PR TONAL..

B BMORMALR DE ACTUACTON PROFESTONAL.

e TEOMICAS DE CONTARTL IDED.

B TERMINGLOGIS ESPECIFICAH.

A CORNTEINUACTON ESTUDIAREMOS LOS ELEMENTOS ANTERIORES:

FOSTULADOS DE ETICA FROFESIONAL: LA CONTADURIA FUBRLICA., O THA
DEL IMOP, CONSTIDERC La CONMVENIENOLIA DE EXPEDIR UN CODIGD DE
1 POMAL,  INTEGRADD PO POSTULADOS, CON EL QBJIETO DE OF 3
8 LAaRANTIAE SOLVENCTA FCORAL, EN FAVOR DE LOS USUARIOS
M TETOE,

DICHOE FOSGTULADOE, GUE REPRESENTAN PRINCIFIOS DE ETICA APLICABRLES
ALA CONTADURTLS FURLICA B0M:

Lo ARLIC
Toual & 70

SCEON  UNIVERSAL  DEL CODIGEGOx  EL DODIGO 55 AFLICA FOR
O FROFESTONAL DE LA CONTADURIA, INDEPENDIENTEMENTE DE:
CIALTDAED GLUIE EJERZA, By U CAERACTER INDEFENDIENTE O
EMDTENMTE  F FE DELOS USUARTOS DE SUS BERVICIORE. o) GUE
AN DTRS FROF

O DNDEFERMDENCTS DE CRITERIC: AL EXPRESAR CUALEBUTER JUICIC, LO
A CON LN CRITERIO LIERE E TMPARCTIAL.

Ao CALIDALD  PROFESTONAL: L THABGICO  OSTENTARS UG DAL IDAD
MINMIMA, ACTUANDO CON LA TNTENMCION, CUTDADO Y DILTGENCES D UNA
FERGONA RESPOMSARLE.

Ao PREPAFRACION Y CAPACTDAD DEL PROFESIOMAL:  PARAS FPRESTAR SUS
GERVICIOH, CONTARS CON ENTRENAMIENTC TECNICO Y CAPACIDAD PROFE
BTDIMAL .

Te RESFOMSABILIDAD PERSONAL: LA RESPONSARILIDAD SERA PERSONAL
YOO L MISMO INTRANS CTRLE, CUANDO REALICE UN TRARAJD DIREC-

TAMENTE O BAJO SU DIRFECCION.

SECRETO  PROFESTONAL @ MO BE REVELARAN  HECHOS, DATOR 0
CIRCUNSTANCTAS SOBRE LAS GUE SE OTENGA CONOCTMUENTO BN EL EJER-

[ R EH ey PROFESTON, Hel MO CUARNDHY O allTORICERN L.O&
THNTERESADOE .

P RECHAZAR BERVIDIOR GUE NO CUMPLAN CON LA MORSL:  BE FALTARS
AL, HONOR Y DIGHNIDAD PROFESIONAL CUANDO SE INTERVERNGS EN ASUNTOES




GHLIE MO CUMPLAN . OO LA PORAL..

foee LEALTAD HACIA  EL 0 FATROCINADOR  DE LOS  SERVICIOS:
AN TCARS A GUIEN HAYS CONTRATADD LOS SERVICIOL PROFESIC

Fo RETRIBUCION ECOMOMICA: AL PACTARBE
G TERNDRS  FPRESENTE GUE LA RETRIBUCTON FOR LOS :
COMETITUYE BEL OUNICO ORJETINVG DEL EJERCICIO DE LA PROF

LA COMPENSACION ECOMOMEICH,
AV IGTOE, NO
SE TN

P - RESFETO A LOS COLEGAS Y & LA PROFES H}N a 'H:' E AL
1".[ GRIDAD DE LA PROFESION,  ACTUANDD COM ESF L
BT Ao LlAB PE l.u[Ji‘-!ﬁE..‘ guE  BE  TRATE
CETOMNAL .

Ff LA
R

E‘-i E.., N L. L

Tl DIGMIFICACTOAN DE L.f THAGEM FROFESTONAL : LA CAl IDAD
FRe T0MAL PERSONAL, ABT  COMO LA PROMOCION  INSTITUCIONAL,
OTORGAORAN A LA PROFESION UNA ITMAGEN POBITIVA ANTE LA SOCTEDAD.

Y ENSENANZA  DE CONQTIMIENTOS TECNICOS: LA
.. DE  LOS  CONOCIMIENMTOE  PROF OMALES  TEMDRA  COMO
s I PR !" SOSTENMER  LAS NORMAE  DE  CONDUCTAS  PROFIAS DE LA

FROFESTOM YV CONTRIBUIR AL DESARROLLO Y DIFUSION DE LA HMIBMA.

ORMAS  DE ACTUACION PROFESIONAL: LOS POSTULADDS SE
ARLICAN  CONCRETAMENTE A TRAVES DE  LAS  NORMAS ERALES
ACTUACTON PROFESTONAL, LAS CUALES SE ENCUENTRAN CONTENIDAS EN EL
FROFIO CODIGO DE ETICA PROFESIONAL.

DICHAS NORMAS DE FRACTICA PROFESIONGL SOM:

"UHL FEOCOMO FPROFESIONAL. THNDEFEMDIENTE.
[, £ [P;[1€l|1‘ FUBLIOD EN DS SECTORES PUBLICO ¥ FRIVA
{E!\j TADOR PUBLICO EN Léa DOCENDIA.

TECHICAE DE  CONTARILIDAD: LA CONTARILIDAD, AL IGUAL  GUE
ﬂi 0 '!“UIH IA, AFLICAN LA TEORIA CONTABLE A TRAVES DE TECNICAS ES
1 E[f.ir’i‘:SES Bl ACTUARTTOM, LAk IR EATIN g B IRTERR AN FLR
IMIENTOS YV REGLAS, LAS QUE, FINALMENTE, DETERMINAN EL MODO

PMHT.ﬂjhﬁ& DE ALCANZAR LOS OBRJETIVOS DEL EJERCICIO FROFESIONAL.

TERMINML.OGIA ESPECIFICALAS TECHMICAS DE COMTARILIDAD, CUERNTARN
CORE LN LENGUATE FROFTIO, Bl CUAL CONFORMA LA TERMIMNOLOGIA TEC-
MNICA ESFECIFICA.

L



ViI.~-PROCESB8D CONTABLE 1

Ay, 0 ONCEPRTO » CONTUNMTO DE FASES POR MEDIO DE LAS :
L CONTADUR DS FURLECHE  ORT TENE A TMFORMACTION F T ‘sil’ AN TR
i

W.-FASES DEL PROODCESOD CONTARLE @

Lo SISTEMATIZACTION. & VALUACTON.  Z. - PROCESAMIENTO.

Ao BEVALUASTON. S5, - INFORMACITON.

Lo GTETEMATL f "i("l T(}i\[" f {é‘:lm INTCIAL DEL PROCESO CONTABLE GLE ESTA

; : =) }ﬁ‘{"l(‘d:‘ 10 N FINANMOTERA BN UNA  ENTIDAD
& MEDT (\N THE & 5 MOBTHLE ESTARLECER BL SISTEMA
4 Hi.. l) lfl DEL CLUAL SERS POSTEL L L.I TRATAMIENTD DE L.OS ])('a Fos, DEG

[}IT FENMOTONM HASTA HU PRESENTACION EN TERMINOS DE  IRNFORMSO LN

G VELUADTOM:  BEGUNDES FASE I')E'.ZL_ FROCESD CONTARBLE. CUANTIFICAS EN
LINT DEDE MOMETARIAS LOS RECURS0S Y OBLIGACTIONES GUE ADEUTE

ENTINALR ECONMOMICA EN LA iﬁ:EEIi....l:":,}..ihé‘iC.,.[(..]J\.I GE TRAMSADCTOMES FIRARKC]

Ao
i S B

che FROCESAPITENTO:  TERCERS  FABE DEL FROCESO CONTARLE.  FLAROPRG
. 5 E"".'i"f'n’\[)fﬂf_'i FINMANC TEROS RESUL FF‘!I\Hi...n DE LAS TRANSACCTONES CELE
b E OISO T 26

.IEE] MEISTE EN GUE WUNA VEZ VALUADOS LOS DATOS F1-
SN SOMETIDOE A& UM TRATAMIEMTO FOR MEDID  DE
A Ba El‘ff.,, X 0N L. FIN DE CAaPTARL.OS

!Z.:. I._.
NANCTERDS, B
[N TRUMENT S

CLASIFICARLOE, REGISTRARLOE, CALCULARLOS Y SINTETIZARLOS DE
MERS SOCESTRLE.

Ao EMVBLUAZIOND CUARTA FASE FROCESO CONTABRLE. CALIFICA  EL
EREGTL I'.”Il"" LA TRANSAGE TONE AL BRSNS ‘-l FOR LA ENTIDAD ECONOMICH
AU BTTUACTON FINANCTE }u"l

EI"H%L',,[(_}N L.EH‘-\ETE:'E 11)1"1 BN LOS ESTADDS FIMNANCIEROS DERBE ANALIT-

; ; COM EL OBJETO DE CONOCER Le  INFLUENCT®
TH ELEBRADAD FOR LA ENTIDAD, TUVIE l*‘i!l\i SR

i POSETE

el Jiif-:f [RRIR I' TR T CTORMENTE & DICHO ANAL I SO M B
ETACTON, S8SE EMITE UNA CALIFICACION, L& CUAL SE Da a ConNg-
RESPONSARLES DE TOMAR DECISIONES.
o INFORMACTION:  GUINTA FASE DEL FROCESD CONTABRLE. COMUNICA LA

INFORMACION FINAMCIERA OBTENIDA FPOR LA CONTABILIDAD.
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I CONCEPTO DE AUDITORIA:

LA AURITORIA  ES  EL O ERX&MEN CRITICO GUE  REALIZA UM CONTADOR
FURLICO DE LOS LIBROSE,  REGISGTROS Y DOCUMENTACTION  COMPROBATORIA
DE UNA ENTIDAD E i CIMOM IO, BASADD BN TECHMICAE ESFECIFICAS COM LA

FIMALIDAD  DE  OPIMAFR SCOBRE LA RAZONARILIDAD DE LA INFORMACTON
FINAMDIERA Y DE LOS RESULTADOS DE LA MISMA,

ITe CLASTITFILCACGTIODN:

FLUEDEN CLASIFICAR TOMANDO EN COMNSIDERACION LOB

"
u

LA ALUDITORE aj GE
SIGUITENTES PUNTOS

wi""r

M) B
By L
Gy L
DY A

Lo ALCANCE Y FINALIDAD DEL TRABAIO & DESARROLLAR.
A EFOCA O PERIGDO GUE ABAGRCA.

A FPERSOMNS GLE Lo REALLLZA,

TECHA BN GUE SON AFLICADOE LOE PROCEDIMIENTOS DE AUDITTORIA.

A) DE ACUERDD AL ALCANCE Y FINALIDAD DEL TRABRAJD A DESARROLILAR,
LAS AUDITORIAS SE CLABIFICAN EN 3

Lo AUDITORIA DE BALANCE.

Sae AUDITORTA DETALLADA O DE MOVIMIENTOS.

Ao BUDTTORIA COMPLETA O DE MOVIMIENTOS VY SALLOS.
4o AUDTITOREIAE ESPECIALES.

L= AUDRITORIA  DE RHALANCE:  ES AGLELLA GUE S RESLIZA A BABE DE
SELECTIVAE Y TRATA DE  DETERMINAR  EXCLUSIVAMENTE LA
- LOE SALDOS.

wa BUDITORTIA  DETALLADA O DE MOVIMIENTOS: ES AGQUELLA GUE  BE
LLEMA A CABD HMEDIANTE LA REVIGION {Jl:' TODOE Y CADA WUNG DE
FONM T EERNTOES CRFERADDE  EM LA CONTABRILIDAD Ll

DETERMIMADG & FIN DE VERIFICAR SU CORRECCION, L
DETERMINAR S84LDOS, UNMIDAMENTE LA REVISION DE

e

- AUDITORIA COMPLETA O DE  MOVIMIENTOS Y SALDOS  : ES UNA
COMBINACION DE LAS DOS ANTERIORES Y CONSISTE EN L& REVISION DE
TODDE ¥ CADA UND DE LOS MOVIMIENTOS OPFERADOS EN LA CONTARILIDAD

DE MINACTON DE LOS SOLDOS.

Y ENM LA
Gy = AURTT 9 ESPECLIALES: ES AOUELLA BUE CONSISTE EN BREVIBAR A




LKA CUENTA O A& LN GRLIPO MEDTANTE FRUEBAD

SELECTIVASR O EN FORMA DETE

EY DE ACUERDO & LA BERFOCA O FERIODO GUE ARBARCA, L& AUDITORIA SE
CLABTFICH M 2

Lo AUDITORIA CONTINUS O PERMAMENTI.
A ALDTTORTA ADTCH O EVERNTLISL.
Gaee @LIDTTORTA FERICGDTOA.

mllef BILED BE OREALLEA
SEFLES DE HABERSE

oo AUDTTORTA CONTIMUS O
JiﬂNiLMPNIL, FLID TENMDO b
SITETRADD LALS OFERAC I[?lﬂ[ &

nl ILH TOREA ESFORADICA O EVENMTUALY  ES AGLELLA GILIE SHE
y OUASTONAL., DE ACUERDO CON EL DESEQ DiE LOH DIRIGENTES
LA EMPHhﬁﬁy MO TENIENDC UN PERTCDO DEFINITIDO,

Se- AUDTTORIA FPERIODICAY  ES LA QUE SE REALIZA
FERFEL TAMEMNTE DETERMINADOS O DEFIMIDOS: CADA MES, BE
BT

(FAS

AN,

1 BN BABE O LA PERSBOMS GUE LLEMS & CaBO LA AUDTTORIA,  BESTA BB
CLASTFIEA EM:

Pom SBUDITORIA TNTERMA.
Za HUDTITORIA EXTERNA.

Lo AUDLTORES  INTERMA:ES  ACQUELLA GUE RELIZA  UNA  PERSOMA  GILE
DEFPENDE  DIRECTAMENTE DE LA EMPRESA, YA SEA CONTADOR FURLICD O
M.

e AUDITORIA  EXTERMA:  ES  ARUELLAS REALTZADS POR O UN COMTADOR
FURL TO0 COoMo PROFESTOMAL.  THDERFENDIENMTE, PUDIENDD  EMITIR  HU
CFTHMION BN FORMS TOTALMENTE LIBERAL,  BIM INFLUENCIAE DE NMINGUNA
MATURALEZA,

ey B EIUE SON APLTCADOSE LOS PROCEDIMIENTOS DR
CLASIFICA BN 3

D) BN BRabE A LA FEC
AUDITORIA, ESTA BE

Lo AULITORIA DETALLADA.
2. AUDTTORLIS PREL TMINAR.
He AUDITORIA FINAL.

Pe= AUDITORIA DETALLADA:  TIENE COMO ORJETEVG LA REVIGION DE LOS



Lt --J LL. F [)L_
ERMINAR LOR 1 FE) -
En CADS UMa DE LAS

'.EE.'-S FETEMAS DE CONTROL.  INMTEY
CONTARTL L DSD R TARLEC T DO
Hh(li IJﬁ : [

L. E AR

e AUDTTORTA PRELIMINASFR: SU OBJIETIVD ES ADELANTAR EL TRABAJD DR
AUDITORIA PARAS PODER CUMPLIR CON LOS ITNFORMES SOLTCITADRDOS POR EL

CLIENTE.

e HFUDTTORIA  FINaL: S0 OBJIETIVO E l"ih?"-‘i'*.i'TI:':EI COMPARASR LTS
SALDOS INITCIALES CON LOEZ DEL CTERRE DE SRCICTO I)[II LA FARTIDA
DE GLE TRATE, VERIFICANDO  AGLELLAE  GLUE  MHAYaN TEMNIDO
VAR TACTONES THMPORTASNTES DURGNTE L R T 00D

ODORIAS PRACTIOCADA

I11.- T I POS DE I 7T
A D ¢

AU D
EN LA ACTUALTID
ALIDETORTA EXTERNS O FINASNCIERA.
ALUDTITORTA  TMTERMA.
S BLIDTTORTA ADMINMISTRATIVA,
4. ALIDITORLIA FLIBCAL.
G AUDTTORTA OFERACTIONAL.

EN ORI~

W ELIDTTORIA EEEY"I"['"J"'\'E\!F‘: OO FINAMOIERAD CONBISTE EN UM EXap
TICO ¥V SISTEMATICO QUE USUALMENTE  REALIZA UNA FIRMA |
I)["IF\'EZ'E'% FUBL ICOR, RESPECTO DE LOS REGISTROS DE LAS THANSAE
FINANDIERAS  DE  LNS  EMPRESSA,  CON LA FINALIDAD  DE EMI
{.Jl IMTOM,  SO0BRE LA FEAZOMABILIDAD OUE PRESENTAN LAS CIFRaS  Ous
MUESTRAN LOS ESTADOE FINANMIDIERDS.

e AUDTTORTA  INTERNAD ES AGLELLA GUE BE LLEVA A OH I.ii.} FOR L8
EMPLEADOS  DE LA MISHMA ENTIDAD, LOS  Clsl HEF 3 ] LA
ADMINLISTRACION DE LA MISBHA. AGLIT EL AUDITOR SOLO INF tJF l‘ir—) FERO N
RIETAMING.

S ALIDTTORTA ADMINISTRATIVE: CONSISTE
Yoo DONSTRUCTINVG DE LA ESTRUCTURAS DE UNA
LOB  PLANES Y OBJETIVOS, BUS METODOSB : e
OFERACTON Y 8US RECURSOS HUMANOS Y MAT F_..r..luf.._E..q.,

WFRENS TV
ELACTON A
CFRMe DE

4.~ AUDITORIA FISCAL:ES EL  EXAMEN CRITICO AUE SE HACE DE LA
GOMTARBRILIDAD DE UNS ENTIDAD, INCLUYENDO PARA ELLD A LOS LIBREDS
CONTARLES, REGISTROS, DECLARACTIONES DE IMPUESTOS, ETC.. BN BASE
Al ORI Frestal. | IO Y BU REGLAMENTO, CON EL OBRJET
DE EMITIR  WUN&aS  OFINION RESFECTO DE LA RAZONABTILLIDAD  DE

14



...... CETADODE FINAMOCTERCOES ¥ DE L& SITUACION FISCAL EXISTENTE.

ST 7"‘:11
DO PARs BN

Lf BERE 1‘\!&](& Ui\i l“il.

W.e-ODOBJETIVOS PRINCIPALES DE LACOMI-
5 ] ON DE NORMAS ¥ PROCEDIMIENTOS
DE AUDITORTIA:
Lo DETERMINAR Ll MORMSES  DE Al F'i"l""'"" FEONLING TAM TENMTOS
MORFATIVOG A& LOS  GUE DEBERO  SUJETAR 2 CONTADOR  PURLICO
INDEFENDIENTE, GUE EMITA DICTAMENES PARA TERCEROS, CON EL FIN DE
CORE T FMaAR LBy WERAD THAD, FERTIMENCIA Y SUFICTENCIA DE LA
TMFCIEMAC TN,
W DETERMINAR FROCEDIMIENTOS DE aUDITORIA PARAS EL EXAMEN DE DS
ERTADIS FINANCIEROS,  GUE SEAN SOMETIDOS A DICTAMEN DE - CONTADOR
FLBL IO,
dam DETERMINAR  PROCEDIMIENTOS & SEGUIR EN CUALDUIER TRABAJD DE
AUDITORIA, EN SENTIDO  AMPLIO,  GUE LLEVE A CABO  EL CONTADOR
FLUEBL IO CUANDO AETUS EN FORMS TRNDEFEND [ENTE
SLIL TR

fﬁll"ll“-“l\iD(-ﬁ( H ]'[ ‘II"”': DE THDOLE FRACTICHS GUE  FREE

5 S L0 FROMUNCIAMIEMTOR TECMNICOE DE
AoLA !\t ﬁl COMISTION,  TENIEMDO EN
UL,F - CON MayOR FRECUENCIA  SE
CA DE SU PROFESTON,

Vor O LASITFICACION DE LAS DECLARA -
CIONES DE LA COMISION DE NORMAS
Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORTIA::
1= MOREMAE DE SUDTTORIA,
2o PROMUNCTAMIENTOS NORMATIVOS.
ST JCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.
4 EFINTCIONES, COMUCERPTOS E INTERPRETACIONES,
e OTRAE DECLARAC TONES,
Lo NMORMAS DE AUDITORIAD  SON LOS REQUISITOS MINIMOS DE CALII )H)u
SELATIVOS 6 LA PERSONAL TDAD DEL AUDITOR, AL TE&ASESJD GLIE DE
FENAS Y A La INFORMACTION GUE RINDE COMO RESULTADD DE DICHD TRE-

BT

e PRONUNCGIARMTENTOS NORMATIVOES: SON AGUELLAS DISPOSTCIONES



DECLARADAS COMO NORMATIVAS,
: FLIAN O APLICAN CIRCUNSTANGTAS
HOFIAS NORMAS DE AUDITORIA.

SDTMIENTOR DE ~1H[31 TORTIA:  S0N EL COMJUNTDO DE TECNICAS DE
.Z'}i\[ r‘m l{ i@ UNS PARTIDAS O A& UN BRUFC DE
; SDITANTE LAY CUALER EL CONMTADOR FL-
sk DAk FARA FLNDAMENTAR SU P INION.

Y
BlL.TEO L}I.Z! 1 [._!\.1:_ |__F:'1\...l L-s-m..ﬂ._._&., lH_.i

Aoy = UL._P }“i\i If if]N['" B, CONCEPTOS B INMTERPRETACTOME! SN ACLEELLAS
AT IUMEB Al BEMTIDOD ENM G JI[“ AL TEAN LA

JCABLOS EN LA TERMINOLOGIA TECNICS DE LA CONTA-

e OTRAS DECLARACIOMES: SOM AGLELLOE MEDIOS FOR COMNDUC

T D LOS
Cllalis s COMISION Da & CONOCER: POLITICAS. PROGERAFGE, BT

Lot NORMAS DE AUDITORLS Y 05 PROMUNCTAMIENTOS NORMATIVOS G0N DE
CARACTER OBLIGATORIO.

FROCEDIMIENTOS  DE AUDITORLIS DERE BN LA
LEEACTON DEL S TRARGIO. ESTA AFLTOACT JUTEE
ALIDTTOR, DE ACUERDO L N AR TERMTENMDO
MTE GIUE EL MO CUMFLL TR CON ELLOE EI‘(:’N‘-.I 1 1 LJYI... lli\i( ‘1 Fall A DE
CLUMPLIMIENTO  CON  LAS  MORMA "5 RELATIVGG A LA EJECUCION DEL
ThABAIO,

L0

Vi.-EL CONTADOR PURBLICOD COMO AUDITOR

FUBLICO BN EL DESARROLLO DE SU TRABAIO COMO AUDITTOR,
AOMGARLE DEL DICT F!I”H J‘I CUE ELARORS SOBRE  LOS
3. EL DICT r'Wil: N DERE F '. AR LA TRNTEGRTIDAD :
R PLEL TGO EBTE PROFESTONTSTA ’! D

TOS ATRIEITO ; OMAL Y TECHMICOS GUE L0
!“ir”al\li ERGAN FLENAMENTE CAFACITADD EN EL BJERCICIO DE SU PROFESIC

EETOH REGUTSITOS PUEDEMN SGRUFGRESE

SLDAD TRTEL ,}l.if‘”rl..u
TSITOS TECMICOS.

Lo BREGUISITOR  MORSLES:  ES EL CONJUNTO DE VALDRES INTANGIRLES

= TODROE L0 TNDIVIDUOE FOSEEN, Y GUE PUEDEN vV DEBEM SER
stk FOLLADOE DE UNA MANERS MUY PARTICULAR, DENTRD DE LOS CUAMLES
EMOS LOS STEUTEMTER:

TMTEGRIDAD: ES La  CAPACTIDAD DE BER HONRADD EM  LaS IDEAS Y
CEEENOCTIAS,  TEMNER  FUBRZA  SUFTCIEMNTE PARA PODER AFITRFAR LO GUE
NEA BOSTENER, ES DECIR, CONMBISTE EN DECIR SIEMPRE LA VERDAD.

1é



TNDEFERNDENCIA DE ORITERIO: ES LA AR \EI: 0D ARG EXFRESSR JUTCIOH
Yoo OFINTONMES  EN P 1281 HARLOE BN NINGBLN

HEMT T T)('i

FUBLTCO AL EXPRESAR CUALGUIER  JUICIO

FTAR e OBLIGACTON DE SOSTENER LN CRITERI

TONAL,
REE

*.E‘\!“l NOTA DE CRITERID TIENE F'\'EEZL.EE"JN\H' EOIMPORTANGIA PaRe Bl
[.ﬁf i\i (‘I)LJH PLUBLICO, PORGUE SUS OPINIONES EXPRESADAS EN EL DICTA-
MED T IENEN TMPORTANCTA Fofa UN NUCLED ,f‘rhiﬂl}{? DE FERSONAS.

DISCIFLINAG  ES LA CAPACIDAD DE ADAFTAR NUESTROS imhjtnd A LAS
NECESIDADES GUE 5E NOS IMPONEN, ES DECIR, EL CONTADOR FUBLIGO

SER DISCIFLINADD, SE REFIERE A OUE ES UNS FERSONA ORDENADA EN
EL CUMPLIMIENTO DE SUS FROPOSITOS Y CON UN ALTO SENTIDO DE RES-
FONSAEILIDAD HACIA SUS OBLIGACTONES.

ENTE LUNA FORMA DE RESBFONSARILIDAD EN CUANTO &
GBA DE UN COMPROMISO DE TEABASIC. EL CONTADOR
T TENMER LA FOMSAEIL TDAD DE COMOLUTR G0N
I OEN LA FEOHS ASBIGMNADS CONM ANTERIORIDAD.

FUNTUALTDAD: REFREE
LA ACERPTACTON Y ENTR
FLUEBL TEO STEMPRE

TODOS 508 COMPROMISC

TRaTO  S00TAL:  8E REFIERE A GUE EL PROFESITONISTS DERE DE ABUMIR
UM COMPORTAMIENTO  ADECUADO  HACTIA  LAs S BONAS  GUE VAN &1
CONTRATAR SBUS BERNMICIOS.  DEBERS DE REFLEJAR UNA BUERNS ITMPFRESTON
N CUELEETER MOMERTI,

Eac CAFACTDAD  ITMTELECTUAL:  GUARDS UNAS RELACION DIRECTA CON LA
ELIGENCTA, Y CON EL TIEMFO FUEDE SER CULTIVADA Y MEJORADA.
CELLA TENEMOS VARIOS PUNTOS A CONESTDERAR COMO BON:

Lo CRITERIO Y THCTO.

i HABTLIDAD Y CORREGCCION Al EXPRESARSE .,

S MABTLIDAD PORS CAFTAR Y ANALTZAR LOS FROSLEMAS,
G HABTLIDAD CONSTRUCTIVA.

S DULTURS GENERAL

o= PROFOSTITO CONTINUG DE ESTUDIOS.

Sae REGUISITOS  TECNICOS: ESTOS 8E REFIEREN DONCRE
FMIENTOS  ES TFIGOE  MNECESARIOS PARS EL |
sTON. DENTRO DE LOS CUALES MENCIONAREMOS LOEC

etk

TUDTOE UNIVERETTARION,

L Hl‘ : LIE-ih CONCLETDO LS
g Lk S TITULO F INAL

TOH SOLIT COMTARTLIDAD Y AUDITORIM.,

JOPLENG DE SBISTEMAS CONTABLES Y DE CONTROL.

S MO _'[ {'_'}N E 11[ ADMINTSTRACTON,

fo- CONCOCTMIENTO  PLENO  DE LAS LEYES FIsCALED, MERCANTILES Y

e
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BON AGUELLOS PRINCIFIOS FUNDAMENTALES OUE REFRESENTAN LA E '3¥" HLI &
DE LA ADECUADS ACTUACTON DE UM FROFESIONISTA. DICHOS POSTUL
BEOAGRUFAN BN CLUSTRO RUBRCS FUNDASMENTALED:

ot "‘nl"k TOACTON UMIVERSAL DEL CODIGO,
SONSARLILILAD HACIA La BOCIEDAD.

DNEARTLIDADES HACTA GUIEN FATROCINA LOS BERMICIOS.
- RESFOMGARTLIDAD HACTA LA PROFESTON.

FLICACTON  UMIVERSAL DEL CODIGO. El CODIGH  DE ETICA
3 LUINAL. ES AL TCARLE & TODO  PROFESTONISTA (CONTADOR
A0, POR EL HECHO DE SE L0y, 8IN IMPORTASR LA INDOLE DE  SU
d J DAD.

Y TAPME]
TESION EJE

A O CONTADORES PLUBLTCOS GUE ADEMGS DE ERY
LZAN OTRA.

WOMSARTL IDAD HAaCTA LA SO0CTEDAD:
I WOEMCTA DE CRITERIO.

BY CALTDAD PROFESTONASL DEOLOE TRAERAIONE,
CYOPREFPARACTON ‘r‘f CAPACTDALD) DEL I FOFES TOMAL.

D) RESPONSARILIDAD FPERSONALS

.......

f“ BT EDADES HACTA GUIEN PATROCING LOE BERVICTOR:
BEE 1 PROFESTONAL.,
By O TGACTON DI r-\i.,..t_:l4¥-hzi(—‘;li%‘¢ TAREAS GUE MO CUMFLARN CON L& MORAL.
LEALTAD HACITIA EL PATROCINADOR DE LOS SERNVICIORE.
FESTRIBLIC TON ECONMOMICH.

L& P O
éa I.L..i.‘a Ef?ll """ 3(3“ ‘{ AL F Fit L0,

) llilﬂEH--'I[I ALTON DE L& IMAGEN PROFESTONAL & BakE DE CAallDAD.
0 DIFUSION ¥ ENSERNANZA DE CONOCTIMIENTOSE TECNICOS,
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III.- CLASIFICACTILIORN:

......

AR EELLEVARN A& CARC MEDIANMNTE UM P i-xfll;i(f 11 ln

LAS FUNMCTONES A REALIZAR. = B T 6 151 Bl
mERAL O EEFOMDEN & LOS PLANMESR DE T B
FERADOS FOR EL AUDTTOR GENERGL Y AFROBADIE FOR

e AL TR T A5 EEFECTALESs MO BE  BaBANM BN EL FROGRAMA el
AUDTTORLA. BENERALMENTE SE EMPLEAN EN 3

A1 IRVESTIGAUTON DE ALGUNS DENUNCIA O IRFEGULARIDAD ADMINISTRA-
TINVA.
BRIMVESTIOGAGCION DE L& CONDUCTS TMPROFIA DE ALGUNM FUNCITONAF IO,

o3 DA THACTON DE POSTELES FRAUDES.,

DY TRVESTIOACTON DE AlLBUN HECHD O SITUACIONM DE NATURALEZS
CONMTARLE, ADMIMNISTRATIVA, ETC. . REFEREMTE O LA ENTIDAD.

W.~-FUNCIONMNES DE LA AUDITORIA I N-
TERNMNA::

Lo EENMIGAR Y BEVALLUAR LA VAL
CONMTROLES CONTABLES, FINANCY

.

DEZ, ADRDECUACTON ¥ AFPLICACION DE L.OS
FOS Y DE OFERACION.

g AERCIORGREE  DEL GRADO DE CUMFLIMIENTO DE  LAS  POLITICAS
FlLANES Y PROCEDIMTENTOR ESTARLECTDOS,

; CERCTORARSEE DE OUE LOE ACTIVOS DE LA EMPRESA SE ENCUENTREN
CONTROLADOE Y SALVAGLIARDADDS COMTRA T0DA CLASE DE FERDIDAL.

Ao CERCTORARSE DE LA CONFTARILIDAD DE L& THMFORMACION.

e FLE:"\)'E SLON DE LOS 1“"I«U SEDTMIENTOS |
AU FUEROM AF [{f,"_i(-ﬁlf)Cli IRME COMS TS
COMT# nl’.,l TLIDAD G Az ACEFTADDS.

E

V.o~ ELEMENTOS DE LA AUDITORIA INTER-
N A s

o= NATLHEALEZA.
W GEIET IV
S AL CANMCE
EEFOMEABTLIDAD ¥ AUTORIDAD.
FEMDERNGT A




OF  BEVALUACTON,
BERMTCLIO &0 LA

1. e TURALE G B UNS ACTIVIDAD INDEFENDIENTE
ESTARLECIDS DENTRO  DE UNA OREBANMIZACION COMD LR
M EMS.

.- OBJETIVO: ES  EL PROPORCID
DE LA ORGANTIZACION EN EL ESEMPEND DE SUS INEGART
LIDADES, FROPC ; OMENDAL TONES , GESORTAS O 1NFOR-
MACTON RELACIONADA CON EL TRABAJD REVISADD O EFECTUADO.

SERVICTIO & TODOS LOS MIEMBROS

Sa ALCANCE: LA AUDITORIA INTERNA CONSIDERA OUE SE DERE DE
U EXAMEN YV EVALUACTON DE L& EFICIENCIA DEL SISTEMS D
IMTERND DE e EMPRESS, FORAS VERIFICAR LA FORMOS EN GUE
LLEVANDO A OARO LAS RESPONSARTILIDADES ASTIGNADAL.

TIMGABTLIDAD Y AUTORIDAD LA FESPFONBARILIDAD DEL
ML, B LA DE REMDIR UNA LABOK DE ALTA CALIDAD  PROFES NG
MIFCIRFIDAD COM LAE NMORMAS ¥ PROCEDIMIENTOS DE E
TAMELEN SE R A GARER CUMRLTR CONM OB COMPROMLE
TEMGAR CON LA EMEP ¥oOMELAR POR EL LOGRO DE SUS INTERESES.

Feb s

La  AUTORIDAD DEL AUDITOR INTERND RADICS EN QUE PUEDE PEDIR  GUE
EL. JEFE DE DEFARTAMENMTO DE AUDITORIA PREFPARE Y ORDENE FREPASFRAR
B0 LA DIRECCTION DEL AUDITOR  INTERND  RESFECTIVG, CUALOUIER
DOCUMENTE 0 FAFEL DE TRABAJO GUE LE FUERA NECESARID PARA  EL
DESakROLLO BE SU LAROR,

o TMBEFEMDENCG Ay OGS ALDITORES INTERMOS DEBERAN TENER  PLEMNA
FNDEFERDENC LA I'J[EZ ACCTON Y DE CRITERICO DE LAS  ACTIVIDADES  GUE
LI TTEM.,

AUDTTOR INTERMD Al EMITIR SUS INFORMES, RNO DERERS  PERMIT H
MEDa NI MADIE  IRFLUYAS DIRECTA O INDIRECTAME BN BLIE
LiL. "!"('&I’)Dr'[. NI TAMPOCH BN LAE CONCLUSTONES Y F _E"i Ik F‘Jﬁﬁl FOMES
CUE  HAYA  LLEGADD DESPUES DE HABER DESARROLLADGO Y REALIZADD SuU
ThEREMAIO,

Wie= 0] B JETIVO DE LA AUDITORIA INTER -
N oA

ES  FRESTAR UM SERVICIO DE  ASISTENCIA CONSTRUCTIVA A LA
ADMINISTRACION, CON  EL OBJETO DE MEJORAR LA CONDUCCION DE  LAS
OFERACIONES Y OHTENER UN MAYOR BENEFICID PARG LA EMPRESA.

FARA  EL LOGRO D FINALIDAD,  SE  DEBERAN DE  CONSIDERAR
ASFECTOS COMO LOS SIGUIENTES:

M) G LOS FLANES ¥ LAS POLITICAS GENERALES DEL  ORGANISMO, ASI
COMO LOS F MIENTOS AFROBADOE FARA S0 EJECUCION, SE CUMPLAN
Ok MANERS SATISFOACTORTA.




DE.

SO TRUCTURS ORGANMICA DE LA EMPREESA, LA DIVISIOK
CLOS METODOS DE TRABAJO SEAN ADECUADDS Y EFI iﬁ.’if—h i

LOG BIEMES  PATHRIMONIALES 5B ENCUENTREN  DERIDAMENTE
[00E Y CONMTARILTZADOS,

BYOGIUE LA TRANGACCIONMES SE REGISTREN EN SU TOTALIDAD CORRECTAS Y
O ORTUNAMENTE.,

FARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA, DEFENDERA DE LA DIRECCION
o BON EL ORJETO DE EVITAR GUE LOS INFORMES DE LAS AUDI-
"i"l.‘il\IﬂEEi f"II"{I"‘Ul EN FOR ALGUN CONDUCTO GUE FUDIERA ALTERARLOS O MO-

TEARL.OS DE Tal. J"Ir:\l'\l""!"%{ﬂ CUE LLLEGARS & ITMPEDIRSE GUE LOS EJECU-
."c.-’t.JTQ DEALTO NIVEL TUVIERAN CONOCIMIENTO DE LOS RESULTADROS ViE-
RIDICOS OBTENIDOQS.

WITLw- P O 6 1T 0 ITON DE LA AUDIT
NA EN LA ADMINISTRACLC I

Bl DEFPARTAMENTE  DE AUDITORIA INTERNA SE
G0N FIN e SATISFACER LAS  NECES!]
REGUERIDAS  POR LA ADMIMISTRACION ¥ ADEMAS  FARA  TRATAR DE
FANTERMER LN CONTROL SCOBRE L& O ACTON DE LA EMPRESA EN GENERAL .
AYLIDE JAED A LAB AUTORIDADES SUPERTORES & BELEGLIR ALTERMATIVAL
MAS EFICIENTES Y ADECUADAS.

LA ARMINISTRACTON  NMECESITA  DE UN GRUPO  DE  INVESTIGADORES Y
AMAL LET A5 EXCLUSTVAMENTE  DEDICADOSE & INFORMAR  ACERCA DEL.
FLUNCIONMAMIENTO DE TODD TIFD DE ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

CRES EN LAB ED A8
L DADES  DE INFORMACTON

N G
Un

A ENTRE AUDITORIA IN-

I
I' TORIA EXTERNMNA::

AUDITORIA  INTERNA:ES  AGUELLA  EFECTUADS  POR UNA  PERBDBONS  EUE
DEFENDE DIRECTAMENTE DE LA EMPRESAS. PUDIENDO EMITIAR SU OFINION BN
FORMA TOTALMENTE LIBERAL, SIN INFLUERNZIAS DE MNMIMGLNA NATURALEZA.

AUDITORIA  EXTERNAz  BE  LLEVA A CARD FOR UM CONTADOR  PUBLICO



RS, EL CUaL BN BakE & LA
SLE DICTAMEN.

ERDIENTE, BES DECIR, AJEND & L& BN
COPROFORCTONA EMITE

ARNINIE
ITMFORMACTON G ¢

STUADG PO AUDTTORES INTERMOS, DIFIERE
FLUBLICOS  ITNDEFENMDIENTES BN
SN s

EL THABAID DE AUDITORIA
; LLEM&SDO & o 3 FOR CONTADORES
3o ABFECTOS TMPORTANTES COMO LOS

L L. :F(zlwl‘- ARTLIDAD.,
ot DA FTACTON DE SLE EXAMENES.

e CONTROL. iN‘H TR,

MGABTLIDAD: LA RESFONSABILIDAD DEL DONTADOR PURLICO

E DIRIGE HACTA DIFERENTES SECTORES DE LA S0CIEDAD
A0 L0 S0 ACCTONISTAS, ACREEDORES, AGENUCIAS GUEERMAMENTALES,
Yo@l FUBRLICO EM GENERAL.

LA HESFONBABILIDAD DEL AUDITOR INTERND ES S0LOD ANTE LA ADMINIS-
TRAGTON DE LA EMPRESA EN LA CUAL PRESTA SUS SERVICIOSA,

o DIFERENTE ORIENTACION DE SUS EXAMENES: FL AUDITOR EXTERNO

5 '(')F" W"'HII“" TCAR GUE }U G ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
FCUADAMENTE LA SITUACTON FINANCIERS DE L& MISMAE & LA
A T ERMINADA, AL [..,l.}l"i[..] LOS RESULTADOS DE OFERACION DE  UN
A0 E E?BF'-'EE e B e B

ELAUDTTOR  ITMNTERMO SE ENMCARGA DE DE BMINGR G EXISTE O pNO
DENTRO  DE L& EMPRESES,  UN ADECUADRD SISTEMA DE CONTARILIDAD U

MITA  OBTENER INFORMACION PRECISA, ABIMISMO SE  QCUFS  DE

r

ERMINAR BT LOE METODOS GUE BE VAN & SEGUIR FARS LA OBTENCTORN
PEOIMFORMACION  ABEGURGKN  GLE LA ADMINISBTRACION  CONTASEA  CON

ITRFORMACTON CONTARLE CONFIARLE FARA La TOMS DE DECISTONES.

o CORMTROL. INTERNO: EL AUDITOR EXTERND, SE OCUPA DEL SISTEMA DE
CONTROLES  INTERNOS CONTARLES.

COMTROLES  ENMTERMNOS CONTARLE Lo PROTECCION DE LOB ACTIVOS  DE
L& EMPRESA. Goo Loe OETENCION DE INFORMACION FIMNANCIERS VERST,
CONMFIARLE Y OPFORTUNA.

El NGO, BE INTERESA  TANTD  FOR EL  SISTEMA DE
IHNT! (!l,: OS5 CONTABLES COMO FOR EL SISTEMA DE CONTROLES

INTERNOS S0DMITN 1 STRATIVOES,

CONTROLES TMTERMOS ADMIMISTRATIVOE To— LA PROMOCTON D
EFTCIENGTA  EN LA OFERACTION DE LA EMPRESA. 2.-PROCURASR  GUE LA
LCTON DE  LAS  OPERACIONES  S5E  ADHIERA & LAS  POLITICAS
ARLECTDAS FOR LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESAS,

E o

TEMEMOS QUE OTRA DE LAS DIFERENCIAS ENTRE Lo AUDITORIA INTERNG Y
5 ot I s B ORI T YO,
N EL CAS0 DE Léa auDITORIA EXTERMA,

BABE A LOS ESTADOS FINANDIEROS DEL
DECTAMERN.,

EMITIR UNA OFIMION BN
TENTE,  FOR MEDICG  DE LN

-



FL COBRJETIVO DE LA aUDITORIA INTERNA ES EL DE  AYUDAR A LA

GEREMCIA A LOGRAR UNaA ADMIMISTRACION BEFICTENTE.

TANTD  LOS AUDITORES ITNTERNOS COMO LOS  EXTERNOS EXAMINAN 05
Rk TSRO Y FROCEDIMIENTON  CONTSRLERS Y Fhi-.%‘hi—xﬁl\-i FailEs DE
THAERSTO, FE R L0155 FESULTADDE  FINALES GUE  OBTIENMEN HON
DUFEREMTES,

[#]

EJEMPIL O3 B CUENTAS POR CORRAR: LOS AUDITORES
EXTERMOS SE ITNT WIMAR, 91 LAS CUENTAS POR COBRAR
REFLEJAN RAZONARLEMENTE LA CANTIDAD PROBABLE GUE SE COBRARA.

LOS  AUDITORES INTERNOS SE OCUPAN DE ESTUDIAR EL  SISTEMA
FACTURACION, PARA VERIFICAR GUE SE FROPORCIONA LA INFORF \
NECESARIA, ASEGURANDD ENTRE DTRAS COSAS GUE A TODOS LOS CLIENTES
DE LA CONPANIA BE LES EXPIDE FAUTURA
EL 8 : CREDITO TAMEIEN ES ANALIZADO, COM EL FIN DE GUE NO

: ITAN CARGOS POR ENCIMA DE LOS LIMITES DE CREDITO; Y EN
GUANTD AL STSTEMA DE COBRANZAS CUIDAR GUE : DE  TRABAJO
INVERTIDO EN  LAS CUENTAS SE TRONSFORME TAN  PRONTO
COMD SEA FOSTELE,

Xe COORDINACION CON LA AUDITORIA
E X T E R N A

Bl DEFARTAMENTO  DE AUDITORIA INTERMA, DEBRE DE  COORDI N{‘«I( LI
FUNCTIOMNES CON EL TRABAJO GUE RESEMPENAN LOS AUDITOF LA TEF
CONM LA FINALLIDAD DE

AP REDUCTR LA POSTIBILIDAD DE DUFLICACION DE LOS DISTINTOSE TR
[RISTHANEE

L8] LOGRAR GLE LOS AUDITORES EXTERMNOS OQBETEMGAN UN CONOCIMIENMTO
FL If'j DE LAS AUTOMES REAL TZHDAS DENTRO DE LA BEMPRESO,  LaS
CUALES & SN MANETSDAR POR LOE AUDITORES INMTERMOS,

A EL TRaBAJIDOD DE

Kbwee M E T ODOLOG L& A
R A 3

R
AUDIT ORIA I NTE N
LOS  FARDE o SESUIR BN EL DESARROLLO DEL  TREABAJO  DEL ALDTTOR
PRTERMC S0

Lo DESARROLLO DE ALIDITORIA TMTERMA.

e PROGRAMS DE ]
Hae ARTGNACTON DE PE

LECINAL .
Joa DESAHRROLLD DEL TRAEATJO DE AUDITORIA TNTERNA:

3 PRESENTACTON CON EL JEFE DEL DEFARTAMERNTO CLE V& & bBER REVI-

24



WL G

b BEL

Bl TEM&A GILIE 5
EL MOMIMIENTO GRENER

BAabi, I i"ll') TOANDOLE EN FORMA DE AV ILO,
YoOSOLITCTTAMDOLE SU ME T ON BOERE
DR AR 6 i‘“lt...l-.i FEks

&D] FaMILImaRIZA0IoON CON LAy OPFERACIONMES ¥ OBJETINVOG DEL THARA-
JO A MEMTSAR.

SERFEOLLD DEL PROGRAMS, OBTENMIENMDC Paka ELLOD UNGS TNFORMaAC 0N
Y ADTUSL T A0S

. REFORTE 3 ENMDO LAE ACTIVIDRDES
'-'Jﬁlf?h,, DURANTE L r’\ AUDITORIA ¥ LADS GUE NO O FLE-

il
(o
B

E) DISCUSION DEL REPORTE FHF“TH CON EL JEFE

ANTES DE DARLO A E TR SUFERTORES,
L0S FUNTOS CONTENIDOS EN EI HquUF DE TAL MANEFR
SONA DE SU ACEFTACION 0 RECHAZO SOBRE LAS RECOMENDAC
ALID T TOR .

> ”l = l [

TOMES  DiEL

FoooBELABORACION ¥V ENTREGS DEL REPORTE DEFINITIVO, SOLICTTANDD GUE
L CONTESTATION &5 DIRISA Al WTE GENERAL, CON COFIA& AL
PEFEART AMENTO DE AUDITOETA  TMTERMa Y A LD IR ST AT i R

AFECTADOE.

) RE
SN
DE HARER

JIBITON DE LA CONTESTAL i”‘\l AL REPFORTE Y YWIGILANCIA D
WO DE LA ACCTON IDA BN DICHA CONTESTACION, DE

TRAMBCURRIDO LN TIE I‘EI 1 R ZORMARLE

1 2L

e PROGRAMA DE TRARGIO:

B85 RELACION ESCRITS Y ORDENMADA DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
DITORLA, EXTENSION Y OPORTUNIDAD DE ESTOS, PARG SER AFLICADOS
EN EL TRARAJO & DESARROLLAR.

CONTENIDO DEL PFROGRAMS DE TRARASIO: DERERS TNCLUTR LOS STGUTENTES
FLIMT S

EDITMITERTO,
'i'\i..,; LN

Hi LUL GiERVA L TONES,
ELEMENTOS BASTCOS DEL PROGRAMS DE TRARGIOD:

AY BOLETINES DE LA COMISION DE NORMAZ ¥ FPROCEDIMIENTOS DE AUDI-
TORTA DEL THNSTITUTO MEATCAND DE CONTADORES PURBL ICOS.

BY ParEl s DE OTRABAIO DE LE AUDITARIA abTERIOR



EET AL
l_ i LM

JE AUDETORTA.
- DARTA DE O

H“.H}'H’\J(l

Cr EGTUDRIO Y EVALUADION DEL CONMTROL LNTERNO.

THVESTIGACTION DE ABPECTOS GEMERALES Y
JE

W8 DE LA
L& M

3y DATOS
FERT ICULARES 1

) ESTHDOS FINANTCIEROS Y SUS ANEXDH.

FroapMalIsls FINANCTERD.

FIMALIDADESD DEL PROGRAMA DE TRABAJID:

'i " DESEARROLLAR L AUDITORITA Y OBTEMER FESULTADOS SAT LEFACTO-

DE EVITAR GUE SE TMOURERAS

Haoe AHORERSER TIEMEO AL AUDTTOR.

4= DETERMINAR FL TRABAJO GUE FALTAS POR REALTIARSBE.

See BERVIF ODE BAGE PARS FUTURAS AUDITORIAS.

He ABIONACION DE FERONAL:

LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS FOMR EL DEFARTAMENTO DE AUDITORIA
INTERNA,  SERAN CUMPLIDASE SATISFACTORIAMENTE, SI S5U PERSONASL SE
' }'!"t"f"‘u CAFACTTADO Al HADAFERTE

AEONAL DE NUENG TNGRESO DEBE DE SER BTEN ENTRENMADD FARS GUE
CUMPLIR BEFICTENTEMENTE TODAS ACUELLAR FUNCIONES  GUE  LE
~OMDEN
EL DEF ARTAMENTO DE RECURS0S HUMANODS DE LA EMPRESES, CONSTDERA
g B i 1fil\1{\h A SU PERSBONAL DE ALDITO v INTE i\l\in_., G £
AGF TRANTES TENMGAN UNA PERBUONAL IDAD AGRADARLE ., AZ1 COMFO lﬁl‘lkﬂl M
,IEJ{' MANTENGAN BUENAS RELACTIONES HUMANALS, YA GUE DE ESTa FORFES
DETENDRAN  MAE  FACTLMENTE LA COOPERACION  DEL FERBONAL Y LA
COLABORACTON  DE  LDS  FUNCTOMARICOHE CON LOE CUALES BE TIENE LN
TRATO DIARICO EM EL DESEMPEND DE SUS LARBORESE.

m

XKiLv= I NFORMES®S DE AUDITORIA INT RN A :

SFTOr BE LA FORMA DE PRESENTACION DE LOE RESULTADOS k-
ENTES SECCIONES

2
TE NHJ{]:) MEDIANTE UN ESTUDIO REALIZADOD & LAS DIFE
l\ltl GRAMTES DE UNAS BEMPREDA.
SIS S DOCUMENTO GILE ABRORS EL AUDI
LAENACTON DE SW TRARAIC, BN El. CUAL
FESTONAL  DEL TRABAJO REALIZADO Y DERE




OEJETIVA Y GUFITCTENTE, DE TAL FORMA GUE MUESTRE LOS  RESULTADROS

ALCANZADOE EN LA REVISTON.

By CLABIFICACION: LOEB IMFORMES DE AUDITORIA BE CLABIFICAMN EM &

Lo= INFORME CORTO. 2.~ INFORME LARGHO.

Lo INFORME CORTO: CONSISTE EN UNA DESCRIPCION COMCTSS DEL AL-
CANCE DEL EXAMEN. ESTE TIFO DE INFORME ES MUY USUAL EN LAS ORGH-
MIZACTOMES FORGUE LES PERMITE PREBENTAR DE UNA FORMA MAS COMECT-~
A ACUELLA  INFORMACION FINANCIERA GUE ES NECESARIA FARA LA AD-
MIMISTRACION Y PARA FINES DE CONTROL.

TRATANDOSE DE TRARBAIOS DE IMFORTANCIA, FOR REGLA GENERAL HE UTI-
LIZé ESTE TIFG DE INFORME.

g TMFORME LARRO:ES UN INFORME COMPLETO GUE FREPARAN LOS AUDT-

TORES, CON EL FIN DE GUE LO UTILICE LA GERENCIA, BN EL CUAL SE

IMCLUYEN  COMENTARIOE  ACERCHAS DE L& SITUACTION FINANMITIERS DE LA

FMPRESAS Y SUS RESULTADOS DE OPERACTON.

HOY EM DIA, ESTE TIFO DE INFORMES SE UTILIZAN MUY RERA VEZ, YA

GILE  SON MUY COSTOS0S EN SU REDACCION Y PROCESO;  FOR O ELLO S EL

THMFORME ARG, A& MENOS GUE LO REGUIERA UM BANCO U OTRO TERCERO

SE DEBERA ELABORAR, Yo GUE SE CONSIDERS COMO NGO ESENCIAL.

ElL. INMFORME SE EXTIENDE A FAVOR DE La ADMIMNISTRACION,

CLSNDO BN UNS ORGANTZACTON, Bl FERSONAL DEL DEPAORTAMENTI DE CON-—

TABILIDAD NO ESTA MUY CARMCITADOD, LA AEMIOISBUSACTOONEE 'MA I MISHMA
EOIRA A SU AUDITOR GUE ADEMAS DE RENDIR SU OFINION S0BRE LA

RAZOMABILIDAD DE LOS ESTADOSR FINANCIERQS, ENTE AMALTS

8y COMPARACTONES, ETC., ELABORANDOSE FARGA ELLO ESTE

LOS INFORMES ELABORADOSR FOR EL AUDITOR, S0N REVISADOS POR VARITIOS
MIVELES DE GERENCIA, FOR ELLO DEBEN SER BEXFRESADOS EN Tal FORMA
GUE  LAE FERBONAS CLIYO TRARASIC ESTA STENDO REVIBADO, MO FUEDARN
DESACHREDTTARLO.

gl FEINM O DE O LOE INFORMES ES DAk & CONOCER LA SITUACTON  DE  UNA
ErEEESS A0 LOS  ITNTERESADOSE  EN O ELLA, Fard  LOBRAR &5 LA
COORDINACTON DE ESFUERZOS Y TEMER BOSES S0LTDAS BOBERE Lok CUalES
ARMINTSTRAR LA MISMA.

FaRA GLE LOS ITNFORMES ALCANCEN SU FINALIDAD, DEREM DE CUBRIR LUOS
SIGUIENTES REGUISITOS: &) (FPORTUNIDAD. b)) EXACTITUD. o) UTILIDAD.
) IMPARCTALIDAD. ) VERACIDAD. ) CLARIDAD.

L ORDEN ERN GUE PLUEDEN FPRESENTARSE LOS ELEMENTOS DE UN  TRFORME
S EL STGUIENMTE @

a) INTRODUCCION. ) ALCANCE DE L& REVISION. o) LIMITACIOMES.

o) RESULTADOS. &) CONMCLUSTOMES. £) SUGERENCIAS.




)

) RECOMENDACTONES DEL ITNFORME DE AUDITORIA INTERMA:

MDACTONES  GUE  EL AUDITOR INTERNO  FPRESENTA EN EL
AN LA CHILFT NG I DEL TRABAJO FEAL.IZADOD, FOR LO CUaL
TENER CUIDADOD ESFECIAL AL FORMULARLAS, Y&  OUE  EL
RESENTAR MODIFICACTONES GUE SEAN FPOSITIVAS PARAG LA

BY REGUISITOS GUE DEBEN REUNIFR LAS RECOMENDACIOMES:
1o~ REGUISITOS PROFPIOS DE REDACCION(CONCISION, CLARIDAD).
Wa BESPECIFICACION CON CLARIDAD DE LAS MEDIDAS GUE SE DEEERAN

TOMAR PARA PODER MODIFICAR EL HECHO GOUE SF ESTA FREFORTANDO COMD
IMCORRECTO O COMO SUJETO DE MODIFICACLON.

S CADS UNA DE LAS RECOMEMDACTONMES DEBERS ESTAR BOSADA FN LN
FHZCHED DETERM INADO,

Ao DEBERAN ESTAR PERFECTAMENTE FUNDAMENTADAS.

e DETALLAR LA ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS DE LA SOLUCION PRO-
FLIESTH.

foa- DAR UNA BREVE EXPLICACION DEL FOR QUE SE REALIZARON LOS CAM-
BIOS,  PMENCIOMASNOO  LOS BENEFICLIOS  OUE SE  OBTENDRAN  UN& VEZ
ACERTADOS B TMPLANTADOS .,

Fao L RECOMEMDAC TONMES DEE
ESTRUCTURA, REGLAMENTOS INTE
LI ]

RAN AFEGARSE DE MANERA RIGUROSA A LA
RNOS Y A LOS MANUALES DE ORGANIZA-

PRESENTACION Y DISTRIBUCION DEL INFORME:

LO RECOMENDABLE ES GUE L& PRESENTACION DEL INFORME SE HAGA |
MEDTO DE VN ESCRITO CORTO, COMPLEMENTADD CON GRAFICAS, DIAGI
Mas, ETC., GUE AYUDENM & CAPTAR EN DETALLE LA INFORMACION CONTE-
RIDES EM EL MISMO.

L0 ANTERTOR,

G RARBA EN EL HECHO DE GUE SOMN LOE GERENTES DE ;
OFERACTONALES , LOS GUE VAN &6 MANEJAR DICHS TNFORMA-
ALDC A BU MENMTALIDAD GERENCIAL  PRACTICAH, RECHAZARAGH

OO a GE BN EL INFORME SE PRESENTAM LOS RESULTADOS MAS M-
IRTANTES DERIVADOS DE LA REVISION PRACTICADA,  ES  CONVEMIENTE
AREXAR UNA CEDULLA DE OBSERVYACTONES PARS ITMFORMGR ACERCA DE TODAS
LA FALLALS ENMCONTRADAD .




AEFECTOSE QUE SE DEBEN DE MEITDERAR  PARA LA
IMFORME . S0ON LOS SIEUTENT L::. i B

1 SEIE
B NTACION Y DISTRIBUCION DEL INFORME.
3, 10U DEL INFORME.

4, - SMTOE DEL INFORME.,

5, - RECOMENDAL IONES

o ANEROE DEL TNFORME.
""" ol K SATACTON AL TNFORME DE AUDITORTS INTERNA.
B VIGILANCTA DEL CUMPLIMIENTO DE LAE RECOMENDADTONES.

La= REDACCIOM: "l"f'HJ[J THFORME DERE ESTAR CORRECTAMENTE REDACTADD,
FARGA  BUE  DE  ESTA MANERA SE PUEDA PRESENTAR DERIDAMENTE & LA
ADMINTSTRACTION DE L& El
LOANTERIOR SE FUNDAMENTS i MOGILED LD THMFORMES 0N FRERF
R FONISTAS Y FRECISAMENTE L& CAPACTDAD PROF
AUDTTOR VA A BER APRECIADS MEDIANTE EL RESULTADD DE

e

ARADOE PR
FOMAL DEL
SO TRARAID.

i

e gy

UMA REDACCTON ADECUADA LLEVA IMPLICITOS LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

AITDLARIDAD:  EL AUDITOR  DEBERS 5
EVITANDG AT GUE ESTADZ SEAN MAL INTE

TEMDES GLE UHL TEARBE UM LEMGUATE SERMCTLLO Y FaAGIL DE ENTENDE

RETADAS Y PUOR CONSTEUTENTE
Fia

EYPRECTISION:  CADA  FPARTE DEL ITNFORME DEBERA SER  CORRECTAR I| Hi L
ThATADE, LA DEBCRIFCIONMES U OBRSERVACIONES GUE -
HCOTMCIDIR EXACTAMENTE  COM LO0S  HECHOS (OBSER
CRERCEAS O RECOMENDACTOMES DEBEN DE SER OBJIETIVAE

.l\‘, {—f .u) t.j i B fn. i \..:;

COHLEMITACTIONES:  EL AUDITOR AL ELARBORAOR EL INFORME, PROCURARA
L .Li i I Nr |}' T DE - LIMITACION &M S FEDACETON, AT
i SN EXCLUSIVAMENTE A ABUELLAS  GUE  S0N
S ! A alUDITARA Y DE NIMNGUNA I l(—;NL, (Y & T W & 1
i F‘{..H TaS LIMITALT [Jl dmfG DEL AUGTTOR,

S R

U‘f F ESULTADOE:  ElL AUDITOR  DEBE  DE TENER ESFECIAL  CUIDADD al
A LOE RESULTADOS QBTENIDOS DEL TRABRAJD, CUIDANDD DE DEJAR
AMENTE Clak0 ¥ SOFORTADRD TORO,

MNETAS  BUE
HESULTADOS

NOTAS:EL AUDITOR DERE DE PREBENTAOR LAS B
EEARLIAE Y OUE ESTEM BN CONGRUENCTA CON

Aa PREBENTACION Y DISTHRIBUCION DEL  INMFORME:

El DNFORME  DERERS FRESENTARSE FOR LD GENERGL & TROVES
ESCRITO  CORTO., DE  TAL MANERA GUE SE PRESENTE UNA  DE!

CONCISA DEL ALCANCE DEL EXAMEN PRACT IOADO.,

DE LN
CRIPCION

29
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SER DISTRIBUIDD & LOS FUNCIONARIOS DFE MAYOR
CMSAETLIDADES SE HAVAN VISTO AFFECTADAR EN LA

Bl ThE
IBRRY

CIRME DE
CLEY AR

Pl T8 T O

El. FUNCTOMARID

DEL AUDITOR T =i

LISTA DE DISTRIBUCION D

(GERENTE

MERAL)Y A GUTEN 5B PRESENTA EL  TNFORME
1OINCLUIDG EN TODOS LOS CAS0S, BN LA
JRTE DE AUDITORY f"ﬁ 'l' i'\l"I"E"'F"-:I\I{-'-‘r_., ¥
AFARECERAS BN UNA DE LAS P At MOJEE,  DE MANER 1E DEMAS
FUMCTONARTOE  TENMGAN  COMOCT I"J TEMNTO ACERCA DE OUT f:..Ni....&. f-—lLJIfEII"!ﬁ-\Ei DE
ELLOS ESTAM STENDO INFORMADOS DEL TRARAJIO DEL AUDITOMR.

il DEBERS SOLICITAR AL FUNCIONARIO  DEL  DEPARTAMENTO
: LA GONTESTACION  DEL  REPORTE  DIRIGIDD AL GERENTE
' COM COFTA AL DEPARTAMENTD DE AUDITORIA INTERMNA,

ANMTES I.)EZ REALTZAR EL INFORME DEFINITIVO, EL  AUDITOR  INTERNO
ELARBORARA  UN REFORTE FREVIO GUE SERA PRESENTADD AL FUNCIONARIO
DE MaYOR MIVEL RESPONSABLE DE LA AUDITORIA.
: JHTE PREVIO SERAS DISCUTIDO FOR EL GEREMTE DEL DEPARTAMENTD
'TﬁlD[I]u_ GON LA FINALIDAD  DE LLEGAR & UN  MUTUO  ACUESDO

: MooA LA FORMULACTON DEL INFORME DEFIMITI VI, EL CUAL SERA
DI& F RIBUIDGO A TODOS ACLUELLOS FUNCIONORIOS DE MAYOR JERARQUTA GOUE
HAYAN TENIDO CIERTO GRADD DE RESFOMSABRILIDAD EN LA REVISION.

e

e DONTEMIDO DEL TNFORME:

Lo REDACDION Y FIRMA DEL ITNFORME.
o FEOHA DE TERMINACION DE LA AUDITORIA.
Sae TIRPODE TNFORME A ELABDROSF.

Sl INFORME CUANDO SE PRESENTAN ESTADOS FINANDIEROS COMPARAT IVOS,

AONGLETE BN MACER
TERCICIOS ANTERIIOF

Uy COMPARACTOM  ENTRE  LOS  RESULTADOS  DE
20 Y EL aCTuUsL .,

INFORME CUANDO EXISTEN AJUSTES A RESULTADOS DE EJERCICIOS AN-
TORE S

CUANMDO BN EL EJER
WL TEDOSs  DE E_

STeD0E FINANCIER

SELVEDAD CORRESEF

LI EXAMINADG  BE  DETERMINAN  AJUSTES A
‘E‘ I (" ]' E}‘"’ ANTERLOF YOROD  BE MODIFICAN L0
ATIVOS,  EL AUDITOR DEBRERA EXPRESAR LA

EIND LE N iL..
dadh INFORMES INICIALES:
CONMOCE  ASI  CUANDO: /) ES  EL  FRIMER EJERCICIO  DE

] By OLOS ESTADDS FINAMOIIEROS NUNCA HAN S1D0 EXaMINaDOS.
£ Hﬂ &1 {‘)!J MOMBRADD LN NUENVD AUDTTOR.

) THFORME  DE ESTADDE  FINANCIERDS  DE  EMPRESOHS  EN BT A
=ERATIVA,




Ao BELEMENTOS  DEL TRFORME:

DEL CONTADOR PUBLICO O MEMEBRETE DEL DESPACHO 6L SUE

Taf BILTER SE DIRIEE,
Fo-FRRFEAFD DE ALCANCE.
Ao ~FAREAFD DE OFINION,
""""" PRM& DE GUTEN DICTAMING LUS ESTADDS FINONCGIERDS.

~FEGHA EN GUE SE TERMINA EL TRAB&JO DE AUDITORIA.

RECOMENDACIONES:  SON TODAS AUUELLAL SU :F' REMCIAE

| RNG PROFONE,  CON LA FINALIDAD DE JDIFICAR

FOSTTIVG, DE FERMINADOS AGF ECTOS DENTRO DE LA EMPRESA.

b HHF"JXUCB DEL INFORME: CONSTITUYEN L& ULTIMA SECCION DEL
INFORMES:  CONTIENEM EN DETALLE TODDS AGUELLOS DATOS QUE SIRVEN
FARG f%l‘i! LIAkR O HACE I-’ Mas CLARA LA INFORMALION.

LAS FINALIDADES DE ESTOS S0N LAS SIGUTENTES:

ENTAR  LOS PORMENORES EN FORMA SEFARADA,  AUNGUE  FORMANDO

FARTE DEL CONTENIDD GENERAL DEL INFORME.
WMFACILITAR LA AGRUFACION ORDENADA DE 1.AS OBRSERVACIONES,
CONTIENEN L& MAYOR PARTE O L& TOTALIDAD DE  Las

ok DE. IMFORTANCIA  SIGNIFICATIVA GUE  EFECTUE  EL

ﬁUDiiUL" lNLLUfENDﬂ ACBUELLAS GUE PUEDAN SER CORRERIDAS.

CADA ANEXD DEBERA DE INDICAR MEDIANTE UNA NOTA, Las O RMACTO

NES SUBSANADAS EM LA FECHA DE DISTRIBUCION DE LOS MISMOS,

DYNOE FPERMITEN DISTINGUIR EL CONTENIDO DE LA INFORMACION.

o COMTESTACTONMN AL ITRFORM

IJI\IH VEZ ELARBORADD EL INFORME FOR EL
AUDTTOR THNTERNG, 1 E7F3i:{-\ DE SER ENVIADD AL FUNCIONARIO DE  MAYOER
JERARGUIA  DE LA EMPRESH : =M DERERS DE DAR SU OFINION ACE
DELO GUE LE PARECE E L CONTE NII)IJ DE DICHO IMFORME.

Ba- VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMEMDACI CIME e

LA CULMINACION DEL TRABAJO DEL AUDITO Fio  8BE VE REFLEJADA BN SU

INI"' CHF M, El. CUAL ES  INNECESARIO 81 LAS FECOMERNT IMEE
AFRESADAS ND SON LLEVADAS A CARD POR LAS PERSONAS FY Sk

E.. NoEL CABO DE  OUE LAS RECOMENDACIONES  PLANTEADAS Nl}

WODE INSTIETIR EN CABO  DE  @urE Lo
FTACION O TAMBIEN, EN &U

L AUDLTTOR  DET
MECESARTO FaRa LOGRAR S0 ACE

AUEFTADAS,
OIS TDERE




XIV.-N O R MAS P

ESFETAR L& DEI
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LA UNGION  DE LA AUDITORIA INTERNA SE  JUSTIFICA EN  AOUFLLAS
ENTT D(‘ DES  CUYA MAGNITUD, COMPLEJIDAD ¥ VOLUMEN DE Of 0 TN

TFFIDEN CUE GU DIRECTOR PUEDS ENCARGARSE DE TODAS LAS AREAS  OuE

Lev IMTEBRAN,  PFOR LD GUE SE VE FRECISADO A DELEGAR  FUNCIONES

ENTE COLARORADORES .

E: WTARMENTO  DE AUDITORTA INTERMS SE OOUFS DE b

JEER HUE L DE Jr‘li ROLLO DE LAS ACTIVIDADES DELEGADAS, &
JI""]\I £ !....:’;\ FOLLTY YOoA LOS LIMEAMIENMTOS ESTARLE I)[l‘ - L"!I" [.£3
A TN, AR TEME 'T'( LIRS MY OR GRADO DI FIDAD DE GuUE 108

DT VO I')F'" LA ENTIDAD ESTAMN STEMDO SLCANZADDS A UM COBTO

MINIMO Y EN EL MENOR TIEMPO POSIE

R A

A LA FRACTICA PROFESTIO
NAL DE LA AUDTI

TORIA INTERNA A::

SUN UM CONJUNTD DE CRITERIOS POR MEDIO DE LOS CUALES SE EVALUAN Y
MIDEN LAS ACTIVIDADES DE LOS DEPARTAMENTOS DE AUDITORIA INTERNA.

FOB8ITOS8E DE LAS NORMAS DE AUDTI -
A I NTERNA

Lo ESTABLECER LAS BABES PARA GUIAR Y MEDIR Le REALIZACION DE b3
ALIDTTORT S ITNTERNA.

Lo DER A CONOCER A TODOS L0OS NIVELES GERENCIALES (QONSEJO  DE
ADMTMISTRACTON, ALD T TOMES B TE R, ENTIDADES FLIEL.TCAS,
ETC. Y CUAL  ES LA FUNCION DE LA AUDITOR l' A INTERMS DEMTRO  DE L&

CRGANT ZACT0OM,

e MEUORAR LA FRACTICA DE LA AUDITORIA INTERNA.

R



Wie~ R ELACION DE LA AUDITORIA INTER -
NA CON EL CONTROL INTERNO :

CONMTROL TMTERMCO:  COMF EL FlLaM DE ORGANIZACION Y TODOS
i‘-’[li-:. FOnasE COORDINADOS § 1008 DENTRO DE UN NEGOCIO, OON  FL

IN DE SBHLVAGLSRDAR ¢ STINGS,  VERIFICAR L ‘-i C[]NF’IMH LILIDAD Y
LSIRHECGION S DE - LOS  DATUS  CONTABLES,  PROMOVER LA EFICIENCIA
JE .I'&H PIVA Y FOMENTAR LA ADHESION A LAS POLITI E.A—':L.: ADMIMISTRATL~

LN ‘1 LETE DEE CONTROL, INTERNG COMPRENDE LOS @ Ii;\'{}ﬂ‘l""]ﬂ t} J"'n TS P Eﬁlh
MED IO 1,...E3Ei LUALES LA ADMINISTRACION DE UNa  E i
Bls FECUREDE O Bl FROFPOSITO G DS

DESFERDICIOS, INEFICACIA, DESVIACION DE FOLITICAS

LA f\lli') ]' "E"Qf'i I INTERMA ES UN ELEMENTO DEL CONTROL
55 (JNE.: UYE LA MEJOR  SALVAGUARDS FaRA LA ﬁLJi\‘H I\E 15
Ty EE I.JH ,(Iii\lTi'-"\'E}L_ CUY & I"'UH{X FOM  ES MEDIR

OTROZ COMTROLES
S .H\[ TERMNOS DEBEN HI AL TZAR SUS ACTIVIDADFS BABANDOSE
N.._ INTERNO.
LU ALIDITORES INTERMOS SE INTERESAN FOR DETERMINAR SI CAabDa  UND
JELOS DEPARTAMENTOS COMPRENDE CLARAMENTE SU TRARAJOD: S1 CUENTA

EL FPERSONAL. ADECUADOL 51 FROTEGE ADECUADAMENTE SU  ACTI Vil
TERMINAR - 81 SE LLEVA UN ADECUADD SISTEMA DE REGISTRO DE  LAS
ERACTONESy ETC,

NERALES GUE DEERE

XVIT.-REGUISITOS GE
I TOR INTERRNO :

REUNIR UN AUD

Lo RESFONSARILIDAD.
Ao OBLIGACTONES,

R (HH[J[-.;I){’\I‘
- DiE .;.F\IIJI NE IA.

5" .....

B S "[IJ F‘i {OFESTONAL .

L E AL IDAD DEL TRABRMIO.

Lo RESPONSAEILIDAD: EL AUDITOR INTERND TENDEA e HI—.’ESZ—}F*L']E«.;{\M{ :D{UJ
ME VELAR POR LOS INTERESES FUNDAMENTALES DE L& ENTIDAT :
FOMSABLE DE RENDIR UNA LARODR DE LA MAS ALTA CALIDAD FROFES lLlr\If b
DE CONFORMIDAD  CON  LAS  NORMAS DE  AUDITORIA GENERALMENTE

HBUEFTADNS,

e CIEBLIGADTONES:
1w —DER

1 DE - CONOCER LAS DISPOSICIONES DE LOS TEXTOS LEGALES
MANUALES Y OTROS DOCUMENTOS, ASI COMO CUSLOUIER MOD TFITOATTION 2
FUDTERA  OCURRIR EN LO FUTURD, CON EL PROFOSTTO DE FMANTEMERSE
BIEN INFORMADD SUBRE LAS REGULACIONES GUE RIGEN A LA EMFEESA.

L0




EMOS LA SBTGUIENTE RELACION

Aﬁbt

: DE AUDT 11 HiA.
el s-’—‘rl“‘-ii....li-’-‘;l_ IIHEEE.' CONTARILIDAD.
) FENUAL DE ADMINISTRACION,
FILEYES, DECRETOS, CIRCULARES,

ol MANTEMER UMIFORMIDAD ERN SUS METODDS DE TRABMAJO.

2.8 HABILIDAD FARG EL ANALTS [ =

Ao OBJETIVIDAD ¥ CONCISION ENM SUS JUICIOS.

AGILIDAD MENTAL FARGA DESCUBRIE ERRORES.

SvE IMICTATING PERSONMAL .

dad CORTESILA BN BUS RELACIONES  CON  OTROS  FUNCITOMARIOS Y
CLIENTES.

G AUTORIDAD: LA AUTORIDAD FUNCIONA BAJD DETERFIMADAS POLITICAS
ESTABLECIDASZ  FOR LA ALTAE  DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA
BT T Taes T,

La AUTORIDAD  8E EMOCAMING BASICAMENTE AL LOGRO  DE  TODOH 108
FROFOSTITOS DE LA AUDITORIA.

4, INDEFENDENCIA: a) INDEFENDENCIA DE ACCION ¥ DE CRITERIO.

by TODD AUDITOR INTERNGD DEBE E INFORMES SIN GUE NADA NI
MADIE INFLUYA DIRECTA O INDIREC 210 PARA LA
DETERMINACION DE LOS RESULTADOS, OMENDAC TONES
DE S TRABAJO.

5. REGUISITOS:

a) IDENTIFICAGION CON LOS OBJETIVOS DE L& ENTIDAD.

B)DOMINIO DEL SISTEMA CONTABLE DE LA ENTIDAD ¥ DE LAS NORMAS DE
OFERACTON.

C) DIGNIDAD PROFESIONAL.

) RESFONSAEILIDAD Y DISCIFLINA

@) DIGSCRECTION Y RESERVA.

£YHONESTIDAD PARS INFORMAR.

bo- SECRETO PROFESIONAL: LOS AUDITORES INTERNDS DEREN DE GUARDAR

Léa MAYOR RESERVS CON R CTO Al COMOCIMIENTO L T

Bl DE

TODAS  AGUELLAS  ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL  DEPARTAMENTO  DE
ALUDTTORTA TNTERNG, AT COMO TAMEBTIEMN DEREN DE ABSTENERSE DE HOCER
COMENTARTOE  SOBRRE EL CONTENIDO DE LOB INFORMES CON PERBOMAS  NO
MAUTORT Z6DAS ERCEFTO  GLIE  SE THATARAS  DE aLbGUN  FUNCTOMARITO

AUTCIR T 2400,

x4



TRABAJO: EL TRABAJO DERE DE SER REALIZADO CON LA
AP R TONMAL LBLE. CON LA FINALIDAD DE MAXIMIZAR
ESULTADOS ESFERADOS.

e CALLIDAD DE
MAYOR CaliDap F
Bl MINVEL DE |

Wil =- P AP ELES DE TRA&BAJIO

EL. AlD '!' "i"f ]E'?: INTERNG EMPLEA FAFELES DE TRABAJO PARA FACTLI Tak LA
E : DE 85U INFORME, ADEMAS PARS  FODER FROFORE TONAR
!:1'[.,_1]‘; T ix.ﬁl*a IJLL TRARAID REALLZADO,
EL DISENO DE LOS PAFELES DE TRARAJIO FAC
LD I'" LA, DE ACUERDO CON LAS NORMAS ol
Bl ORJETIVO GUE SE FERSIGUE CON 8L PF
AW BASE AL AUDITOR § ALA TOMA DE DEC
TITUYEN UNA CONSTANCIA DEL TRABRAJOD [.,}UL. EL. fHU}.) ITOR JUZED ERa
BARTIO  LLEVAR & CARD, LA FORMA COMD SE  REALIZO Y L.AE
CIMEES & Lr’%‘a GUE SE IlLL;ﬁi"EUN
A JE FPARELES DE TRABAJO SE INTEGRA CON 'T'EHI}?‘; Lﬁ
LabDa DURANTE EL CURSBD DE LA AUDITORIA (DES
EL UIH Hl !Er\“ﬂﬁ EL FINALY,CON EL FIN DE OUE EXISTAN FUNDAME NHIIQ‘;
HE AN VAL TDAS L.A% OBSERVOCTONES, COMCLLE T OMES ki
‘!ME l\!’{"llr-’hi IE—INI 8 CONTE NLDf‘f ENEL TNFORME.
o TRABAJO  GUE SE ELAROREN ENM  EL CURSDH  DE

INCGLUTR  UNA COFIA DEL DICTAMEN ¥ DE
HBEALANZAS DE COMPROBACION: CEDULAS Y ANALISIS
- LAS CUENTAS DE ACTIVO,  PASIVO, OAFI TAL., INGRES0S, EGRESOS;

ARALTONES DE IMPUESTOS; CUESTIONARIDS DE CONTROL INTERNG.
S S0N PROFIEDAD DE LA ENTIDAD, SU EVJI’“tNL,L!L] Y OCUSTODIA ES
CONTROL., SU US0 Y CONBULTS NOD SF
M0

TLITA LA CONDUCTION DF LA
LA FTGEM.
ﬁl"-.hf’ ! i"lN EbOGLE  BIRVAN

IREAMD TMTERNGO DE
HONAS AJTERMAE AL MILE




u D I T O R I A O PFP E R A C I ONA L

Iv=A N TEOCEDENTES : L& AUDITORIA OPERAGUIONAL SURGE
COFCE CONSECUENCTA DEL GRADOD DE COMPLEIIDAD EN AL OFERAGT I!'. Ef]E"-.ll:"" JE
NG BEMPFRESS,  DERBIDO A GUE ENM AGUELLAS ORGANIZACIONES  DE  GRARN
MAGKHITUD  ES IMPOSTRBLE ASTENAR & UNA SOLA F SOMA ARG kJHL LLLEVE
A CARD EL CONMTROL APROPIADD DE TODAS LAS OFPERACTONMES OUE EN ELLA
ik Pk T ZAN .

LA Hl ”’H TORLA  OFERACTIONMAL  FERMITE UM PIEJORAMIEMNTO BN L8
OFEREATIONES DE LA ORGANTZACTION, & 5 DE UM ANALTSIE
"-'Iﬁlﬁi“fﬁ CUALES BONM LaE OPERAC CURRECTAMENTE Y
CUALES NOLO S0NM.

TLe= C ONCEPRPTO o COMISION DE AUDITORIS OFERADIONAL DEL
TNSETITUTO MEXTOCAND DE CONTADORES PURBLICOS LA DEFINE COMO

EL EXAMEN PRACTICADD DE LAS AREAS DE OPERACTION DE UNA  EMPRESH,
CON EL FIM DE DETERMIMNAR S1 SE TIENEN LOS  CONTROLES  ADECUADOS
Faabey OFERAR COM BEFICIENCIA,  ATENDIENDO & L& DISMINUCION DE
COBTOE FARA TRNCREMEMTAR L& FRODUCTIVIDAD.

IT7.- 0 B J ET I VO :ES INCREMENTAR LA EFICIENCIA  DE  LAS
DISTINTAE OPERACIONES REALIZADAS EN LA EMPRESH,

EL INCREMENTD DE L& EFTICIENCIA OFERASCIONAL SE LOGRA A& TRAVES  DE
La COORPERACION DE TODOS LOS MIEMEROS DE LA ORGANTZACION.

Bl ORBJIETIVG  FUMDAMENTAL. DE LA AUDITORIA OFPERACIONAL ES  EL DE
SR ERC& LA ADMINIGTRACION DE LA EMPRESH - IMFORMACION GUE LE

MITE S MANMEJAR EN FORMA ADECUADA SUS  OFERACIONES,  CON MAYOR
CIENCIS Y A& MEMOS COSTO.

ALEENDO UNG PENMCTON DETALLADS DE LOS OBRJETIVOS OUE PERSTELUE LE
AUDITORTA OFERACIONAL, TEMEMOS OS5 SIGUIENTES:

2 iH TR PRORLE "I#\EEEK YO PROFORCTONSR BASES PARS SOLUCTONARLDS,
A OO A LA EFICTENCIA.
,!..;[ﬁlf“?[,. {DACTONES  FPAaRa SEMPLIFTCAR EL TRARBAJIO.
P DE MAYOR UTILIDAD.
= LT AL I LER EL S CONTROL BORRE EL USO DE LOS RECURSDE  DE LA
!....1 HTIDAD.
Go - FROMOVER La EFTCIENCIA DE OFERACICON.

)



iV AL CANCE DE LA AUDITORIA OFERA-
CIONAL:

AT Lo GONJUNTO DE ACTIVIDADES ORIENTADAS  HACIA EL
LOGHRD DE UN FIN U OBJETIVG PARTICULAR DEMNTRO DE UNaS ERNTIDSD.

EL. ALCANCE SE ENFOCA SIEMPRE HACIA LAS OFERACIONES DFE LA ENTIDAD
¥oOMO HACTA Lag PERBONAGS Y0 DEPARTAMENTOS.

L TS

FOR DE AUDITORTA OFERACTOMAL DEL INSTITUTO MEXTOAND D
CONTADORES F [ SR GUE LA AUDITORTAS OFERASCTONAL DEBRE
FROF(MER ECIFITCARD FARA MEJORAR LA EFICTENCIA
BN LLas (R hi‘»‘ii IfJNk E; [JUL' "'i: FMARNE TS

Vo TECOCNICAS DE AUDITORIA @

SON - METODOE FRACTICOS DE INVESTIGACION ¥ PRUERA CUE EL AUDITOR
UTTLTZA  PAaRG OBRTENER LA IMFORMACION ¥V COMFROBACION  NECESARIA

Famd FODER EMITIR SU OPINION PROFESTONMAL.

Lo CUESTIONARIOE  OFERATIVGG s B5IRVERN FARAS CONOCER LOS  METODOS,
= SEDITMIENTOS GUE DE MANERA HABITUAL SE HACENM EN LAS

ERECTOMES.

Lo FLUTORSMA:  MEMORSMDUM EN FORMA NARRATIVA, BIRVE PARS MEDIR Y
JUEE LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRE

UME HERFAMIENTS DE TRARAIO ITRNDISP [Nb:‘\ltt =

Bigie ERERAL s SE RECUTERE GUE SE BEFECTUE UM EXAMENM  PFREVIO
£ 3 DIFERENTES AREAS I‘EJ._ LAy EMPRESS PAORA CONOCER LA MITEMS, asl
FMISMO LA RELACTION GUE GUARDA CON LA COMPETENCTA.

A ANALIGTE:  CONSISTE  EN ESTUDLAR CADS UNA DE LAY PARTES  OUE
COMPONMEN L TODO DE L& OPERACION.

G- IRBPECCTIOME VERIFTCACTON  DE LOS PROCEDIMIENTOS,  METODOS ¥
Fl.aMES DE TRARAJIO GUE UTILIEZA La ENTIDAD.

Go= CONMFIRMACTOM: TECMICH AFPLICABLE FARS CERCIORARSE DE CLERTOS
MENTOS BURJETIVGG CUE BE ESTAN LLEVANDO A CARO Y COMO FLER
REMTETOSE,

o INVESTIGACION: COMBISTE  EN L& OBRTENCION DE  INFORMACION DE
FUNCTOMARTIOS Y EMPLEADOS DE LA MISHMA EMPRESAH.

SERTE DR

S EAVIS O N () SE REALIZA  EM FORMA  DIRECTA Y REBOMAL
SNDO AL FPURNTO BN DONDE S5 LLEVA A CARD LA STUOM,

C EoDE CIERTOS HECHOS Y CIRCUNMSTANCIAS RELATIVOSE A& La
CSE REALTZAN LAS OFERACTONES EN LA EMPRESA.

Qa
fa
uf



P DECLARACTONES: S0N LA RATIFICACION GUE HACEN FOR ESCRITO LOS
FERITOS EN LA MATERIA DE LD OBRTENIDD EN LA INVESTIGADTON.

Vi-m PROCEDIMIENTOS DE AUDITORTIA: 3

LOE  PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA SON L&A COMBINACION DE DOS O MAS
TECNICAS DE AUDITORIA.

SOM  EL CONJUNTO DE TECNICAS DE INVESTIGACION AFLICARLES A UNA
FRRTIDA 0 GRUFG DE HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS RELATIVAS A L0OS
ESTADOSE  FINANCIEROS  SUJETOS A& EXAMEN, MEDIANTE LAS CUALES  EL
CONTADOR FUBL.ICO OBTIENE LAS BASES FARA FUNDAMENTAR SU OFINION.

Vi.-FROGRAMAS DE AUDITORTIA::

A GUNCEPTO 80N MEDIOS GUE SIRVEN DE GUIA AL AUDITOR Y & SUS
AYUDANTES, EN EL S8E DETALLAN LOS DIFERENTES FASBOS A SEGUIR & FIN
DE AGEGURAR GUE SE CUBREN TODOS LOS ASFECTOS A REVISAR.

B) CLABIFICACION: 1.- GENERALES. @.— ANALITICDS O DETALLADOS.
s TIFD O ESTANDOR. 4. FOR AREAS.,

1o GEMERALES: S LIMITAN & UN EMUNCIADD  GERNERICO  DE LG
FROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA OUE 5F DEREN OFLICAR.

Sa ANALITICOS 0 DETALLADOS:  DESCRIBEN DETALLLADAMERNTE L& FORMO
PE APLICAR LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

Se= TIFO O ESTANDARD EMUMERAN LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA A
SEGLIIR EN SITUACTONES AFINES & DOS 0 MAS EMPRESAS.

4o~ POR AREAB:  SON AGQUELLOS GUE SE PREFARAN FARA EL DESARROLLO
DE LA REVISION DE CADA UNA DE LAS AREAS DE LA EMPRESA ( VENTAS,
COMPRALE, RECURBOS HUMANOS, BT .

Gy VENTAJIAMAE 3

Lo FROFPORCIONAGN UN FPLAN & SEGLTR.

Ao GIRVEN DE GUIA FRACTICA AL HACER LA PLANEACION DE FROXIMAS
ALDTTORTIAS.

e PERMITEN DETERMINAR  EL  ALCANCE Y  EFECTIVIDAD DE L0
TMIENTOS DE AUDITORIA.

FERMITEN VERIFICAR GUE NO HUBD OMISION EN FL DESARROLLO DE
LA AUDITORTA.

a8



VIIL.-.METOQODOLOGIA DE LA AUDITORIA OPE-
RACI ONAL:

SE COMPOME DE TRES FAB0S FUNDAMENTALES

Lo—=FaMILIaRIZa80 10N,
A= PNVESTIGACTON Y ANALLISIE.
S DTS ENOST TCO,

ba FAMILIARIZACIONZEL  AUDITOR  DERE DE FAMILIARIZARSE CON LA
OFERACTON CUE REVIGARA & TRAVES DEL ESTUDIO DE 3

a) LO&  PFROBLEMAS ESPECIALESR INHERENTES AL RAMO  DE LA ACTIVIDAD
AINMCIMTCA BN GILE 81T MYUELVE LA EMPRESA Y GUE INCIDEN EN LA
ADMINIGETRACION DE LA OPFERACION GUE SE REVISA.

B LA INFRAESTRUCTURA ESPECIFICA ESTABLECIDA PARA HACER FRENTE A&
LA ADMINISTRACION  DE LA OFERACION  (FLANEACION, ORGANIZACION,
RDIRECCION Y CONTROLY .
o) ANTECEDENTES GUE SE HAYAN EMITIDD EN EL PASADO POR AUDITORES
TNTERNGS 0 EXTERNOS.

EXTETEN DETERMINADOE  LINEAMIENTOR  GLE  FERMITEN Al AUDITOR
SBISTEMSTTZAR SUS ESFUERZIOS PORG FAMILIARIZARSE CON LA EMPRESS BN
GENERAL Y CON Le OFERACTON GUE BE REVISARA EN LD PARTICULAR

AT AMBIENTAL: BN ESTS  PRIMERA  FASBE  PFUEDE  LLEGARSE A
QBETENER  INFORMACION ORIENTADORA DE GRAN VALTDEZ OUE PERMITA AL
ALUDITOR DIAGNDSTIOAR LAY AREAS CRITICAS.

LS FPRINCIFALES ABPECTOS A INVESTIGAR SON LDS STGUIENTES:

1o LA IMPORTANCIA GUE PARG LA EMPRESHS RE SHENTA LA OFERAGTON
GUE BE AaUDITa, MEDIDA DE ACUERDO & O BENMEFTCION GUE DEJARTA &1
SE MEJORARA SU EFTCTENCIA.

- gy

s

2.~ ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Y FOLITICAS APLICABLES A LA
OFERACION GUE SE REVISA.

Fu-LA INFORMACION DE LA FORMA EN GUE LA COMPETENCIA RESUELVE LOS
FROBLEMAS DE UNA OFERACION SIMILAR.

iEMER AL
LION Y
"1 EAE

BYEGTUDIO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA: ES UN ESTUDID
DEL PROCESD ADMINISTRATIVD (FLANEACTON, ORGANIZACION, DIF
CONTROL) ,  DE LA ENTIDAD, A FIN DE CONOCER SUS CARACTERIS
FOSTELES DEFICIENCIAS.

CrVTETTA @ LLAE TRSTALACTOME S TIENE  POR ORJETEO  ORSERVAR
STAMENTE COMO SE EFECTUAN LAS OFPERADTONES, TDENTIFICANDO a81
L0 FROBLEMAS.

59



FaMILIaMizZaclon, Bl aUDITOR  ENTRA BN
CONTACTO CON LOB DIVE 15 FUNCIONGRTOS GOUE MANEIAN DIF TEMEMTE
{2 WLON Y MEDIANTE ENTREVISTAS INFORMALES CONOCE DE  ELLOS

CARACTERISITICAS ESPECIFICAS ¥V PROBLEMAS DE LA MISHMA OFERACION.

DURASNTE  ElL PROCESD DE

it INVESTIGACION Y ANALISIS

{"‘C'IN‘“: I8TE  EN ANALTZAR LA INFORMACION Y EXAMINAFK LA DOCUMENTADION
RELATIVA  FARA FODER EVALUAR LA EFICIENCIA ¥ EFECTIVIDAD DE L&
W EON BN CUESTION.

LO - ANTERIOR  ES  RECOMENDARLE LA UTILIZACION DE L6
BIGUITENTES TECNICAS:

R MEDIO DE ELLAS SE OBTIENE L& INFORMACION DE
SCTO DE LA OPERACTON.

ATENTREVISGTAS: R
FRIMERA MAND RES

BYEVALUACTION DE LA GESTION ADMIMISTHRATIVA:

FOR MEDTOD DE ESTA TECNICA SE FROCEDE & EValLUAR E"E’!N EFECTIVIDAD
El.. ER I LDIC DE LA PLANEACTON, ORGANTZACION, DIRFECCION Y CONTRCOL
DR LA OFERACTON,

EN LA PLANEACION, DERERA ESTUDIARBE FUNDAMENTALMENTE EL GRADO DE
CTIVIDAD LOGRADD  FARS ANTICIFAR  PROBLEMAS Y FROGRAMAR
VIDADES EFTCTENTEMENTE.

TN

LA ORGEANTZACTON, CONBISTE  EN  UN  ESTUDIO DETALLADD DE LA
ESTRUCTURA  DE LA ORGANIZACION, INCLUYENDO LA DETERMINACION  DE
LINEAS  DE AUTORIDAD Y RESFONSARILIDAD: LA COORDIMACION DE  LOS
DEFARTAMENTOS  ENCARGADOS  DE LA OFERACION:  ASTI COMD CON  OTRAS
AREAS DE LA EMPRESS.

LA DIRECCION, BE OCURA DE LA CALIDAD DIRECTIVA DE L.
=CUTIVOS, Y DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE INFORMACION GUE
Psf DA LAS DECISIONES DE LA DIRECCION Vo LA OFPORTUNIDAD DE

Bl COMTROL S5 LA COMPARACTON DE LO PLANEADD CON LO EJECUTADO.

0 EXAMERN DE L& DOCUMENTACTONS FROFORCTIONAS  AFOYO FARS LA
VERIFICAUION OBJIETIVA DE LA INFORMACION SUJETA A ANALISIS,

da DIAGNOSTICO: UNA VEZ ESTUDIADA Y EVALUADA LA INFRAESTRUCTURA
ADMINIGTRATIVG, BE  SUMARAN L0S F-lﬁLL..ﬁk’G{'H'S Y BE  SENALARA LA
INTERPRETACION  GUE SE HACE DE ELLOS, REPORTANDOSE AGUELLOS  OUE
SEAN INDICIOS DE NOTORIAS FALLAS DE EFICIENCIA.

LOS METODOS GUE EL AUDITOR UTILIZA FARA EL DIAGNOSTICO SOMs

A FASE CREATIVA Y CONBISTE  EN  PRECISAR 81  LOS FROBLEMAE
DETECTADOS 80N CONGRUENTES CON LA REALIDAD DE LA  ENTIDAD g ARG
LO CUAL SE PROCEDERA DE LA SIGUIENTE FORMA:

4160



Lo ENB@AYAR UN MODELO CONCEPTUAL DE LA ESTRATEGIA ADMINISTRATI-
Ve GUE MAS CONVENGA A LA ENTIDAD # F’\i'\'f-'—\ LA OFERACION ESTUDRIADA.

2o PRECIGAR LA PRIORIDAD GUE DEBE DE DARSE o LOS FLEMENTOS DEL
FICTOELLD AMNTEREOR.,

de CONSIDERAR ElL COSTO-BENEFICIO DEL MODELO DISENADO.

HIREVERIFICACYION DE | El. MODELD  DESARROLLADGO HE
BLITE T A LRSS RIS ERIFT (..3(%! 08 ARG BEPSRAR CON O MAYOR
el It EOHGE DE LAS INTERPRETACTIONES ¥ AVANZAR HADLA  EL
DIABMOSETIC [l L} = fs H‘!T TIVO COMO STELE

Lo COMPARGE  EL EBGUERMA CON EL MODELO VIGENTE ¥ ASEGURARSE  DE
BUE Lan DIFERENCIAE SON IMPORTANTES.

e LIBTAR  LAS  EXCEPCIONES ENCONTRADAS EN LA CONFRONTACION Y
{ FaRaRLAS CON LAS GUE SE HABIAN LISTADO AL INICIARSE LA FASE
SREAT IV,

Sa RATIFICAR LA EXISTENCIA DE LDS  PROBLEMAS DIAGNOSTICADOS,

FEDIANTE COMENTARIOS CON LAS PERSONAS DIRECTAMENTE INVOLUCRADAS,

fu = ADERURARSE  DE  GUE SE TRATA DE PROBLEMAS CUYA  SOLUCION ES

FReTlELE PORGOUE EXTISTEN TECNICAS DISPONIBLES PARA ELLO.

G INTERRELAC lﬁldﬁh L.LIEs F F'UHI LI"IK“J ENCONTRADOS CONM LOB DETECTSDOE
BN O H’L AREAS Y F : it ZLAD ALTERNATIVAS DE SOLLCTON
FROPUESTAS NO GEMERARON FROEBLEMSS,

Bl DEAGNASTICO NOS PERMITE:

) S TRENTIFICAR LOB FROBLEMAS DE La EMPRESA.

AR T DA DEE

AAR L - FARA SU SOLUCTON.
Fa : IF'-'lF\lI FOOLAE SOLUCTONES MAS AFRLICABLES,
Ao ESTABLECER UN PLAN PRACTICO, ACORDE CON LAS POSIBILIDADES DE

LA EMERE FEA Ry

s DEGARROLLAR Y ADOPTAR L. SOLLE T ONES
CORRESFONDTERNTES

Ao ELABORACION DEL  TRFCRME
Lo= DISCUSION DEL BORRADOR CON LOS INVOLUCRADOS.
o TNFORME DEFINITIVO,

VIII.- INFORME DE AUDITORIA OFPERACTIO -
NAL @

A COMCERTO: EL PRODUCTO TERMINADD DEL.  TRABAJO REALIZADO Y
FRECUENTEMENTE ES LO UNICO GUE CONMODEN LOS ALTOS FUNCIONARIOS DE
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LA EFFRESAS DE LA LABOR DEL AUDITTOR.

CONTEMIDD  DEBE DE

L5 FREOBLEMAS  DETECTADOS X

ERATIVA 'i'J[I LA EMPRESS Y CON L[ C

=S T LV GHIE COTMOIDE F“'!_il'\tDr-\Nl._l‘H A ENTE

TRaD DEL EXAMEN RESLTZADO,

Bl E Nl I JILL BUE BE DE FERMITIRG, COUE DE
LEMAL,  SURIAN  OFORT l’)(\[)[”\“i ERdE

MEJORAS BN LA EFTCTENCTAS

LA GOLLCTON DA0S A DICHOS
SECENCAMIMEN Al LOGBRO DE

L Ji---.;iH WGTLRA  SU ESTRUCTURA NORMALMENTE VA& A ESTAR INTEGRADS FORM
L.OS BIGUIENTES ELEMENTOS :

#) ALCANCE Y LIMITACIONES DEL THARAJ(O.
SLTUALTONES  GUE  AFECTAN  DESFAVORABLEMENTE L& EFICIEMCIA

FARA MEJORAR LA EFICIENGTA.
al ALCANCE ¥ LIMITACIONES DEL TRABAJO:

23 SNODE ITDENTIFICARSE LOS  ORJETIVOSE  DEL
ABAJD REALIZADO: LAS OPERACIONES SUJETAS A EXAMEN: EL CRITERIO
DE FRIORIDADES ESTABLECIDO: LAS LIMITACIONES v LA RESFOMSARILIDAD
ASUMIDA SOBRE LAS LABORES OUE SE HAYAN REALIZADD.

DE BER BREVE Y DEX

b)Y SITUACTONES  GUE  AFECTAN  DESFAVORABLEMENTE L& EFICIENCIA
OF ERSC T O

EN - ESTA  FARTE DEL INFORME ES COMVENIENTE FRESEMTAR UN  RBESUMEN
JERARGUIZADD EN EL GUE RESALTEN LOS HALLAZGOS MAS SIGNIFICATIVOS
YoOBE DESTAGUE EL EFECTO DE ELLOS, REFERENCIANDD UNA DESCRIFCION
MAS  EXTENSA EN LA COUE SE FROPORCIONEN MAYORES DATOS SOBRE  LOS
FROBLEMAS DETECTADDS, SUE CAUBAS Y CONSECUENCIAS,

o) BUGEREMCIAS PARA MEJORAR LA EFICIENGCIA i

J: & lfﬁl I

WENIENTE  GUE LAB SUGERENCIAS BE INCLUYAN  INMEDIATAMEMTE
DE  OUE  SE  SENALARON  LAS  SITUACIONES GUE AFECTAM

VORABLEMENTE LA EFICIENCIA DE OFPERACION.

i RECOMENDACIONES DEBEN DE ESTAR ENFOCADAS A OUE SE MEJORE LA

FII TETENCTA  OFERACIONAL Y A UN AUMENTO EN LA FRODUCTIVIDAD ¥

CITANDD  PAaRa  ELLO  CAB0S  ESPECIFICOS EN LDOS CUALES  PUEDAN

L

)
MODIFICARSE LOS PROCEDIMIENTOS, CUANTIFICANDO EN LO FOSTELE LOS
RESULTADDE FPREVISIELES DE UN CAMBTO.

D RECOMENDACTONES PRACTICAS FARA ELABORAR UN ITNFORME:

Paw DEFINIR EL PROFOSITO DEL INFORME.
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Ma L CaAaNOCE:: LA OPERACION DE COMPRAS COMPRENDE DIVERSAS

ACTIVIDADES COMD LAY SIeUIE

Lo FROFONER, APLICASR ¥ VIGILAR OBRJET IV B FOLITICAS YV METAS DE
LR 1\1{"']«...? 2

oA

o FORMULAR  EL FLAN  GENMERAL  DE  COMPRAS ¥ PROGERAMAR
FADCILITSTOTONES  DE ACUERDO & FONECESIDADES  DE FRODUC
VENTAS, ETC., GUE TENGA LA EMF

LS FECLRS0E FUMAMNMOS,
Loy OFERSCTION DE COMPRAS ¥

E a““t:}fi'cr-'a.f:i EF
TECNICO! o

Ao ACTUALTZAR LOS REGIBTROS DE PRECIOS ¥ CONDICIONES DE COMPRA

DE LOS DIVERSOS ARTICULOS GUE SE RECGUIEREN EN LA EMPRESA.

Se RECIBIR Y TRAMITAR  LAS REOGUISICIONES PFaRA ADOUIRIR  LOS
ARTICULOS GUE LA EMPFRESA REGUIERAG.

DE DIVERSOES  PROVEEDORES COTIZACIONES DE Ll

da DETERNEF
ARTICUL.OS.

DIFEREN

o SELECCIONAR Al FROVEEDOR GUE FOR SUS CONDICIOMES DE  VENTA
DEL ARTICULO, A8 COMO LAS PROPIAS DE SU EMPRESH, GARANTICEN UNA
COMPRA OFTIMA Al MENOR  COSTO & ASEGUREN  FL  ABSSTECIMIENTO
ADECLADD DE LOS ARTICULOS.

da- VIGTLAR  GUE  LOS  FEDIDOS Gk BURTAN  DE ACUERDD A g3t
ESFECTFICACTONES DE E...[ﬁ.'}‘_ 1“IIS:1"IEJE?,

Yo HACER LA DEVOLUCGCTON DE ARTICULOS GUE HAYAN SIDD SURTIDOS EN

Fu

RDESACUERDO CON LO PEDIDO.

LOW-ESTAR EN COORDIMACION  CON  TODAS LAS DEMAS  AREAS DE LA
EMPFRESA  GUE  TIENEN UNA RELACION DIRECTA CON  EL  AREAS [B1E9
COMPRAS (FRODUCCTON, VENTAS , ALMACENES, CONTROL DE CALIDAD) .

O OETET IV .---iil E“}I\JI RN JU o EXAMINAR S LAE  ACTIVIDADES OUE LA
INTEGRAN, 5 S THR CRRORES O POSIBLES  FALLAS Y PROPONER
SOLUCTONES A I(E P El I\H Ak i A EFICIENCIA BN EL DESARROLLO  DE
LAS aCTIVIDADES.,

DFETODOLOGIA:  ES LA MISMA GUE SE APLICA BN FORMA
TOMANDD EN CONSIDERACION GQUE LOS PROCEDIMIENTOS DE
CARGE  DE  ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE  CADA
FARTICULAR.

CRACTON BN

Lo FAMILIARIZACION:EL AUDITOR DEEERA LLEVAR A CABO UM ESTUDIO
GENERAL DE LOS OBJETIVOS, POLITICAS, ORGANIZACION ¥ lIB TOAGTON DE

sRACION DE COMPRAS EN EL FLUJO DE LAS OFPERACTONES

AalVIEITA A& LAE ITNSTALAGCIONES: INSFECCION DE LA INSTALACTONES,

4.4



INCLUYERNDO RECEFCION, ALMACENATE ., BETOC.

2o INVESTIGACION ¥V ANALISIS
STEN TE RELATIVA & COMEF

SE DEBE DE ANALIZAR LA INFORMACTON
Sy TANTO DE CARACTER INTERNO  COMO

UNG COMPARACION ENTRE LAS COMPRAS ACTUALES
ANTERTORES Y DE SER  POSIBLE CON  LAS DE

Fb

AYENTREVISTAS: ELABORAR CUESTIONARIOS GUE PERMITAN CONO EL‘]:I':‘" £OMA
Sk FEALIZA LA OPFERACTION DE COMPRE #‘1‘--_. ERTREYIST Sl
SEBLES  DE L&k LCTON  DE L COMPRAS
AFLICACION DE LAS FOLITICAS EN ESH AREM.

LA

B EXAMEN DE LA DOCUMENTACTION E INVESTIGACIONES ESFECIFICAS:

Le=ESTUDIAR OS5 DIVERSDE REGISTROS, FORMAS, REQUISICIONES,
ANALTSIS DE PRECIOS, CONDICIONES DE COMPRE & PROVEEDORES, ETC.

AwQOPFROEBAR LA MALIDEZ DE LOS DATOS OBTERNIDOS., ANALTZ6F 05

“F 3: b (W!(”ﬂ:i I)F"' ('\f JI) [ J (JI-, [F‘l 11‘H :_I’F\zi‘x ¥ L Ufi FEPELES DE TRABAJO GUE 8F
LoOBE PUEDEN SUGERTE Hl ri’ IS

FROC O I ".'.\:ﬁ [..N,.JI: ERMITAN  ABEGURAR : l 53

F UL 'l' T ]' I'II’\EB J' 3 ‘_, JE 2",.\'. s i:‘ﬂFEPI LLEMAR A CARD LAS COMPRAE SE f.,l IMFLLER

o

daeeREVTEAR LGOS METODDS DE TRABAJO, MANUALES DE PFROCEDIMIENTOS,
IIxI”;H ICTINVOG BN US0 GUE REGLULLEN LA OFERACION DE COMPRAS.

ZoooRESUMERN Y DISCUSTON PREVIAS DE LOS PROBLEMAS DETECTADOS:

e 5 Uj)Ei”lh LA TRFORMACION OBTENIDA FARA SUGERIR CAMBIOS BN LOS
!

FENTOS GUE PUEDAN MEJORAR LA EFICIENCIA EN LA OFERACION.

Sa-DIECUTIR a8 RECOMENDACTONES CON LOS INTERESADOS.

4o ~ELABORACTON DEL  TNFCORME:

AELARORACTON DE UM BORRADOR PARS BOMETERLO A DISCUSION ENTRE
L0 TRNVOLUCHRADOS,

Ao DMFORME DEFINITIVO,

E) I NF ORME @ ALGUNDS DE LOS ASPFECTOS GUE PUEDE CONTEMEFR LN
THFORME DE ESTA OPERACION B0ON LDE &5 LLJUI[ MTES :

Lo~INEXIGTENCIA DE POLITICAS U ORJETIVOS PARA LA OPERACICON.

oUEG TNADECUADD DE PRESUFLESTOS ESTARLECIDOS COMO  BASE DB
LUN TROL FARA LA OPERACTON.

e FallTa DE COORDINACION CON DEFARTAMENT S BIRECTAMENTE



RELAGCIONADOS CON LA OPERADION DE COMPRAS.

Al DE AUTORIDAD O Fallas  FEN LA
ENDE AR COMPRAS,

~FALTA  BE  DEFINIC
L}h(..u’\i’\l TZACION DEL. PE

SLONOCIMIENTO  DE LOS PROVEEDORES DE LOS ARTICULDS GUE SE
S

b, -AUSENCIA  DE  REGISTROS FARA CONTROL DE LAS ALTERNATIVAS DE
ABASTECIMIENTO DE ALGUN ARTICULO.

Zuo- INADECUADOD CONTROL. DEL. FERSONAL DE COMPRAS.

X AUDITORIA OFPERACIONAL DE VENTASES :

ES EL AMALISIS FROACTICADO & La OFERASCION DE VENTAOE,

: ; AL CONJUNTO DE ACTIVIDADES GUE FEALIZA UNGS  ENTIDAD
i AR ISFACER  LAS NECESTDADES Y DESECL DE LOE  DLTENTES,
A TE NI)]i N}?[i Al MISMO TIEMPFO SUS OBJIETIVOS ECONMOMICHS,

Y ALCANCE: LA OPERACTION DE VENTAS COMPRENDE LAB SIGUTENTES A0t
VIDADES:

v EETARLED
L Led EMPRESS Y

Lo -PROPOMER LOS ORIETIVOS Y APLICAR
Frabd VENTAS, DENTRO DE LOS OBJE f INVOE
MIGTLAR S CLUMPLUTFMIERTO.

AENTE LOB  ELEMENTOS MATERI

FL-COORDINAR  EN FORMA  EFIC
TEC AN LA OFERACION DE  VENTAS

I+l Yo HUMARNOES  GUE I
JOPTINER LOS CAMBIOR FE

Yy

L TDENTIFICAR LAE NECESIDADES DE LOS CLIEN H 5 EN EL CAMFO  DE
AGTTON  DE LS EMPRESA Y COODRDINAR CON LOS ; 3 DERARTAMENTOS

PRVOLDCEADOE La POSIRILIDAD DE SATISFACERLAS (‘}DI CLUADAMENTE .,

Ay - COMOCER Las  CARGETERIGTICAS DE  BUS  COMPETIDORES ¥ LAB
CONDICTONES DE VENTAS GUE OFRECEN.

Do, -PARTICTFAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE LAS LISTHE DE PRECIOH,

TCIPAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE LAS POLITICAS DE  CREDITO
1 ‘:U LI TP T EMTO,

LA CORRECTA SECUENCTS DE LS VENTA,  DESDE FL MOMENTO
SOLICITA UN PEDIDO, MHASTA GLUE SE HACE LA FENTREGS DEL

o -REALTEAR PROMOCIONES DE VENTAS.

pulits

9, -SELECCIONAR Y PROMOVER ARTICULOS CON MEJORES MARGERNES.
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1o -CARACTTAR Al FERSONAL. DE VENTAS.

STOE ADMINIE H"'w‘l l\:’”"; [HL

GILIE 0

LIORJETIVOIEXAMINAR CIERTOS AGBPE
T3 HEY! a8

mho GONJUNTO DE ACTIVID i

“f\{ll

LA OFERACION DE VENTAS, CON EL PROPC 3 i
HLEMSE O DEF '[ CIEMCIAS EN LOS CONTROLES OFERACTONALES £Xi1sT
O EN LA REALIZACION MISMA DE LAS OFPERACIONES, DE CUYA

. : URGTR DISMINUGIONES DE COSTOS Y/0 AUMENTOS DE LA
FICTENGIA OPERATIVA.

DOyMETODOLOGIA: COMPRENDE LOS ST6UIENTES

L ~FAMIL IAR 'l' }"r'JETH'}I'\l ¢ BE REFIERE mE COM BB NTHHN
ECONDMICHO, 00, SOCIaL Y LE EM L G TUS LA EMPRESS
MEDLANTE B ...Ei"l"l..JD 10 DE BUS OBJETIVOS, POLITICAR, S0 ESTRUCT
ORGAENT O, 8 SIETEMAS, PROCEDIMIENTOS ¥ FRACTICAS, SUE FERMITON
LA URICACION DE VENTAS EN ElL FLUJIOD DE LAS OFERACIONES.

DICHA F ﬁi“’i Z[l l(‘ﬂ«fﬁr’%i TOM FPLUEDE COETERNERSE TMVESTIGANDD, ENTRE OTROS,

L DL S 1 ASFECTOS

arliE PRODUCTOR GLE VEMDE L& EMPRESS;  LOS MERCADOS GUE  SURTE:

RSy LA FORCION DEL MERCADO  GUE ABSCRBE; S80S
STRIBUCTONY EL MUMERD PROMEDIO DE CLIENTES GOUE M&-

D) LAS CARACTERISTICAS DE LIS PRODUCTOS,

cHLA FPOLITICA PAORAS LA DETERMINACION DE FRECIOS,

alé POLITICS DE CREDITO GUE 52 TENGA ESTARLECIDA.

alVIsiTas A LAS INSTALACTONES:: IMSFECCION DE LAS INSTALACTONES
DEL DEFARTAMENTO DE VENTASS ¥ DE LOS DEMAS DEPARTAMENTOS VINOULS-
005 (COMPRAS, PRODUCCION, ALMACENAJE, EMBARDUES, CREDITO ¥

COBRANZAL) .

Bae TNVESTIGACION Y ANALISIE ¢ AMNALISIS DE LA '[]"H"'i'll"'ﬂ"‘l{\(:: PO EXT85-

TENTE,  TANTO  DE  CARAC INTERND COMO  EXTERNO, RELATIVO A
VENT A, CON ORJETO DE EVALUAR SU TMPORTEMCTS [__I\l Fol. CONJURNTO DE

OFERATCIONERS DE La EFPRESA,

) ENTREVIETAS: SE DEREN D q[?c’; TENER ENTHREVEISTAR CON LOS

SABLES DE LA EJE VENTARS Y CON LOS DEFARTAMENT e
LACTONADOS CON E l._lffx!Eii " TEAMDO l Lo CLMPLIMIENTO DE Lag

Nk HLJF l A EMPRESA TENMGA EST TRAGE. EN ALGBUNDS CAS0H O
‘v‘i"'}\i EREALTZAR ENTREVISTAS O HN CLIENTEDG, COMISIONISTAS., AGEN-
GiAs DE i UBELICIDAD Y DEMAD ELEMENTOS EXTERNOS OUE ESTEN RELACTO-
Hf 00 CON LAS VENTAS.
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b EXAMEN DE LA DOCUMENTACION &

LOS  DIVERSDS REGISTRUE, PR O bd FORMAE
COMEROBAR U FUNCTONAETL. LAk,

L -REVISTON  DE O LDS COSTOS DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION, EN
COMPARACTON CON LOS VOLUMER JEE DE VENTAS DE CADA LMO.

LAS  RECOMENDACIONES COM LOS

""" ~D I EEMOET IGO0 DIHCUSTON
3 1 DE DESARRDLLARSE o MEDIDS LI

EGTE  TRABAJIOD
EAAFEEN .,

CLARORACTION  DEL  INFORME: Sk DEEREN DE ELABORAR TNFORMES AL
s Fﬁl‘\E"E"["' Fara L0 CuAl ES RECOMENDARLE Ha& c UNA RECAPTTULACTON
: L OS5 CESULTADDS  OBTEMIDOS  PARA DETECTAR QL E LORES h
IL FaE fii JEZ6R HALLAZGEOS.

EYTOMOF OR ME @ ALGUNDE DE LOS ABPECTOSE GUE DEBEMN I P OFRMARSE
TADO DE LA AUDITORIA OFERACT OMAL DE VENTAS S0N LOS
BTGEUIENTES @

1, ~FALTA DE DEFINICION DE ORJETIVOS PARA LA OPERACION DE VENTAR
Y CARENGIA DE FOLITI Cinia

9. FALLAS EN LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPARTAMENTUO DE VENTAS.
%, -DESCONOCIMIENTO DEL MER ARG Y DE LA COMPETENCIA.

“1a DE ESTUDIOS DE MERGADD EMOEL LONZAMIENTO DE RO

moSINEXTSTENGCIA DE LISTAS DE PRECTOE.

b -FALTA  DE COORDINACION COM OTROS  DEFARTAMENTOS RELACTONADOS
CON LA OFERACION DE VENTAS.

7, -CARENCTA DE UN SISTEMA 1 NTEGHAL DE INFORMACTION.
G~ INCENTIVOS ITNADECUADOS EN RELACTON AL VOLUMEN DE VERMTAS.

G, ~PREODUCTOS CON MARGENESD DE UTILIDAD POCO SATISFACTO RI0s.

A



A OFPERACTI ONAL D E ADMT -
0N D E INVENTARIOS =

A3 CONCERTE f.,[..}!\i‘il TE EM FRACTICAR UN ANAGLISTS A L& OFERACION DE
HT)H IN1S FT\{ AN DE ITRVERNTARTORE, 81 H\.. Al COMJUMTD DE

ACTIVIDADES (.li JE SE DESARROLLAN EM UNA EMPRESA CON EL ORBJETO DE
A U AR L.AD EXIGTENDI AL CMATERLA = l‘ T#e, MEATE lw. 1AL
GUMTMISTROS, FPRODUCTOS SEMITERMINADOS Y TERMINADOS), DI
A LA PRODUCCTION Y/70 VENTA EN LA CANTIDAD, CALIDAD VY O
MECESARIAS, A COSTOS OPTIMOS.

A L CANDEE @ LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES HUE INTEGRAN A
Lé ADMINISTRACION DE INVENTARIOS S0M LAS SIGUIENTEH:

aY INCLUIR  LOS ORJETIVOS, POLITICAS., Y PRI TMIEMTOE  DE
ADMIMISTRACION DE TRVENTARIOS, DENTRO DE LOS OBJETIVOE GENERAL
BE L& EMFT g Y VIGILAR SU CUMPLIMIENTO.

BIDEFIMIR LA
Yo ASEENAR LOE RE

) L ANEAR Yo EFECTUAR  OPORTUNAMENTE  LOS  REQUERIMIENTOS ik
MATERIALES, BN BASE A LOS PROGRAMAS DE PRODULCCTION YoOMEMTAE.

W ESTABLECER  LOS NIVELES DE INVENTARIOS ADECUADOS GUE  ADEGUREN
Léy EXISTENGTA DE MATERIALES.

SNAR L.f IZJ"'H""i MENTACION  GUE  SIRVA  FaRE CONTROLAR LG5
Mas,  GUE

@I DS
MOV TMTENTOS UL EXISTENCIAS Y DEFINIR EL FLUJD DE LAS MIE
FERMITA EL FROCESAMIENTD CORRECTD Y OFORTUNO DE DATOS.

£) TMPLANTAR SISTEMAS DE COSTOS Y METODOS DE VALUACION PARA EL
REGISTRD CONTABLE DE IMVENTARIOS.

gl DEFINIR LA FORMA, F}l L}h TUNIDAD, GRADD DE DETALLE Y FREGUE l\lf I
DELODE INFORMES MECESHARIOQES GOUE F ERMITAN MANTEMER LA COMUNICACTION
EnLOS DIFERENTES MNIA 'H & DE LA ORGANMIZACTON.

B ESTARLECER MEDIDAS DE CONTROL PARA IDENTIFICAR OFORTUNAMENTE
IMVERNTARIOS DE LENTD MOVIMIENTO Y OBSOLETOS.

D COORDINAR  ACTIVIDADES  CON AREAS RELACIONADAS COMO  COMPRAD,
FRODUCCION, VYENTAS, CONTROL DE CALIDAD Y FINANZAS, FARA VIGILAR
EOINCREMENTAR LA FRODUCTIVIDAD.

COOBJTETIVG: EXAMINAR  LAS  ACTIVIDADES GUE LA INTEGRAM, CON kL
F‘i“'\'f]i’"f 31T DE TDENTIF TEAR FROBLEMAS, DEF ICIENGIAS, ETLE.
FROCURANDD  ENCONTRAR  SOLUCTONE Fars MEdORAR LODE CONTROLES
' Hf‘ WOTOMALES  EXISTENTES, & FIN DE INCREMENTAR LA EFICIENCIA

CFERSTIVA.
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PDMETODOLOGIT A

= ﬁi”! TLTART ZACTON: Bl DERE  FAMILIARIZARSE CON EL
EEE'I\EL:E.MH DE LA S, AsrE L EMG, [JE..]N LA ACTIVIDAD
] AL 1! i LN] TR HL I L'}l‘\t DBE INVENTARIOS. REFEREMTE AT W H 1

A ORJETIVOS, POLITICAS, BI STEMAS Y FROCEDIMIENTOS.
b)) ESTRUCTURA ORGANIZACTIONAL  DE  LAB fpilEas O DEPARTAMENTOS

CrRESPONDE EZF\!“!"F o QUE INTERVIEMEN DIREC TE O TNDIRECTAMENTE  CON
LA ADMINISTRACION DE I MY TTEAR L0,

e FECOFE MDA TONES (J ELIA NCTAS DE AUDITORIAS ANT ERTORES, CUANDO
=5 rU oy AL T CARLE.

2 TNVEST IEACTON Yoo ANALTEIH FL AUDITOR  DEBE I'Jl'" DT ENER
THEORMACTION  NECESARIA PAaRA FORMARSE UN JUTCIO DE LA SITUACTON
- E"!"'\F\( TONAL  DE LOS INVENTARIOS TEyl s COEo @ E""‘"l"f’él')f.,_-E TCas  DE
CONSUMO, COMPOBICION DE EXTSTED H... 1A%, MATE 1 TALES DRSOLETOS Y DE
bk HILJ l‘“i%JUI MIENTO, ROTACION DE I NVEMTARIOE, ETG.

a) ENTHEYT JH‘;‘;, LE PERMITEN AL AUDITOR CONOCER AL DETALLE COMO aE
CLEVAM A CABO LAB DIFERE NTES ACTIVIDADES RELACIT ONADAS  CON LA
EERACION DE LDS INVENTARIOS.

by EXAMEN DE LA DOCUMENTACTON INVESTIGACIONES ESPECIFI it

CON EL OBJETO DE VERIFICAR LS DATOS CBETENIDOS EN EL ANALISTE DE
THFORMACTION Y E:i'\l L. r"\ G ENTREVISTAS, EL AUDITOR DERE DE E:'}\r‘ll"lj t T SO W &
DOCUMENTACTON CTIVAMENTE Y REALIZAR  LAS TRVEST STONES
ESPECLF ICAR {.}fJL.!F_. [.,,E_EN‘_ IDERE MECESARIAS, TALES GO

Lo -fNAL T ZAR B MANUALES  DE  SISTEMAR Y FROCED IMIENTOS,

ABEEURANDOSE DE BU Ak TUALIZAGION Y CUMPLIMIENTO.

2L -EETUDIAR L.O) DIVERSOS  REGISTROS, ARCHIVOS Y FORMAS
& ( TSTENTES, FARA COMPROB AFLA FUNCIONALIDAD.

A AL LI AR LA F MG CFORTURNEDAD , BRADO DE DETALLE ¢
D ICIDAD, UTILIDAD, ETG.. DE LOS INFORMES GUE SE ELABORAN.

4, ~DETERMINAR EXCESO O NECESIDAD DE RECURSBOS H AMAMDE .,

~TNVEBTIGAR LAS TECNICASD DE ALMACENAJE, MOVIMIENTO Y ODIBTRI~
Iillf TON DE MERCANCTASD.

= o.p I AGNOSTIC 0 @ CONSISTE EM RESUMIR LS HALLAZGOS
DETECTADOSE TALES  COMO FOREIELEMAL , DEFICIENDIAS, FALTA
ORJETIVOE ¥ POLTITICAS, SENALANDO LA INTE ETACTON QUE DE ELL i."'l‘"
o HACE.

L. ~8E  DEBEN Dk pUsCal DIVERSAS  SOLUCTON s @ L0 PROBLEMAS

0



FLANTEADOS.

Ed SOOMEFNDACTOMES CONM L lf“ INTERESADOS, & FIN  DE
R \_JL_!‘ 1:“' 5 DE VISTA Y AL MI I TIEMFD  APROVECHAR  SU
EXFERIFNGIA Y AFINAR L& INTERPRETACION DEL AUDITOR.

4, -FREFARADION DEL INFORME.

EyT N OF O RME @ LOS ABFECTOS MAE IMPORTANTED EUE DEREN DR
CONSIDERARSE AL ELABORAR EL ITNFORME S0M LOS SIGUIERNTERD:

L. -FALTA DE DEFINICION, CARENCIA O CUMFLIMIENTO DE OBRJETIVOS Y
POLITICAS.

D WFALLAS EN LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPARTAMENTO DE TNYEN-
TART DS .

v CPEFICIENGIA EN  EL  CONTROL FISICO Y/0 CONTABLE DE  LODS
INVENTARIOS,

4. ~FALTA DE PLANEACION DE REGUERIMIENTOS DE MATERIALES.

5, ~FALTA DE MANUALES DE OPERACION.

=1 NGI’HEZ—E'.E:E.,}?T-‘-[)F-‘! COORDINACION  DEL AREA DE INVENTARIOS CON OTRAS

~TNADECUADA INFORMACION PARA LA TOMA DE DECTETONES.

XII.-A UD I TORTIA OFERACIONAL DE COBRAN-
ZAS =

3 COMCERTO: g EL ANALIBIS PRACTICADD A LA OFERACTION  DE
CORRANZAS, ES DECIR, AL CONJUNTO DE AGUTIVIDADES CUE -..(\1 li i i]N(“i

EMPRESA  PARA LA RECUFERACION DEL F'i ECIO DE OB :
OFORCTONADDS A SUS CLIENTES, MED l e TR

WICTOS EUE 1

FUERON PR
DE UN CREDI

I

ByA L O A NDE @ DENTRO DE LAS ACTIVIDADES GUE 1 MTEGRAM & LA
OFERACTION DE CORBRAMZAS. TENEMOS LAS SIGUIENTES @

1. ~FARTICIFAR EN LA FIJACION DE OBJETIVOS Y o PROLITICAE
CORRANZAS, CONSTDERAGNDO LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA EFF i
LS ESTABLECIDOS PARTICULARMENTE PARA EBTA OF R TON,

o - INTERVENMIR  EN  EL ESTABLEL PMIEMTO DE METAS A CORTO Y LARGO
FLAZO.

al



i._. E SRR, Yoo EL CONTROL  DE

4. ~LLEMOR A i ; LT T Il'.'z"hf\]ﬁ(ll LOS MEDIOS  GUE  SE
O T DEREN E"Hl\t‘ R BT ; TOMANDO  ER CUENTA LAt CONDICTONES
FARTICULARES  DE  CADA  CLIENTE Y  DEJANDO  CONSTANCIA  DE LOD
Fef s UL T R0 D{_., LA MISMA.

SHIETRAR OB BRESULTADOS  DE LA ACCYTON DE COBRO O BN FORMA
DINALA POR CAJA, CONTROL DE CORRESFONDENCLA, CONTABRILIDAD,

G -~DONTROLAR Y REGISTRAR LAS MODIFICACIONES EM LOS  ADEUDDS  DE
L3S L AENMTES, ERIVADOS  DE ITNTER MOFATORT O, FREMESAS
DEVUELTAS, REBAIAE, DEVOLUCTIONES, DESC -UE NTCE .,

LAS  CUENTAE DE LENTA RECUPERACTON
I.. R ROFONER L6 Eﬁ.’Fll‘iC‘l"“l ACTON DE CUHENTAS TNOOGBRABLES
AR EL TRAMI lt RE LAh CANOELADAR.

RDINAR  LAS ACTIVIDADRES DIE COBRANMZAS COM LAS  DE  CREDITO,
EMBARGLIES, CONTABRILIDAD.

Po-FARTICIFAR EN LA SELECCION, CARPACITACION ¥ ADIESTRAMIENTO DEL
PEFSOMAL ENCARGADO DE LAY COBRANZAS.

CHOBIETIVG: ES EL DE PROMOVER LA EFICIENCIA DE LAS AUCTIVIDADES
GUE ITRTEGRASN La OFERACION BN S0 CONJIUNTO.

MM E TODOLOGEG T A

FEMILTARTIZACION: Bl AUDITOR DERE DE ESTAR FAMILIARIZADO  EN
FORMA  BENERAGL  CON L& EMPRESS,  ADEMAS DEBE S CONOCER LA
FRUCTURS DE LA ORGANTZACTON DEL DEFPARTAMENMTO DE COBRANZA

COMo F‘i UBICACTION ORGANIZACIONAL  DE Las  AREeS DE Ef
EAMIEIST RN NI e Yoo LAde, TAMBTEM  SUS RELACTIONES  COM  VEWN
COMTABETL l DAL

DERE DE FAMILIARIZORSE CONM LOS ORJIETIVDS, POLITICAE ¥ SISTEMAR
DE LAS AREAS MENCICOMNADAS.

S DMVEST ITEACTON Y AMAL TSI

ORTEMCION  DE LA INFORMACICRHN GUE S CONSIDERE  NECESARIA  Poke
FORMARSE UM JUICTID ADECUADO DE L& SITUACION OFERACIUNAL DE LAG
CORFOGNZAS (RELACTON DE SALDOS DE CLIEMTES, TIEMPOD DE LOS MISHOS,
FOTACTON DE LAS CUBNTAS FOR COBERAR, ETC. ).

Fuo-Dd L A B NDOH T I CO o CONSISTE EN  UN  REBUMEN DE AR
JEEERVACTONES Y 8L DISCUSTON FREVIA.
TRAEAID DERE DE DESARROLLARSE A MEDIDA CUE VA AVANZANDO EL




MOCTE, AFINAR LA INTERPFRE

EXaMEN Y TIEMDE & APFROVECHAR L& EXPERI
i HT TADOE BN LA

R
DEL. AUDITOR ¥ E1ff-]f__- £RN | BRTICIFE A LOB  AF

LA BRI
Ao -ELARORACION  DEL INFORME: FERASLMERMTE , DESPLIES
REALLZAL0 TODAS  Las ACTIVIDADES  ARNTERIORMENTE D

MECESARIO PLAEMAR EL RESULTADD DE NUESTRO EXAMEN EM LN

T3

EZ-.'! LIRS :
5 EN

B ITNFORPIE LOS  AEPECTOS  Mas I I"'IF-‘EZH:":"I"QI'kl"l"l*":‘ :
L TADOS C

COMBIDERAR AL ELABORAR UN TNFORME DE LOS |
LA FERACION S0 LO0S8 SIGUIERNTES:

LoDk A CONOCER S5 80N ADECUADAS LAS POLITICAR ¥ ORJIETIVOS
ESTABLECIDDS.

g CGTARLECIMIENTO DE PRESUFUESTOS, SUGERENCIAS A LOS METODOH DE
CONTROL. Y EN GENERAL AL SISTEMA DE INFORMACION,

Je-PROPONER MODIFICACTONES EN LOS SISTEMAS DE COBRRO ESTABLECIDOS
¥oEN EL COMTROL DE L& DOCURMENTSCTON.

4. -BUBERENCIAZ PARG MEJORAR LA MOTIVACION DEL PERSONAL.
S -ORBERVACTONES PARA REDUCTR LOS RIESGOD DE L& OPERACTION.

Su-FROFOGTCION DE ESTUDIOS GLIE DEBEN DE EFECTUARSE FAoRa aUFLERAR

LA RECUFERACTON DE 1...(\53 CUENTAS POR COBRAR,

RIA OFERACIONAL DE
ON DE RECURSBEOS HUMA

L
i

ADM
N OS5

F‘t) CI["JN[ EFTO DE  RECURSOS HUMANDES:  LOS RECURBOE DE  UNGS  ENTIDAD
! ARADOS CUANTITATIVAMENTE FOR EL COMJUNTO DE INDIVIDUOS
CICLI= ¢ (& DIFERENTES MIVELES (M5 i B ESTRUCTLGA
[JiwhﬁN TZACIONAL,, YV CUALTITATIVAMENTE,  POR EL CONJUNTO  DE  SUS

SORCHE TP ENT U‘.h. EXFERTENCIAG,  MOTIVACTOM,  HABILIDADES, SALUD,
"ii TITUDES, ETC.

BYCONCEFTO DE ADMIMISTRACION DE RECURS0OS HUMANOS:

0 EL COMJUNTO DE ACTIVIDSDES ENCAMINADAS 6L AURECENTAMIE ¥
CONSERVACTON DEL ESFUERZO, LAS EXFERIENCIAS, LO0S CONOCIMIENTOS,
LAS HAaBTLIDADES, ETO, . DE LOS MIEMEROS DE LA ORGANT ZACT 0N,

Ly ADMINISTRACTON DE RECURS0S HUMANMOS NOS PERMITE PLANEASR Y RE-

CLUFTE kL. SONAL. NECESARTIO & LA ENTIDAD: ESTARLE : 0

DE - REMUNMERACION  MAE AaDECUSDAE:  AaNESSR CON LAE
e 5



P Y DB ESTOSE  ULTIMOSE  BERNTRE
SO

EMFH

ENTRE
L NMTREMASR Y D
"E-E"'u'xkﬂ GO HEC
o NOE Lae EMPRES
1 I.) I V ITRU0OE,

CINAL Y CUTDAR G CUENTE
Wl TllJ 5 FARA ii"' 4 sebOLLG DE SUS ACTIVIDADES
YoOA LA SATISFACCTON DE S5US NECESIDADES COMO

Lren L B A N OCE sLA ADMINISTRADION DE  RECURSOS  HUMOARNDS,
COMPREMDE POR O MENOS LAS SI6UITENTES ACTIVIDADES:

CONTRATACION ¥ DEsP
DE RECLUTAMIENTO, SEL

NG DE FPERSONAL: THNCLUYE LAS ACTIVIDADES
CION, FROMOCIC H ..... OOV ODESFIDO,

ISTRACION  DE  SUELDOS Y SALARIOS: IMPLICA LA
SIFICACION DE EMFLEADOS Y OFREROS CONFORME AL TIEMPO  OUE
‘N TRABAJANDO ¥ A SU EXPERIENCIA FARA LA FIJACION DE  LOS
M08 CORRESFONDIENTES: EL ESTOBLECIMIENTD DE  INCENTIVOS Y
COMPENSACIONES Y LAS FOLITICAS FARA SU OTORE

P EENTO.

‘1:'-'1_..1"1F TONES  TRDUSTRIALES ACTINVIDAD ENCAMIMADS AL ESTUDIO V¥
TENTO  DE  COMUNICACIONES  ENTRE EL FERSONAL Y LA ALTA

LE L& EMFER o Ls NERBOCIACION  DE  LOS  CONTRATOSR
F_ ]' el ] IVOE Y OTRAS RELACTONES CON EL STINDICATO.

G -OREANTZACTON, CAFACITACTION V¥V DESARROLLO: IrEL AN COCRDIMAR
CON LA ALTA GERENC Ieve LA DEFINICION DE L& ORGANTZACTON ¥V LA J\Il
CESIDADES FARETTACION Y DESARROLLD DEL FPERSONAL: ESTARLECER
Y VIGILAR FROGRAMAS DE DESARROLLEO CON EL FIN DE GOUE EL o
FLIET LI T Y ClFE 5 e OMSARTLTDADES h g

ENTREMAMIENTO MECESARTIO PARS FORTALECER SU CAPACITAD HH\I TEC Ni[ (W

e PR JICTOS A EMPLEADDS ¢ ITNCLUYE SERVICIOS MEDICOS: FalILIDaDEs
LOTRARATO: INGTALACIONES; METODOE ADECUADDS DE PROTECOION ¥ SE-
GURTDAD TNDUSTRIAL Y ETO.

G-V IGILANCTA  DEL REGIMEN LEGAL: ACTIVIDAD DIRIGIDA & CUTDAR
EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICTONE LARBORALES Y FISCALES RELA~
CIOMALSR CON LAS PERCEFCIONEDS DEL FERSCONAL.

D OBJETIVO: EXaMINAR CRITICAMENTE LAS ACTIVIDADES GUE COMPONEN
AL DEFARTAMENTD DE RECURS0S HUMANOS, CON LA FINALIDAD DE DESCU-
BRI ERRORES GUE OBSTACULICEN Lé EFICIENCTA OFERACTONAL.

Ey MoE T O D OL O6 1 &

Le-FAMILIARIZACION:  EL AUDITOR DEBE DE FAMILIARIZARSE CON ESTA
OFERACTOM & TRAVES DEL ESTUDIO DE

CSFECTALES TMHERENTES &L RAMO DE LA ACTIVIDAD
C DESENYUELME Y GLUE THMCIDEN EN EL MANEIC DE

ad L FPRORLEMSES
ECONIMICA EN GUE
B PEREOMAL.

sl



STRUCTURS ESPECIFICA ESTARLECIDA PARS LA ADMINISTRA-
Uit HUMARNDES (L ANESDTON, ORGAMT ZACTON, DIRECOTON ¥

LA TNFR
CIOM DE RED
COMTRGL Y «

5 GO DE DEFICIENCIAE HABIDAS, & TROVESD
I.')E. [ f’\i’ [ (\ .[.)L-::. s L OTROS INFORMES EMITIDOS EN PERIODDS

ANTERTORES

LINEAMIENTOS CGUE PERMITEN AL AUDITOR SISTEMATIZAR SUS ESFUERZOS
FARA FAMILIARIZARSE CON EL PROCESO DE AUDITORIA OPERACIONAL DE
ADMINISTRACION DE RECURS0S HUMANOS:

AJESTUDICO AMBIENTAL: PRIMERA FABE EN LA CUAL BF QBTIENE INFORMA-
CION  ORTERNTADORA 1'.}{: SRAN  VALDOR, GLIE  FERMITE AL ALDTTOR
DIAGNOSTICAR LAS AREAME CRITICAS.

EIFLAMNEACTION:  FABE  EN LA CUAL EL AUDITOR DEBE DE ESTUDIAR LA
FORMA BN GUE LA ADMINISTRACION  RESUELVE LOS SIGUIENTES
PR EMS G

1Tw-PREVIGION DE LAS NECESITIDADES DE PERBONAL A CORTO Y MEDIAND
FlL.eaZ0.

2o -PLANEACTON COORDINADS DE L& ADMINISTRACION DE SUELDOS CON LAS
i ils{‘iif AT IVIDADES (FINANZAS, FPRODUCCION, ETCY.

EMas  CON EL
RUMENTOS  GUE

ITMDICATO Y EL FPERBOMAL DB
MITAN SU INMEDIATO SENA-

=PREVISION  DE  FROE
\...‘.E..]I\H""I ANZA PEDIANTE TNE
LAMIENTI,

Ao -BNTLEIFACTON DE LAS NECESIDADES DE DESARROLLDO DE FERSONAL .

Ta-PROGREMSS DE ENTREMASMIEMTO.

JORGANIZACION: LOS ABPECTOS A ESTUDIAR SON LOS SIGUIENTES:

Le=ESTRUCTURA DE LA DREGANITIZACTION DEL DEPARTOMENTO DE RECURSOS
HUIMAN ’Y r"i‘E..’.'I....i’—\Cl TONES DE AUTORIDAD CON OTROS DEPGETAMERNTOS,

. -COORDINACTION ENTRE EL DEPARTAMENTO DE FRECURSOS HUMANDS Y LOS

ARTAMENTOS DE OFERACION ENM CUANTO A PLANEACION ¥ PROGRAMAETON
PE Ll N TAD DE LA FUERZA DE TRAEBAJO:; DETERMINACION DE LO9
MORMAS  DE COMPETENCIA Y HABILIDAD DEL P i FGONALY  POLITICAR  DE
EVALLACTON, ASCENSOS Y AUMENTOS  DE SUELDOr FREFARACION ¥
MANTENIMIENTO DE DESCRIFCION DE PUESTOS,

CCTOMN: 105 ABFECTOS GUE SE DEBEN DE CONSIDERAR SO0 LOS 81—
LUHENTES @




TECUCTON  DE LAS ACTIVIDADES BASICAS EN CUANTO & OPORTUNIDAD
I

B CONTROL: FABE EN LA CUAL SE DEBE DE ESTUDIAR LO SIGUIENTE:

I""F"'(L'IE'JI""?‘i TMIENTO  DE REVISION ¥ DEFINICION DE LAS POLITICAS DE

-.E?i FAaRa LLEVAR A CARD DIVERSAS ACTIVIDADES COMO
ERTO; SELECCION Y CONTRAOTACION DE PE Ef-i['}F\,:’)i_; N A -
\{If_? TONg SIS6TEMA DE PAGD DE INCENTIVOE:; CaFACTITACION
"‘:-N“I TEMTO.

Se-PROGRAMAS  DE SIMPLIFICACION ¥ DISTRIBUCION DE  CARGAE  DE
TRARAIC,

4o -PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTARIOS PARA LA REVISION DE LD REALI-
AADD POR EL DEPARTAMENTO DE BECURSOS HUMANOS,

b ----i {Ji \I’Jr' Ve o OFORTUMIDAD,  FRECUENCIS  DE D Ii"iTR TRUCTON ¥ FERIODOS
AL P POR LOE INFORMES  QUE  BE LARORAN  FARA OUE  L08
B DE LA aDMINISTRACION DE RE {"UF' BOE HUMANMOE COMPAREN
boCON  LO EJECUTADO ¥ TENGAN ELEMENTOS  FARA  TOMAR

L. H I ‘LANEADC
BECISTOMES.

GOue-NMIBITAS A LAS INSTALACIONES EN LAS GUE LARORA EL PERSONAL.

e~ INVESTIGACTON Y ANALISTS:

COMSEIETE  EN  ANALIZAR LA INFORMACION EXISTENTE ¥  EXAMINAR Lo
DOCUMENTACTON CORRESFONDIENTE  FARA  EVALUAR 51 EFECTIVIDAD
FRACT LA

51 LA EMPFRESA CARECE DE INFORMACION RESPECTO DE LA COMPETENDTA A
- LAD ESTADISTICAS MECESARIAS PARA EVALUAR LD SATISFACTORIO DEL
AT EMITENTO, L.L... EMNTRENAMIENTO O ALGUNS  DE Lt HE li\ﬁ“
SBUBACT IV LDA] LA ADMINISTRACION DE  RECURS0S  HUMANDES,
SLIDTTOR DETE SFECTUAR LOS  ESTUDIOE E IMVESTIGADTOMER
ECEE '-H*'.J e F A OETENER ELEMENMTOS DE JUICIO SUFICTENTE

ELo TIFG  DE INVESTIGACIONES O ESTUDIONE GUE ._\EZ DEGHARROLLERN POk
LOGRSE DICHS II\H CHEMAC TR, i""lll""I')[Z REVESTIR UNG GAMA MUY AMPL tr [}E{
F 'i' LT DE : OGOMOy ENTREVISTAS CON EL PERS A
Wiz FERSONAL s ACTUALIZACTON DE EETY

A)ENTREVISTAS:  ES  UNA  DE  LAS TECNICAS DE MAYOR  USO BN UNA
AUDITORIA OPERACTIONMAL DE ADMIMISTRACION DE RECURS0S HUMANTS,
Sk DERE DE CONSIDERAR LO SIGUTENTE @

1 LAMEAR Lad ENTREVISTAS NECESARIAS FOARA ORTENER TNFCORMACTON
SRE LA EJECUCTON FRACTICH DE LAS POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS
SBETUDTADOS BN LA FALE DE FAMILIARTIZACTION.,

FECTUAR ENTREVISTAS CONM EL PERSONMAL EJECUTIVO GUE ADMINISTRA
i:’ pE SLEACT IV IDADES, ABD COMO COM kL FH'”UNNL. DEOLTMEA & TRAVES

iy



A FLATICAS INFORMALES G

SITENIFTCATIVA DEL PERSOR

1 t::

RIETIV H('a..
2 ESALTANDO
| ui i F‘-“ DI.... EETOTENGTA.

PO L ARCRAC TAN  DEL TRFORRFE

EN L TMFORME DERE
AUDTTORTA FRACTICADA.

ANMCERTO ¢+ ES LA REAIL

OIANTE L& UTILIZA ﬁ["‘]‘("l!\l Dk

FORMACLON BUE FACTLITE Léa TOMa DE

ma L LA NMNOCE::
SEGUTEMNTES ACTIVIDADES

LRk

3 ;!l I')F L

FROCESO EI

GemBL MANEJO DE ARCHIVOS

DE GLEDAR

AP TOM Y CORMTROL DE LOS

LT PERMITAN LA OBTENCION DE

dAL

CI o CONSTETE
PROBLEMAS, D

H I\iIZ) TOAMDD L& ITNT

ABUELLOS

.....

TERGTON DE
i BELECTRONICO DE DATC
0L LADAE ER UNA EMPR

148, GUE

ESA RE
LN EQUT

JE MEDIANTE
S LINTOADES GUE
TROMICO DE DATOS,

DE

O el EQAUIFGO DE O PROCESO E
ACTUALTZACTON DE LOS MISMOS.

do-Lf GONCILIACION DE LD

Ly TRFORMACTON DE LOS DOCUMENTOS

TDENTIFICADION ¥

CTRDAS DURGNTE EL. PROCESC
FECTMCORPORGCTON AL FROCESO.

COMNTROAL.

- =
o

GILIED SRR

INDECADO EL

o 58 g
=
Ll o
45 Gpoh
oD

DECISI

LA OFERACION aBaRc

L EC

FLUENTE.

|
B R

INDTC

B RESLMIR L0

Ios

LINA OF TN O

RESULTADD FINASL DE LA

UM AMALTETES A LA
EE EL COMNIUNTO DE
LATIVAS AL
B DE COMP

PR
HTO,

MEEE

ey OFERACIC

N,

b DE

i DE

Faka F

A POR O

LOCUMENTOS FLUENTE.

DATOS GRABADOS EN UN MEDIO LEGIRLE

FOMIE DEATE

=
0

OF i
ACTT

=i [T
]
O

o
i~

[

SCION DE
VIDADES
DATOS, ME-
RODUCTR TN~

.

MENOS  LAS

FROGRAMACTON ¥
CONSTITUYERMN Ei

ECITIFO DE

1%, Y LA

S9ODATOE IMCLUIDOS EN LOS REPORTES CON

DE LA TRANSACCIONES ERFONEASS
ENTO DE sl

¥ oEBEL BEGUIMI

CORMECCTON

HEL L AZ GO
CIENGIAS, FALTA  DE
ETACTION GIUE SE HACE
DE - NOTORLAD

Ui



i"[f%i"l TEMIFTENTO O MODIFICACION & LOE SISTEMAS Y FPROGRAMAES

o B BT Y 0O 3 EXAMIMNAR CRITICAMENTE

R INDIENTES, CON LA FINALIDAD DE DETEC AR ERRORES
VIESEN OESTACULIZANDO LA EFICIENCIA O FUDIERA PONER Eb

FLF AT O,

DPHEMETODOLOGT A s

La=FAMITLIARIZACTON: Bl AUDITOR DERE DE FAMILIARIZAORSE
CENTRO DE PFROCESO BELECTRONICO DE DATOS, MEDIANTE FL S

s LON EL
DT DR

arlLA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL CENTRD DE PROCESO ELECTROMI-
COODE DATOS Y 8U UBICACION DENTRO DE LA ORGANITIZACION GENERAL DE
LA EMPRESA.

08 FPLAMNES & CORTO ¥V LARGD FLAZO RELACIONADOS CON EL PROCESC
THEONTCD DE DATOES Y U COORDINACION CON LOS PLANES v OB
DENMERALES DE LA EMPRES

e B l'""""i [‘i:‘li\il): LS DE FOLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE LAS DIFER
&0 EHARROLLADAS BN EL CENTRO DE PROCESD ELECTRC
nat L Sy .L R I..,.Li VENDO SU ADMIMISTRACEON,

dd OGS ANTECEDENTES DEL CENTRO DE FROCESO ELECTRONICO DE DATOS BN

ACTON A BU ORIGEN, DESARROLLO,  EOUIFO DE FROCESD DE DaTOS
Rig] ¥ooouls o MOLRIFICACTONES, FELACIOMES  (CON LGSR TOE,
e BN EL DESARROLLO DE SISTEMAS, ETC.

THNSTALACTONES &« DEREN DE VISBITORSE LASB INSTALA-

WFONDIENTES AL [,l~ MTRO DE PROCESD ELECTRONICO DE DA-
]{a\_\l JI’*i[ F !..i\*l. DOOLOS  LUbBaRES BN DONDE SE BUARDAN LOS ARCHIVOE DE
RESFALDO Y HACER OBSERVACTOMES S08RRE:

a) LO ADECUADO DE S URICACION Y DE Le DISTRIRUCION DE

Thaado, A COMO LAY MEDIDAS FakRd RESTRINGIR EL

)
SRREONAL MO AUTORTZADO,

B EL ORDEN Y LIMPIEZS DEL EGUIRO,

e LaE CONMDICTONES AMBIENTALES (U2, TLUMINACION, ETC.

CONGSTETE BN ORTENMER Y ANASLIZAR  OBJETIVAMENTE LA THNFORMACTON
EXISTENTE v EXAMINAR LA DOCLUMENTACION  CORPRESFONDIENTE  PARAS

ot



EMALUAR SU EFECTIVIDAD.

alENTREVISTAS: PROFORCIONAN AL AUDITOR INFORMACION VALIDSA FARA
EL. DESARROLLO DE SU TRABAJO,

Lo-FERMITEN OBTENER INFORMACION SOBRE LA EJECUCION FRACTICA DE
LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTUDIADOE EN LA FASE DE FAMILIA-
FIEACION.

Ae-BTRVER DE GUIA PARS DETENNER
ELECTRONICO  DE DATOS

ek Hl L&A,

EEXAMEN DiE LA DOCUMENTSCTON:

ADEMAS DE LOS DOCUMENTOS ESTUDIADOS EN LA ETAFPAS DE FAMILIARI-
LAGCTON Y ANALISIE DE LA INFORMACION, EL AUDRITOR DEBE EXAMINAR
OTFA DOCUMENTACTON &

Lo EVMALUACTONES  FERIODICAE  DE LA ACTUACIOM DEL  FERSOMAL  DEL
CENTRD DE PROCESD ELECTROMICO DE DATOS.

S MANUALESR DE ANALTEIS, DIBEND Y DOCUMENTACTON DE SBISTEMAS DE
FROGRAMALTON Y DE OFERADLOM.

Zee DOCUMENTACTON DE STISTEMAS IMPORTANTES.

CEISTROS DE DATOS ERRONEQOS CONDATOS SOBRE SU CORRECCION Y
SORPORAGCTION Al PROCESA,

LoD L AGNOSTICD : UNA VEZ ESTUDIADA Y ANALIZADA LA OFE-
RACION, SE HACE UN RESUMEN DE LOS PROBLEMAS Y FALLAS DETECTADOS,
AGRUUPADDS DE ACUERDE CON EL TIFO DE SITUACION GUE AFECTEN,
FOSTERIORMENTE, SE DEBEN DE VISUALIZAR LAS FOSTBLES CAUSAS Y
EFECTOS DE LOS PROBLEMAS DETECTADOS, INDICANDO LA INTERFRETACION
OUE SE HACE DE ELLOS,

B ELARORACTOM DEL INFORME:

AL, FINALTZAR La AUDITORIA, LOS RESULTADOS ORTENMIDOS DE LA REVI-
SLOMN DEREN DE GUEDASR INDICADOS EN EL INFORME.

1
A F



U B I Ff 6 B 1 A A DM I 8 T R & T I V A

I.-AUDITORTIGAG ADMINISTRATIVA:

A) CONCEPTO @ ES UN EXAMEN DETALLADD DE LA ADMINISTRACION DE LN

ORGAN TSRO, O ¥ DE S EVALUAR LA BFICIENCIA DE SLIE
RESULTADDS: SUS MET LWJADAS Y SIS REI SO HUMES Sy il\lﬁi‘ ST EROE

"‘i’ MATERIALES:;  SU% AGL COMO SU FORMS  DE

PR,

TNO8 Y CONTROLES

Bl OBJETIVO & PR H’ii.]l-,I)'i' ALMENTE CONSISTE BN DESCUBRIF DEFICTIENCIAS
E IRREGULARIDADES EN  ALGUNA PARTE 0 FUNCION DEL  ORGANISMO
EXAMINAGDD, (NDT [..,rfﬁl\ii.} 0 PAaRkA ELLO SUS FOSIBLES CORRECCIONES,

) TMFORTANCTA ¢ LA auDITORIA 6
EVALUACTION  CUANTIFICADA DE Lo E
L MTIDAD DESARROLLA SUS OF@E

DHINISTRATIVA PROFPORCIONS UNG
CIENCIA CONOUE CADS ORGANDO  DE
JONES ADMINISTRATRIVAS ¥ LAS

DIFE ITES ETaFAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.
MOE  PRESENTA UN FPANORAMA ADMINISTRATIVO GENERAL DE LA ENTIDAD

ALIDITADA, B INDICA ACGUELLAS AREAS CUYOS FROBLEMAS EXIGERN RIS
MAYOR ATENCION DE PARTE DE La DIRECCTION DEL ORGANISMO,

x|
fm
r
I

ACTORES DE LA EVALUACTION
U I TOR NISTRATIVA

ANMAL TSI Sy ES UM PROCESO GUE CONSISTE EN SEFARAR
TTES DE UN TODO HASTA CONOCER LOS ELEMENTOS OUE LD THNTE-

e BV AL UACT DN CONSISTE EN  ANALILZAR o BESTUDIAR ¥
CONSTDERSR LO BEXAMINADD.

EL FROCEDIMIENTO DE AUDITORIA PARS UNA EVALUACTON ADM H\El'n"slwiH
Vv, CON RN HAL EL ANALILTS DE LOS CUESTIONARITOE ERALES
PO @ YoOTROE | (IT{ LIJ}MH NTOE NECESARIOS DE ACUERDD l'ﬁ.'li.'ill‘\l L
CIRCUNSTANCIAS MECHAS FOR EL AUDITOR, ESTO ES

i}

FORMAR LN

EXAMINAR  CUTDADOSAMENTE  LAS  HOJAS  DE ARMAL LS IS,
CRITERIO  DE  LAS MISMAS Y HACER LAS CONSIDERACIONES OUE SE
EHTIMEN  CONVENIENTES CON EL FIN DE  LOGRAR  UNA AL LT O
SISTEMATICA, DE ACUERDO CON LAS NORMAS ¥ TECNICAS DE MH?ITQREﬁ
¥oOFRINCIFIOS DE Lo ADMINISTRACION.

L REALIZACTON DE LA EVALUACION DEFENDE DE LA INVESTIGADION Y
DEL ANALIGIS [NTERND,

S FUNDAMENTAL EL AFOYO Y LA PARTICIFACDION DE LA DIRECCION BN LA

18]



HH!&N(lHN YoANAL TETE DE LS TNFORMACTON.,

Fara  EFECTLAR L&
DEL DIRECTOR  DE LA
COLABRORADDRES ¥ DEL

ENVALUACTIN,
B P s

TRARAICD DEL

BEREGUTERE DEL TRABAID BN EGLITRO
BN UNMION  DE SUE RN TFALES
ALUDTTOR CON S0 ECGLITFA.

A EAAMEN Y EVALUACION DE LA EMPRESAH

FRES ERaL, DI
EMFRES A DLHL DM GEH Akl T
ME IZO AN ANAL T AR SN

DIFICLLTAMDG  EL DESARROLLO
TAMETERMN SE DEREN DE AMALYZAR

TODE F
| £Y

BlanNaL Isls sISTEMATICOD

CONSISTE EN  GOUE DEBE DE
INFORMACION;  UNA  FC FARA
DETERMINADG
SOLUCIONES

A DECLIGDAS .,

AMAL THTE  INTEGRAL.: COMBIESTE

HARER LNA

thlfhfﬂ Fame ORTENER CONMCLUSTONES Y

- DE BER EVALUADS PERIODICAMENTE.
ARA EN TODOS SUS
DETALLE L0
DE LA
GUE Calisns.

AMBITOS, Y& GUE
FROBLEMASS  QUE fok
MISMA Y POR CONSTEUIENTE

FORMAS  DE RECOPILAR LA
AAL T AR Yoo LI
ADOFTAR AL

£,

FROCESARLA Y

ER O GLIE Lé EMPRESS SR DEBRE DE

ANAL TZAR CONGIDERANDOLA COMO UN S0L0 ST5TEMA.

DERTDO

FNﬂithL

FERIODICO:
DERE DE

A CHIE LA EMP
SER EVALUADA EN LOS DIFE

BUTETA &

ey ESTA
RENTES  PFERICODOS  DE

’ M e 3 .
TLEMPD TRAMNSCURRIDD, ANALIZAMDO LOS RESULTADOS OBTEMIDOS.

CYETAFAS DE LA EVOLUACTONS:
Lo =FOMBERACION DE FUNMCTONES .

2e-DETERMINACLION DE FACTORES O

Fe-BEITOMACTON DE FUNTOS A LOS FACTORES O CATEGURIASB

Ay -RETERMINACION DE GRADOS,

Lo =FONDERAGDION  DE FUNCIONES:
CADA UNA DE ELLAS ENTRE 81, ASI

Lo -DETERMIMSCION  DE
EXISTEN  DIVERSOS FACT

LIF

FOR

BE TEENME GUE TOMAR EN CUENTA Lé NHTUHQLEZQu

CIOMES DE CADA ENTIDAD.

Se-ABIEGNACTION DE PUNTOS A LOS FACTORES @ CONSISTE

l H\I | D(‘%})u La Cual. 5IRVE PARA
: L G T IENEM 108
UV 1H EMPRESA

4, -DETERMINACION  DE  GRADDS:
CONVENGTONALES REFRESENTATIVOS

o

FACTORES & EVALUAFR:

FAROCTORES DE

CATEGORIALS & EVALUAR.

o ENVALLESR.

ESTrBLECE LA RELACGION GLUE TIENEN
COMO S0 THMPORTANGIA.

DENTRO DE CADA FLUNCION
Y FARAS S5U DETERMINACGLON
TFORTANC TS YV CONDT -~

EVALLIAR,

EN ABTENAR UNA
MAYOR  FRECISION LA
CADA FUNCION  ESPECIFICA

MEDIR  CON

CONSTETE EN ASIGENMAR
DE Una ESCALA DE YALORES.

LM RO



RLE GRADOS MIDEN LA EFICIENCIA CONGUE OFERA UNA FUNCION.

IIfe-F RINCIFIOS DE AUDITORIA ADMINTIGSG-
TRATI VA 3

LOEG TRES PRIMCIFIOS FUNDASMENMTALES S0N 3
Le=-SENTIDG DE LA EVALUSCTON.

: TP IRTANETa DEL PROCESO DE VERIFTCSCTION,
Ga-HABRILIDSAD i AR FENMDAR BN TERMINOS ADMINISTRAT IVOS.

Lo =8BENTIDO  DE LA EVALUACIOM: L& AUDITORIA  ADMINISTRATIVA,
QUUPA DE LLEVAR A CARD UN EXAMEN Y EVALUACION DE LA CALTDAD DEL
TRABAID  REALLZADO  POR ABUELLAS FERBONAS RESPONSABLES
AOMINTSTRACION If]!E.' PN T OME S, SRETNGAR BT HAN
MODELDES PERTI GIUE ABEGUREN LA TMPLANTACION DE
:"IIL'}! H N L""aﬂ AT JU[L: ERECUADOE: G AsEsUREN  BUE LA CALTDAD
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e CHELIRE DR FEALMENTE BN Q8 NMIVELE! DN

ST IV, Y O AT TVOE,

LGB FROCEDIMIENTON  DE AUDTTORIA ADMINISTRATIVE, RESFALDAN LA

COMPROEBSCION  DE LA OBSERVASCTION  DIRECTA; L& VERIFICACION DE

IMFORMACTION Y EL AMALTEIS ¥ CONFIRM&CTON DE L08 DATOS.

WETIVA TIENME COMO R
¢

Z.~HABILIDAD FARA FENSOR EN TERMINOS ADMINISTRATIVOS:

El. AUDTTOR ADMINIETRATIVG, DEBE DE UBICARSE EN LA POSTCION DE LN
DM LN! ‘a FI DR -;-'-. DECIR, DETERMINAGR LA FORMS BN GUE  PL B

ET TOTENTE LA ADMINISTRACION  DE [(‘l f 2
LB TODOE LOE ABPED ITMDESPENSARLES .
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LA AUDTTORIA  ADMINISETRATIVAE, B LLEVAS & DARC POR U AUDITTOR
EXTERNO.
BLIRANTE Lo DESARROLLO DE LA AUDITORIS SE PUEDENM IR ANTIC H"‘(‘iME\U
FECOMENDATTONES Y REALTZANMDO  ITNFORMES FERICODTCOS MDE
RESUMAN LA aCTIVIDADES REALIZADAS: LAS DIF ll AL TADES
F ENTADC  LAR MODIFICACTONMES AL L EZADAS EN HELAL
ProfinbarMs TMECTALY Las PROXIMAE  ADTIVIDADES A
CLALALTER OTRD TIFO DE INFORMACION GUE INTERESE A LA

foLA TERMIMNACION DE SR PREFARAS UN TMFORME FINSL, DONDE
SE MENCIONAN Las CONCLUS i[]NE """ o PECOMERNDAOIONEDS, ETO., EL CUAL EDL
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CBdETIVO:  LOBRAR  OBTENER UNA ADFINISTRACION EFICIENTE DE
Ul DE LAS AREAS GUE TN 3 '

) .
OBTENIENDD DI ESTA FORMA REE

LemAUDITORTIA FINAMCIERA O CONTABLE

@) U PROFOSITO ES EXFRESAR UNA OFINION FOR MEDIO DE LOS FESTH-
POS FIMANCTEROE,

By U ALCANCE ES LA SITUACTON FINAMCIERA DE LA EMPRESA.
o) wl ORIENTACION ES DIRIGIDA HACIA LOS ESTADDS FINANCIERDS.
ol HE OCURAS DE LA MEDRICION DE LOS PRINCIFIOS DE CONTARILIDAD.

@) Bl METODO O GUIS GUE UTILIZA S0N LAas NORMAS DE AUDITTORIA.

1 LAl PERBOMAS  THNTERESADAE =
FRINCIFALMENTE EXTERNASL A LA EMPRESA

 TIRPG DE AUDETORIA,  S50ON
) Le NECESIDAD DE PRACTICARLA ES DE ORDEN LEGAL.

Ry Ld FRECUEMCIAS CONGLIE SE DERE DE AFLICAR DEBE SER REGULAR,
CUARMDD MENGOE UNA REVISION &L ARG,

S.-AlDITORIA ADMINISTRATIVA @

a) Bl PFROFOSITO ES EL DE AFLICAR EL FROCESO ADMIOMISTRATIVO,
Faka MEJORAR LA CALIDAD DE LA ADMINISTRACTION.

oSl alCaAnNCE ES e SITUACTON ADMINISTRATIVE DE LA EFFRESS.

) B ORTENTACTON SE DIRIGE HACIA LA STITUACION SDMINISTRATIVE

DE LA EMPRESA.

ey SR OCURAS DE LA MEDICION DE LOS PRINCIFPIOS DE ADMIMNISTRACION.
) Bl OMETORG O GUIA GUE UTILIZA PARA BU ESTUDID ES  EL METODO
CTENTIFICO, MORMAS DE AUDITORIA Y TECHMICAS DE INVESTIGADTON.

+3 LAS FERSONASE INTERESADAE EN ELLA SON PRINCIFPALMENTE INTERNAS
A LA EMFRESS,

o) Lé NECESIDAD DE FRACTICARLA ES OFCIONAL.

1y LA FRECUENCIA CONGUE SE DERE DE &FLICAR DERE SER PERIODICH,
EN LA MAYORIA DE LOS C )5 ES DE 1.9 A 2 ANDS.
By MECESIDAD DE CUE AMBAS AUDITORIAS SE COMPLEMEMTERN:

Eyt)



S COMPLEMERNTERM I“"d o GHLE
s xi E:H J{fTJLi‘u HF TEMOSs POR EJEMPL TERMEMO
LoALIDITORTA DE ESTADDE FINARNG O CULFY AN

I L RAZONARILIDAD DE DICHDS ESTADOS:; FPERO CH-
ESZI: FLINMCHA AFORTAN LAS CALEAS ADMINISTRATIVAS GOUE BOLINE M-
3 CGIENTE ADMINISTRACION ¥ ES AHL DONMDE FRECISAMENTE DERE
LUMA COORDINACION ENTRE AMBAS.

ES NECESARIC
ENT Hmu

L
DELO ANTERIOR, SE PUEDE CONCLUIR LD SIGUIENTE:

Ia FINANCIERAS  TRABAJA  PRINCIFALMENTE
EXAMEN  DE LIETROS Y LIBROS DE  CARACTER CONTABLE
EraMINa LOS EFECTOS DE LAS DECISIONES ADMINISTHRATIVAS,
LLEGAR A HACER UM ANALISTIES EXHAUSTIVO DE SUS CAUSAS.

Lo~y AUDITC

ZolA AUDTTORTA ADMINISTRATIVA, PRETENMDE TENER UN CONOCIMIENTO
ENTEGRY By DETERMINAMDO L& CAUSS DE LOS FENOMERNOS
CILE AFECTA WTADOS REFLEJADODS EN LDSB ESTADOS FINANCIEROS
Yoo EUE,  SON DE UM EXAMEN POR FARTE  DE LA AUDITORIA
FIMNANOIERA .

TENTO, DEDULIMOS  GUE  GUTEN  REALIZA  UN&G  AUDITORIA
ey, SOLO  FUEDE  DETECTAR EN  ESA REVISION, SIMPLES
EFELR 30Y VIBUALTZAR EXCLUSIVAMENTE UNA PARTE DEL FROBLEMA. FOR
[ i\t JTENTE, S8E HACE NECESARIO GUE DICHA AUDITORIA  SEA  UNA
FARTE MAS DE LA AUDITORIA ADMI BESTH 1"I"‘[",9F¥._‘ FaRd GIUE AL VER  EL
TOLDO  S5E FUEDAN DETERMINAR LAS CAUSAS, Y EFECTUAR UM JUICIO
E"‘f"‘i“iFf ETC DE UN PROBLEMA GIUE NO FUEDE SER RESUELTD SIMPLEMENTE &

TAVES DEL ANALISIES DE UNA DE SUS PARTES.

VI..FROGRAMA DE AUDITORIA :

Li\ml P NEARLE DETERMIMAR
LA RELACION GUE EXISTE
ARARCAN TODOE  LOS  ASPECTOR
SEGL LD,

i3l.. FREFAFAR LI FhCGREMS , i
FRIMERAMENTE LAS NECESIDADES GEM

EMTRE  ELLAE Y ADEMAS DETERMINAR &
INDISFENSABLES PARA LA FINALIDAD ME

BYFPROGRAMAE DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA:

0N MEDIOS GUE SIRVEN DE GUIO 4L AauDITOR fil}f‘HE\J‘J]FaHf }‘\3{] Y’ (:1 _:LJ”
AYLIDAMT EN EL CUAL SE DETALLAN LOS DIFERER .
FIN DE ADEGURAR GUE SE VAN A CUBRRIFR TODOS L,I..l‘.. ASF L;F‘ifl“
3 PROGRAMAS  SE CONCRETAN A INDICAR UNICAMENTE ORIENT FECTOMNES
LA FORMA BN GLE SE VA a PLANTESR LA | ISI0ON Y UNa  SERT
BELECCIOMAN  LOS  gur g
ON DE DATOS, AL FINAL SE IN-

= ROCEDIMIENTOS DE  LOS CUALES ©
CETIMAN COMVERNTENTES FaRa Lo OBRTENC
CLUYE L0 REALIZAD0D POR FL AuDITR.

LOS PROGEAMASS SE CLASIFICAN BN s
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=CERE R
ST T
B SRR,
SFOR SRR A,

1o~ PROGRAFAS AUUELLOSE  GUE  S8E  LIMITAN A& UN
SMUNCTADO G FROCEDIMIENTOS DE AUDITOR CHIE SR
DEBEN DE ARLICAR, f {H HI NF‘iLJN DE LOS OBJETIVOS FARTICULARES,

Lo -FROGAAMAS ANALITICOS: SON AGUELLOS GUE DEGCRIBEN DETALLADA-
MENTE LA FORMA DE AFLICAR LOS FROCEDIMIENTOS DE AUDTITORTA.

aoeFROGRAMAS T PoON ACUUELLOS QUE ENUMERAN LOS PROCEDIMIENTOS
GUTR EN SITUACIONES AFINES A DDS 0 MAS EMERE-

FOR - AREAS: SON ACGUELLOS GUE 8E PREPORAN P ARA EL
DE LA REVISION DE CADA LUNA DE LAS FUNCIONESD DE LA
LUHN GERENCIA, VENTAS, PRODUCCION, COMER W8, RECURS0DS

Hlll“ll’ﬂ*l!} S FINANZAS, ETO.

LOG PROGRAMAS, INDEFENDIENTEMENTE DE L& FORMA EN QUE BE CLABIFI-
GUEN, FROFORCIONAN LOS SIGUIENTES BENEFICIOS 0 VENTAJAS &

~FROPORCIONAN UN FLAN & SEGUIR.

.'r'l‘. oHIRVEN S DE BUTA PRACTICA AL HACER LA FLANEACION DE FROXIMAS
FAUDLTTORT &%,
Jo-FUEDEN SER MODIFICADDS EN CASO NECESART 0y CON EL FINM DE O8TE-

NI" FoLA IMFORMACTION ADECLIADA,

HERMITEN DETERMINGR EL ALCANCE Y EFECTIVIDAD DE LOS FROCEDL -
!"EIEEZNT 08 EMFLEADOS EM LA REVISITON.

S GUANDO FINALLZA LA AUDITORIA, EL PROGRAMA STRVE FaRa VER 1 o e
LAk CUE NO HUBO OMISION EN SU DESARROLLD.

CYPREFARACTON DE UN FROGRAMA DE AUDITORIA ADMINISTEATIVA

ANTES DE IMPLANTAR LN PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA ADMINISTE
FIva, ES INDISFENGARLE CONTAR CON LA APROBACION Y PLEND R
DE LA DIRECCION.

El DESARROLLO - DEL  TRABAJO DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA
COMPRENDE LAY STGUIENTES ETAPGS 3

PRIMERS ETAPAPLANEADTONY 3

al) DEFINICION DEL
O DIAGNOSTICO ADMINISTRATIV.
o) DEFINICION DEL OQBJETIVO.

adr ALCANCE ESFECIFICO DE La aUDITORIA.

Gty



g) DETERMINACTION DEL FERBONAL NECESARTO.

F1 PROGRAMACTON DEL TIEMPD E5TIMADD EN REALTZAR EL PROGRAMA.
o) DEFINICION DE LAS HERRAMIENTAS Y TECHICAS A UTILIZAR.
HERRAMIENTAS &

1Lo~GUEA DE AUDITORIA.

SaLUESTTONARTOE DE AUDITORIA ADMINISTREATIVA.

S CUESTITOMAR T IFICOS POR ARES.

o LIS TOMAFR T F !li‘\l( T O
Se-CUESTIONARTIO DE ANAL LJ] S DE PROCEDIMIENTOS.

TEONIGCARS

1o-TECNICHS DE INVESTIGACION.

SENELL TETE FLUNMCTOMAL

“FARAL ] : SR TOMAL. .

AL -ANALTSTE DE LAE COMDICIONMES DE TRABAJO.

SEGUINMDA  ETAFS (EXAMEMY 8
al ENTREMISTA CON LOS RESFOMNSABRLES,
B AFLITCACTON DE LAY TECMICAS DE AUDITORIA ADMINISTHRATIVA.

c) CAPTACION DE LA DOCUMENTACION NECESARIA (ORGANIGRAMAS, MANUA-
LES, INSTRUCTIVOS, FORMATOS ).

chd REMTSTON, COMPLEMEMTACION ¥ DEPURAGCION DE L& INFORMSCTOM CafPe
THADG,

@)y CARTACTON DE QFINICONMED YV SUGEREMCTAS,

TERCERS ETA&F& (EVALUATTIOM) &

Al AMALISTE ¥V EVALUACION DE L& ITMFORMACION CAFTADA.
b) JERARGUTZACION DE LA OBRSERVACTONES .

) DISCUSTON DE LAS (OBSERVACIONES.

o} PLANTEAMIENTO DE LAY RECOMENDACTONMES.

CUSETA ETAPS (PRESENTAD IO

Al ELABORACION DE L& INFORMACTON FIMNAL.

SNTACTON DEL INFORME FINAL AL DIRECTOR GEMERAL. AL SUBDI-
FECTOR DE AUDITORIA Y A LOS RESFONSABLES DE LA UNIDAD AauniTaDa.



VII.-.DESARRODLLO DE UNA AUDITORIA AD -

MINIGSGTRATIVA
FRIMERAMENTE SE DEBE DE HACER UN ESTUDIC FRELIMINAR, FL CUAL SE
H\]l LIL}\IIRF\ DIRTIGIDG A LOGRAR  UNA  TDENTIFICADION  REAL BMEEL.
i(\,, lr—-shfﬂ CONOCER LA NATURALEZS ¥ OBJETIVO DE O GUF  &F
l...,[lN‘:L‘, I’“ ERNOLLA REVELACTON DE AGUELL (-?EE-_-

AMALTETE  DETALLADOD

B LA RECOMENDST TOMEE FRDOMEAS & LAS CIRCUNSTAN-
L].(}E,a DE L)J(.,—M III|
L ESTUDTIO PRELIMIMAR, SE REALIZA CON LA FINALIDAD DE
a)r TENER UNA AFRECTACTON GENERAL DEL DESARROLLO DE
RES ADMIMISTRATIVAGE DE LA EMPRESAH.
By DESCUBRIR AREAS BN LAS GUE HAYA FPROBLEMAS DE ADMINISTRACION.
) DETERMINAR CUALES S0ON LOS ELEMENTOS DE MAYOR IMPFORTANCIA GUE

SO MECESSRION EXAMINAR.

) ESTIMACION DEL TIEMPDO YV RECURS0OS.

g)  FROFONER MEDIDAS CORRECTIVAS

ELESTUDID FRECIMIMAR, ES UNA RECOFILACION DE DATOS EM FORMAS akl-
FLIA O GENERAL CON FINES DE EXPLORACION.

Fl ESTUDIC FRELIMINAR, SE DESARROLLA CON MAYOR EXITO POR MEDIO
DEL &aFOYO DE

Lo~ TNFCORMSCTON DOCUMENTALL: LOSB PROBLEMAS OUE Van A

¥oLAS MUESTRAS DE DOCUMENTOS OBTENMIDOS,  VARIAN DE A (T

LOS DEJETIVOS  DEL ESTUDIOL.  ESTA INFORMACTON DOCLIM I\H{‘si =
IMGLUTR REGLAMENTOS INTERNOS, TNFORMES, SETADIBTIOAS,
FREGUFUESTOS, MANUALES, ETO.

2. -INFORMACION SORRE EL CAMFO DE TRABAJO:

EL ASFECTO Mas IMPORTANTE GUE DERE DE T !Zﬁf"H—‘eH SE EM CUENMTA. A S &
NTACTON DEL AUDITOR ADMINISTRATIVD YV SBUS AYUDANTES, va o LH:.
e EXITO O FRACASO DE LA AUDITORIA, DEFENDE EN GRAN FARTE DE LA

COMFRENSTON OUE SE LOGRE R T DE OFOSTITO DE LA MISHA, ¥
DE LA COLABORACION QUE &  LOE FUNCLONARTOE  DE LA
ERTLOAD,

LA INFORMACION CUE PUEDE OBTENERSE SOBRE EL CAMPO DE TRABAJD FSe
LISTasE DE FUNCIONES, DATOS S E VOLUMENES DE TRABAJO, EXAMEN DE

Lag COMDICTONES EN GBUE S5E TRORBAJA, ETE.

&



CONVENTENTE ENTREVISTAR A ALEUNAS DE  LAS
560, LAS CUALES

e ENMTREM TETAS
At DIR
SR

toDEFINICTON DEL AREA POR INVESTIGAR: ES NECESARIO DEFIMIR CUAL
LA MATERIA U OBJETO DE ESTUDIO.

CTODA LA EMPRESA, O BIEN, FPUEDE CRETARSE
REVISTON DE UNA FUNCION ESPECIFICA O & UN DEFAFRTAMENTO.

S - TRABATD & DESARROLLAR: BOSICAMENTE, LA AUDITORIA ADMIMISTRA-
TIVA A DESARROLLARSE, DEFENDERAS DE LA COALIDAD OFERATIVA DE L&
ADMINISTRACION, Y  SOBRE  TODD  DEL CONTROL EXISTENTE Yoo OTRAR
CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LA EMPFRESA.

EL AUDITOR ADMINISTRATIVO,
DE UDIO MAS
Al MISMO
3 PAH& LOGRARLOS.

VITT 4=

FLAN GENERAL PARA
AUDITORIA ADMINTIS

SONSTIETE  EN DETERMIMNAR LOS RENGLONES GUE SE VAN A EXAMINAR, Y

LOS PROCEDIMIENTOS A SEGUIR.

A DOCUMENTOS LEGALES:

1w B TURA CONSTITUTIVA,
£-ACTAS DE ABSAMEBLEAS DE ACCIONISTAS Y CONSEID DE ADMIMIGTEA-
GO,
e CONTRATO COLEﬁTIVU DE TRABAIO.

ARIT ; JEFENDEMCIAS GUEERNAMENTALES.
ALUDTTORIAS AN BRES:

By ELEFMENTOS ADMINISTRATIVS:

L~ MANUALES
e MANUALES
i --ﬂl‘\[(‘}l Iala
Ml (mu:-a (DI AGEAMEAE

DE ORGANTZACTON,
DE FOLITICAS.

= FUESTOS

ON ESCRITA Y GRAFICA DE SISTEMAS. FROCEDIMIENTOS v
5 DE FLUJO) .

CrYolSTEMS CONTABRLE -

1u-DE COMTABILIDAD GENERAL Y DE COSTUS.

c’: 0 lI:I;'r



ITNSTRUCTIVO FaRa SU aPLICACTON,
{li\! u

¢ abLUIGLES,

i ----- FREL [31"5 i3 H‘«!(il‘li H""--‘[.’I
.- ARTUALTZACTION DE CIFRAS,

DY ENCUESYS & JZ:I,_ ALUDITOR ADMINISTRATIVG, UTILIZA ESTE METODC
CETEMNER  TRET d"l(\l TON A TRAVES DE  CUESTIONARIOS, HAC
o DE DE

TTEMENTO,

ELLD PRE :lli\H; G DIRIGIDAS A DIRECTORES,  JEF
5 . ol

EREN UTILIZARSE FARA TODD TIPO DE
o CLAROS, COMPLETOS, Y CON SUFLC:
'LE PARA FODER FRECISAR NECESIDADES Y RELACIONES GUE
A LA REALIZOCION DEL ESTUDIO.

IXK.ANALIGSIS Y E LUACION DE LA INFOR-
I

MAaCION OBTEN

LINA VEEZ E'IE?"I"I'“'INIITL‘J(—": Levy INFORMACION, S5E ANGLIZA, PARG CONOCER
CIENCIA CONGUE LA EMPRESA HA LDERADD SUS ORJETIVOS, ¥ DE
CUALES 80N LA \E_m [ ALGAS CLE REDUCEN SU EFTCIENCIA.

Lol FROCES0 DE ANALISIS:  ARARCA LA SIGUIENTE SECUENCITA  DE
i r\hilf; 2

i SEROEL HEDHG O AL =
bl 1D LOMPOMERLD BN E" ENTEGRANTES & FIN DE COMNODER TO-
RIS SODETHELLES Y

b EAAMINARLO CRITIO i"i["’lf‘:N TE CEDe BELEMENTO DE ol 85E
COMPORE EL HED I

o} CLAaSIFICAR CADRA ELEMENTO DE ACUERDD COM FL CRITERID FLEGIDO,
HACER COMFARGDIONES ¥ BUSCAR DIao CERRIL LA,

NTIFTONR Y EXFL MOTAS Y BUS CALISAS,
ESOLVERLAR, JEMULSR UB DIAGNDST DO

GO L
[ R Y &

&) il
(S R 5
SITUACTOM.

L-EVALUACTON: LA FUNCION ADMIMISTRATIVA., FUEDE EVALUARSE DESDE
5 OPUNTOS DE VISTA &
UL TADOE  UBTENIDOS  EN COMPARACION CON  LOS OBJETIVOS Y

FIET A5 .

by ACTUACION Y FOTENCIAL DEL FERSDOMAL.

c) EFICACTA Y EFICIENCIA DE LOS PROCESOS Y METODODS DE L& FUb-
CION DE ADMIMISTRACION,

70



(33 A [ I T U L ] v 1
AUDITORTIA E X T ERNA 0 FINANCIERA

L.-C ONCEPTO & ES UN ELAMEN CRITICH
UBUALMENTE, REALIZA UNA FIRMA DE E“E")l‘xl"i"(%lﬁ){lll 2
ZIZ STROS  DE GO TOMES  F IR JED LR ¢tk

=20 3| FRUERAS  EE SIFICAS,  CON LA | il\{f ‘ll uﬁl) DE EMITIR
F TR i:ill\l SOBRE LA RAZC Nﬂ}’! TLIDAD GUE PRE Las  CIFROS GUE
MUESTRAN LOS ESTADDS FINANCIEROS,

IT.-0 B JETIVOES

Lo DETERMINAR &1 ES CORRECTA LA INFORMACION FRESENTADA EN  LOS
ESTADOS FIMANCIERDS.

B RENDIR  UNS OFINION PROFE AL B IMDEPEND LENTE RE A2
: LTUACTON FINANCIERA Y LOS RESULTADDS DE OPERACION DE LA EM-
e ALDLITADA,

ITI.-VENTAJ A :

LA PRINCIFAL VENTAJA ES OUE LDS CONTADORES PUBLICDS o FUEDEN EMI -
TIR 5L OFINION A TRAVES DEL DICTAMEN DE UNA FORMA IMPAaRCT m_ E
ENDEFENDIENTE, LO CUAL EN COMPARACION CON LA AUDITORIA TNTEENG
B LINA ITadA,  PUESTO GUE EL AUDITOR INTERNGO NO PUEDE DE

SE COMPLETAMENTE DE LA I MELUENCIA DE LA DIRECCION DE LA EMF

IV.~-CONCEFTO DE NORMAS DE AUDITORIA

SON LOS REGUISTITOS MINIMOS CALIDAD RELATIVOS A LA FERSONALIL-
DAED DEL AUDITOR, al TF 1’1}'*(‘1J £ DESEMFENS ¥ A LA INFORMACION GuE
FIMDE COMO RESULTADD DE S0 TRARAIO.

V. ~CLASIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA :
1o ~NORMAE FERSONALES 4

a) DE ENTRENAMIENTO TECNICO ¥ CARACIDAD PROFES LOINAL
By CUTDADO Y DILTGE N( Iy PROFESTONAL.

c) INDEPENDENCIA MENTAL.

e -NORMAS DE EJECUCTON DEL TRABAJO:

@t FLANEADION Y SUPERVISION,
) ESTUDIOY EVALUACTION DEL CONTROL INTERNCO.
) OBTENCION DE EVIDENCIA SUFICIENTE Y COMPETENTE >



. TRARAGIOD DE AUDITORIA, CUYA FINALIDAD ES lf"r DE RENDIR

He-NORMAZ DR INFORMACTON.

Lo ~NORMAE  PERSONSLES &

FLEREN A LAS CUALIDADES QUE EL AUDITOR
HROABLMIR DENTRO DE LAS EXIC A GUE L
NAL DE LA AUDITORIA TMPONE, UN TRABAJD DE ESTE

oo

GG TER
TIF.

IE ESTAS NORMAS EXISTEN CUALIDADES GUE EL AUDITOR DEHE
CFREADUUIRIDAS ANTES DE FODER ASUMIR UN TRABAJO FROF

E MAONTENER DURANTE EL
NAL .

ALUDITORTS Y ‘#U:’\i TDADES GLE I
O DE TODA 88U ACTIVIDAD FROFESIC

DESARROLL
&) DE ENTRENAMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD FROFESTONAL :

UNA [T

NADO  FOR

rhbhmlﬁﬂ Y
"CUADD Y

PMICON FECH TONAL  TNDEFENDIENTE,
FERSBONAS GUE TENTEMDD TITULO PROFES]
FRECONOCTIDO, TENGAN ADEMAE UN ENTRE
UNA CAFACTDAD PROFESTOMAL COMD AUDITC

B CUTDADD Y DILIGENCEA FROFESIONAL:

EL. AUDITOR TIENE LA OBLIGACION DE EJERCITAR CUIDADD Y DILIGENGIA
RAZONABLES EN LA REALIZACION DE SU EXAMEN Y EN LA PREPARACION DE
SU INFORME O DICTAMEN,

3 INDEPENDENCTA MENTAL:

Bl AUDITOR TIENE LA OBLIGACION DE MANTENER UNAS ACTITUD DE ITNDE-
FENDENCIA MENTAL EN TODOE LOS ABUNTOS RELATIVDS & S5U TRABAJD, .

Za -NORMAS DE EJECUCTION DEL TRAEMIO.

Bk REFIEREN BASICAMENTE A GUE AL REALIZAR CUALOUIER TRABAJOD I')II"
ALIDTTORTA, DEBEN EXISTIR CIERTON LE.'! EMENTOE OUE POR BU IMPOR
LiA, DEBEN DE SER CUMPLIDOS. ESTUOS ELEMENTOS BASICOS, FURNDAMERN-
THALES EN LA EJECULTON DEL J'F'i(‘ﬂi(\"fli G CONSTITUYEN L& ESFED
CACION FaRTICULAR POR LO MENGS AL FMIN ‘E MO INDISFENSABLE, DE LA
EXIGEMCIA  DE CUIDADO Y DILIGENCIA,  SON LOS GUE CONSTITUYEN LaS
MO I}i.... EJECUCTON DEL TRABAJO,

&) PLANEACTON ¥ SUPERVISION §EL
FlLLANEADD ADECUADASMENTE v, 81 S5
GER BUPERVIBADOE EN FORMA APROFTADA,

EOESTUDID Y EVALUACTON DEL CONTROL ITMTERNO:

=l (‘illi‘)j'l"['ﬂ_‘ DERE DE EFECTUAR UN ESTUDIO ¥V EVALUACTION ane

CLISDOS
DEL CONTROL INTERNG EXISTENTE, GQUE LE SIRVAN DE BASE PARA DETER-




MIN&SR EL SONFIANZA GUE VA A DEPOSITAR EN EL: ASIMISMO,
GILIE LB FERMI TERMINGR LA NATURALEZA, EXTENMDION Y OFPORTUNIDAD
GUE YA A DAR A DS FROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

DE EVIDENCEA SUFITCIENTE Y COMPETENTE:

SEE DE ORTENER EVIDENCIS COMPROBATORLIA SUFICIENTE ¥
RE T H Bl GRADO GUE REGUIERS PARA SUMINISTRAR UNA BASE OR-
JETIVE PARS aU OFINION.

Se-MORMAE  DE O INFORMACTON:

BE REFIEREN BASICAMENTE A TODOS AGUELLOS LINEAMIENTOE
AL, FESULTYADG FINaAL DEL TRABAJO DEL AUDITOR, Ya GUE D
LES DA A DONOCER A LAS F SOMAE  TNTERESAHDAS, ;
DETENIDOE Y LA OPINION GUE SE M FORMADD & TRAVES

FERMITE A LOS
CONFLANZA EN LOS TADOE FIMANG] DE LA EM
TP ALMENTE FOR MEDIO DEL INFORME COMO LAS PERSONAS INTE-
RESADAS SE DAN CUENTA DEL TRABAJO DEL AUDITOR Y, EN MUCHOS CASOS
FGOLA UNICA FARTE DE DICHO TRAOBAJID QUE QUEDA A SU ALCANCE.

El RESADOE

4-._

MEFORME O DICTAMEN DE

ELDTTOR ., LE

LE

l RIGTEN MORMAS GUE REGULAN La CALIDAD Y REGUIRITOE MIMIMOS GUE
EOREUNTR LA INFUORMACTION CONTEMIDA EN EL TNFORME Y PRECTSAMERN-
C A DICHAS NORMAS LA CLABIFICAMOS COMO NORMAS DE INFORMSCTON.

"l"f"!'i')ﬁ']E"i L0 CAB0S BN GUE EL NOMEBRE DE UM CONTADOR PURBLICO GUEDE
SEADD  CON ESTADOS O INFORMACION  FIMNANOIERA: I)f'"}"ﬁ' ST §
CPRESAR DE MANERS CLARA B OINEGUINVOCS LA MATURSLEZS DE
CIoR CON f)lf HE TNFORMACTON, 8L OFINION SO0BRE LA F*‘IIE';‘I‘-’h—u by
; . Lesi LIMITAD li’.ﬂ HEE IMPORTANTES GUE Hayds TERNIDO Su

SALVE I)NJF"‘“‘ CILIE SE DERIVERN DE ELLAS O TODAS LAS RAZO 2
INCTA FOR AR H.iwi 5 EEPRESS UNgS OFIRTON aDVERS O NO Il..H ------
AFREESAR  UNA OFINION & PESASR DE HABER HECHO UM EXAMERN  DE
f'sE'.IllI R CON LAS MORFSS DE AUDLITORIA,
Bl AlUDITOR, Al FINAR BOBRE BESTADOS FINANCITEROS, DERE ORSERVAR
G

FLERON PREFASRATOS DE ACL

GLE DICHOS PFRINCIPIOS FL

DO CON PRINCIFIOE DE CONTABRILIDAD,
CRON S APLLICADOS SORRE BASES CONSLSTEN-

(PRCC YA T i\H"'Cll'RE"i ACLON FRESENTADA EN LOS ESTADDS FINANCIERDS ¥ EN LA
PMOT S | VA, ES ADECUADA Y BUFICIENTE PARA SU BAZOMARLE In-
TERFRETA L ,l {1 N .

VIH'—'
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AYENTRENAMIENTO TECNICG ¥ CAPACIDAD FROFESIONAL



.i ENTREMAMIEMTO TECNIGC SO0 BUE 8B LOGRA MEDIANTE EL CUMPLI-
ATERTO DELOE AU ST ALADEMICOR  CUE  Cui. !‘*IH\]:"lN LON LA
{}3(1 CERIC IO DEL TITUL ii | I\HJ ESTOMAL., D s DE COMPLE p GE CON B
AFLICACTION PRACTICA BAJO LA DIRECCION DE AUDITORES EXFERIMENTA-
D& DL i !

BENTA ll"1 ADEUISTICTON DE LOS CONOCT -

Tk SR L = L0 FAaRA LA REALTZACION DEL
Hfﬁ!h‘l 0¥ B8, SHTO TMDISFENSABLE DE LA CAPACIDAD FROFE-
SIT0ONAL. .

Lty Caalend 1' DAD PROFESTONAL TMPLICA ALCANZAR MADUREZ DE JUICIO. LA
CUAL. SE LOGRS FUNMDAMENTALMENTE MEDIANTE EL EMNFREMTAM] Zi'\l"["CI S ER T
MATICD A LOS PROBL I TAE TNHERE 8 A 85U ACTIVIDA ri) F FOFESTONMSL Y
ELECCION DE LA SOLUCTON ADECUADS A ESOS FROE ]

AFACTIDAD PROFE LLJ. OMaL. MO SE ADEUTERE DE MOMENTO,
STO TIEMPO, A TRAVEES  DEL  ENFRENTAMIENTD A
CUNTRAMDUD UNG S8OLUCTON ADECUADS.

BrCUIDADG Y DILIGENCIA PROFESIOMAL:

Falda Gl B PROFESTONAL. CUMPLS S0 COMPROMISBD IMPLICITO CON S0
A Y GO E_.,.l"l SUCTEDAD, EBES NECESORIO GUE HI ElL DESEMFEND DE

EIEAJD POMGEA Le ATENCION, EBEL CUTDADD ¥ La DILIG

LO POSTELE FLUEDEN ESFERARSE DE UNA PERBONA COM SERNTI I.It"! DE =

BARILIDAD.

Cr TNDEFENDENCTA MENTAL

FARA GLE La OFINION DEL AUDITOR SE& UTIL, ES NECESARIO GUE SDE-
MAas DE ESTOR FUNDAMENTADA EN SU CARACTIDAD PROFESTONAL, SE& 1 L=
TEDS COM ITMDEFEMDENCTA MENMTAL. ESTO STGMIFITCA GLUE EL .J HIETE Dl
ALIDTTOR SE DE DE BASAR EN LOS ELEMENTOS OBJETIVOG DEL CAkO.
RO FXISTE INDEFEMDENCOA MENTAL CUANDD LA OFINIONM O Bl JUICIO HA
SLDO TNFLUENCITADD POR CONSTDERACTONES DE ORDERN SURJET IV,

VID <0 ONTRO L I NTERNGO

METODOS GUE DERE DE SEGUIR
LiMG ENTIDAD  FARA F Vs FakEs BEVITAR G bR
TROURRS THNDERIDAMENMTE I N 1 BE TV Oy ARG ASEGLRAR La BEXaCTITLD ¥
L. L.LIF\I} TARILIDAD DE TODA ih IMFORMACTON FINSNOTERS Y DE OFER&-
CION: PARA EVALUAR LA EFICIENCIA EN LAS OPERACIONES Y Ak e
CIORGRDE DE GLE HA HABIDO !‘{D! ESTOM A Lol POLITICAS ERTaRLECIDAR
PO LA BENTIDAD.

Fi CONTROL INTER

BLIG

L ALDITOR DERE DE EFECTUAR UN ESTUDIO Y EVALUACION DEL CORTROL
INTERMO OFE LA EMPRESA EN FUNCION DEL CUMPLIMIENTO DE SUS ORJETI-
VS, EBTE ESTUDICO Y EVALUACION DEEE DE HACERBE CON ANTERIORIDAD
A LA THICIADION DE OTRAR FRUERSS DE ALUDITORIA.

Al EFECTUAR LA BEVALUACTON DEL CONTROL THNTERNMO, EL AUDLDTOR DETE
DUCUMERTARSDE ESPECIFICAMENTE EM S5U5 FAPELES DE TRABAJOD, ARG DE-
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Viit.= P LANEAEION 8 I ON DEL
TRABAJOD DE

Pk DE UNA F‘L.é?:'
EM Ley FORMS

Ly AUDITORIA DE F
"iﬁ."iml‘ﬁ FaFe PODE

: i i

FORMULAR UM FLAN INICIAL FARS SER REVISADD CORNTINUAMER-

oSBU Das0, MODIFICARLO,

AMEACTON Y SUPERVISION DE AUDITORIA ES UN THARAIO ‘""1""[\1]'? 1 F"'I\i"i"'EE

FooalOANEZA I-""

A EXFRESAR UNA OFINION FROFESIONAL, A FIN l)l._ E.._ '...!l‘t}- L ?Fl
Mey DE AUDITORIA RELATIVA A LA BEJECUCION, LA
TRABRAIG  DE AUDITORIA DERE SER FLANES

TIENEN AYUDANTES ESTOS DEBEN DE SER &

Lo FARA S FLANEAR  ADECUADAMENTE  EL TRABAJD  DE  AUDITORIA. EL
AUDTTOR DEBE COMDCER @

alLOG ORJETIVOS, CONDICTIONES Y LIMITACIONES DEL TRABAJD QUE SE

Vi o@m REAL T ZAaR.

bILAY. PhHﬁPTEﬁIﬁTIPﬁ% FARTICULARES DE LA EMPRESS CUYA INFORMA-

SIERA BE EXAMING, INCLUYERNDD DENTRD DE ESTE CONCERTO
TCAS DE OFERACION, SUS CONDIDIONMES JURIDICAS ¥ EL
ONTROL INTERNG EXISTENTE.,

LA FLANEACION THMPLICA PREVER CUALES
AUDITORIA GUE VAN A EMPLEARSE, LA EX}lN

VAN @ SER UTILIZADOS Y EL FERSONAL GUE DERE Nfihvleh BN LL TRA-
BAJC,

EL AUDITOR DERE DEJAR EVIDENCIA EN SUS PAFELES DE TRARAJD DE
S FLANEADRO LA AUDITORIA. :

ELRESLLTADO DE LA PLANEACION DE LA AUDITORIA SE REFLEJA FINOL-
PIENTE BN UM PROGEAMA DE TRABEAJD.
FaRa INICIAR UNA FABE DEL TRARAJOD DE AUDITORIA NO ES NECESA

=

BiR I PLANEADAS Ur:' PALLADAMENTE TODAE LAS FASES DE ELLA,
al ARTOT BTE PLANEADA EN LO GENERAL TODA L& AUDIT
FLe Y BN L.(i Py IL,UL AR LA FASE CONCRETA GUE SE VA A DESARROLLAR.

ALDTTORIA MO PLUEDE NER LN CARACTER

% TE
ARADO FARE If'-:U HR‘ MODEIFICAR

Lo PLANEACLON DE 1L

El. AUDITOR DERBE EsTAR F I 2

DE TRABAJO CUANDO EN EL DESASRROLLO DEL MISMO SE ENCUENT RE €

B F!\[ UNETANCIAS NO FPREVISTAS O E EEF*‘}EZI‘-JTEL.. IJP SCONQCIDOE, Y CUANDG
SLILTADDS MISMOE DEL TRABAJIO INDIGUEN LA NECESIDAD DE HACER

ONES 0 AMPLIACIONES A L0S  FROGRAMAS  PREVIAMENTE

BLECIDOSE,

1 ﬂ FLAMEACTION NO DERE FNTE H}' CAMENTE COMO UNA ETAPS INI-~
LIAL O ANTERIOR A LA EJE TRARAIO,  SIND QUE ::;4::i 'y DERE
DE CONTINUSR & TRAVES If}l.,. [L.J[]U I..,L. DESARROLLO DE LA ALUDTTOREF

Lo LA SUFERVIGION DEL TRARAJD DE AUDTTORTIA DERE BEJERCERSE BN



ERIENCIA, LA PREPARACION TECHMICAS ¥ LA
e SRR T SADO,

C ENOLAS ETARAS DE FLANEACTON,
(i li’. AN []

LA SUFERVISION EN LA ETAFPA DE FLANEACION DE LA AUDITORIA COMERERN-
DE =

EFACIDAD PROFESITUONAL

alBMALITELE DE LOE BRADOS DE EXPERIENCIT
JE THAEBSIO, FARS ASEGURAREE

LOS AUDITTORES GLE PARTICIPOARAN BN EL
CiLIE SO LOS aDECUAD0S,

BriiA REVIGION DEL FLEN GERNERAL EJL THARMTID, A8
b ]I\i DE LS OBJETIVOS GLE CRESTELEN BN EL OB

el POLLE VAN A& EJECUTARLO O HJ WIIEARL.C, FAR
OB L SE DARAN LOS FaS0S N R TS TENDIENTES & LOGRAR t..'!! "i nfi'r—-
Bewlll DE MAXIMA CALIDALD FROFESIONAL.

cIRYSCUESTON DEL P i fahh DE THAESTIO FREPARADO
EaTe B EAVALUAMN LOE 8L CAMUE!
Ml A alPLICAR BN CADA UNA DE LA
O CON ey EFICT DEL COMTROL Ib
JEIETIVOS DEL

3 W\hr\ £y THL?
RN DEL CL TERT

—

e DIBCUSTON Y FLIACION DEL TIEMFDO CUE VA A UTILIZAR EL PERSOMSL
CILIE PaRTICTFE BN EL TRABAIO.

LA SUFERVISION EN LAS DIFERENTES FASES DE LA EJECUCION DE LA
AUDITORIA COMFRENDE =

FH«I MISTON DEL FROGRAMS DE SUDITORLIA, PREPARADD CON BABE
RESULTADD DEL ESTUDIO Y LA EVALUACION DEL CONTROL INTE ,
COM TAMBIEN CON LAS MODIFICACIONES HECHAS DURANTE FL DESARROLLO
DE LA alDITOREA.

DE ACUERDD COM EL GRADD DE EXFERI-
ENCIA GUE CADA UNO TENGA, ACERCA DE LA FORMA EN GOUE DEBE DE REA-
LIzZAf L TRARAJQ, L0 TMENTOS DEL CLIENTE CONOLE SE CUENTA
FARG EFECTUARLD Y EL TIEMFO ESTIMADD FARA LA REALLZACION DE LAS
FRUERAS DE AUDITORIA.

PO EXPLICATTON A O ALDTTORES

CHPREBENTACTON DE LOE AUDITORES AL PERSONAL DEL CLIENTE
GLIE YoM A THRATAR ¥ BEXFLICACION DE LOS SISTEMAS CONTABRL
TROE Y DEMAE BLEMENTOS CON LOS GOUE VAN & TRABRATAR.

cDVEIGTLANGTA COMETANTE WECHA  DEL TRABAJD GUE ESTAN
REALTZANDO LOS AUDITORES, Y M[_‘l._f--iu—.[..,I(IIN CFORTUMS DE LAS DUDAS GUE
LES VAN SURGTENDO BN EL TRANSCUREO DE S0 TRasaJ,

ek DORTROL BEL TIEMPO INVERTIDO POR CADS UND DE LOE AUDITORES,

7T



LA BUFERVIBION EN LA ETAFA DE TERMINACION DE LA AUDITORIA COM-
FRENDE =

: FINAL DEL CONTENIDO DE LOS FAFELES DE TRABAJIOD., PARS
AERCIORARBE DE GUE ESTAN COMPLETOS Y DE GUE cnl:! HAa - CUMFLYDO CON
Lk NMORMAaS DE AUDITORITA.

Y ’-’jh!EJl\] Y AFROBACION DEL CONTADOR FUBLICO OUE DICTAMINA, RES-
NS I\Ii Uhl“}i-' CLUE RESULTA COMO FPRODUCTO DEL TRABAJOD DE AUDITC

SLOMENDABLE GUE ANTES DE EMITIR EL INFORME, UN&  PERSONA
FACHD,  PERO AJENA AL TRABAJO  ESFECIFICO, REVISE LOS
§ A FIN DE SATISFACERSE DE GUE SE HA CUMPLIDO CON TODAS
ilflhi iam DE AUDITORIA Y GUE LA OFTNION GILIE FRETEMDE EMITIR
ENCUENTRA JUSTIFICADA Y DEBIDAMENTE AMPARADA POR EL TRABAJO
AL T ZADO .

Ut ; li\l LA FAFELES DE TEABSIO,  EVIDENCIA DE LA

ECOMENDABLE DEJAR EVIDENCIA DE LA SUPERVISION DEL TRARAJO EN
Lt BIOUTENTES FORMAS:

a) CGLIE EL AUDITOR PONGA SU INICIAL SORRE LOS POAPELES DE TRABRAID
FREPSGRADOS POR ElL.

RIHACIENDD ANOTACIONES EN PAFELES DE TRARAJO, DE TAL MANERA GUE
SEAN COMPLEMENTADAS LAE EFECTUADAS FOR LOS AUDITORES DE MENOS EX-
FEEMOCIA, CON EL FIN DE D SHIEBTR DE MEJOR MANERA EL TRARAIO
EFECTUADOD Y LA CONCLUSTONES.

) PREFARANDD INFORMES SOBRE La ACTULCIDON DE LOS f*’}HL)} th:l: S BN
lf){j.'il\.ll,._ MORMALFMENTE SE INDICAN LOS TRABAJOS GLE b : M
EFECTIVIDAD CONMGUE LOS HICIERON, EL GRADO DE
A Y [..L., GRADO DE CAPACIDAD ALCANZADA.

DYMEDIANTE LA FREFAORACION DE lll\! FETFL "J.f‘ll\ll}l ¥
SLON, GUE &YUDE, TANTO AL PE UE REALYIZAO EL TR 3 f‘llJ-—
DITORTA, GO A Las DIF s FERBONASE  GUE 2 L3l
FUNCTONES  DE SUPFERNVISTON, IHCLUYENDD Al CONTADOR  F UL.{L. I {..,i.J l_-,il..H....
EPLCT & T e ‘I.r FaRA CERCIORARSE DE QUE LAa AUDITORIA FUE RELIZADS DE
ACUERDO CON LAag NORMAS GUE La R’ ! G .

SLIMER DE L{‘; REMY -

PaG:



IKeT ERMINACTION D E LA AUDITORTIA (BO-
LETIN F- 04) :

FARA DAR POR Cl"')[\!l""E_li’“')i:] El EXAMEN DE LOS ESTADOS FINAMDIERDS DE
UMA - B RICTAMEN RELATIVG, ES NECESARID TEMNER
FHEGENTES PRABTCOE DE ESTA ETAPA DE LA AUDITORIA.

ol

El.  PROCEDIMIENTO GUE & TEMDA SEGUIR DE ACUERDD  CON  LAS
MORMAS DE AUDITORLA GENERALMENTE ACEFTADAS ES EL SIGUIENTE

LLORARSE DE GUE SE HA EFECTUADD La EVALUACION DEL CONTROL
'Y' I"[" 1"'1UE" SEHA DADD CUMPLLIMIENTO A TODOS 1LOS PUNTOS DE
MEABESTO,

..... REVMIGAR LAS OFERACIONES Y EVENTDS SUBSECUENTES HASTA LA FECHA
I.) [... Lo DICTAMERN.

abl COMSIDERAN EVENTOS SURSECUENTES A LOS HECHOS 0 TRANSACETONES
GUE  OCURREN  EN EL  FERIODD  COMPRENDIDO ENTRE L& FECHA DE
OBTENCTION DE LA INFORMACION FINANCIERSA GUE SE ESTA EXAMINANDD ¥
LA TERMINGCION  DE LA AUDITORIA, ¥ GUE IET!I\ Sl TMPORTANCIA,
FLUDIERAN AFECTAR EL. JUICIO SOBRE LA SITUACION FINANMOCIERS ¥ LOS
FESULTADDS DE OPERSCTON,

""" {}Il?f NL—"I"Q UMF\ [)f l_‘l Na(‘n[ 10N DE La ADMINISTRACION DE LA EMPRESA,

ad HECHOS O SITUACTONES GUE NO SE ENCUENTREN REFLEJADOS BN LDS
PGS L ET !-f 3' 0 DOCUMENTACION DE LA EMPRESA V LA AFECTEN.

BISITUACTONES ESBFECIALES CUE, AUNGLE ESTEN REGISTRADAS, REOUIE-
RAN  RATIFICACTON,

CROCIMIENTO DE SU RESFONSARILIDAD FOR LA CORRECCION DE LA
FACTON FINANMCIERA PROFORCIONADA PARA FL EXAMERN

I
T

4. ~CERCIORARSE DE GUE LDS ESTADOS FINANCIERDS QUE SE DICTAMINAM 4
COTNCIDERN € L.,H F,EII 5 HALDOS FINALES OQUE APARECEN EN LOS REGFISTROS
CONTARLES,

o oVERIFICAR  GUE  EL CONTENIDD DE LOS PAPELES DE  TRAEAID ES
CONGRUENTE CON LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADODS.

Xo=D) T CTAMEN D E L AUDITOR { BOLETIN H- 01).

A) CONCERTO B LMPORTANCTA: EL nTPTnMPN mrt ﬁUDITfP ES EL DOCUMENTO
FORMAL GOUE ;U‘:Fhil-:.i[:; EL A LAY NORMAS DE
S PRC TON, RELATIVO , Y RESULTADOS DEL
EXAMEN REAL1ZAD0 SORHE L__i.:ac;: ESTADOS F1NANGIEROS DE L& ENTIDAD,
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L&y X "IF'{Z}R"i"(hi\.[{lf A DEL DICTAMEN EN L& PRACTICA FROFESIONAL ES FLUNDA-
MEMTAL, Ya GUE,  USUALMENTE ES O UNITCO GUE EL PUBLICO COMOCE DEL
THARE ‘n_}’ 0 DEL AUDITOR.

EXPFREE 3?: LI OFINTON  PROFESTOMAL ITNDEPENDIENTE
(% 11‘ I 5T L ESTADUE FINAMOIEROS EXAMINADOS  PRESENTAN
RO TR 1y LOS  RESULTADOE  DE  OFERGCTON, LAD
Umh I H{ TOMES EN EL CAPITAL CONTARLE ‘{ 05 CAMBIOS BN LA SITUATTON
FINSMCTERS  DE NS BERFFRESS DE F’-%(ZL”H]""I"EI'H"} f A L0 PRINCIPIOE DE
( CINTABTLIDAD AFLICADOS S0BRE BABES CONSISTEMNTES.

CHFINALIDAD » LOS FINES DEL DICTAMEN SUON PRINCIPALMENTE

1o-LE SIRVE A LA ENTIDAD COMO BASBE PARA OBTENER O CONCEDER ORE-
DETOS.

aef LOS DIRECTIVOES Y FUNCIONARIOS DE L& EMPRESA  LES
COMPARAR LO REAL CON LO PLAMEADD Y TOMAR DECTSTONES OOF

Se-STRVE COMO BASE DE ESTUDIO PREVIO PaRs REALIZAR INVERSIONES.

Ao-LE FPERMITE A& LOS TRABAJADORES DE L& EMPRESAS,  CONOCER  EL
REGULTADD  DE LA MIBMA Y ABEGURAREE  DEL  CUMPLIMIENTO DE LA
FARTICIFACTION DE UTILIDADES.

DYy ELEMENTOS  GUE FORMAN  EL DICTAMEN &

Lo-MEMBRETE, Bl CUAL FPUEDE  EBTAR FORMADD FOR EL NOMBRE  DEL
COMTADOR  PUBLICO  GUE  EMITE  SU OFINION  BOBRE  LOS 3 TADHS
B AN .LI 5 [X(-‘d‘*lii\!(‘ﬂ"i.la, 0 NOMBRE DE LA ASOCIACION PROF L“[LJH{‘?[ &
Ly GHIE CTEMEZCH,

e B QUIEN O GUIENES SE DIRIGE EL DICTAMEN.
Sao-FARRPRAFD DE ALCANCE .,

A4 ~FEREAFT D QR TMITON.,

po = IRMA DE GUITEN DICTAMING LOS ESTADOS FINANGIERDOS,

Ho-FECHA BN GUE SE FIRMA EL DICTAMEN, OUE ES LA MISMA BN GUE S
TERMING L TRARBAJO DE AUDITORIA.

EORESFOMSBABTILIDADES DEL CONTAODOR FUBLICO AL EMITIA UN DICTAMERN

C ACLARAR 8L RELACION CON LOS ESTADDS FINANCIERDS, EN [['?""‘
MEMCTONE SU NOMERE, Y EN SU CAB0,  EL TRABAJD REALIZADD
DAk U RESFONSARILIDAD EN RELACION CON DICHOS ESTAHDOS.

GUE
FERS

Aa-DERE HACER MENCION ACERCS DE GUE ST LOEB ESTADOS FINAGMNDITEROS
SURRE O GUE EXTERKNS SU OFINTON FUERON PREPARADOS DE ACUERDO

£



GO FRINCTFION DE CONTARILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOSE,

S -DERE DE DECLARAR 51 HUESD CONBISTENCIA EN LA APLICACION DE LOS
FRINCIFIOL CONTABLES EN RELACION CON EL EJERCICIO ANTERIOR.

NOEL CABD DE SALVERADED EN EL DICTAMERN, EL CONTADOR DERE
RAR PLENAMENTE Laf CAUSBAS v BU EFECTO.

Se-CUANDO EL CONTADOR NO SE ENCUENTRE EN CONDICIONES DE EXFRESAR

Ny OFEMICH, AST LO DEBERS DE EXPRESAR.

FYOTIFOS D DICTAMEN &

Lo ~BICTAMEN LIMFIO,

an DLETAMEN CONM SALVEDAD.

e =RICTAMEN NEGATIVD.

DICTAMEN CON ABSTENCTON DE OFINIOM,

Lo-RICTAMENM  LIMPIO ¢ ES ACUEL BN EL CUAL NO EXISTENM HECHOB GUE
ITMPIDAN AL AUDITOR EXFRESAR SU OFINION ACERCHS DE GUE LOS ESTADOS
FIMANMGTERQS PRESENTAN RAZONAGBLEMENTE L& BITUACTION FIMANCIERS DE
LA ENTIDAD.

e -DICTAMEN CON BALVEDAD & ESTE TIFD DE DICTAMEM POR LD GEMNERAL
SE 0 FPRESERNTS  CUANDO EXISTEN ALGUNAS PARTIDAS CUE  NO  ESTAN  DE
AULERDO COM PRINCIFIOS DE CONTARILIDAD, O POR HapeER O A
ALGUNA  THOONSISTENCIA BN LAB BASES DE  APLICACION DE  DICHOS
FRIMOCIFION Y REGLAS PARTICULARES, O BIEN, POR HOABER EXISTIDO LI-
FMITADTONES BN EL ALCAMOCE DEL EXAMEM O EXISTAN CONTINGENCIAD GUE

BE SLGUNA FORMS DEBAMN SER MENCIONADAS EN EL MISMO.

LA SALVEDADES S0N ARQLELLAS EXCEPCIONES PARTICULARES GUE  EL
AUDTTOR  HACE & ALGUNAE  DE  LAS  AFIRMACIONES  GENERICAS  DEL
DICTAMEN MORMAL..

Ll S8ALVEDRADES SE ORIGINAN CUANDO EL CONTADOR PUBLICT DEE DI
HARER  REALIZADO SU EXAMEN, NO PUEDE LLEGAR A L& COMCLLU DE
Gl LS ESTADOE FIMANCIERCOES EN SU 0 CONJUNTDO PR NTAN  CON
FROFIEDRAD LA BITUACTON FINANCIERS Y LOE RESULTADOS DE OFERACION
Ly EMPRESH.

MORMALMENTE LAS CONDICIONES GUE ORIGINAM LA EMISION DE UN DICTH-
PMEA CON SALVEDOADES S0N LAS SIGUIENTES

A) DESVIACTION EN LA APLICACION DE LOS PRINCIFIOS DE CONMTARILIDAD.

B INCOMSTISTENCTA EN LA AFLICACION DE LOS PRINCIFIOS DF CONTART-
L. DL

COLIMITACTOMES BN EL ALCANCE DEL EXAMEN PRACTICADO.

ol ) COMNT INGENCTAS.



a) DESVIACION EN LA APLICAGION DE LOS FRINCIFIOS DE CONTABILIDAD:

DE

2 [Z: E" N HIEBTEMN
g : IR AT ES
STO% IrEi\E ‘~fJ DICTA-

Ll... r‘lHI)J."_'I EJE‘ DE"" 'I'}'.')["'NT '[F" e (&}' L i I [?HHA P

CONSIDERANDD LA IMPORTANCIA RELATIVA OUE FUDIERAN TENER Las DS
VIACTONES EN LA APLICACION DE LOS PRINCIFIOS DE CONTARILIDAD ¥ Bl
AUDTTOR  DERE  DE EMITIH, SEUNM SEA EL CABO, UM DICTAMEN  CON

SALVEDADES O UN DICTAMEN N TIivVO.

B INCONMBISTENCIA EN LA APLICADION DE LDS PRINCIFPIOS DE CONTAEILI-
AT} V-

ER CABO DE GUE EXISTAN CAMBIOS EN LA APLICACION DE LOS PRINGT -
- CONTARILIDAD, O EN SUS REGLAS FPARTICULARE G, ESTUS DEBEN
E!ﬁ[‘f-‘;l‘il MTE EXFLICADOS ¥ DEBIDAMENTE JUSTIFICADDS FOR LA
ER UNAS NMOTE & LOS ESTADOS FINAKNDIERDS.

I F'-'%i_..li,) .[ FOR DERBE DE MENCTUONAR ERN L}U DICTAMEN LA NATURALEZS ¥ EL
[ A0 CUANTIFICADO DE LOS CAMBIOS GUE HAYAN OQCURRIDD, ADEMAS
I Fa DE EXFRESAR EN SU DICTAMEN LA SALVEDAD CORRESPONDIEMTE,

AEl COMO 80U CONFORMIDAD AL RESPECT

LA APLICACTON INCONSISTENTE DE LOS PRINCIFIOS DE CONTARILIDAD
SOL0 PUEDE GENMERAR UN DICTAMERN CON SALVEDAD.

O LIMITACIONES EN ElL ALCANCE DEL FEXAMEN PRACTICADD:

FARA GUE  EL AUDITOR FUEDA EMITIR UNA OFPINION SIN  LIMITADIONES
BOHRE EST 8 REGLHERE GQUE HAYA APLICADOD  TODOS

LOS PROCE ])]I‘HF E“If_l\-: DE AUDITORIA GUE CONSIDERO NECESARTIOS EN LAS
CIRCUNSTANETAS,

EN DCASTUNE FOR CIRCUNSTANCIAR AJENAS AL AUDITOR O FOR CIERTAS
L(\Hﬂ{ll':_fi\[ sTICAS  OFERATIVAS DE LA BENTIDAD, EL AUDITOR NO  PUEDE
Iy '_ nL\ TODOS  LOS  PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA GUE  CONSIDERA
Ja. L0 ANTERIOR REFPRESENTA LIMITACIONES EN FL  ALCANCE

'.Kﬁl‘ll* M OFRACTICADO,  FOR LD GUE EL aUDITOR DE LITILIZaR BU

ERI0 PROFESIONAL FARA EVALUAR SI ESTAS RESTRICCIONES SON DE
IMFORTANCIA  GUE DEBA EXPRESAR UNA  SALVEDAD, O TAL VEZ,
REE DE OFINAR,  SEGUN LA GRAVEDAD Y NATURALEZA DE  LAS
EETRICETONES,
CUANDO EXISTAN liMan(EUNEﬁ EN EL ALCANCE DEL EXAMEN Y SE FUEDAN
ESTIMAR  SUS  EFECTOS SE  DESCRIBIRA LA NATURALEZA DE
LIMITACION EN um F(xﬁﬁf“ SEFARADO Y BE EXPRESARA UNA SALVEDAL
ABSTENCION DE OPINION. LA DESCRIFCION DE LAS LIMITACIONES
FECTUARSE EN EL CUERFO DEL DICTAMEN.
o) CONT ENGENCTAS
DE ACUERDD CON LA COMISION DE PRINGCIFIOS DE CONMTAEILIDAD, SE DE-
FINE A UNA CONTINGENCIA COMO UNA SITUACION O CONDICION CUYO RE
SULTADD FINAL, SOLAMENTE SE CONFIRMARS S1 OCURREN O NO, UND O

&



Pk DE0S BN EL FUTURG,  LO CUAL PUEDE RESULTAR EN UNA PERDIDA
O LTI DAD PalRa Bl BENTE ECONMOMICO. '

DE ACUERDD COM LA AGRUPACTON EXISTENTE EN LOS PRINCIFIOS DE CON-

TABILIDAD, LOS  EFECTOS  DE  LAS CONTIMNGENCIAS EN LOS  ESTADOS
STERCOS PUEDEN IMCIDIR BN DIVERSAE FORMAS EN EL DICTAMEN DEL

AUDTTOR, COMOD SIGUE

che 13 CONTINGENCIAS SUCERTIBLES DE CUASNTIFICARSE RESFECTO DE LAS

CUALES EL AUDITOR NO EBTA DE ACLUERDO COMN SU YALUACION 0 REGISTRO

YooE TIENE Le CERTEZS RAZONABLE DE SU REALIZACION.

d. @) COMTINGENCIAZ NO SUCERTIRLES DE VALUACIOM RAZONARLE Y POR

LAS CUSLES EXISTE INMCERTIDUMBRE EN SU REALIZACIOM.

clo B3 FROBLEMAS DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO EN MARCHA.

cha 13 CONTINGENMCTaE S IRLES DE CUANTIFICARDE RESPECTO DE LAS

CUALES EL AURITOR NO DE ACUERDO CON S VALUACTOMN O REGES-

TRO Y 8 TIENE LA CERTEZA RAZOMABLE DE S5U REALIZACION

S EL AUDITOR, EN BAGE A La EVIDENCTA GUE TIERE DISFONI }I*LEZ., N!.'J

ESTa DE ACUERDI CON LA ESTIMATION O REGISTRO HECHO POR LA ADMI-
MISTHRACTION FARA CONTINGENCIALS DESFAVOROSELES, O BIEN, PORCUE SE

REGISTRO UNMA CONTIMGENODS FAVORARLE, DEBE EXPRESHR UN DICTAMEN
CON SALVEDAD O UN DICTAMEN NEGATIVO.

CONMTINGERNDLAS MO SUCERTIELES DE VALUSCION RAZONABLE Y POR
G |i1—\1 8 EXTSTE INCERTIDUMBRE BN SU REALIZACTON
CLUANDG NGO ES POSIRLE ESTIMAR RAZONMABLEMENTE EL EFECTO DE ALGUNG
CONTINGENCTA  DE  TMPORTANGIA,  EL AUDITOR DERE B SU

ST EERN L. ASUNTO  GUE  ORIGIMNA LA TNCERTIDU

THERAR 5T HAe DE HESAR UNS OFINION CON i
ENCION DE OFTNICN.

cho 2 PROBLEMAS DE CONTINUIDAD DEL MEGOCIO EN MORCHS ¢

EST h SITUACTON SE FRESENTA CUANDO LA CONTINUAGION DE UNA ENTIDAD

RIEA TN 1 MAl . BB DUDOSBA, DI DO A 8 FERDIDS  DE
RACTON ['(I...‘l.il-:l\t NTE: ¥ TOITENCIAS EN EL CAPITAL DE TROBR&ID; IN-
DD PARA  OBTENER FINANCIAMIENTO FARA  CONTINUAR Lt
FA O T O S FROYECTADAS FILALIOS MEGATIVOS ] EF TIVO

INSUFTCTENCTS  EN LA INVERSION DE LOE  ADCIONISTARE:  HUFLEAR O
DIFTCULTADES LARORALES 218 ER ESTAE CIRCUNSTANGT &S 8E
ENCUENTRA  ENM PELIGRO L& EX J BTENCIA DE LA ENTIDAD COMO MEGDCIO
=N MARCHA.

EL AUDLITOR DEBE DE JUZGAR TANTO LOS FACTORES NEGATIVOS COMD LOS
FPOSITIVOES, PARG PODER COMCLUTR RESFECTO A& Lo CONTINUACION DE LA
EMTIDAD COMO MEGOTIO EN MARCHA. 51 EL AUDITTOR CONCLUYE GUE EX TS~

oA LA CONTINUACION DE LA ENTIDAD COMO
FE EMITIR UNS OFINION COM LA SALYEDAD
HEOOFITNAR.

TEM TODGNVIA DUDAS RE
UM NEGOCIO EN MARC H(‘l..
RESFECTIVA O ARSTE

SECT
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Sa-DIGTAMEN NEGATIVO ¢ EL AUDITOR DEBRE DE EXFRESAOR UNS OFINICON
NEGATIVA O aDVERSA CUANDO,  COMO CONSECUENCIA DE S EXAMERN,

ENCUENTRA GUE 1LOS ESTADOS FINANCIEROS GUE FRETENDEN ENTAR LA
SITUACTON FIMANGTERS, LOE  RESULTADOS DE OFERACTUN, L.AE
VAR LAGTONES EN EL CAPITAL CONTARLE Y LOS CAMBEIOS EN LA SITUACTON
FIMENCTE S RN ESTAN  DE  ACUERDO  CON LOS FRINCIPIOS DE
GONTARILIDAD Y LAS DESVIACIONES SON A TAL GRADD IMPORTANTES QUE
Lay EXFREGION DE UNA OFINION CON SALVEDADES NO SERIA ADECUADA.

EN EL DICTAMEN NEGATIVO, NO SE DEREN DE EXPRESAR OFINIONES FoFe-
CIALES BOBRE aALGUNAE FARTIDAS INDIVIDUALES DE LOS ESTADOS FINAN-

s, DERIDO A GUE HARIAN CONTRADICTORIA Y CONFUSA LA AFIRMA-

CEOM BRETICA DEL CONTADOR PUBLICO, DE GUE LOS ESTADOS FINANCIEROE
(RN FRESGENTAN LA SITUACTION  FINANCIERA; OGS RESULTADOS  DE
JFERACTONG  LAS VARIACDIONES EN EL CAFITAL CONTAELE ¥ LOS CAMRIOS
EN LA S8ITUACTON FINANCIERA DE LA ENTIDAD.

o D LETEMEM CON  ABSTEMCION  DE  OFINTON: Fl. AUDITOR DERE

ARBTENERSE DE EXPRESAR UNA OFINION CUANDO EL ALCANCE DEL EXAMEN,
PR CUALGHLITER  CTROCUNMSTANMETA, He BID0 LIMITADD BN FCFe
ITMPORTANTE, Y DEBE DE INDICAR CLARAMENTE TODAS LAS RAZONES 0 MO
TIVOS GQUE DIERON LUGAR A& LA ABSTENCION.

L HECGHD DE REFERIRSE A TODAB LAS RAZONES O MOTIVOS GUE DIERON
LUB&R A LA ] NETON,  NO EXIMIRA AL CONTADOR  PUBLICO DE

INCLUTR LA EXCEFCIONES 0 SALVEDADES GUE FUDIERAS TENER EN RELA-
CTON & La ARFLICACION DE LOS PRINCIFIOS DE CONTABILIDAD Y/0 & L&

CONSTSTENCTA EN LA AFLICACTON DE DICHOS PRINCIFIOS.

LA ABRSTENCION DE OFIMICN, NO DERE DE UBARSE EN SUSTITUCION DE
UNA OFIMICON NEGATIVA.

CLIBNDE EXTETE LINA ‘sHEH'l”i‘\IE: TON DE OFINION, NO SE DERE DE EXFRESAR
LUNA OFINION FARCIAL SCOBRE ALGUNAS PARTIDAS INDIVIDUALES DE LOS

k.,‘.a[ﬁ]')!']‘"‘ 1 N!\N("I. jﬁﬁiﬁi‘.. EN VISTA DE QUE HARIA  CONTRADICTORIA Y
..... SUNFUSS LA ARBTENCION,

IF‘: ABSTENCION DE OFINION SE CONSIDERA COMO UNA EXPRESION DE OFI-
MION FARA LOS FINES DE LA NORMA DE INFORMACITON CORFESEONDTENMTE,
B DECIH, DESFUES DE UM EXAMEN A LOS ESTADOS FINANCIFROS Y CUSM-
Da ElL AUDITOR  NOO PUDO ORTENER  LOS  ELEMENTOS  DE LT
BUFTCTIENTES COMO PARA SORORTAR SU OFTNION, ES ENTONCES QUE EMITE
LIN JUICIO GUE CONSTISTE FRECTSAMENTE EN GUE NO FUEDE ¥ POR FELLO,
BE ARSTIENE DE OFINAR,  CUMPLIENDD ABT CON EL PRONUNCIAMIENTO
FRELATINVG & EMITIR UN DICTAMEN EN TODO TRABAJOD PROFESTONGL.

ML Cakl DE GUE EL AUDRTTOR DESCOMOZCA DETERMIMADOL AEUNTOS GUE
LE IMPTDaN O INAR SORRE  LOS ESTADOS  FINANMCIEROS  DERE  DE

AEETEMERSE DE OFTNAR.
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~-FRONUNCIAMIENTOS GENERALES RE =
Voo @ A L DICTAMEN D E ESTADOS
NG I RO &

- s
= —i

1
A E

SOBLIGACTON DEL CONTADOR PUBLICD DE EMITIR UN DICTAMEN:

ENOTODOS LOS CABRS BN GUE UN CONTADUR FUBLICO THNDEPENDIENTE HAYA
= LADRD LINA AUDITTORIA DE EBTADOE FINAGNC S, DMELLD T RLEMEN
EXPRESAR  WUNA OFINION BN LOD TERMINOE  DEL  EXAMEN  GUE

NCTA DE LA NORMA  REL |"|"|" VA A INFORFSCION, L& GUsL
BN MEMCLONAR TODAS LAS RAZOMES DE IMFORTANMCIS POR AR
CONTADOR FUBL.TCO NGO I"UI"" o EXFRESAR SU 0PI E‘I'[ i""iN,( IMPLLICA
£l DE ELITMINAR ALGUNA DE ESAS RAZONES DE IMPFORTANCIA, NO
EETANMTE OUE LAas DEMAS LE PERMITAN FOR ST MIBMAR ARy | EMNEREE DE
CHF T AR.

e -REDSDCION ¥ FIRMA DEL DICTAMERN &
STEMFRE DEBE DE AFARE -'EIZF_.i“L ['"!._. MOMERE Y FIRMS DEL CONTADOR FUBL IO
Fémey MANTE I\IL FoOLe REBF SILTDAD PROFESTONAL TNDIVIDUAL DE GUITEN
SUSCRIBE EL DICTAMEN.

e-FREUCHS DEL DICTAMERN

s DE SBER La MIBMA BN GUE EL AUDITOR CONCLUYA EL TRABAJD DE
NJDJ TORIA DE ESTADOS FIMANCIEROS, 0 S5E4, CUANDD SE RETIRS DE LA&S
C TR IMAE DE e E"I‘\!T TDAD LUNA VEZ DRTENIDS LA EVIDENCIA DE LA
PRFORMADTON G IE: ESTA DICTAMINARNDO.

4, -DICTAMEN CLAMDO SE PRESENTAN ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS:

SEIDO G GUE LOS FRINCIFIOS DE CONTARILIDAD RE LEJI TTEMDAM FORMUEL AR
DO FEMARMC T RS COMPARAT IVOE (NORMALMENTE  LOS ;., (]
TERIOR JUNTO CON LOS DEL ANO ACTUAL ) ¥ QUE E L ALID T TOR
L GFOMNBAR T IDAD SCRRE TODH LA TRIFCHRSE T O Eid

li\H ENMIDA, CUANDO  SE  FRESENMTEN EST0S CABOS  SE  FPROCEDERS O !ﬂ

EL. DITCTAMEN b REFIERA A ETaD05 FIMAMOIERDER
AT INOS, EL ALIDTTOR  DERERA  DEFIMIE  SU P S OIS AR T DAL

ik ECTOODEL AMOD ANTERIOR, INDICAMDO ER LOE PARRASFOS DEL GLCANCE
Y LA OFINION AR FECHAD  DE O LOS  ESTADOS  FINANCIEROS  GUE
COMPRENDIERON SU EXAMEM.

1 EN EL EJERCICIO ANTERIOR HUBD SALVEDADES 0 SE DIO UNA OFINION
NEGATIVA, 0O HIEN“ EL. AUDITOR SE ABSTUVO DE OFINAR, TALES ASEVE-
RACTONES DEBERAN MENCIONARSE EN EL DICTAMEN ACTUAL SI AUN SON
VALIDAS. EN £ngU DE GUE rn MO EXISTAN LOS HECHOS QUE LE DIERON
T GE EVERA El. AUDITOR DERERA MENCIONAR DICHOS
HECHDS Y LIHEE ﬁN(th EN SU DICTAMEN EN FORMA SINTETLZADA.

P

[



\ Lu\r'u_.fam TETNES OO g Y NGO
SORRE ELLDS.

LUANMDO HAYA AJUSTES A RESULTADROS DE EJERCICIOS ANTE-
[-! LG CAB0S DE CAMBIOS CONTABRLES O DE CORRECES

B NECESARIO AFECTAR,  MEDIANTE {u‘th.JES'!"'

.,....a](-ﬂ'luf..s FIMANCIERDE DE EJERCICIONR ANTERIC el
() VAR GIUE SE HAGAN LAS REVELACTONES NECE LAt i"( \hn lei..lIJ’\H &
LOS LECTORES A& SU INTt’“'i"LF‘I"?I'"TﬁL._l_ Gy FPRIMCIFPALMENTE A& AGUELLOS QL

FLIOTERAN H&SBER

TORADO Ul:l Ie G BOBRE ESTRADODS FINANCIEROS GUE
AR B8E CORRTGEN. z LACTONES, HECHAS FPOR LA !Eli’\"l"lijf"if) “
INCLULEAN LA JUSTIFICACION Y M~l.,,|ﬁi'_",(—'-‘|( LON DE LA CAUSAE DE EBTOS
AJUSTES Y DE LA CONCILIACION DE ESTOS COM LOS SALDOS  DE  LAS
CGLEMTAS AFECTADAS ANTES DE 8U GORRECCTION.
CUANDO  LOS  AJUSTES RETROACTIVOS AFECTEN A LOS  PRINCIFIOS DE
CONTAEBILIDAD Y A S8US REGLAS PARTICULARES DE  VALUACION Y  DE
FREGENTACTON, DEBERA DE MENCIONARSE EL. HECHO EM FL DIDTAMERN.

FOTO EAAMTNADO DETERMINARON  AJUBTES A

CUANDO BN EL EJE i
CICTOS ANTERTORES,

SULTADDSE DE EJE Sy Y N SE EFORMULARN DS

sTADOSE COMPARAT IVOESE RELATIVOS MODTFTCANDD LLAS FARTIDAS CUE §F

LB TERAM & JreDa,  El or l[]h DEBERA,  EN BU CASB0, EXPRESAR LA
HSALYVEDAD CORRESFONMDIENTRE EN SU DICTAMERN.

Gu-AUDTTORIAS INICIALES:

SEOAFLICAN A TODA  ENTIDAD  GUE S5  ENCUENTRA EN  SU FPRIMER
'-.....IEEEF-.E._-lLIU DE OFERACTION: CUANDO LOS ESTADDS FINAMCIEROS NUNCA HﬁN
SIDO EXAMINADROS  FOR CONTADOR FUBRLICO; ASI COMOD BN AOUFLLAS
EMPRESAS  DONDE  8US ESTADOS FINANCIERDS HAN  SIDO DICTAMINADOS

Hﬁf.’:\ A EL EJERCICIO ANTERIOR,  FERD EN LAS GUE HAN MOMERADO & UN
MLIENVD AUDTTOR.
EROOEL O CABO DE GUE  EL CONTADOR  FUBLICO DICTAMINE ESTADOS

F T AR T E;.—.i--(E.]E.z DE UNA ENTIDAD ENM SU PRIMER EJERCICIO DE OFERAC FOR,
DEBERS OMITIR EN EL FARRAFO DE Lo OFINT {'ZIN Lea FRASE RELATIVA A LA
AFLICACION CONSTISTENTE DE LOS FRINCIFIOS DE CONTARILIDAD.

Z l.JF*‘aNI')f'] i PRESENTAN ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS Y LOS  DEL
E 0TI ANTERIOR  HAVAN  SID0 EXAMINADOS  PFOR  OTRO  CONTADOR

FUBLICO, EL AUDITOR DEBERA DE MENCIONAR ESE HECHO BN EL D LETaskER
Y oAl IGUAL QUE EL TIFO DE OPINION EXPRESADE.

CLIANDO LOS ESTADOE FINANCIEROS DEL EJERCICIO ANTERTOR HMEAYARN B0
EXAMINADOS POR OTRO AUDITOR, Y ESTE HAYA EXPRESADO UNA OFINION
LON - SALVEDAD Y POSTERIORMENTE SE  HAYAN  HECHD AJUSTES FPAEG
FzFLET AR R ['Il:{l{\l.,[1'\«’(#1*!1_!!!1- Bl EFECTO DE TRANSACCIONES O BEVENTOS
CHIE LOS AFECT 3 RELATIVOE A DICHA SALVEDAD, EL NUEVD AUDITOR

FODRA OPTAR FOR 3

Eés



: E EL AUDITOR ANTERIOR EMITA NUEVAMENTE S5U OF INION
ESTADOS FINANCIERDS AJUSTADOS,

j L.l\i UI\I ! 2IETr & : {
Bk OHAN REGTETRA : LTS REY !’:'LJ{‘I! ! J V # ‘:..s
SOLOE BESTADOS FIMNAMEC (3t DEL L._\,H...!-w_ﬂ TCLO ANTERIOR,

T ORE AL
e MODIFICA

XIL.-E VENTO 8 SUBSECUENTES @ (ROLETIN G-14).

EXIGTEN  VARIOS FERIODUS DURANTE LOS CUALES EL AUDITOR  LLEYS o
CAakl EL EXAMEN DE TADOS FINANCIEROS CON EL PROPOSITO FUNDAMEN-
TAL DE EMITIR SU OFINION PROFESIONGL SORRE ELLO&.,

FOR LO GENERAL, UNA BUENA PARTE DE SU REVISION LA REALLZA ANTES
DE LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANGT BOEUJETOSE AL EXAMEN ¥ OTHS,
MO FMENOS  TRPCRTEAN La LILEVA A CABD CON POSTERIORIDAD A ESA
i""E" f"‘t Isl'i

o)

[ODOS DEL TRABAIG DE  AUDITORIA DE  ESTanos
skl IDENTIFICADDS EN LAS SIGUIENTES FORMAS
a) FERIODOD  PREVIOD O PRELIMINARIES AGUEL EN EL Clal, EL AUDITOR
LLEMA A& CARD PRINCIFALMENTE LAS PRUEBAS GUE LE FERMI TAN EVSLLIGR

VOEFEL JEL SISTEMA DE CONTROL IMTERNO, & Las ol THMETER
l!'“'H Nfﬁ E FLH“"I."‘(%H l)l B Hi“ﬂ LIMEENTO, Y POR CONSIGU ENTE, DE
TE <= Y E I BAL GHLIE LLEVaRs & (FEHLE
B ‘:l\l’\ IR TEMER 11’% EEU IDENCIS MEGES ACTON A LAs  CIFRGS
BUE MUESTRAN LOS ESTADDE FINANCIERDS QUE PRETENDE DT CTAMI MR

l:r ) !'" I"I"-L I r:m E'l I'"' ITNALY ES AGUEL EN EL CUAL EL AUDITOR REALIZA FUNDA-
ACLHEL LSS Bab  MEDIANTE LAS CUALES OBTIENE FL
DE LA EVIDENCIA EN RELACION 4 LAS CIFRAS Y  HECHOS
I L DE POOBJETO DE 84U EXAMEN.
T I“?:lfhlf-.'l{—‘:d 0 DE AUDITORIA, EXISTEN OTRAS
- CLDE ESTADOS FINANCIERQOS O, ETO
..;E_..i {' C]NJU!\J [ ‘Ji:' TDEMTIFICAN COMO FL PERIODD

L HL EXAMEN DE EVENTOS O TRANSACCTO-
: Fa POSTERIOR A LA FECHA DE LOS ES-
PR rI*zIMI\iL_ TE \!,.JE__ § L?LJ "J I:Fﬂ rfhf' il :.'!\J TO Y LAS REVELACIONES
i B oA HUE DEN LUGAR. NO COMPFRENDE AOUELLOS - CHOS
EXTSTIAN  EN LA FECHS DE LOS

EETADOE  FINMANCIEROS v
CONTADOR  FUBLICO  CONOCE CON POSTERIORIDAD A LA EMISION
DYCTEAMERM.

LOS DBJTETIVOS DE ESTE BOLETIN S0OM @

A CONOCER 108 EVENTOS O TRANSACCIONES GUE FUDIERAN AFECTAR D M-
NERA TMPORTANTE A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y OUE ALONTEZCAN BN AlL-
GURNG DE LOS SIGUIENTES PERIODOS



LENTES GUE RECGUIEREN AJUSTE

=
ot

SURSEC

ENVMENTOS




EVENTOS SUBSECUENTES GUE REGUIEREN REVELACION

---- M[JVJ MEIENTOSE EN EL CAPITAL CONTSE Gl MODIFICA-

IUE\Il ..... A, CARITAL SBOCIAL, PAGBO DE |

2.-CONTRATACION  DE  PASIVOSE DE IMPORTANCIA, ADICIONALES & LO&
EXULSTENTES A LA FECHA DEL RBALANCE,

U ETOS DE TMFORTANCIA & LOE  &CTIVOE DE LA ENTIDAD

IGINADDS FOR SINIESTROS.

L COMPROBAR SU ADECUADA REVELACION =

Bl ALIDITOR DERE
ADECUADS  REVELACION DE LOS EVENTOSE SURS
Tal.  MANERA E L TMFORMACTON GUE MUESTREN FLIE ﬁu
ARDECUADAMENTE FOR LOS USUARIOS DE LOS MISMOS.

CUTDAR GUE LOS ESTADDS FINARNCT ik i CIMTERGAN  UMNE
ACURRTDOS i
S VS F_ RIS1R]a

FARA O ANTERIOR SE RECOMIENDA

wr:’{

EBISTROS DE CONTARILIDAD ¥ DOCUMENTOS O
ALDEN TRANSACCTOMES REAL L ZADAS DURANTE Li

Lo ~EXAMEN DE LIBROS
SOBATORIOS G
100 SURSECUENTE.

aw-COMPARAR  LOS  ESTADD FIMANCIEROS EMITIDOS BN EL PERIODU
AUBSECUENTE, CONM LOS DIC "ﬁl“‘] NADCH, OBTENIENDO EXPLICACIONES
EXAMINAMDO LA DOCUMENTACTION RELATIVA & VARIACIONES RELEVANTES,

CUANDO AL AUDITOR SE LE SOLICITA EMITIR NUEVAMENTE SU  OFINION
pURRE ESTADOS FINANCIEROS GUE YA HABIAN SIDO  DICTAMINADOS  POR
El., EL NUEVD DICTAMEM DEBERA LLEVAR LA MISMA FECHA OUE  EL

L 'H JALMENTE  EMITIDO, A | .:NU“ {',IE.!E" F ..' 'T'i'"'i\ttiﬂ CUONOCIMIEMTO DE

: OCURKIDOS  DESPUES  DE 3 L AFECTEN  EM FOR
2 Bl CONTENIDO B (8353 L.CHE Ef
BN CLIYE CaBl B DE : LETRAR LOS AJUS 5 b
EoLAR MOTAL ACL 1‘4"[.]}-\1 {-§Ls NF__(..,t: ARTAS Y EL AUDITOR
DiERE AR OGS EFECTODE DE DICHOS EVENTOS SUBSECUEN
SU DICTAMEN,  FECHANDOLD  DE CUALGUIERA DE LAS  SIGUIENTES
FORMAE »

<

{5,

; TRCELY

AR F-- l:;(.fH( \a1 i"l E%['"(?n D["JHNI')CB ks ( \ f"' CHA ORTEINSL DE
: A SEGUIDS URNA RHUEVA
T D I....X(..,LLJE.J .l Uf si“lf:,hi Tk HL i_p L.,i\l T !,J EJL.I}..% BECUENTE.

5o DCURRIDOS
0 PO EL

ARTLIZA UNICAMENTE PORLOS HECHD
MINACION DE LA AUDITORIA, EXI

RESGFONS
6 DE TER
SECUENTE.

B)CAMBIAR LA FECHA DEL DICTAMENM A LA DEL EVENTO SUBSECUENTE., BN
G Oas, {EEI.... AUDTTOR S A5 l"'] 8 HECHOS

RESFONSARILT LS POR TODC
CUURRIDOS HASTA LA MISMA FECHA.

&



5 EL EXAMEN CRITICO GUE 5E HACE A& LA
ROS, DECLARACIONES DE IMPUESTOS Y DEMAS
D.LUHLNIU: GUE UN CONTADOR FUBLICO MANEJA EN EL EdE [CI0 DE U
TRABAJO, DE  ACUERDD  CON LAS NORMAS DE AUDITORIA Y EN BASE AL
CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION ¥ A SU REGLAMENTO, CON EL OBRJETO

DE  EMITIR  UNA  OFINION RESFECTO DE LA RAZONAR FLIDAD  DE LOH
EETADOS  FINANGI J5 ¥ A BU VEZ [J'd SENTAR LN ITNFORME  S0OB L.

SITUACTON FISCAL DEL CONTRIBUYENT

L|’~‘; AUDITORIA  FPARA  EFECTOS FISCALES UNICAMENTE DERERA DE

FRACTICADA  POR UN CONTADOR PUBLICD GUE  REUNA  LOS &I GBUTENT

FREGHISITONE:

Lo BIUE BEA DE NACTIONALIDAD MEXICANA.

<o WUE S TENGA  TITULO  DE CONTADOR PUBLICO REGISTRADO ANTE L&

[} IUN DE PROFESTONES .

i F MIEMEBRO DE UN COLEGIO DE CONTADORES RECONOCIDO  PFOE Lo

(BN} HL-Z[..{ 1I]N BENERAL DE PROFEST 25

o MO FERT CER A DESPACHOS O ASOCIACIONES  PROFESIONGLES
AMDO - FIGUREN  EN G0 DENOMINACION NOMBRES DE  PERSONAS GHLIE

ECEN DE TITULD PROFESIONAL DERIDAMENTE EXPEDT Dl

L= SBUIETOS OBLIGADOS AL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
FINES FISCALES

ARTICULO 32— DEL CFF ¢ LAS FERSONAS FISICAS CON ACTIVIDADES

EMERES AR T A YoLAS PERSONAS MORALES OUE SE BENCUENTRAN EN ALGUND
DE LOS SUFUESTOS DE LAS SIGUIENTES FRACCIONES., ESTAN Ol I EaDas &
DICTAMINMAR, EN LOS - INOS DEL ARTICULD 52 DEL CODIGO FIscAL DE

L& FEDERAC E!I\E SUS ESTADOS FINAMCIEROS FOR MEDIO DE UN CONTADOR

FUBLICO AUTORIZADO &

SRCICIO INMEDIATO ANTERIOR HAYAN OBRTENIDD

CILIE BN E

AGUMLILEA 'i SUFERTORES & CINCO MIL COHOO TENTOR

ML, B MILLONE DE - F .' '{"l‘ﬁ, Hl}I* EL VALOR DE S5 &CTIVD &BEA
SUFERITIOR A {"Hz E F ; : LONMES DE FESOS O OUE FOR LD
MEMOE 200 DE &US : ::’ l*}{--‘s\’(ffd'\f FIRE! DO BERVICIOR  EM
CADA  UNO DE L[l"‘ f e B INFIEDRIATO  GNTERIOR. A%
CANTIDADES & GUE FARRAFD S5E  aCTUALTZARAN
SLMERNTE, LR ARTICULGO 17-8  DE ESTE

HOENAMTERTO.

FaRa EFECTOS A + Bl GE ESTA CON LO DISPUESTD POR ESTA
FRACCION, &8 C E.INH“)E u“l !LHFJ LIMe S0LA PERSONG MOBRGSL FL CONJUNTO

Fit



CARAETERISTICAN LR
doBEL CUAL CAaba  UNMS  DE ESTAR
E"L’Jl\i L. F’\ ORLIGADION  ESTARLECIDA

SEan POSETIDSE POR UNA MISHAe PER ""...'II"Ji"a FISTEA O MORAL BN MAS
DL L @aCCTONES O PARTES SOCTALES CON DERACHD A vOTO DE

FISToe O MORAL  EJERZIA

'IEEZ[.. TIVO DE ELLLAS BN LOS MINOS DE LO DISFUESTO EN EL AF .Z[ iJL.Ll
DE LA LEY DEL IMPUESTD SOBRE LA RENTA, AUN  CUANDD NG
TH l1 HEINENM RESULTADD FISCAL CONSOL IDAaDO.

i) CUANDO  UN&S MISGMA PE

Lo Lad GLE ESTEN HH'}"{"H"E TZaDAE FAaRA RECTERLIR DONATIVOES DEDUCIEL
RGOSR TERMINGSG DE LEY DEL ITMRUESTO SO0BRE LA RENTA. BN E .
Canl,  EL DI [Z;“'T'F\I'“N'... ~I : ALY ZARS N FORMS STMPLIFICADA DE oCUERDC
CON LAs REDG oAl EFECTO EXPIDA LA SECRETARIA

HOACTERNDA Y E.

U0 LAS EUE BE FUSTONEM 0O SE ESCINDAN,  FEN EL EJFRCICIO EM OUE
DCURRAN DICHOS ACTOS ¥ BN LOS TRES POSTERIORES,

Zt.' YV LOS ORGANTEMOS DESCENTRALIZADODS., LAS EM
C : TF‘;T{‘II "f’ LOE FIDEICOMISON A GUE SE RE
BTATALES.

DISFUESTO  FOR  ES
FITUCTIONES DE ASISTENCIA O BE

TE ARTICULO NO ES AFLICABLE & L.k

S TCEMNCTA f\UH]F\LZ:’\I)(\H O LAk
DE LA MATERIA NI A LOS CONTRIBUYENTES A QUE SE REFIERE EL
fTICU.O &7-1 DE LA LEY DEL ITMPUESTO SO0ERE LA RENTA.

ITIa~ REGQUISITOS GUE DERE REUNIR EL CONTADOR FUBLICO PARA
DICTAMINAR FIGSCALMENTE &

ARTICULD DEL. CFF @ LOS HECHOS AFIRMADDS EN
FORMULADOS FOR CONTADORES FUBLICOS SOBRE LQE
- 5 CONTRIEUYENTES Y SU RELACION CON EL

5 F T COMD E

GIEUT iiE.’l’\J'l't'JEEE.‘E::.\ 1\!.-.&3[._1 L .l. ‘. Di., H

ANTE
z 0 L0
NmLTﬁNé!EUﬁ” EX ICANA

: LA
LN

P Bl EL CON I ;‘\T'Us’*
L el T ORI DADE & ; 85 OEFE
PODRAR  OBETENER U"J l L Al TE R CIN A DIEEEI
TEMGAM  TITTULD  DE CONTADOR  FLEL TC0
SECRETARIA D EDUCACTON  FURLICS ¥ CUE S 6 A :

I S0 DE CONMTADORES RECONOCIDD POR LA MISMA EEEH:::.E.xh!.._. ¥ F-Hh .i F-‘-! i

BTRADO

91



GLUE BEL DICTAMERN
L REGLAMENTO DE B
LILAN La CAPACTDRNG,
COMTADOR FURL IO, :
MO RiEZSUL H\})l} DEL %‘ili-;? n{..i..

JOGON LAS
A5 DE (’H if f
L IALIDAD P

ATH0Y LA

1T~ GUE Bl O AMTADOR PUBLLICD  EMITA, CONJUNTAME
I.'}'I'f TN, L "‘H TIRME SOBRE LA RE VIHJUN D LA \;l :!J:’]
DEL CONTEIBUYENTE, EN EL OUE CONS ToNE,  BS h 1
VERDAD, LOS DATOS {,!LJEEE ESTARLECE EL REGLAMENT

wHEE:,' L[JI«I &Ll
IO -

et OFITMIONES O INTERPRETACIONES CONTERNIDAS BN LOS
MO OBLITGEAN & LAY AUTORITE 8 FLEC N & l A REV]
D e l hl‘“ll MESD Y DEMAS DOCLIME N o8 RELAT
& NOFORMA PREVIA O SETMULTAR .'

Dk COMPEROESC !EJI‘ R :
3 GOLIDARLOS,

It lN I )L..
: 05 SE
L0 DE LAas

COMTRIBUYEMT

FUBL IO MO DE CUMPLIMIENTO A LAS ‘U TaFOS G-
SETE ARTICULO, LA auTORIDAD
LG RN HA e FPOR TRES ANOS LOG EFEC Dt

S HUBIERA REINCIDENCIA O EL CONTADOR H[J"H TERA
EN LA COMISION DE UN DELITO DE CARACTER FIs "
SR LA CANCELACION DEFINITIVA DE  DICHD REGLS

8 CABOE GE DARG INMEDIATAMENTE AVI EESC] FOR EBURITO ol
LONAL Y, ENowml Casd, A LA FEDERACION  DE
HIONALES, A GUE PERTENEZCAS EL CONTADUOR PURLICO EN DUE!

EA

Ve CONTRIBUYEMTES RELEVADOE DE DICTAMEN POR BUEBFENSION DE
ACTIVIDADES :

A GUE  BE
CODIGH,  NO
ROS A FPARTIR
NSION  DE

ARTICULO  44-BIG-1  DEL  RCFF & LUS  COMTRI HL!‘\’EH‘«!"F'
EREN LA FRACOIONES T Y IV DEL ART 1L LILO 38360 0
.. YRAN ORLIGADOS A DICTAMIMAR >t_!‘_: EGTH i i- .F ]‘-\!hN{,
DEL SEGUNMBC  EJERCICIO BN COUE SE ENCUEE
ACTINVIDADES, A EXC CIOMN DE LOS OABDS E PIDAD GO
L ARTICULO 24 DEL ['4‘[E'f'i%..-a'-'%i‘-‘lfih{"l"(f] DE LA LEY DEL IMPL ':,;-aTlJ Al ADTIVG,

DICHOE  CONTRIBUYENTES CONTINUEN ESTANDD OBRLIGADDS AL PABLO  DEL
THFUESTO A GUE SE H!._.r TERE ESA LES

TE
Sl

Vo= REGIETRO DE CONTADOR FUBLICO AUTORIZADO :

ARTICULO 45 DEL RCFF @ EL CONTADOR PUBLICO OUE DESEE
REGISTRO A GUE  SE REFIERE La FROCCION I DEL ARTICL
COnr DE ENTAR SOLTCITUD ANTE LAB AUTORIDA]
COMFETERNTRES, ANEXANDD  COFIa  CERTIFICADS DE  LOS
Do iJMI TS

B



P

Pher

ACTLIRA

VI - REGISTRO DE CONTADORES FURLICOS GUE PRESTA
FERSONA MORMAL s

RAZON 8O0

SERVICIOS

A

LINES




VIT.- AVISEO FOR DICTAMEN DE CONTADOR FUBLICO =

ARTICULD 44 DEL

ENCUENTREN OBL IGADOS
MINGS D
FAN
THO
M NAC T
SICAS O

A PAMDO LA

PICHR AL S,

Te- Bl AVIBO DEBE SER BUSCRITO TANTO POR EL CONTRIBUYENTE  COMO
PR EL CONMTADOR PURLTEO GLUE Vavd & DICTAMINMAR.

TV EL DICTAMEN  SE  REFERIRS CNVASRIABLEMENTE A LOS  BESTADDS
FOMNAMOITERCOS DEL ULTIMO EJERCICTO FISCHA.L.

EN 1ﬂa CASDS DE LIGUIDACION, EL DICTAMEN, SE PODEA
TANTO FOR  EL EJERCICID DE DOCE M COMO FOR EL }

: ORIGINA POR ESOS HECH 108, SIEMPRE GUE  DICHA
HESEN EFECTUE DENTRO DE LOS s MESES SIGUIENTES A LA
FECHA DE TERMINAGION DE SU EJERCICIO FISC

VITI = SUFLESBTOE EN GQUE NO SBURTE EFECTO EL AVISO DE DICTAMEN

_[ZJ A7 DL ROFF o3 EL AVISO & CGUE SE REFIERE EL ARTICULO 44
s REELAMENMTO, MO SR TR l[..l‘:i En L Caiil fls
5 OOUE OFTEN POR DICTAMINAR SUS ESTADDS FINANCIEROS

i::i...ll{-‘il\.”:)[..] -
T WG HAEYS HIDO PRESENTADO EN LOS TERMINGOS DE DICHO FRECERT,

TE REGISTRADD EL CONTADOR FURLICO PROPUESTO POR EL
Fare FORMULAR  EL DICTAMEN O 8L REGISTRO O HE
P ENMDTDO O CANCEL&DO.

TEet NB ERTE
CONTRIBUYENT
EMOLENTRE SUE

I, CON  ANTERIORIDAD A LA PRESENTACION DEL AVISOD HAYA HIDO
NOTIFICADA DRDEN DE VISITA DOMICILIARIA AL CONTRIBUYENTE, FOR EL
EJERCICIO FISCAL AL OUE 8E REFIERE EL AVISO.

TE
]

TN & ESTE PRACTICANDO VISITA DIMICILIARIA Al
FOR BEJERCICTON ARNTERTORES & ARUEL & GUE SE REF TERE
BiEn,  FOR H&aBERSE EMITIDO,  AUN CUSNDO NG SE HeyYs
CDEn DE VISDTA DOMICTLTARTAS REFERENTE & DICHO EJERCT E: e,

CONTHRY HU\"

CLIANDD e ‘\)J ‘; Préy DOMICILIARTA SEERA A BEJERCICTOE
{ ] aRiie,  La SBECRETARIA,  TOMANDO  EM

SGEECTO DEL CUMPLIMIENTO DE  LAS OBLIGACIONES

:F liHYL_.i\I'I'f g FODRES DAR EFECTOS & La FREBENTASOCTON

d EONMOTIFICA A ESTE Y AL CONTADOR  FURL TOG

SIGUTENTES A& LA FECHA EN BUE &SE BEFECTUE

AU, ol
s TRE 5 3 i"’H
EINTEG T M.




Vo EXIESTA THPEDIMENTO DEL CONTADOR PUBLICO GUE LO SUSCRIEA.
IXe= AVIGO DE RENUNCIA AL DICTAMEN O SUSTITUCION DE CONTADOR
FUBL.ICO

ARTICLLD 48 DE L SEon LOE QONTRIBUYENTES i"i GILIE
AT LU0 fi a": J AR 1\!. GLAMENTD,  PODRASH SUST L
Hi[jl l[ Cl EMADO Y EN EL Oa 'ZZ' | '-:3. W08 CONTRIBUYENTES GUE
sslE % ; ' ks FODRAN RENUNCIAR A L.,Q
BN AMBOS CABOS L0
STENTE,  DENTRO DE
: 3_'!\!T f l{IN DEL &AVIEO A GUE SE T
CITe ‘a()f} ( alxl _l_ f_,L! ,.f- Sy FTANDOD LOS MOTIVOS QUE Tuw FRE
CUARDD FL CONTSDOR F*L._i}iii... PO MO PUEDS FORMULAR FL DICTAMERN
TNCAPACIDAD FISICA O IMPEDIMENTO LEGAL, B AV TS0 B
SUBTITUIRLO  8E  PODRA  DAR EN CUALOUIER TIEMFD ANTES DE
CONGLUYA EL PLAZO PARG FPRESENTAR EL DICTAFEN.

BUSTITUCION DL CONTADOR  PUBRLICO,  LAS  AUTOR]
COMPETENTES, FODRAN  AUTORTZ6R & HOLITCIT IU
CENTE  GILIE EL DICTAMER *31’ ik NTE DENTRD DEL OCTAVO E"II:‘._
A LA TERMINACION DEL BEJERCICIO FISBCAL DE OUE SE TR

D I LT AR o

CORNTADOR FPURBRLICO TIEME . B
A G TENEAS  THNOARAGL TCA O T I._.I:} 1 "’IL i:l_l i-.,IEE. Faka

LOb 0 GLE DENTRO DE LOS T G BIBUIENTEDS A& Ln"i EOHE DIE
ERNTACION DEL AVISO & QUE SE REFIE =l ARTICULO 44 MM
FREESENTE  RNUEND &V IE0 ﬁi’\! TE LAE  MIBMAB  AUTORIDADES
COMLIN T "if‘H"}(J CiLE RENUNCTA & FORMULARLO,  JUSTIFICANDO LOS FMOTIVOS
LTIV TERE

LA CrEl DAt TON

Ko PRESENTACION DE DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIERDS

ARTTOULO 4% DEL
ARG TCULD 44 DE EBTE Ry
ALUTORTDAD FIB0AL COME DENTRO DE LO8 g1 ET I

A LA TERMINACTON DEL EJERCICT lI} F: Taal. DE GUE TRATE &
HEECOE FMABNETICOE  FLEXED l l"‘r I\[ ICLIMENTASCION A =
s kA FRACCTON  TI1 DE doDE ESTE  REGL ‘-ﬂ“ ST
E fJI H SANARMDI A LA MISMA, LA CART SENTACION DEL. DIC F("i"ll_ My
ht_. I QOMO EL PROPIO DICTAMEN MADO FOR EL CONTADDR FPUBLICD OUE
LO O EMITE YV UNA RELACTON POR ESCRITO DE LOS ARCHIVOS  CONT L.,I\a Tnog
M EL DISCO FLEXIBLE AGRUPADOE DE CONFORMIDAD CON LA&S REGLAS DE
i o GENERAL GUE Al BEFECTO EXFIDA LA SECRETARIA. LA
FGENTACTON  DiE DICHOS DOCUMENTOS ¥ DEL DISCD SE HAaRG BN DOS
TANTOS .

WFF 1 LOS CONTRIBUYENTES A
o L_mf}r,.. NTO,  DEBERAN

B CaBl DE PRORROGA FARS LA FRESEMTACTON 1'} ['"i,_ DICTAMER, L&
ALITORTDAD FIBCAL COMP TE,  FODRS CONCEDRE ORROGA HASTA  POR
UN MES PARA LA PRESENTACION DEL DI CTaMEN ‘r’ LOS  DOCURMENTOYN
CITan0sE, 81 EXISTEN CAUSAR  FORTUITAS 0O DE  FUERZA MY OR
DEBIDAMNEMTE  COMPROBADAL GUE TMFIDAN EL CUMPLIMIENTO DENTRO DEL
FLAZO MENCIONADD EN ESTE ARTICULO.  Léa SOLICITUD CORRESFONMDIENTE
DTS Bl CONTRIBUYENTE Y FRESENTARBE & MAE

Wl

W FIRMA&DS POR

9



5 PEL U&.,,i !z IMEENTO DE DICE i"’l FlL: ;’ ": f
4 & Witkdy FPOR i
L

RIDAD FIsC

B1 DENTRD DE
NTACTON DE
SNTE NOLE

i ] EESIEE}U TN
L BOLTCTTUD DE PROREOGA, LA ALTC
na oo Ill\! TESTACTON,

CITADDS U [E
LAMENTO, N .
. COMPETE N H EfZEZ]i“.{EES LR :
DOCUMENTOS,  CASBO BN EL ¢ IJ( =T :
INTRIRUYENTE CON - COFIA AL [.. ..JI\J RSTNIN] Sy
Xy DENTRO - DE LOS TRES MESES SIGUIENTES A LA FECHA DE \ir
1:’1:a|:'.‘11.:1\1 P i oM.

L DICTAMEN ¥V LOS DOCUMEMTE
LOS FLAZOS OUE PREVE ESTE |
AeLVO O GUE LA AUToR: o
ENSFANI S FORA ADMITIR
!..,[. ]"Il IN H A TAL HECHD f—"ii {

XI.—- CONTENIDO Y FORMA DE FRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS
FINANCIEROS

thi 1U_J[ H *‘!L? D{ZIL F'!l MCI E*.’EE.(;& i"}l*‘?E NHJﬂ DLLﬁ_"{{"}N Hck 1I NH‘;!\ L0 87 full
TE 4

Lo CARTA  DE PREBENTACION DE DICTAMEN CON FIRMA AUTOGRAFS Bz
CONTHIBUYENTE Y DEL CONTADOR FURLICO GUE DICTAMINA.

Bl .= [) LCTAMEN E INFORME SOBRE LA REVISION DE LA SITUARION FT8 s
Dzl CONMTRIBUYENTE DERY I"’r”-\JVEi NTE FIRMADOS FOR EL CONMTADDR FURLICO.

ELLw— HOJA  ELECTRONICA DE CALCULD O SISTEMA DESARROLL ADE PARS
L' T ORIETO,  GOUE  CON A A INFORMACTION SOBRE  LOS  ESTADOS

SERANC TEROE BABTOOS HEFE.’EBI ST I)E: l ["lfi CUALES EMITE SU DICTAMEN, VY
I L I)(HL 3 DEL. GUES RIO DE AUTOE -:’(\Lllr‘tf_ TON INICIAL INCLUIDOS
ER LA REGLAS DE f',r--;h(‘nL EI: 1 E "'r;f CLUE PaRA Tol EFECTO EXPIDA LA
i"i!-"iZHi;i"i"r—\i 2 J; Gy mEL COMD L0 STGUITENTE &

ar L i F‘rI‘Uh FINANCIEROS BASICOS Y LAS NOTAS RELATIVAS A LOS
I“IJ ;Hl ..... o BN OBAGE A LD :[E:UH NTE 2
- "I"{‘ll.)[.,} DE POSICTON FINANCGIERA.

--------- TADD DE RESULTADOS.
o TADG DE VARIACIONES DE CAFITAL CONTABLE,
o DE - CAMBIOS  EN LA SITUACION FINANCIERA FEN  BHASE &

EFECTINVG.,

ki) ANALIGTIS  COMPARATIVG  FOR SUBCUENTAS DE  LOS GASTDS DE
FERMTOCH Lli.jN, DE ADMINISTRACION, DE VENTAS, FINANCIEROS Y OTROS

CARGO DEL CONTRIBUYENTE
0 FEN SU CARACTER  DE
TrDet BaJO FROT -
GILIE SEAN FERSO E\{(\‘"

¢ OANMALTISIE DE ¢
Fatak Al I ,F-\I-wtz DEL. J
INCLUYENDO  PAGOS PROVISIONALES,  MANIF
DECIR  VERDAD. EN EL CAS0 DE CONTRIBUYENTE
LEAS  CON ACTIVIDAD  EMPRESARIAL, DEBERAN  MENGIONA . s
..... LINMTR B Fl -:' CALIBADAS  POR 5U  REALIZACION, AEl O UMU L.AD
s ..IIH CTBURTONES  PROVENTENTE DE TNG 3G DISTINTOS  DE DIoHS
AUTIVIDAD, LI\I! ORMANDC  EXFRESAOMENTE 81 8B OBRTUVIERON  OTROS




[l Tl

B OUE S5E 0 MUESTRE LA CONTRIBUCION
FOR TFPUESTO S5 '

e BRENTA.

s Y FIGGAL  FARA

f E]IML. TLIADION  BERNTRE
T : TMPUESTO SOBRE .E...-

g) DONCTLIACION ENTRE LOS TMNGRESOS DICTAMINADOS v L0 OECLARADOR
Fakey BEFECTOE  DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. IMPUESTO Al YalOR
FEREGADRD B OIMPUESTO ESPECTAL S0BRE PRODUCCTON Y SERMICTOS,

M LA DECLARACION  DEL

1") CONOCILIACTON DE REGISTROS CONTABLES CO
SSFECTO DEL ITMPLUESTHO Al

SAEROCICTIO Y CON LAS CIFRAS DICTAMINADAL RE
YLD AbRAGADO,

i) ANALISIE DE OFERACIONES DE COMERCIO EXTERICR.

i: EN EL CASBO DE I) f L THI’H'"'N DE CONSOLIDACION  FISCAL, ITHNFORME Y
AMAL. lfi & B FERACT FEALTIZANDAE  BENTRE  CONTROLADORA ¥
{"‘E']I\.i TROLADAS Y EMPRESAH i-\l:::.l...,ﬁc._- TOMNADAS GUE NO CONSTL TDERN.

Kile= REGUISITOS DEL CONTENIDO Y FORMA DE FRESENTACION DEL
DICTAMEN :

ARTICILLO %1 DEL RCFF & L& INFORMADION & GUE  SE  REFIERE  EL
AETTOULD 50 DEL MISHO REGLAMERNTO,  DEBERS REUNIR LOS SToUTENTED
HITSLITOS 3
Fi. TEXTO DEL DICTAMEN RELATIVO & LOG  ESTADOE  FINANMCTEROS,
ERO APEGARS F~T flL Gl HL. L0 GILEE Hf"t“f & (‘:J.)E}F'i ADO LA AGRUPALTON
GANTEMO FROFES : INTADOREE FECONOCIDG POR LA
COTON  BENE ImL = : Ao EDLCACTON
FUBLICA, AL G EBTE =2 I o HI HHRJ( i OPLIRLIOC 2 L0 EMITA,
LE'I\[IH] TN LCAR NL.JI‘I[ H0EHE LE COF SEOMGE BN EL
£ A BUE Sk ERE LA FRACCIOFN I DEL ARTICULD 32 DEL

TT.= LOS  ESTADOE  FIMANCIEROS BABITCOHE,  INCLUYENDO  bUS

ExaMINADOS POR EL CONTADOR PUBLICH REGISTRADO,

3l

FORMA

ClislES EMITA  8U DICTAMEN, DERERAN P 2
DOMPFARATIVA CON EL EJERCTICICO TNMEDTATO ANTERIOR, FRESADAS SUS
CIFRaS BN MILES DE P EN LOS CABOS DE DICTAMEN FPARA EFECTOS

!"lEJNt:f'lL.. TOsGION  F Fi:uC AL, TANTO PARA LA EMPRESA GLE Caip BR8]
S CONSOLIDADAS,  LAB CIFRAS DEBERAN PRESENTAREGE &N
S5

DE
COMD  FAR
MILLONES DE

11T~ L& INFORMAC Li}N A AUE BE REFIERE LA FRAECCION  ITXIT DEL
ART T CULLO ; SH LAME N F“Cj DEBERA EXFRESARSE EM MILES DE
i iﬁl{}l‘l"t B THDTCES  MUME «} sy CONCERTOS
FLE &3 FIvOE E & LAs : L AL BEFECTO EXPLIDA
LA BECRETARI r--‘l ‘r’ SLRIETAREE & LEC

’\I\I{‘!‘ LE:IH [-,( I‘H ARATIVOE POR SUBCUENTAS DE LU
ALLON,  VENTA, FINANCIERGE ¥
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SLEIOE FIsE
& CaRGEe
2] [.;UN TEIMER

REFERIRAN A LOS D["EJ l._]l.. TEMEE B
By LAy RELSCTON DE LT T O
GU CARAGDTER DE RETEMEDOR DE

TE 0 EN

ESORTFCION DE HakiEs, Tasab, TARIFAS 0O CUOTAE CAl L:ﬁl)ﬂ‘:"
: I")i"" OO T R HH\IF AL DETALLANDO L& 01
Sl Ces, o CLSNTO 6 CADE LING

Fu- BE DECLARARA BAJD FROTESTA DE DECIR VERDAD GUE
INCLUYE TODAS LAS CONTRIBUCIONES FEDERALES A QUE
GUE LAS UNICAS OBLIGACIONES SOLIDARIAS — COMO :
CONTRIBUCTONES FE SON LAS INCLUIDAS: GUE EN
¢ IONES,  SUBSIDIOS,
Ny LA MENCION EXPRE

- e
ate] })L. E.JLE{_. P

t )’I M ]('.ZH\H"- & {eil.JIE

awe BN CUANTO AL PAGD DEL IMPUESTO  SOBRE LA RENTA.,  DEBERS
SPONARSE  CUALGUTER COMPENSACION O ACREDITAMIENTO  EF jil;filjf!..
COMO LA DETERMIMACIOM DEL COMPONENMTE INFLACITONARIO I
3 Y DE LAs DELDAS,

TFFLESTO Al VALOR ABRELRADO,  SE DEBERE
MINACTON DEL IMFUEETO CALSADD, A51 COoMO DEL
DFF F“JE"!\[" G fi‘l LAk TasAE AFLICARBLES.  aBIMismo,

b SION DE LAD : 1 DE FPRORBEATECD BN LOS CAt 5
{1 ’\E,! H»‘[f)ﬁl?l P {"]Fi LG G MO S DERS FAESR EL IFPUESTO.

B, o AR RELACTON AL THMPFUESTO  ESFECTIAL  SOBRE  FRODUCCION
HERVICTION,  TAMBIEN SE EEERA DE OINCLUTR LA DETERMINACDION DEL
THFLESTO CALSADD,  ART O E]I“Ir_i DEL ACREDITARBLE DEL EJERCICIT 1..} SR &
Tivmeh ARLICABLES.

G BN DUANTO ol TMPUESTO Al ACTIVO,  8E PREDENTARS ORSLLITSTS DE
LA DETERMINACION DE DICHO IMFUESTO.

o BN RELACTON & LOS  IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIGR, HE
MOSTRARS EL TMPORTE AaNUAL CAUBADD Y FAGADO,

SAUEER S FOR
Gl GLIRTDAD
LI

oo BENCUANMTO A OTHAE CONMTRERIBUCIONES FEDERALES CUE SF
EOERCTCIO, A0 COMO RESPECTO DE LAS APORTACIONES I".)iE
SOGITAL, ...sl_... 1“1[..]!..)"!"[?( WE LA TNTEGRACION COMN CIFRAS AFLICE
;“ Pl Yf}a Iﬁ[ S TS L TMOLLIYENM DICHAS CUOTAS
I8is  DE LAE CUOTAS OBRERO-FATRONALES AL IMSBS,

i PORLOS BIMESTRES DEL EJERCICIO INDICAMDO LOS

ARG ERTOS EFECTOS, SHOM L0
AIRIDAD SOCTAL GUE TENGAN RELACTON
GARTAL DEL CONTRIBUYENTE.

[ []I\Iih TRUCIONES  F
1 I AFLIESTOSE Y SPORTACIONES DE
DIRECTA CON LA ACTIVIDAD EMPRE
THATANDOSE DE DERECHOS,  S01L.0 L MENCTONARAS EL RETEMIDO FOR EL 1:5
#d MILLAR POR CON T M CETON Y VIGTLANCTIA DR LA OBRE

LOA, INDICANDO  EL ITRMPORT l" FETEMIDO AL CONTRIBUYENTE Y JEEEIL_
o DL RETENEDOR,

G- RELACION DE CONTRIBUCTOMES FOR PAGAR AL CIERRE DEL EJERCI-
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) LA CONCTLIACION  ENTRE  LOS INMGRESCOE  DICTARIMADDE Y LOB
i PG SCTOS DEL OISR Y DE OTHAS CONTRIBUCTONES

ESFEC I
& E I\E GTEMNAC L 0N,
i DEBRA FaSLADAR
AsT COMOD BN EL
i r"z AT E R sHLJJ (O D

ey DONMOCTLIACION, BN EL BOERE

ARLICTTOM Y e TN R I

EMPORTSCION O EXPORTAZION DE

AMENMTE Y POR SEFARADO

., Ml []h AlF E}Zirf-'-'li')l"'] { U“l'zF-
o

o DELOS

3 1'"\!"'{“;1 1fﬁ£¢f1‘*j

: Y Il\h\..}l.,.,(-'-‘ul;lrf%i:'\ =870 EN LOS  TER
APOMDTENTE, DERIE ik ITMDICAR  TAMEBIEN L.C

i 0 AaTIVI [)rf-‘al.'} FOR O [‘!HI" NOSE ESTAH ORLIBADO F‘d Frealall [

' Dl i : e sk kL CABO, Gl ORTETNEN

SRAVADOS POR EL TER Y EL VALOR DR

COMN EL TMPUESTO ECIAL E

ii-’!l-- LIESTO AL VALOR AGREGADD, O aMi0E

EEOCON LA DECLARACT E"H\l fiEl
CTO DEL ITMFUESTO AL
PTGUTENMTE »

@) LA CONCILIACION DE REGISTROE CONTAREL
TCIO Y CON Leas CIFRAS DICTAMINADAL RES
AEREGADD, S HARS DE ACUERDOD COM LO &

ANCTARA Bl SALDD & FAVOR FENDIENTE DE  ACREDITAR  DEL
IO FISECAL TMMEDIATO ANTERIOR,
METALLARA EL VALOR DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES REALIZADOS
TFEREMNTES "I"l-’§ S, TMOLUYERDG Léa Tasa DEL 0L Y Bl DR 0N
ACTIVIDADES POR LOS GUE ND SE ESTAS OBLIGADO &L PAGD  DE
IMPLIESTO.
ﬂl\l("]"{"ﬂi"'(ﬁ‘ L IMPUESTO AL VALOR AGREGADO CAUESDO & LAaB
SIS Y BE BUMARAN 108 ITMPOR I‘Ln l}lﬂi N.T])(l‘

. BOREELA Z'; YN CONM EL IVA ACREDLITARL ]
ﬁl\l(]l(‘ll( L TMFUES

ST THASLADADO Al [..,EJI\IIF-.IHLIY&:.I\[.E-__ SAIETs
ADUANAE  FOR IFMPORTACION DE BIEFEMNES TANMGIBLES ¥V EL GUE :s!- i
Fop OTRAS THFORTACTIOMNES, ¥ SE OQRTEMDRA EL SUBTOTAL  DE  ESTE
[P LIS T
S Al RESULTADO []}iHﬁNH)(] lN l{] 1“[}\! FERTORMENMTE ESTARLE
ST . TWA R FRE SR oA LOs LASTOR :
3 ' FFF R T A P CABOE BN QUE O
i.f \ lviﬁ”l"F:'F% Iy MO SEAN ACRED] S, A Lah INVERSTOMES E} i
-k EERCTODOS PREOFERATIVOS Y & LOS GASTOS B ITMVERSTOM
Mo LOS ACTOE O ACTIVIDADES POR LOS GUE  NO
Famd DEL ITMPFUESTO, v EN SU CakO, Bl TMPUESTO AL
t FEMNSADI CONTRS OTROS TMPUESTOS.
Gar LA RMACTON Ak TOR DARAS COMO BRESULTARO EL ITMPORTE TOTaL
FL ITMPUESTO DEL BEJERCICIO A CARGO G DEL SALDD & FAVOR DEL
CONTRIBUYENTE.,

—_—

Lt SOCITEDADES CONTROLADORAS GUE COMSOLLIDAN RESULTADO FisCal.,
ERTARAN LA STOUITENTE INFORMACION

1o RESFECTO A LA ROCTEDADES CONTROLADAS

1



M DE I\ilHUl{:LHlN SBOCTAL DE CADA LINA.

POaD 0 PERDICGDA FISCAL THNDIVIDUAL.

ENTO O DE PARTICIFACION  DIRECTA O INDIRECTA DE LA
SOFRA BN EL CAFITAL BOCIAL DE LAS CONTROLADAS., DURANTE EL

A PARTICIFACTOM.

: DE COMSOLITDACTION  GUE &S SLIFERN
E.Zf'\‘s{lca DE FLETON O ESCISTON.

I')E" l..ef_Ji\tEBC'_iL bﬁt HJI‘\[ CIUE SE RESTAN, ESPECI-

(SEWIEN l') 'I'f‘l DEE Dt
"'"{}c o :

E..f-' o : A I(ELE 8 DE CONSOL.IDACTION
PR ““LH‘[[ LUk N LAy PARTICIFACION ACCTONARTA DE LA CONTROLADORA
FEROFL CAPITAL S0CIaL DE LAS CONTROLADAS.

H) WUTIL. 'j' T}F% }:} E'} I: DIDaAE D CLETON ANTERIDRES.

)y EbR Ey DE '3 Z[ l\ECZ(Hi‘-i CRECTION DE SOCTEDADES

LR e
MAN
RIORES DE

LR 1

- l"m F = F'ED]"DMEE
LA BOCIEDAD GUE SE Ill :]N[ AARFORA

oo UTILIDAD O PERDIDA FISCAL CONSOLITDADA Y RESULTADRD FISCAL
CONSOL ITDADG.

TMFUESTO CORRESPONDIENTE AL RESULTADO FISCAL CONSOLIDADG.
- "!“]U'.i"ﬁi[[:li\ff—'a s CONSOHLL TDAaT05.

E =D I TARLE.
1-., ATHEAMNJERD.

*fzi_)f__] !.J{,_H\i FOT IO DE LS DESTMCORFORGEION DE ENTIDADED
STEMIDO A CONTROLADORAS O CONMTROLADSES.

ALES DE COMTROLADAS EXTRAMIERAS Y AFLICACTON DE

CHOCONTRA LA UTILIDAD FISCAL.

4.~ FERDIDAS FIGC
LAS FERDIDAS FISCALE

o) TRATANDOGE  DE SCOCTEDADER GUE BE ESCINDAN SE  FREBENTARS L&
SBTEUTENTE TNFORFAOION &

Tos FELACION RELATIVA AL FORCENTAJE DE PARTICIFACTION ACCIONARILA
DA ACCIONISTA CORRESFONDIENTE Al BEJERCICIO ANTER T ] F.' ( ‘I
FECHA DEOLA EECTSTOMN, AL COMO EL NUMERD, VALOR
LAS ACCTONES GLE COMFORMAN EL CAFITAL S0CIAL DE
HOLNDENTE .

L Dl"' LU ACCTONTSETAE DE LLAE S0CTEDADES
3, \JDCT\H a ERN S CASD DE GUE ESTAS ULTIMS SURE &
PMBLEILE Bl NUM « MElOR Y NaTURALEZS DE Lab &00T ONES  GILE
Al EL CARITAL BOCIAL DE DICHAS SO0CTEDADES CON MOTIVO  DE
I {\ SO IE TN,

TADROD DE POSTCION FINANCIERA DE L& SOCTEDAD ESCINDENTE A
LA FECHA DE L& ESCISTON.

4.~ RELACION QUE CONTENGA LA DISTRIBUCION DE LOS  ACTIVOS,
FASIVOS Y CARITAL TRANSMITIDOS CON MOTIVO DE LA ESCISION.

FEFIEREN LS SBLUBTNOTESE0S XY 4 DR BERTE
WENTERS BN EL DICTAMERN SIGUIERNTE & LA

L ERFORMaSCION & GLE BE
THOTAEG, UNICAMENTE BE Pt
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FLSTONEN SE  PRESENTARA LA

1t LA TEN DI L. '; WODE LA SOCTEDAD GUE BURJS O SUBE-
SIETH Z" .I}I‘L MO l\a’(i D 1.4 F L.It‘ TOM, THDICANDO  BU PARTICIFA 1'_'2 i i:ii‘-\[
ALCTONARTA A LA P ERECILIE BLoREALTZO e FUBTOR E1EN 3
MUMERG, YALOR NOMINAGL Y NATURALEZA DE Las ACCTOMESD iU CONFO nf:: b
EL CAPTTAL BODIAL.

ACTON Al TERMING  DE Caba UNO DE L0 2
ES AL DE LA FUSION, DE LOS ACCIONMIBTAS DE L& =
=5 CON MOTINVG DE La o MIBMA, INDICANDO 5l
D DOMO EL NUMERO, VaL.OoR MOMINGL Y
COMFORMAN EL CARITAL BOCIAL.

{.'fi SlikEs L E
ALCTONARTA, #
Lavs AGCTONES

.

GDHERIRSE A LOS DISCOS  MAGNETICOS FLEXIBLES  UNS
LA BTGUTERNTE IMFORMACION

Bl DF CONTRIRBUYENTES ¥ FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
ERTEMTE LEGAL.

CIO GUE SE DICTAMINA.

TSETRO Y FIRMA DEL CONTADOR FUBLICO QLE EMITE EL

t- } IZ’.I Th
i WL
GIETAME H.,
o) PLIFME JE BERIE GEL DISCO.
) MUMERT 8 FNCIAL DEL DISCO.

R

XII1.-~ CONTENIDO Y FORMA DE FRESENTACION DEL DICTAMEN FISCAL
SIMFLIFICADO =

ARTICULO  B1-a DEL RCOFF ¢ LOS CONTRIBUYENTES GUE DE CONFORMIDAD
CON LA FRACCEON I DEL ARTICULO ZE-8 DEL CODIGO DEBAN  FRE BT AR
DICTAMEN FISCAL SIMPLIFICADD, EL MISHMO CONTENDRA LO SIGUIENTE 3

To=-DICTAMEN E INFORME DEL CONTADOR FUBLICO REGISTRADD, RELATIVO
A LA SLTUACTON FISCAL DL CONTRIBUYERNTE.

ESTADD DE ITHNGRESOS Y EGRESDOL.

W

SETADG DE INGRESOE Y EGRESOES.

ELACION DE  DOMATIVOS RECIBIDOS EN ESPECIE Y TOTAL DE  LOS
RECIRIDOS EN EFECTIVO,

VMo-TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

LO% DORMANTED

!

< Y DONATIVOEG GUE REPRESENTEN BEL 0%
S FOR ESTE GOk

CEFT.

VIT . -RELADTON (]~ CONTRIBUCTONES FEDERALES (& CARGO DEL.
CONTRIBUYENTE 0 EN SU CARACTER DE RETENEDUR.

MITY . ~RELACION DE BIENMES TNMUERLES.

R B



Tas=anaLTELE DE CONTREIBUCTONMNES POR PabGak sl CIERRE DEL EJERCT -
35 1

Ao ~RELALION DE  DONATARTAS
DONATIVOE, A5 COMO DE AGUELLAS DE LaAS GUE
DONAT TVOE.

LOS DOCUMENTOS & BUE Bl REFT C ARTICULO, 8E PRESBENTARAM
BN LOE  TERMINMNOSE A GUE : EL O ARTICULG 49 DE  ESTE
REGLAMENTO,

KIV, = REGQUISITOS DEL CONTENIDO Y FORMA DE FRESENTACION DEL
DICTAMEN FISCAL SIMPLIFICADO &

i

LA DNFORMACTON & GLE BE RE
TE REGLAMENTO, DEBERS REUNTR LOS

CUL AT e
ﬁhl L[ LI U Gl-A I.)L.
REGLITES L !EJE_‘

DICTAMEN FISCAL SIMPLIFICADD, DEBER
GUE HAYA ADOFTADD LA  AGF WPACTON L :
¥ 3 RECONOCIDOS POR LA DIRECCI
. DE PROFESIONES DE 1 RIA DE EDUCACION FURLICA, AL
GTE AFILIADD EL CONTADOR FUBLICO GUE LD EMITE,

La—ElL TEXTO DEL
MO DE LI
FESTONAL T

EN EL INFORME RELATIVO AL DICTAMEN FISCAL  SIMPLIFICADG. EL
COMTADOR FUBLICO REGISTRADD DEEBERA VERIFICAR &

A BUE LA DONATARIA ESTE AUTORIZADA PARA RECIRIR  DONATIVOS
DEDUCTELES  FARA EFECTOS DEL ISR Y QUE SE ENCUENTHE INCLUIDA  EN
LA LISTA DE  DONATARIAS DADA A CONDCER POR LA SECRETARIA,
INDICANDD LA FECHA DE PUBLICACION ENM EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACTON EN GUE FUE INCLUIDA,

B GLE LOS DONATIVOSE ¥ SUS REMDIMIENTOS SE HAaYSRN DESTIMNADG & LOS
FINES PROFIOS DEL OB ._j, STO S0CIAL DE LS DONATARIA, EN LOS TERMINOS
DEL ARTICULO 140 DEL RISR.

i

coO DOMPROBAR, BN SU Cal0, La EXTSTENCIA DE LOE CONS 0% & GUE BE
FiEFETERE EL ULTIMO PARRAGFO DEL ARTICULO 14-B DEL RIBR.

[1.-EL INFORME DEL CONTADOR PUBLICO REGISTRADO, DEBERA INDICAR
OUE EL MISMO SE EMITE EN CUMPLIMIENTO DE LO DISFUESTO POR  EL
ARTICULD  32-A, FRACCION II  DEL  CFF. DICHO INFORME DEBEF
CONTENER EL NUMERD DE REGISTRO OUE LD AUTORIZA A DilrﬁMINﬂV.Hm[
COMO SU NOMBRE Y FIRMA.

FLhw—ELk ED STA00 DE ITNGRES
"fi?lD 0, EXAMINADOSE FOR
Clal, EMITE SU INFORME, DE ;
LEGAL DE LA DONATARIA, DEBIENDC
GO EL DEL EJERCICIO IMNMEDIATO AN

0% ¥ EGRESOS, PRCLLYENDO LA l\.!El !h‘ &
418 L,Hl\a f|—r'€}( R F Liﬂl PO, RE =
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EVeloa RELAGTON DE DONATIVOEL RECIRBIDOS ':I‘N l- FECTIVO Y EN ESPECIE
£ PIOSTHAR  BEL IMPFORTE TOTSL CGUE SE MHAYA P LETRADO N LA
LLIDAER DE La DONATARIA, INDICANDO Hl ‘JU Camt, e EXTETENMOIA
DONATINVGEG ONEROBOS O REMUNERA&TIWVOG.

AL & T

SLACTON DE GAETCS DE ADMIMISTRACTION, MOSTRARS BEL AMALISIH
ICUENTAS BN FORMA COMFARATIVG CON EL EJERCICIO ANTERIOR,
EXFRESANDD LAS CIFRAE BN MILESD DE PESOS.

VEiL-ERN LA BELATION DE LOS DONATINVOG GUE REPRESEMNTEN EL 0% DE
LOE O TNERESOS POR ESTE CONCEFTO,  EL IMPORTE TOTAL GUE SE
FEGLSTRADD EN La CONTARILIDAD DE LA DONMATARIA.

MIT. LA RELACION DE CONTRIBUDIONES A CARGOD DE LA DONATAERIA O BN
18 CARATTER DE RETENMEDORA, DERERA TR SUSCRITA FOR Bl
Fepm PR b N T AMTE LGl Y COMTEMER &

IFRCION DE L B EAEERS,  TASAE, TaRIFAS O CUCOTSE CHLSADAY
ERTERD  DE COMTRIBUCTONES, DETALLAMDO LAk ENE T AS
MLERNATDAE, L.I\E SUCAEC, B CUANTO & CAba UNG DE LOH E_,UN( L-Ir-‘[(..L..a
ARTER T CHE S

I )I"" L. r":Fff’i':F-ff—"g GUE LA RELACTION IMCLUYE TODAD LAS  COMTRIBUCTOMNES
A EUE ESTAS OBLIGADS:  GUE LAG l..H"-‘!} (i n’—‘:*; iJIiI ]l"‘?/:ti_.jf Lli\ll_..a
& (..IL .t I.){-NI\.[ (—‘aE.‘ COMO RETENEDORS DE CONTRIE s FEDERS 3
PROLUIDAS: OUE BN EL EJERCICIO SURTIERON EFECTOE L.
AUTORI ZBCTONES, SRS TDIOS, ESTIMULOE O EXENCIOMES
DESCRIBEN O BI E...M, LA MENCION EXFRESS DE GQUE NO LOS HURGO.

TN TS0,

EACEAT IR ER SR
Gl TEMNGARN

LAE CONTRIBUCTONMES FEIL
LOS T Oy APORTACTOMES ;
RELACTION DIRECTS CON L& aCTINVEDAD lll:-_'

e

] (‘t 1)E1N(‘i THR .l.r‘:..

ACTON DE BIENES THNMUERLES DERERA INDICAR EL TIFO DE
o r:Sl! LBICACGION ¥ EL UBD QUE SE LE DA Y, EM SU CASc, Bl VALOR
WEEMTADD BN LA CONTABILIDAD, EXPRESADO EN MILES DE PESDS.

‘v‘tij

il AL

ek BUCTONES FEDERALES POR P

; BE 13 SENTARS  POR CADS COMTRIBUCTORN,
HORTE, FECHA I)k Féafalt Y MENMCTONANDO, BN SU !._.f:.,.,!_.l_

( HHL..’E?ELEEe i‘ﬂ I LH l\[iN CUBTERTOS & LA FECHA DEL ITNFORME.

aMALTEIS  DE LAB
l)l ! EZJI KR i

K= EEEJ!... DICTAMERM FIstal,  SIMPLIFICADD BN CUSNTO & A LB,

,;l STITUDION DE CONTADORES FUBRLLICOS Y PLAZOES I}i FRESENMTACTON, SE
CONTEMIDAE i L5 ART TOULCHS

SLITE I G A LAE DIBFOSTCTORME |
Febab. T INOE DEL CODIGO Y DE E! AMENTG, R RIDOS AL DICTAMERN
T FISCALES.

DE ESTADOS FIMAMDIEROD ARS B

XV =CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE AUDITORIA

ARTICULO 5% DEL RCFF & FARA LOS EFECTOS DE LS FRACOION IT  DEL
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CODEL CODIGO, LAS NORMAES DE AUDITORIA SE CONSIDERARAN

ARTTOULG :
S LA STEUTENTE FORM

CLIMFL. T DAE

G0 RELATIVASE A LA CAPARIDAD ., INDEPENDENCTIA B IMFARCIALIDAD
STOMALES  DEL CONTAROR  PURLICO, CUANDO  SU REGISTRO  8E
iEIi"-iCZt.H..,1 NTRE VIGENTE Y NGO TENGA THFEDIMENTO.

LI.~LAS RELATIVAS (1L TRARAID FROFESTONAL,  CUANDO

arba FLANMNEACTON DEL TRARAJOD Y La SUPERVISION DE SUS  aUXILIARES
LE FERMITAN ALLEGARSE A LOS ELEMENTOS DE JUICTO SUFICTENTES PARA
FURNDAR 8L DICTAMEN.

BOEL EBTURIO ¥ EVALUACGION DEL STSTEMS DE CONTROL  TNTERNO  DEL
CONTRIBUYENTE, LE PERMITA DETERMINAR EL ALCANCE Y NATURALEZA DE

LOS PROCEDIFMIENTOS DE AURITORIA GUE HABRAN DE EMPLEARSE.

FROBATORIOS E INFORMACION  PRESENTADS BN LOS
SROE DEL CONMTRIBUYENTE Y EN LAS NOTAD RELATIVAES,
YoADECUADOS FARA S RAZONARBLE TNTERFRETACTON.

e ) L [ !E',l. : “?L MT !’Ih

ER Oabl DE

EFE S8 o LD ANTERIOR,. EL [ZI[Jl"-—j’THIJCJP-.' FURL TEO DERBE
FMENMCTOMNSR CLARAMENTE EN GUE CONSISTEN ¥ SU EFE CUANT LF XT5ADO
SOBRE  LOS  EHTADOS F 'EHHJH TEROD,  EMITIENDO EN  COMSECUENCIA  UN
DIOTaMEN  CON  SALVEDADES O UN DICTaMEN MEGST IV,

LI BEe EL

{"{"uﬁ%é"l

CAREZCHS DE ELEMENTONR PROBATORTOE, Bl CORNT&DOR F lI} F I LL
=2 i LIRS @BSTENCTON RaZO0NADS DE O INITION S0BRE  LOB
F L]\ii |! {L TiROE BN BLE COMIUNTO.

XVI. = IMFEDIMENTOS BEL. CONTADOR  FURLICO REGISTRADOD FARA
DICTAMINAR SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ARTICULD 55 DEL RCFF 3 ESTARS IMPEDIDD FARG DICTAMINGR SOBRE OGS
EaTaDis EIMANMCTERDS  DE UN CONTRIBUYENTE, PR AR "l"n
ERDEFENOFENGLS B IMPARCIAL TDAED, FL. CORTAGOR F-"K._JBEH_., 100 REC
GLIE 8

L -\,:l COMYUGE,  PARIENTE POR CONSANGUINIDAD O CIVIL  EN  LINES
' Sk LIMITALE E‘i!\l DE GRADD, TRANSVERSAL DENTRO DEL CUARTO Y
1 AFITRNTDAD  DEMTRO LGN, FROPIETARIC O S0010
FRINCIFAL  DE L& EMPRESA O DE ALGUN  DIRECTOR, ADMIMNISTRADOR O
EMPLEADD GUE TENGA INTERVENCION IMPORTANTE EN LA ADMINIGTRALCION.

aEf O HAYAS  SIDD EN BL O BEJERCICIO FISCAL f'lUl"" DIC"E"F”II"E T I‘h’“\ H
TR, MIEMBRO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION,
i) DL COMNTRIBUYENTE O DE LNA EMPRESH
l..l}Jt.s TODTARTA O GLEE EETE VINCUL f-’lil)ﬁ ECORMOMICA O AbDMI
i EL CUALGBUTERA GUE SES LA FORMaS COFO SE LE D
EYE !I\HHW(\N GLS BERVICION.

B 4

FL. COMISARIO DE LA SOCIEDAD ND SE COMSIDERARS IMPEDIDO  FARE
DICTAMINAR, SALVD  QUE  CONCURRA  OTRA  CAUSBA  DE  LAS  GUE  SE



PEENC TOMASKN Bl BESTE ARTICULO.
O -TENMGA O HAYa TENIDO BN EL EJERCICIO FISCAL BUE  DICTAMING,
ALGLUNS  TREERENCIA O VINCULACTON ECONOMI !'"{‘1 EM OLOS  NEGOCIOE  DEL
CONTRTBUYENTE G LE THMFIDS  MAaNTERNER S THDEPENDENG TS 5

PP I AL TDAD.

IV - RECTRA,
0TS K
DIOTAMEN RE
CTRCUNETANCT
DEL. MISMO.

FOF CLALGUT R

CITRCUNSTAMETA O MOTING, FARTICIFACION

SEULTADOS DE ‘-;Li AUDTTORIA O EMITA S0
Wi FTNANETE g COMTRTRELYENT l
Al EMOLUMENTO DEPENDA DEL RESUL

WaoeeBES ABENTE O CORREDOR DE BOLSS DE VALORES BN EJERCICIO.

~HEA  FUNCTONMARIO O EMPLEADD DEL GOBRIERND  FE] 1!." Rl DE LAk
"l" TOEDES  FEDERATIVAEG COORDINADAS BN MaTERIA DE CON i CEBUC T ONES
LES O DEOUN ORGANTSMO  DESCENTRALLIZADO  © (ZJI"F FETENMTE  FPARA
ERMINAR CONTRIBUCTONES.

VITL -8 BENCUENTRE  VINCULADD BN CUALAUITER OTRA  FORMS  CONM O L
CONTRIBUYENTE, GUE  LE IMPIDA INDEFENDENCIA E IMPARCIALIDAD  DE
CRITERIG,

XVIT . ~ENTEGRACION DEL INFORME SOBRE LA REVISION DE LA SITUACION
F1iaoal. =

1 L

N"s"l" TCLLG 54 DEL RCFF ¢ EL INFORPME SCRRE
SLTUALTON FIsUal DEL CONTRIBUYENTE & GUE

,k FL DEL ARTICULD G2 DEL CODTGO,  BE INTEGRARA i 2k L“z 8 ,L L..tl..llEN"i"E?_
FORMA

I'){:'EEE:L.{-%l:&'F'-\l"m BAJD PROTESTA DE DECIR VERDAD BUE BE  EMITE EL
E:E‘!I\l AFEGED A LD DISPUESTO BN LOE ARTICULOS L‘Jk Yoo DEMAR

CORTED Y DE ESTE REGLAMENTO, ¥ ENM RELACION COM L&
TCADA CONFORME A LAS NMORMAS DE NJDIT( sIE MY A L0
o DEL CONTRIBUYENTE CORRESFONDIENTE AL SRR

R IRANCT
EZH 5T !\11; Tl .

PLe8E MANIFESTARA GQUE Z'Jt""iﬂ"l"l?ff] DE LASB FRUERASE SELECTINGG LLEVADAE
A CARD BN CUMPLIMIENTO  DE LAS  NORMAB Y FROCE DH"EHZNF 5 3
ALDITORIA,  8E EXAMING L.r’% SLTUACION FI a:aLZIrhl DL CONTRIBUYER
Bl PERIODO GUE CUBREN LOS _L:H\Dﬂ‘n FIMNARNCTERCS DICTAMINADL
ER CABO  DE HABER OBSERVADO CUALGL IE_ CIMIESTON
CUMFLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES COMO CONTRIBEUY
FEETA S MENCIUNARAS EN FORMA EXFRESHA; DIEEEZ LED CONTRARTO H[
GILE NOSE OBSERVO OMISTON ALGUNA.

ABTMIGMO,  MANIFESBTARA GUE DENTRO DEL ALCANCE DE LAS REFERIDAS
FRUEBAS SELECTIVAS s BE CERCIORD BN FORMA RAZONASELE, MEDIANTE

UTILIZACION DE LOE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICABLES EN LAB
CIRDUNSTANCIAS,  GUE  LOE  BIENES ¥ DERVICIOL ADEUIRIDOS FOR
COMTRIBUYENTE FUERON RECIERIDOS Y PRESTADOS, RESPECTIVAMENTE.
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HaRS  MENCION EXPRE

S OVERIFICO EL CALCULO Y

]

DELah CONMTRIRBUCTI LR S W 1 B
EadERCICIO, AL CORO Las CUOTAR OF FFETRONALES  CUBIERTAZ O
ENMTERADAS AL INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURO SOCIAL, ERICLUET l)r’ 18 BN

ACTON D AMES

2 UHH-,!]H_H 1t
CARaCTER DR Al

L COMTRIBUYENMTE O EM SU

TNCTS0 O BE LA
FRACCION T i | B Lfi AMERNTO,  DETALLAMDG
CUALGUTER RENC TS DETER £ FAG CMEET 00,
TR i ERTE DE U IMPORTANMCIS RELATIVA.

CESTA MAMIFESTADION GUE EN EL

G L.,lﬂ‘-”li...E..,l,.JI.. AN SOERE SUEL. I}(J‘: Y o SALARTOR
EMPLE |---;.I.)E.]E. 'Tla(l'%}fiir‘-fh] FDORES DEL CON t I"‘ TRUYE i (11
FORMES SELECTIVE TR DE LOS ALCANCES i)}
EXAaMEN, CONMFORME & LAS NORMAS DE (-’ii..ll} FTORIA.

Fii MANTFESTARS HARER REVISADO ENM FUNCION DE BU MATURALEZS Y
MECANICA  DE APLICACION UTILIZADS EN EJERCICIOH ANTERIDRES, Lt

PARTIDAS GLE ITNTEGRAR LOB SITGUTENTES ANMEXOE b

SONCTLIACION  ERNTRE  EL RESLULTADD COMTABLE Y  EL  FISCAL  FARA
EFECTOS D TEPLIEST TJ SURRE ].,.(“1 FENTA.

B CONCTLIACION  ENTRE LOS INGRESOS DICTAMINGDOS Y LOS DECLARLSDOE
Friak ECTOE DELAG I UF\! i Hj IIUL Hli\i EEZ:-" U Bl CAUBEN POR EJERCICIOL
) CONCILIACION T ( CM LA DECLARACTION  DEL
CTC Y DIFRAR uH E'f—‘:F{ Ii.' AT F'\'E??IEB DEL ITMPLUESTO Al YallR

ERRTEININM

THARA HARBER REVISADO LAE DECLARACT i"INE"'*“ COMPLEMEN—
RESENTADAS FOR EL CONTRIBUYENTE EN EL EJERCIC :E'l ALIE-’ BE
GUE MODIFICLEN LAS DE EJERCICIOS QNH A= N w P
5 CNTADO FOR Lag DIFERENCIAS DE  ITMPLES
ERCTETO,  COMPROBANDO EL AFEGD A
E ERDTCAENDO, e A -1 A,
TEREA TNCURRIDO  EL CONTRIBUYENTE  EN

ICIONES FIS0AL
ITMEUMPL T HLLNIU FN GUE
CUANTC

EoA DE OGUE FUE REVISSDS BN FURCION & SU
HF LAN 'E I'Jru L}[- APLICACTON UTILIZADA ENM SU CABO, ERN
: TOHRES, ADl COMO e D ML WUIUN Y OFAED DE LA
TR } DADES A LOS TRARA 5

I 1’1h| ICTFACTON ‘Oi"“

NibFaihiE : SN ITSADO LS

Hin INDT [Z:Hi\[ L,.I‘.} L_ (31 I.)LN_ EJ!" l‘ﬂ ﬁl TON A CILIE ; = EL O IMOCIEO by DE
Liv FRACCTON I11 DEL AR JL, J 530 DE ES b (WIL MTO, COMCILI F‘;L\!I)ll
EN S0 CABOD, LAk [)Zlﬁi:i' BTN | W 1 = R )lf“:l)i}ﬂ FINANCIERDS BASICO
GRIGINADAE FOR RECLASTE ‘E L_,f-xl.., TOMES FaRS SU PRESENTACTON.

:1’![ BHs L)i LAt CUENTaS:  GUE

e, ‘--3{:7. MaNTFESTARAS U SE REVIEO LA TNFORMACION RELATINVG {’1
LLHG STIMULOS FISCALES Y A LAS RESOLUCIONES OBTENIDAS DE  LAS
ALUTORTDADES Fratales, H&G TENDOSE COMST AR CLALGEU
TRECUFPL IMIENTO DE LAS  DISPOSICIONES FIGBCALES BN BUE  HAYA

Al
THCRFRIDO FL CONMTRIBUYENTE TANTO BN BASES Y COLCULOS  COMO o kN
FVANCTA DE REGUISITOSE.

5 T

e,
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VIIL.-SE  MANIFESTARA ROREVISADD  LOS  RESULTADOS  FOR
FLUCTUAGION  CAMBIARIA, INDICANDD EL PROCEDIMIENTO Y ALCANCE
APL.TCADD.

CONTADOR  FPUBLICD  DEBERS  TMNDICAR SU 0 MNOMERE Y
TR GUE L0 AUTORTZA A DICTAMIMAR,  &%1  COMO

TRFORME ,

AVITT.= REVISION DEL DICTAMEN POR PARTE DE LAS AUTORIDADES
FISCALES @

SRTIOULO BES DEL ROFF ¢ CUANMDO LAY AUTORIDADES FISCALES REVIGEN
Ei DICTAMERN Y DEMAS ITMFORMACION & GUE SE REFIERN LOS  ARTICULOS

C DEL CODIGO ¥ 50,51,31-A ¥ H1-8B DE  ESTE REGLAMENTO, PUDRAN
FECHIER TR INDISTINTAMENTE »

To—Al CONTADOR  FUBLICO  OUE HAYA  FORMULADO  EL DICTAMEN, LD
BIGUIENTE

al) CUALGBUTER INFORMACTON EUE CONFORME AL CODIGO Y ESTE REGLAMER-

TO DERIERA ESTAR INCLUTDA EN LOS ESTADDS FINANDIERDS DICTAMIMA-

Do PARA EFECTOR FIGCALES

PIlA EXHIBICION DE LOS F ﬁl ELEE DE TRABRSIO
DE LA AUDITORTA PRACT "lIIﬁD:"a LOs EﬁlUﬁL.[Eih,
FROFIEDAD DEL ]
coiLA TNFORMACTON L SE CONES H}l" AE FERTINENMTE  FaRa CEROTORARE
DEL CLMPL LM T DE L. FrGOalEDb DEL COMTRI MTE

ciild BEXMIBICION DE LOS 5] 2 FETROS CONTAEBLE Doc
: Ol ORIGINAL, BN ﬁl.;lil..L_! f]‘ EOE EN GHE S8BT BE
MECESAR YO,

COR MOT V0
RE GLE BON

LA TNMFORMACION, EXHIBICTON DE DOCUMENTUS Y FAPELES DE TRABAJO,
SEBOLICITARA AL CONTADOR PFURLICO POR ESCRITO  CON COPIA AL
f NTRIBUYENTE .,

UERTR  La  INFORMACTONM Y

TT.-6L CONTRIBUYENTE.  LE  FODERAN  F
DOCUMENTOS A GUE 5B REFIEREN LOS INCISOS ) ¥ o) DE LA FRACCION
AMTERTOR Yy DICHO REGLERIMIENTO SE HARA POR ESCRITO, CON COPIA 6L
CONTADOR FURL IO,

PLY . CLIAND Lk
HIYE I\H ES 0 RE
LA INFORMACTION Y DOCUMENTACTON QUE CONSIDEREN NECES U
VERTFICAR S S0N CIERTOS LOS DATOS CONSIGNADDS ENM FL IHI H:I (FE] \"
DEM&E DOCUMENTOS.

DE TERCERCE  RELACIONADDS (200N 1 (5
G SOLIDARTOS,  8E LESs P fJI')i"\f\ !'

COMNSIDERA GUE Sk
WIRACTON BN

ARTICULO Sé6 DEL RCFF ¢ 8E
D LAk FACULTADES DE COMPFR

L A TOM



TG EET DS B IMAME TR
[HCAL COMPETENTE LLEMA A UAk
INDICAN EN LA FRACCIOMES X1 ¥ I11
WMEN T,

| CALHE HAEYAN FRESE
DICTAMINGADOS, CUANDO L& AUTORIDAD F
Al.GURD BE LOS aCT0: GUE
DEL ARTICULGO 55 DE 2R

AX e =AMONESTAGION, QUBFENSION O CANCELACION DEL REGISTRO DEL
CONTADOR FUBLICO =

DERA O
noocoM o L
CiEME A0 L

ARTICULO 57 DEL ROFF ¢ LA SECHETARLA AMOMESTARS, BUGE

MOEL AR EL REGISTRO DEL CONTADOR PUBLICO, DE AC
ULTIMD  PARRAFO DEL ARTICULO 52 DEL CODIGO, O
SIOLTENTE @

ToGk AMONESTARS AL CONTADOR PURLICO CUAMNDD @

:
i

I
£

SRESERNTE DHNCOMPLETS L& TRNFORMASCION & GLE BE REFIEREN L0
: A9, 00,81, 51-A,31-B Y 54 DE ESTE REGLAMENTO.

ER R

[:
ARTECUL

B LA TNFORMACTION DL DICTHMEN,  PRESENTADA EM  DISCO  MAGNETICO
FLEXIBLE EN DOS TANTOS, NO COINCIDS ENTRE UM DISCO Y OTRO.

CURPLS CON LD TNDICADO ENM EL ARTICULO 55, FRACCION I, IN-
5oad . ) v o) DEOESTE REGLAMENTO.

e VW0
CIst

%

b} B8 Bo

et MO CUMPFLA CON L0 ESTARLECTDO BN EL ULTIMO PARFEAFD DEL
4% DEESTE REGLAMENTD, EM CUYO CAS0, La AUTORIDAD PROCEDERS &
AMOMNESTARLO POR CADS TRIMESTRE GUE TRANSCURRS SIN GOUE CUMPLA DON
DIOHA DR TGACLIUNM,

Pilo~-LA  SUBFENSION  PROCEDERA FOR CUALOUIERA DE  LOS SIGUIENTES

MOTIVOS

a)FORMULE  EL DICTAMEN EN CONTRADICTORIA & LO DISFUESTD EN
ARTIOULOE 52 DE CODIGO Y 49,50, 51, 81-4,51-8 ¥V 854  DE
FEGLAMENTOL BN ESTE CABO LA SUSFENSION SERA HASTA POR DOS AN

Bl CONTADOR FUBLICO ACUMULE TRES AMONESTACIONES.  EN ESTE CASO
LA BUSFENSTON PODRA SER HASTA PORUN AND.

e kL CONTADOR PURLTCO MO CUHMPLEG CON O INDICADD EM EL
A, FRACCION T, IMETSE by DE ESTE
SUSFENSTON SERA HASTA POR UN AN

COMC FORMULE EL DICTAMEN DEBIENDO MACERLO. EN FSTE CAS0 LA SUs-
FENSLON SERA HASTA FOR DOS ANDS.

@) FRESGENTE DIBCO MAGNETICO FLEXIBLE SIN IMFORMACTONM. EN O ESTE Da-
50 LA SUSPENSTON SERA HASTA FOR DOS ANDS.

SOENTE DTS MAGMETIOCD  FLEXIBLE  GUE  NO THTELRE
TIF ORI TN MEFORME A LA REGLAL DE CARACTER GENERAL GIUE

Tel  BERFECT EMITA LA BECRETARIAY  EN CUANTO & FACLDETE UTILIZADD,
ESTRUCTURA Y DENOMINSCICON DE ARCHIVOS Y MANEJOD  DE INDICES ¥

10



AMIMADAS CUENTAS Y SURCUBENTAR. BN ESTE

SO0 PARA DETE

ENSTON SERA HABTA POR UN ANO.
SUJETO A PROCESO FOR LA COMISION DE DELITOS DE
: 0 DELITOS INTENCIONALES AMERTTEN  FENO
CORPORAL . EN = LA SUSFENSTON DURAK TIEMPO ENM EL OUE
EL CONTADOR ENCUENTRE SUJETO A DICHD PROCES
P11, LA CANCELACION PROCEDERA CUANDO

ad MUBTERE  REINCIDENCIA EN LA VIOLADION & LAS DISPOSICIONED
i NoOOLA FORMULACION DEL DICTAMEN Y  DEMAS  INFORMACI E)N ¥
TOE FL8CaLES.

EE;E",_ ENTIENDE  GUE HAY REINCIDENCIA CUANDD  EL CONTADOR PUBLICGO
ACUMULE TRES BUSPENSTONES.

FARTICIFADD BN LA COMISION DE DELITOS DE CARACTER

DELITOS  INTENCIOMALES GUE  AMERITEN  PENA  CORPORAL
( ifi DE LOS Cal J: SBEOHAYA DICTADO SENTEMOLA DEFINITIVA (!LIL'
l DECLARE CLLPARLE
LO DISPUESTO EN ESTE ARTICULO TAMEIEN SERA AFPLICARBLE A ARUELLOS
E..,f_.}iwllﬁﬂi_li-(iz 0 PUBRLICOS GUE EMITAN DICTAMEN DiE ACUERDO AL ARTICULO
Adefy FRACCTION T DEL COD IO,

AXI.~FPROCEDIMIENTO FARA LA SUSFENSION O CANCELACION DE REGIS-

TROS =
ARTICULG S8 DEL  RCFF ¢ CQUANDO LA SECRETARIA EJERGITE LLAB
FanULTADES A GUE SE REFIERE EL ARTICULO 57 DE ESTE REGLAMENTO,
i ORSERYARS EL SIGUITENTE PROCEDIMIENTO

La STERMINADS LA TRREGULARIDAD, i HARA DEL CORGG '.i" I"lII""!\I"!"Ci DEL
CONTADROR PUBLICO POR ESCRITO, CONMCEDIENDOLE 2 ,!lH fHCE:
DIAS A BFECTO DE GUE MANIFIESTE LO QUE A& SU i Y

Z0A LAS PRUEBAS DOCUMENTALES PERTIMENT 1:.S...‘q
TR ANEXSE A BU BESCRITO.

D1 -AGDTADS LA FABE ANTERIOR,  CON 'v’ 168TA EM LOS E l L ME l‘l GALIE
JEFREN EN EL EXFEDIENTE, LA AUTARIDAD EMITIRA LA JEJE
JE, 0 DANDO AVIED FOR ESCRITO AL, COLEGIO PR b ;
FCIRAL A CHE I“" AT

B LA FEDERADION DE COLEGIOS FROF
MTADOR FPUBLTCO, CUANDO SE TRATE DE SUSFERNSTON O CANCE

DEL. REGISTRO.

14



AL CONCLUIR LA PRESENTE MEMORIS,

EFICIOR
BLUE THGE FJH‘;] GO EL LLEVASR & Le PRACTIC

(Lt IJI\z

i | YoM ]' O DE L

el DeaME N TE l 05 FPROBLEMAS Y MECES! A I [l‘u E iEHL

LIS ERTIDAD, AlGUNOS DE E._.{ZZ'IT-ES GUsLES PODRIAM SER

DETERMIMAR 5l Lig OFINTON ADECUADS SO0BRE Lo
L CIMARLL TDAD DE TER

F X AME RN f}i’iii"‘ii"' ETO DE LA | STURS (JHDN’«!J ZHLTURNA DE
3 . FIN DE DETERMI L.As - FOTENG is‘“‘ Gl
LI IL lﬂﬂN ""n SHENT AR BN CADS UNG DE LAY AREAS DE l A OREAMTZACTON
DE G SE TRATE.

AN l....[..lf:.r lJJ TIMOS ANUS, EL CONTADOR FUBLICO SE HA DEDICADD EN MAYOR
22t AL AREA DE TRasATO DE LA AUDITORIA, [flfji‘l £ A I

A DENTRO

LEC LJI\I{‘;J( Mah FACTLMENTE LOS PROBLEMAS GUE SURE
AT ELLOS,

!u.[ LAClONaR  TODOS Y CADA  LIND

F TUACTOMES BUE MAS AFECTAN La FF I[ CIEMCLIA  DE
0] i J"H " ERTAMDO X I“-,!;-’-XLI"I("I\{'TE WUN ITNFORME P D &
{ =R EL RESUL ; DEL EXAMEN  PRACTICADO:; 8 MO0 LAk
DERF TCTENG A5 E_I\!E"E INTRADAS, Yo FROFPONTENDD COMO COMSECUENCITA
n[ H:::.I:wl\lr’ﬂ TVAS PalRa CORREGIR LAE MISMAS,
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