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INTRODUCCION
®
En un pafs centralizado como el nuestro, son pocos los aspec,
tos de las provincias que llegan a liamar poderosamente la atencibn. «~

Si algo se ha diche de Baja California en los (litimos quince afios es -
sobre los problemas migratorios y sobre |a radicalizacibn de 1a de-

@ ' pendencia, que encuentran en las maquiladoras una de sus m&s elocuen
tes expresiones.

No debe sorprender, sin embargo, que {as més de las veces —

¢ los problemas fronterizos han sido tratados con superficialidad y en -
- ocasiones con enfcuqugs prefabricedos desde el centro del pafs.
e Los aportes verdaderamente cientfficos se mezctan con fa re
peticlbn discursiva de la retbrica polftica.
- De esta suerte la frontera que fué una vez un mito hoy nos des-
® cubre, lentamente, su realidad,la que se combina con la del desarrolio
incipiente de las ciencias sociales en et noroeste de México. En efec
* to, & las proposiciones de carécter general, sobre los probi emas so-
clales de la regibn, no han seguido investigaciones sistem&ti cas sufi-
cientes, que rebasen el nivel de la fotograffa, del corte én el tiempo
L y se ubiquen en el planho del anélisis histérico.
De entre los complejos problemas sociales que confronta Baja
California, el de la mujer permanece préicticamente inexpiorado. Des-
"
o
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contando una serie de datos aislados, recabados sin rigor en una gama

interminable de oficinas gubernamentales, nada hay que explique ia con
dicidn de |a mujer obrera, y particularmente la de aquella que vende su
fuerza de trabajo a ias empresas maquiladoras,

A partir de su establecimiento, a mediados de la década de los
sesenta, (as maquiladoras han atraldo la atencibn de propios y extrafos,
con resultados, en ocasiones, de gran valor.

No obstante, el enfoque de los estudios, incluyendo aqul su me
todologfa y marcos referenciales, se han concentrado en el problema de-
las maquiiadoras en tanto gque fenbmeno macro o micro-econbmico, des,

culidando la Importancia de |a fuerza de trabajo dentro de la cual desta-~

ca la participacibn femenina.

No se trata tan sblo de considerar la participacibn femenina en
las empresas mis dependientes de nuestro pafs_sino, ademés, las reper
cusiones del fenbmeno en la sociedad. Dicha participacibn transforma
a la mujer, y afecta una estructura sociél fundamentada en un modelo - -
masculino de organizacibn familiar, educacional, de vida marital, dis-
tractiva, etc.

L.a condicioh de |a fuerza de trabajo femenina se encuentra en -

la misma situacibn desfavorable que caracteriza & las mujeres de su --




mismo estrato social, que ejercen una actividad remunerada fuera su -
hogar. Esto quiere decir que por un lade comparte la problemética ge
nerai ligada tésicamente a su condicibn femenina, y por el otro vive -
los problemas de su pertenencia a (a clase obrera, |

De hecho, la problemética de la obrera en la maquila y el pa-
pe! c'entr‘al de !a mujer en ella es parte de una compleja realidad social,
y no debe ser explicada en forma aistada, No obstante, pretender plan-
tear upa probiemé&tica femenina universal significarfa no tomar en cuen
ta la existencia de las relaciones entre clases sociales, relaciones de
dominacibn y explotacibn de clase, que necesariamente afectan a la mu
jer en forma diferente segln fos diversos estratos sociales., Porque
con todo y que la discriminacibn femenina es un fenbmeno generai, ad-
quiere magnitudes y matices diversos en las distintas capas que forman
las clases sociales,

La maquiladora ofrece a la mujer un nuevo estatus que, sin em
bargo, no tiene salida en el sentido de un ascenso social. Trabajar en
la maquiladora significa participar en una serie de relaciones sociales
subordinada en ef esquema de la produccibn capitalista.

i_a mujer que obtiene e! empleo adquiere, at mismo tiempo, -

una situacibn de desfasamiento con respecto a la posicibn social que -

L



el capitalismo asigna a la poblacibn femenina,

Esta situacibn que podrla generalizarse en el marco del traba-

 jo femenino en la industria, asume, en la frontera, caracterfsticas -

‘peculiares que resulta imprescindible identificar. Las mujeres obre-

ras de éaja California, pertenecientes en su mayorfa a familias que -
han emigrado de zonas rurales del interior del pafs, son educadas en -
un esquema tradicional que las obliga a someterse a los estereotipos -
que enfatizan el papel del hombre como el agente activo de ta vida 50~
clal. Lo que encuentran en la frontera, una vez que disponen.de los
recursos mfnimos, es un modelo que libera a la mujer del recinto fami-
)iar para sojuzgaria al consumo masiva La liberacidbn aqufl menciona
da no es sino el paso de un tipo de sumisibn a otro, Dentro de este --
proceso, la mayoer parte de [as mujeres, ya sea por los bajos salarios,
por la ignorancia, o por su situacibn de madres, jamés logran aicanzar
el nivel de vida que con tanta insistencia se difunde en la frontera,

De esta forma ni logran abandonar totaimente los esquemas ru-
rales o semi-urbanos en que se formaron o de ios que proceden sus famj
lias, ni pueden alcanzar los beneficios, en su mayorfa ideblogicos, --
que les ofrece el modelo norteamericano de vida,

Las condiciones objetivas adversas han generado, paradbjicamen
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te, un desarrollo al nivel de la conciencia. A través de este proce-
so hemos observado que muchas mujeres son ahora conscientes de -
su problema, no como producto de un desajuste individual, sino social,
La docilidad 1an apreciada por los palrones, est4 siendo substitufda -
por una actitud de lucha, en ocasiones sin objetivos precisos, pero --
que en definitiva puede contribuir a cambiar la percepcibn que se tie
ne de la mujer obrera,.

Muchos de estos procesos han pasado desapercibidos para las
ciencias sociales. Las razones son diversas, Una de ellss es que -
la problemética de la mujer empieza apenas a adquirir la especificidad
de un problema de investigacibn,

En este marco, e! objetivo de nuestro estudio es establecer -
un marco de referencia que permita determinar las causas y las conse
cuencias de |a insercibn de la mujer en el aparato productivo, especf-
ficamente en el caso de las empresas denominadas maquiladoras de ro-~
pa, que funcionan concretamente en fa ciudad de Mexicali, Baja Cali-
fornia.

A través de este estudio nos proponemos investigar y c ompren
der la forma en que se produce el fenbmenc de!l trabajo de la mujer en

ta industria maquiladors as!{ como también conocer las caracterfsticas




de las mujeres obreras que en ella se emplean,  Porqué se ocupan
FAE

Lim
mujeres y no hombres? ;Cubles son las razones que explican la I

poracibn de Ia mujer a la produccibn? ;Qué importancia tiene la
ticipacidn de la mujer en esle tipo de trabajo? Dicha participacibn,
itrae consigo cambios que afecten su personalidad, sus vaioresy la
estructura familiar en la que se insertan? ;Qué beneficios y/o conse
cuencias trae para la obrera este tipo de empresa? ;pueden observap
se cambios en su condicibn socio econbmica?

Se trata en el estudio de determinar las variables e indicado~
res que en forma relevante y significativa, se relacionan conel pro-
blema especffico de la crecientie masa de obreras que siendo doblemen
te explotadas -en su hogar y en la maquiia-, se encuentran le galm ente
desamparadas debido a [a elasticidad de materia prima y monopoli o de
ventas que le otorga e! gobierno a tales empresas.

Come Gltima parte de este estudio hemos tratado de etaborar -
una sintesis donde, por una parte, formulamos un conjunto de hip btesis
que en forma Ibgica permitan sistematizar los principales aspectos in=-
volucrados en el problema, en relacibn con la teorfa cientffica existen
te y, por otra parte, identificamos y jerarquizamos los problemas so-

ciolbgicos mas importantes que revela la insercidn de la mujer en este



®
tipo de proceso productive,
De esta manera nos proponemos abrir un abanico de pistas de
L]
Investigacibn futura, sin otra pretencibn que la de contribuir a un ma
yor conocimiento y estimular la investigacibn scclal sobre 13 mujer en
® Baja California y MéxIco.
®
"
]
[ ]
]
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NCTA METODOILOGICA

Uino de jos aspectos que caracterizan al quehacer cientffico
es la metodologla. A través de efla la Indagacibn adquiere coheren-
cla y permite llegar a resultados. Sea cual sea el objeto de estudio
de una determinada disciplina cientlfica, siempre serd posible deli-
mitar un conjunto de directrices generales, comunes, que le ctorgan
al trabajo cientffico su caricter universal.

Por otra parte, es preciso reconocer que cada problema de -
investigacibn constituye una oportunidad para cuestionar y adecuar -
esas direcirices generales al proceso especffico de la misma. En -
este sentido, es el problema de investigacién y jas condiciones r ea-
les para su tratamiento y solucibn to que define en Gltima Instancia el
procedimliento que habré de seguirse,

Por las razones expuestas, nos oponemos & segulr cuaiquier -
disefio preestablecido, sea cual sea su procedencia, Son las interro
gantes formuladas en el probiema, en combinacibn con las direcirices
generales de! m8todo clentffico, los elementos bAsicos de un disefo., -
La experiencia lograda en esta investigacibn nos muestra que no es po
sible, ni deseable, someter los procesos reales 8 esquemas prefija-
dos,

Bajo estos criterios, iniciamos nuestino trabsajo reali zando una



®
observacibn participante en !as maquiladoras de ropa de la ciudad de
S Mexicali y, simulténeamente, hicimos un exdmen de la literatura exis
tente que t{ratara el tema de la mujer en la produccibn. [.a obséerva
cibn directa y las entrevistas informales sostenidas con cbreras, su
° _
pervisoras, empresarios y agentes guberpamentaies, asf como las -~
tecturas, fueron realizadas a jo largo de cinco meses, enire enero -
® Yy mayo de 1977,

Esta primera aproximacibn nos permitibé establecer fas bases -

reales en que habrfa de disefiarse y lievarse a efecto la investigaclbn

¢ y que, brevemente expuestas, son las siguientes:
t. .La condiclbn de la mujer obrers en ias maquiladoras, y las con
® secuencias sociales de su participacibn, no han sidc objeto de
estudio sistemético en la frontera.  No existen, por lo tanto, --
! ‘ enunciados conceptuales, hipbtesis de trabajo y menos aln la -
® | \ informacibn suficiente para abordar el tema.
2. Por ef jado del conocimiente acumulado y revertido a teorfas ge-
e : - nerales sabre la sltuacibn de la mujer en la produccibn, pudimos
constatar que, efectivamente, subsiste una compleja polémica - -
en torno a la explicaciébn de la situaibn de la mujer, en general.
'.
'f‘
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En sf{ mismo, este problema condicigna la eteccidbn de hipbtesis
® de trabajo, afectando de esta manera el desarrollo de ia pesqui
Sao

En el curso de la investigacibn tuvimos la oportunidad ~

* de asistir al Primer Simposio Mexicano Centroamericano de In
vestigacibn sobre 1a Mujer, celebrado en la ciudad de México - -
»® , dei 7 al 8 de noviembre de 1977. En esa ocasibn quedb dem os-
trado que se estan fogrando avances significativos en el tema -
: pero, al mismo tiempo, nos dimos cuenta de que no se ha dado -
P
la adecuada especificidad en e! desarrollo de ias investigacio-
nes como para perfilar un cuerpo de teorfa suficientemente con-
o gruente y articulado,
: 3. En 1a observacibn previa a la formuiacibn de la metodologfa, -
! nos percatamos de que la condicibn de las maquiladoras, v de -~
® | .' las obreras, contiene particularidades que, probablemente, no -
se reproduceri en oiros &mbilos relacionados con la produccibn -
.“- fabril, Esta situaclbn se combina, obstaculizando la investiga-
' cibn, con el hecho de que hay una ausencia casi total de informa
; : cibn sobre el tema.
|
C '
}‘l ¢ i
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Las tres condiciones anteriormente referidas afecian directa -
mente al proceso de investigacibn, toda vez que &sta avansa, o por -
io menos asf deberfa ser, en funcibn de los logros anteriores y de la -
experiencia acumulada por otros estudioses de! tema,

La ausencia de informacibn no es justificacidn de la buens o -
maia calidad de un trabajo. Ante e! problema, Jo Que procede es ele
gir la alternativa metodolbgica adecuada, y no pretender lograr obje~-
tives que sean inalcanzables por 1a faita de previsibn.

Dadas las condiciones g¢n que habri{a de realizarse la investiga
cibn, y tomando en cuenta que esta experiencia deber$ continuarse, -
confrontamos y evaluamos dos alternativas para e! estudio propuesto,

La primera de elles significaba desarrollar la teorfa existente, for-
/--H“—"—"’.. B - __,/A;\‘\_‘_(/

mular hipbtesis, demostrarias y concluir en un nivel de explicacibn -
w_\__}/‘\_ e o - e T T T

causal. La segunda, encuadraba deniro de lo que ha sido denomlnado

S ! :
trabajo exploratorio, cuyas caracterfsticas principales son las sigulen
A

tes: descripcibn de} fenbmeno, determinacibn de criterios tebricos fun
damentales y elaboracibn de un perfll inicial del probiema,
Evaluando las posibilidades de la investigacibn, ilegamos a 1a

conclusibn de que 1a segunda alternativa era ia m&s adecuada, lo cual

nos enfrenta, desde iuego, al prejuicio de que este tipo de trabajo es,

€ gt e+ e - . f e e g T

ik
o
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por naturaleza, menos complejo que otros. Lo ciertoc es que, ante -
las condiciones para el desarrollo del proyecto, era preciso definir ~
el lugar que la indagacién ocupa en un marco globatl de investigaci ones
sobre el tema, Asf, consideramos Que el presente estudio tiene un -
objetivo metodolbgico definido: fundamentar un proceso m&s amplio de
investigacibn, es decir, cimentar, en el sentido estricto del término,
el quehacer cientifico en este tema.

Como puede ouvservarse, la alternativa elegida supone la consi
deracibn de diversos factores que condicionan e! disefio de la investi-
gaclbn y le otorgan a {a misma un nivel especifico de complejidad.

A continuacibn, enumeraremos las caracter(sticas del disefio-~
y comentaremos la 1égica seguida para el logro de los objetivos del tra
bajo.

1. El nGcleo del estudio, o problems eje, es el anblisis de la situa
‘cibn de la mujer‘-obrera en las maquiladoras de ropa en la ciudad
¢
de Mexicali, £En torno a &l:

a) se realiz® una observacibn preliminar, con el objeto de obie-
ner una mej_pr aproximacién para ia definicibn det problema.
b} Se revisa}'r;on las m&s recientes aportaciones sobre el tema de

la mujer en la sociedad capitalista, y particularmente enla -

[ P
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c)

d)

produccibn, Lo anierior, con el propbsito ce identificar las -
principales tesis (hipbtesis y conceplo s} acerca de ta mujer -
en la produccibn y, por ese camino, formular un marco de rg
ferencic aue permitiera ubicar la cescrizcibn de la situecitn -
especifica enunciade en el problema eje. EI marco ce referen

cia no tiene, en esie Ccaso, iz funcitn de apovo parea la defi-

N e

nicitn — demostracibn de hipbtesis, sino para fundamentar una
serie de problemas d_er investigacibn y una serie de hipblesis

alternativas., De este modo, el marco de r eferencie en este -
disefio tiene por objeto respaldar alternatives de investiga——
cibn, en la medida en que la teorfa existenie nNo posee el gra-

do de articulacidn v suficiencia para p oder utilizarta operati-

vamente.

Se |levd a cabo un censo cuyas cara cterfsticas téonicas estén

| s R . '
descritas en el capftulo tercero de esta tesis. E} objetivo del

S

censo fué el de construir un perfil sobre la mujer corera en ==

las maquiladoras de ropé de Mexicali.

\J . . . .
Se rezlizb un programs de entrevistas a obreras, empresarios,

funcionarios gubernamemales y Olras personas involucradas ~

1

ta informacibn recabada-

en el fenbmeno, pare complementar
1
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¢
° l
: en el censo,
! e) Se hizo un anélisis de! proceso de trabijo de lag maquiladoras
i
° ‘ de ropa, describiendo sus rasgos y les formas de organizacibn
; que se significar en les relaciones de produccibn, Como resul
: tado directo de este andlisis, formulamos una tipelogla de magqui
|
. !_,dr . - -
adoras de ropa, cuyos criterios se presentan en e! capftule se~
gundo,
o 2. Con la informacibn recabada a travks del procedimiento arriba --
| : .
| : mencionado, se elabord un perfil de ta mujer obrera en la maqui-
|
ladora, a partir del cua! serfa factible:
L a) Conocer de manera especffica la situacibn de ta mujer obrera; |
b) Formular problemas de investigacibn sobre el tema, y
; . . . . |
; c] Formular algunas hipbtesis alternativas p ara futuros estudios.
o
; 3. El proceso de la investigacibn fue previsto de tal manera que con-
; cluyera en e! planteamiento de problemas -y . en la sugerencia de - |
' p ) :
¢ : hipbtesis para la explicacibn ciemtffica det fenbmeno., A lo iargo

R LRt

-~

del trabajo se anuncian uncs y otras, guedardo formalmente expre

;L |
5

sadas en el capftujo de conclusiones.




CAPITULO 1|

MARCO DE REFERENCIA

Es & par“xi'r de estudios concretos, recieniemente realizados -
por mujeres cientffico sociales en sus respectivos pafses, que €s po-
sible yisualizar Lm panorama acerca de la situacibn poiftica, econbmi
ca y social de la mujer en América Latina.

En este capltufo intentaremos sefalar y sistematizar las tesis
més importantes que actuaimente se manejan en aigunos de estos gru-
pos de cientificos, que se han dedicado al estudioc de ios problemas so=-
ciales que atafien especlficamente a la mujer. Esto nos servird de apo
yo para presentar yna visibn globa! de !a sitvacibn de la mujer, parti-
cularmente la de aq_ue#la que realiza una actividad rgmunerada en la -
industria, fa mujer obrera, y de las consecuencias sociales de su par
ticipacibn directa en el aparato productivo.

i T B
Esta panor&mica es muy general, ya que, por una parte, su --
i ;
participacibn varfa de acuerdo af‘fnomento histbrico y & | as partic u_la-'
ridades de la sociedad en que vive, y por otra parle, aln cuando hay

. LU . .
un gran nimero de investigaciones cuyo valor cientffico aumenta dfa a

dfa, no hay a nivel de la teorfa un conjunto sistemético y organizado del

que podamos partir, ya gue a ¢ste tema se le ha dado importancia sbio
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en estos Oltimos a%os,

1.7 FACTORES HISTORICOS

Al revisar 'a historia del trabajo femening, nos damos cuenta -
que son varios los factores que han prfOpici-ado le marginacibn de la -
mujer y que no le han permitido ser parte activa en los proces os socig
les, poifticos y econbmicos, relegandola a desempefiar Gnicamente el -
pape! de esposa y madre.

A nuestro juicio y de gcuerdo con varios autores, fub ta revo-
fucibn industrial et momento histbrico e partir del cual se facititd mu
cho mé&s su marginacibn,

Es sabido que en perfodos anteriores a ese momento, en la uni
dad doméstica se controlaba |& produccibn y el consumo ai mismo tiem~
po. YlLa familia pre-capitalista funclonaba como una unidad ec onbmica
integrada, varones, mujeres y ni%os participaban en el trabajo produc
tivo en los campos, en las industirias caseras y en 13 produccibn para -
el autoconsumo de ia familia. HHabfa divisibn del trabajo entre varones
y mujeres, pero en esencia toda la produccibn se lievaba & cabo dentiro
de la famitia" {Morton, . 1971:49)

Lo que &an eila se producla era para cubrir las necesidades de -

{8 phiragit =y R =
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medios de existencia: alimentos, vestido, vivienda, etc. Y ladivi-
Py - sibn del trabajo se daba en forma esponténea, sblo para cubrir efic ien
temente tales necesidades de produccibn y reproducciébn que garanti za
. R
tan ia continuidad de la especie,
L . .
Aderas, una cuestibn muy importante que Enge!s sefala cla ra
mente es que: ... la direccibn del hogar, confiada a las mujeres, era
° también una indusiria socialmente tan necesaria como el cuidado de - -
proporcionar los viveres, cuidado que confib a los hombres. Las co
$as camtiaron con la familia patriarce! y abn més con la familia indi
® f vidual monogimica. EI gobierno del hogar perdib su car&cter pOblico.
La sociedad ya no tuvo nada que ver con elio, EI gobierno del hogar - |
se transformb en servicio privado; la mujer se convirtib en ia cria- |
® |
da principal, sin tomar ya parte en la produccibn social, Sblo la gran |
| : industria de nuestros dfas le ha abierto de nuevo —aunque sbic a la pro :
® letaria- el camino & la produccibn social.! (Engels, F. 1955:2 30)
Ei modo de produccibn capitalista, cuya ceracteristica princi |
pal es que los instrumentos necesarios para la produccibdn va no son
L J : .
propiedad del productor directo, quien ahora debe vender su trabajo-
8 cambio de un salario para poder seguir subsisliendo. Se separan ias
® acliividades que anteriormente se realizaban en ccnjunto, para la sobre

+ Esta divisibn de! trabajo, dada por las capacidades naturales del hom
bre y ia muler, es segln Engels, la primera y més bAsica, que deter-
mind los roles socisles: fem. y mesc.
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. -
vivencia de esta y de la comunidad. VY ia posicibn igualitaria que ocu-
- paba la muier, determinada por el valor de su trabajo productivo rea_
lizado colectivamente, se fué individualizando.
Ahora tién, retomando la idea inicial encontramos qu e duran
" te la revolucidn industrial se abrib de nuevo el camino para la mujer
en la produccibn social, Se produjo en este perfodo, especfficamen-
te en el de ta manufactura y la gran Ingdustria, la incorporacibn masiva
*
de las mujeres como mano de obra en el mercado de la fuerza de traba
jo, arrancandocla asf de la brbita doméstica, debido a la necesidad de -
- aumentar la produccibn en los momentos en que el capital ismo se am-
pliaba v reproducfa.
Pero como dice Engels, '.., esto se ha hecho de tal suerte, -
-
que sf ta mujer cumple con sus deberes en el servicio privado de la -
| ~familia, queds exclufda de I8 produccibn social y no puede ganar nada;
. i \“ v sl quiere tomar parte en la industria social y ganar por su cuenta, -
le es imposible cumplir con sus deberes de familia. !
Se sabe que debido & la prolongacibn de la jornada de trabajo -
. . en las fAbricas, 'a obrera era brutaimente explotada en e ste perfodo.
fver: Marx, K. 1975:323-345) ¥, .. las pobres irabajando trece horas
* diarias no tenfan tiempo ni para pensar en acicalarse.! (Olivera, M. 19754;
|
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L]
Tenemos asf que en estas condiciones !a mujer obrera no podfa
» cumplir con su funcibn primordial en la familia: mantener y reproducir
la fuerza de trabajo. i.2s nuevas generaciones de obreros comenzaron
a disminuir,
"
Por !reproduccibén de la fuerza de trabajo!" se entiende c omo -
: o define Peggy Morton, ... que el deber de la familia es mantener la
i
] fuerza de trabajo actual y proveer la siguiente generacibn de trabaja-
'
! dores, equpados con las habilidades y valores necesarios para qgue -~ -
sean productivos miembros de la fuerza de trabajo. " {Morion, P. 1971:49)
=
Con la generalizacidn de la gran industria, en los primeros de-
cenios del siglo XIX, sucedib que las méquinas comenzaban a despla zar
S a la mano de obra. Y las mujeres fueron las primeras en ser despla z3,
das de las f&bricas, prefiriendo los empresarios "... |la mano de obra
I . . . .
mas:liberada de trabas sociales y biolbgicas, que era precisamente ia
Y | \
D de fos hombres que no tenfan interrupciones en el rendimiento ocasiong
dos por partos, embarazos y cuidados de la famiiia." (Olivera, M. 1975:5)
.“ Fué entonces cuando a2 mayorfa de las mujeres que participaban en ta-
produccibn social quedaron reciufdas al ambito doméstico, y comenzaron
¢ a formar parte del ejército de reserva de mano de obra barata, para --
® ' ser llamada en cualquier momento en que se requiriera de nuevo su par
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ticipacibn. Mientras tante, los hombres continuaban produciendo mer
. cancias para el cambio. Asf, siguiendo a Mirta Henault, Y,, . quienes
realizaban estas Gltimas tareas, los varones, adquirieron decisiva -
Importancia respecto de las mujeres quienes continuaron desempefian-
*
do los trabajos destinados a fa subsistencia reaiizados para cubrir --
las necesidades inmediatas més vitales. " (Henauit, M. 1671:15)
*» Les pocas mujeres que quedaron fueron destinadas a puestos in
feriores & ios de los hombres, originandose as! un mercado de trabajo
-
' femenino distinto del masculino, que se caracteriza por las formas de
L]
subordinacibn e inferiorizacibn propia de la posicibn que ocupa b&sta -
5 en el hogar. De esta forma se comienza & {imitar el trabajo f emenino
e amuar
P a ciertas esferas especfficas que son consideradas como {as m&s pro
PR -———H—""“‘—'—-—_,___‘_h_ L e o w mmmm—e = —_—— T ——
pias para ellas,
—
H .
Las-actividades de la mujer al no ser remuneradas y no prody
[ ; | ' ] .
cir mercancfas para el intercambio quedaron ocultas: !, , .tras la fa-
chada de fa familia monogémica, permaneciendc invisible hasta nuestros
* * dfas. " (L.argufa, 1.1971:82) No se tomb en cuenta que tales actividades
son las que reponen la fuerza de trakajo due requieren los empresarios,
i para que contine la produccibn., EI! trabajo de la mujer quedd como una
i
e . atribucibn natural; ... como unag caracteristica sexual! secundaria en -
\ i . '
! i i
ke ‘Si . j .
A .
‘ J ?
bi oo :
I . H
. e J

JER - . .
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iugar de desiacarse como una categorfa econbmica. {_argufa,l. 1971:
83) por te confusibn que existe entre reproduccibn biolbgica y repro-
duccibn de !a fuerza de trakajo.

No obstante, aquelies mujeres que se incorporaron al traica
lo productivo demostraron poseer una capacidad produclora igual &8 -
la de los hombres, o cual se comprobb claramente durante [a primera
y segunda guerras mundiafes, cuando fueron llamadas & ocupar los -
puestos de los hombres en las industrias para mantener la produccibn,
Sin embargg en su mayorfa fueron ubicadas en puestos inferiores --
con salarios bajos en relacibn a los de los hombres, ain efectuando un
irabajo simiiar.

Como dice isabe! Largufa el hecho de que las mujeres sean in-
corporadas principalmente a ia industria textil, a la alimenticia y & -
jos servicios como mae}stra\‘s,r secretarias y sirvientas entre otr os no

! N
es niﬁ‘éuna casualidad, .ya que tales trabajos no son sino la proyeccibn
en la esfera plblica, de ias tareas que cumple |a mujer en su hogar.

#"Asl por esto -comenta Mercedes Ofivera- podemos decir que
el mundo de 1a produécibn és de los hombres: a las mujeres les correg

potide un papel sacundario y dependiente desde el punto de vista eco-

nbmico, papél que determina su posicibn social y su baja participacibn
b i‘.
4

Y
-

SO
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polftica. ®

Esta breve reseda acerca de la subvaloracibn y el ocultamien
to de la importancie del trabajo femenino, nos proporciona la idea de
que 1a mujer ha sido manipulaca por la sociedad en forma arbitraria 2
la vez que contradictoria. L .os sectores dominantes han utilizado -
sus capacidades y energfas en funcibn de los intereses histbricos y
circunstanciales que detentan., De esta forma su participacibn esta -
delerminada por |os requerimientos de ios sistemas dominantes estable
cides.

Actualmente se observa como se considera necesaria su par-
ticipacibn econbmica y polftica, considerandoia en igualdad de condicle
nes con el hombre._ Con base en la idea de que a2 mujer ya se ha su-
perado y liberado: Y,..se 8 iguala -sin restarie el peso deil trabajo
dombstico, ni la discriminacibn §exual, que padece- a la condic ibn de -
hombre explotado. ! (De Leonardd, M, 1976:5)

La mujer trabajadora en la produccidbn no constituye un grupo
especial dentro de la elase a la cuai pertenece, sino a su condicion -
de obrera que posee Gnicamente fuerza de trabajo, se suma su condi-
cibn de mujer, ioc que le lmprffhle a su explotacibn razgos peculiares.

t

Asl, podemos observar que la mujer obrera de la i ndustiria de-

\ v
I Y 1
'.ll‘].

b H
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L
be cumplir con un doble trabajo, uno que es e! trabajo remunerado, -
Py reconocido socialmente, y otro doméstico, considerado como natural
e histbricamenie asignado. Sin embargo, la incorporacidn de la mu-
jer al trabajo productivo pro.oca que ella empiecce a comprender gue
’ a
: el origen de sus problemas personales es de carécter histbrico social.
o
. ; 1.2 TESIS SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LA MUJER
| £l conjunto de estas lesis es, actualmente, el objeto de una ~-
‘ - polémica . Deslacan en &ste sentido las aportaciones logradas como -
I ’ i
. consecuencia de la corferencia denominada " Perspectivas Femeninas
en Investigaci bn Social en América Latina", realizada en Buenos Ai-
‘ res, Argentina, en marzo de 1974,
°
‘ Aunque la problemética en torno & la mujer ha constituldo una
‘ preocupacibn permanente en las ciencias sociales, es & partir de la -
| \ .
* presente década gque cobra auge en Américe L atina.
£r efecto, en tos Gitimos afios las orientaciones sociolbgicas
acerca de este problema, han sufrido tranformaciones cualitativas.
°

co de referencia tebrico y metodolbgico adecuado a fe realidad,
it
.

9 La sTntesis de |las tesis, expuestas a continuacibn acerca de ~

|
Er primer término destaca el intento por conferir a los estudios un mar
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la condiclbn de ia mujer , da pit a un conjunto de premisas cuya demos
tracibn apenas se h; Iniciado.

Las incbgnitas que concurren a la polémica en este caso ~-
acerce de la mujer en latinozmérica, fueron erpresadas por Marfe -
dei Carmen Elu de Lefiero en esta forma: " ;Qué puede significar ~-
dentro de la panorfmica de la realidad latinoamericana, la nueva ideg
logfa que est & gestaAndose respecto a la promocibn de la mujer? :Qué
validez puede tener, como indicador de un proceso liberizante, la for
ma en que la mujer latinocamericana estd integréndose a 1a fuerza --
econbmicamente activa? ;Qué posibilidades de participacidn reai pue
den ofrecer & |a mujer los sistemas soclopoifticos existentes? ;Pue-
de considerarse que la mayor participacibn social de la mujer va 2 -
constituir un agente de cambio?, o, por &l contrario, ;hay bases pa-

ra pensar que puede funcionar como factor reaflrmante dg los siste-

¢

mas establecidos? ;Clal es ia relacibn que se establece entre 13 mu-

I\

jer y la famllia, la educacibn, ia economfa, la polftica, etc,? ;Cbmo

enfocan las ciencias sociailes el estudio de esta problemética y que -
U

aspecios sobresalen cuando los cientfficos son mujeres? ! _(Elu de Le-

#ero, M. 1875: 7)

Para poder sistematizar los aspectos més importantes de 18
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potémica serd conveniente distinguir dos 8reas de discusibn. Por --
una parte, aquella.que se refiere a las principales explicaciones so-
bre la condicibn de la mujer en el proceso de la produccibn, Por -
oira parte, estan las aportaciones y puntos de vista de carécter ine-
todoibgico. Estas Gltimas se expondran en el inciso 1.3 de este ca-
pftulo.

Siguiendo 1a resefia que constituye |2 primera parte de —-

este capftulo, puede decir se que las principales tesis sobre la condi-

cibn actua! de ta mujer son las siguientes;

1.2,1 LA TESIS DEL DOBLE TRABAJO+

La mujer obrera que participa en la economfa tiene que cum-—
plir con una doble jornada de trabajo: un trabajo social en el cual --

vende su fuerza de trabajo a cambic de un salario, y al cual se le con

- o
sidera trabajo productivo. Esta constituye entbnces la jornada de la

i )

obrera en la f&brica. :

La segunda jornada de trabajo es ia que na sido denominada -
S
por algunas autoras la del 'trabajo invisible" (ver: Largufa, 1. 1971

81-82), B cual abarce la iabor que efectla {a mujer dentro de la uni-

r
g

t
+Otras denominaciones: Trabajo interior-exterior, trabajo visiblie-
invisible, doblie explotacibn,

b

4
A7)

|
.: ".Ii.‘ "!
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dad bé&sica para consumo de sus miembros, ¢ sea para la reproduccibn

directa de !a fuerza de trabajo,

1.2.2 LA TESIS DE LA PCSICION SUBORDINADA RESPECTO AL
HOMBRE
Segln esta tesis la participacibn de la mujér‘ en el proceso
productivo dentr o del capitalismo, es subordinada a la del hombre, en
ta medida enque el sistema social asigna a la mujer un papel priori-
tario en el trabajo del hogar. Esta situacibn se refuerza a través de
un complejo aparato de tipo ideclbgico que tiende a dar esta ubica-
cibn & la mujer. En el caso de América Latina, la familia, la iglesia,
los medios masivos de comunicacibn y los sistema_s educativos forma-
les, constituyen podercscs sgentes para el fortalecimiento det papel -
que se asigna 2 la mujer. Refiriendose a la religidn Aurelia Sanchez
describe los est ereotipos que provienen del calo!icisnyg: "Dios, ser .
L
sagrado principal, es el creador y conservador de! un;wer'so; por tanto,
es un 'modelo masculino!, EIl vardn debe trabajar yhdominap la tierrs
el universo -nunca se p iensa esto de la mujer~,.." Encuantoa la - .
mujer ia autora postula gque su modelo es ia virgen madre: '..,el r“e_‘

A

sultado es la mujer sumisa, sufrida v abnegada, Lon {Sanchez, A. 1975:
"
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Es de suponerse que el impacto de los procesos ideolbgicos -

17-18).
en la condicibn de la mujer, tienda a presentar variaciones segln se
caracteriza su residencia en &reas urbanas o rurales. (Gonzalez,G.
1975:111)
Ahora bign, en el caso de la produccibn industrial puede obser N
;‘:q”;?i\“
varse la subordinacibn de la mujer en la medida en que se te reguiere ER
M b
S
‘s . fo s s PO
principalmente en la industria ligera. Esto se debe, en opinibn de TEy
oot
; g
Margarita de i_eonardo al hecho de que: ", ,,al terminar ia jornada -~ & g%
AN
R
en la fabrica la obrera tiene que ir a su casa a realizar el trabajo do-?a:«‘ ;“\5
&7 80
P
FIig
méstico, aquel que no se considera trabajo; por esta razbn no debe = 3V
RN
(De Leonardo,M. :~: °
N,
C g
}:

1976:8).

la mano de obra femenina en la industria {igera, se debe a la debiiidad

Es conocido el argumento de que la ocupacibn preferente de
t.
No obstlante ia aparente veracidad de este argu=~

Y

i
I
A

natural de la mujer.
mento, dive rsos e studios demuestiran que en pafses como C‘:uba y 8 ~==
Unibn Soviética e inclusive en los Estados Unidos, el trabajo de la ~~-
mujer en i a8 industria pesada es relevante. (Levine, E, 1976: 266-
o ‘ A

269)
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1.2.3 LA TESIS DE LA OCUPACION CIRCUNSTANCIAL Y SUBOR-
DINADA A L.OS INTERESES BDEL |CAPIT AL

Un aspecto que forma parte de egt a tesis y que ya menciona-

mos e~ la sfntesis inicial de este capfiulo|es el de la ocupacibn cir-

cunstancial de la muier. Tal es el caso del pap el que muchas mujeres
desempefiaron durante la primera y segunga guerras mundiales, En -

esas circunstancias se requirib de |a mujler para ocupar las posicio~
nes de los hmbres, al tiempo que estos pafticipaban en {a guerra.

El fin de los conflictos marca un |cambio en fa situacibn de la
mujer. En la mayorfa de los casos tuvo tij;ue vo lverse al hogar, (ver:
Elu de LeRXero, M. 1975:59-60)

Como puede observarse la requisic ibn circunstancial de la =«
mujer responde, en principio, 2 situaciones de emergencia. En el caso

de México no puede decirse que se haya presentado | a ocupacibn circuns

tancial en los afos de la primera y segungéa guerras mundiales, Sin -
embargo, existen indicios de su partic'\pa}:ibn en la economfa durante

"

ia revolucibn mexicana, asf como en otrag ever.tualidades de tipc mili=-
tar. {Cehsmo:1975)
!
LLa ocupacibn circunsiancial dejta mujer mexicana se da soO-

+ . ¥
bre und serie de supuestos. En primer lugar estd el hecho de que la '
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|
mujer campesina en general, ha contribufdb siempre B lzs labores del
campe, Aln cuando Y, ..las mujeres rea!*zan una buena parte del tra

bajo agrfcola, en la mayoria de los pafses ‘se hace poco para ensefar—

les los métodaos modernos de agricultura o‘el uso de equipo moderro -

para mejorar su contribucibn a la agricu!tura. .. " {Chaney, E. 1975:35)
En segundo lugar la participacibn p*;{ftica de la mujer mexic ana

ha tenido mayor Importancia en las zonas urbanas, que son las prime-

: . . +
ras recepioras de la ideologia proveniente del exterior.

En tercer lugar todo parece indicar que la participacibn de la
mujer mexicana en la polftica y en la economfa se da con un cierio re-
traso en relecibn a los grupos femeninos de los pafses desarro! |l a dos,

y particularmente de los Estados Unidos.

De esta manera la ocupacibn circunstancial de la mujer en Méxi_
co reviste caracteristicas Gnicas. Cabrfa apuntar que este proceso -
se debe a su condicibn subordinada que la hace jugar una posicibn de -
reserva en los procesos productivos, polfticos e ideo.légicos. Dicha -
posicibn se refuerza ante el creciente desempliec gue caracteriza actual

mente a las economfas dependlientes. Por otra parte, su situacibn subor

+

Teat es el caso de a8 lucha de tles mujeres mexicanas
por conseguir el derecho al voto y una serie de reivindicaciones de -
carédcter laboral, en los afos previos & ta revolucldén. Destaca aqu’f

la participacibn de ias mujeres obreras y los sectores medios, (C ehsmag
1975) ;
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dinada en la produccibn y e ta lucha polftica es coherente con e! pa-.
pel que se le ha asignezdo en el togar,

La esiructura econbdmica se muestra incapz de absorver a
las mujeres, por o que enfatiza la importancia de su funcibn fami!iar.
A esta sltuacibn corresponden procesos polftie os e idesibgicos que
presionan en favor de la reclusibn de la mujer al hogar.

L.a situacibn anterior conduce a una conir adiccibn que afecta -
la posicibn que ta estructura econbmica , social y potftica esigna a ~
ia mujer. En efecto, (&l parece que una de las condiciones del desarry
tlo, impuesta directa o indirectamente por los pafs es avanzados es el
contro! de la natalidad, ‘tna de las formas de reducir el crecimients
de la poblacitn se ha vistumbrado en la posibil idad de cambiar la si-
tuacibn de ia mujer de eminentemente reproductiva a eminentemente ~
procductiva, (Ver: Elu de Lefiero, M. 1975:65-84} En este caso, la -
urgencla de que !a mujer reduzcé el nlmero de hijos, se enfrent2 a la
multitud de condicionamientes, particularmente los ideclilgicos, que ~
han pretendido, con &xite, recluirla &l hogar.

Asf, la sltuacibn parece indicar que fas mujeres no estén tan -

dispuestas a abandonar {os patrones que histbric amente han definido -

su lugar en la sociedad,

ROERCR Y b
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1.2.4 LA TESIS DE LAS COGNSECUENCIAS SOCIALES DE LA RE
MUNERACION DEL TRABALO FEMENINC

l_a participacibn de 1a mujer en la actividad [eboral remune-
rada, por si misma no es un factor que Implticéa transformaciones sig
nificativas en la situacibn de la mujer, debide & que su trabajo las --
m&s de las veces no es resultede ni de su propia decisibn, ni de una -
familia no congervadora, ni ¢e un sistema que favorezce su integracibn
a la nroduccibn soc jal.

A través de un gran nimero de estudios se ha comprobado -
que la mujer aln cuando en muchos casos tra baja fuera de su hogar,
para rechazar de esta forme el papel que les ha a signado la sociedad,
en su mayorfa lo hacen por grandes necesidaces econbmicas, muchas -
veces pordque no es suficiente e! ingreso econbmico que cbiiene el ma
ridoc, el padre o el hermanc y no porque tengan como propbsito princi-
pal e! transformar su condicibn, apovada por lcs € stereotipos que ha-
cen hincapl® en el papel del hombre come el agente din&mico de & vi-
da social., (Ver: James, S. 1975:84-32)

Sin embargo, el hecro de gue la mujer trabaie remuneradamer

te ha producide ciertes corsazuenciaz en i@ esiructursa familiar, en i#
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empresa y en su condicibn de ser humana,

En cuanto a la estructura familiar encontramos que la partici-
pacibn de la mujer en ia indusiria ha propiciado que efla por un lado, -
cambie en sus relaciones con sus esposos e hijos, ya que tiene una con
cepcibn de! mundo diferente. Por otro lado, su nivel de ingreso que -~
muchas veces es igual o superior al del jefe de ia familia, puede con-
vertir a estas en el sostén principal de sus hogares. De esta forma -
logran también una mayor independencia tanto econbmica como sobre -
Jas decisiones tomadas en el seno det hogar, desapareciendo asf las
bases en la que se sustentaba el poder de! esposo, del padre o del her
mano. (James, S. 1975:84-85)

Asf mismo, no debe dejar de sefialarse el problema que r epreée-
senta para la .mujer eilcuidado de los hijos al no contar con gu arderfias,
ni alguién de confianza con quien dejarlios cuando salen a trapajar.

Como puede verse no se hen considerado aquf las mujeres que

trabajan por una realizacibn personal si no tas que trabgjan por una - -

motivacibn econbmica la cual es determinante.

En relacibn & la empresa, resulta claro el aumento cada vez ma

yor de ia poblacién trabajadora femenina en l& industria, De igual for

s de emplear a toda la manc de --

ma es sabido que éstas son incapace
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obra disponibie tanto masculina como femenina. Asf podemos observar
que existe un gran contingente de mujeres que demandan un trabajo, —-
por io que la empresa se da e lujo de seleccionarlas a su aniojo bajo
un sinnGmero de requisitos que vienen a favorecer a la empresa. De -
esta forma se vale generalmente de todas las ventajas que produce el
hecho de que la mujer necesita lrabajar para mantenerse ellas y a sus
familias no importéndoles muchas veces en que condiciones y e stando
dispuesias a soporiar cualquier arbitrariedad por parte de |a empresa,
Para finalizar se puede decir que el trabajo de 1a mujer enla
industria, alin cuando no trae cambios cuvalitativos significativos en -
su condicibn de doblemente explotada, (en la indusiria realizando el
trabajo menos calificado que ya conocfa a nivel familiar, y en su c asa
con el trabajo doméstico) sf ha logrado un camblo a nivel de la concien
cia, ya que su integracibn al trabajo productivo la ha hecho m &s sensj
ble & |a problemética social y puede entender que la situ acibn particu
tar por 1a que atrayieza es resultado no de un desajuste individual si
no de un todo soclal mas amplio. (De Leonardo, 1976:22) De esta for
ma substituye su docilidad tan valorada por el empresario, por una ac

/
titud de lucha, que puede ilegar a transformar totaimente su s ituacién,

Del an8lisis hecho acerca de la condicibn actual de la mujer, -~
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; podemos derivar en sintesis cuatro tesis que, a nuestiro juicio contjie
é
i o : nen lcs planteamientos mé&s importantes y por ello significativos de -
las recientes aportaciornes que se han hecho, en torno a | a probiemiti-
ca de s situacibn de la mujer obrera, por parte de algunos grupos de
9 cientfficos {cabe aclarar, en su mayorfa mujeres) los cuales han te -
! : nido como objetivo principal descubrir las rafces que han provocado -
!
i 5 la situacibn de ocpresibn y expiotacibn que vive 18 mujer de la clase - -
e :
’ trabajadora,
; ; Las tesis expticadas anteriormente, son las siguientes:
. :
X ] ' 1. Tesis de! doble trabajo,
| ;
| 2. Tesis de la posicibn subornidada respecto al hombre.
‘ 3. Tesis de la ocupacibn circunstancial y subornidada a -~
e :
i ! los intereses del capital,
4. Tesis de las consecuencias sociales de la r emuneracibn
® ' del trabajo femenino,
De esta forma primeramente nos encontramos con que [a obrersa
debe cumplir con un trabajo doble: e! trabajo productivo que realize -
: en la industria y el trabajo invisible, que realiza en el hogar,
Por otra parte las clases dominantes han asignadoc a |a mujer -
° una funcibn principa! que es & de ser madre y esposa, De altf que -
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sed incorporada en su mayorfla sbio a las industrias ligeras, donde -
tienen los puestos menos calificados con salarios més bajos que los -
hormbres a causa de la imzgen que perdura de inferioridad ffsica e in-
telectual que recae sobre elle y es difundida a travks de todcs los me
dios de comunicacibn, y trasmitida de generacibn en generacibn a tra-
vés de ta familia, la iglesia, la educacibn informal y formal, fortale-
ciendo asf su papel.
En tercer t8rmino tenemos que ta participacibn de la mujer en
e! mundo labora! no es consténte ya que se le ocupa circunslianciaimen
te, sblo en el momento en que el desarroilo econbmico del pafs lo re~
quiere, situacibn que se agrava con el creciente desempleo. Siuni-
mos & todo esto los procesos polfticos e ideolbgicos que presionan en
favor de la reclusibn de ta mujer al hogar al mismo tiempo que 1a em-
pujan a incorporarse a la produccibn, vemos implicadas graves conira
dicciones que emanan del sistema capitalista mexicano y que r esponde -
a los intereses de la clase dominante. De lo que resulta que |a mujer
eternamente este subordinada, jugando siempre unag posic ibn de r eser
va en los procesos productivos, polfticos e ideoldgicos.
Finalmente, encontramos gue a! participar la mujer en la pro-

duccibn, no cambie la situacibn de opresibn y expiotacibr en la que vi

R e MR v v
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ve. Peso sf se producen ciertas transformaciones significativas, -
o Como por otra parte también, la empresa se gprovecha de la creciente
; integracibn de las mujeres a esta, explotandolas alin més y eliminando
i
asl en principio en muchas mu,eres su espiritu ce lucha por partici=-
® par en la economfa y por cambiar su situacibn,
El trabajo remunerade de la mujer ha modificado sus relacio-
nes y su posicibn en la familia. Asf como también ia ha hecho méas ~-
®
suceptible 8 {a problemética social y a comprender que el origen de su
situacibn estd en las rafces mismas de ia sociedad, ,

@ £s obvio que cada una de estas tesis parte de bases objetivas
surgidas de realidades diferentes. [Es por esto que se ha considerado
de suma importancie la sistematlizacibn de estas 8l brindarnos ia com-

® ‘
prensibn del conjunto de relaciones de dominacibn y subordinacibn que

, agudiza la explotacibn de la obrera y jos demés problemas de las muje

Py Y ' pes de otras clases.

? . . :
: L.a confrontacibn de estas tesis a la luz de ta mu jer en la maqui
g .

i {adora, cuyos resultados més pertinentes podrén verse en el capftulo

* ; X . :

i, permitiran avanzar en el camino tebrico de fa compreslbn de! pro-
blema femenino.,

¢ ¢

} iq

b

e
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1.3) ENFOQUES METODOLOGICOS PARA EL ESTUDIO DE LA Sli-
TUACION DE LA MUZER
E! estudio de la situecitn de la mujer gue, ComMo ya& 5 mencio~
nd, adquiere gran importancia en esta década, ha significado !a nece-
sidad de plantear méiodos de investigacibn e incluso téchicas mé&s ade-
cuadas, |
En principio fos diverscs estudios que hemos podido revisar -
pueden ser &grupados en torno a dos corrientes fundamentales del pen
samiento sociolbgico: el materiéfismo histbrico y el estructural funcio
nalismo. Resulta interesante observar que (a8 mayor parte de los tra-
bajos recopilados tienden @ ajustarse a ia primera de estas corrientes,
La posicidbn metodoibgica y poiftica de esta corriente ha sido
expresada por Hiida Araujo Camacho: S| tebricamente probamos que -~
no hay pc];sibril'i‘dad de liberacidn de la mujer dentro del sistema capitalis
ta, enlo:;ces ta lucha por la liberacibn de la mujer se unira 8 la lucha
del pueblo, a !a luche contra e! imperialismo. La mujer tendrd p ues --
una doble lucha, por su pueblo y por sf misma. Esto no quiere decir -
dejar directamente i&8 lucha del movimiento & favor de las luchas del pug

blo, Sino unir ambas luchas, ya que el enemigo es el mismo. ! (Araujo, H.

£1975:23)
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Como se observa, la utilizacibn del materialismo histbrico en -
® el estudio de los problemas de {a mujer, ha significado simult éneamen
te la adopcibn de una posicibn metodolbgica y polftica, Metodolbgica
en cuanto que el disefo de las investigaciones, las hipbtesis, la con-
® trestacidn cientffica, 1a recopilacidn y sistematizacibn de datos ajus~
tandose a los postulados del marxismo, porpone interpretaciones gene-
rales, basadas en ia evidencia y en la préctica. Polltica porque el -
®
trabajo cientffico se resuelve en un discurso de esa fndole y conduce -
a ja préctica, habiendo partido de ella. De este modo el estudio de -
® la situacidn en el marxismo, presenta las Ifneas de una préxis enla -
cual el postulado tebrico y las hipbtesis son incomprensibles aj mar-
s +
gen de la actividad polftica.
[ J
Un aspecto muy importante del enfoque marxista consiste en el
reconocimiento de las diferencias regionales e histbricas del problema

Py de la mujer. Nose le estudia como entidad abstracta, s ino en relacibn
a las condiciones especfficas de su tiempo.

El an&tfisis marxista de ia problemética femenina, se presenta -
"

e : . . . X
actuaimente como una polbmica. Fundamentalmente se discute si la in
terpretacibn qL:e se d& de los autores originales del marxismo (Marx, En

i '
i . s .
* ; gels, Lenin) ofrece los recursos metodolbgicos suficientes, o si deben

- _ :
SR Poqerﬁo_s citar por ejemplo: Camacho, L. 1877; Aranda, C. 1976; Arreo
la, T: 1976; Levine, E.1976; De Leonardo, M. 1976; Carr }on, J. 1976
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]
ser mejor interpretados con objeto de hacer urna delimitacibn mas pre
cisa deil problema,
(. +
En el fondo de esia polémica existe la inlencibn de no caer en
posicicnes simplisias como aquellas que proponen que la solucibn cel
" problema es -inmediata y mecénicamente- el social ismo. En efecio, -
est& posicibn resta importancia a la necesidad de un mejor conocimien
to del problema de la mujer, y a la lucha que en todos los niveles ante
gl
cede al socialismo. Perc adermbs, como dice Gistle Hal imi, ... hay
que reconocer que el simple cambio de relaciones de produccibn no ha
] modificado en nada ia mentalidad ni las relaciones humanas; que ala -
revolucidn polTtica no le sucede necesariamente una revolucibn cult ural
y que, por lotanto, sin una auténtica revolucibn cultural, las mujeres
()
quedaréan trabadas en la trama secular de sus dependencias y de Sus -
enajenaciones, ' (Hamili, G.1976:142)
Loy P
p La segunda corrignle en la que se inscriben aigunas autoras
r.y )
es la que, convencionalmente, ha sido denominada como estructural-fun
cionalismo.
p Y En este caso, no se parte del andlisis de la estructura real de
la sociedad, sino de und serie de valores culturales que, segln esta --
corrijente, explican ia situacibn de la mujer.
P
r 7 =
Meil #_ssotux, C,1977; Olivers, M. 1975
W .ejemplo: Elu de Leero, M.1969; Gissi, J. 1975; Gutier rez, V. 1975
iﬁthez,A. 19753 Nash, J. 1875; Sgeubatti, S. 1975,
i Es claro el 'sentido convencicnal de esta designacibn, como el conjun-
o {E de posluiadoS'_' {conceptos, hipbtesis, etc.} que giran entorno a las aper |
4 cionks del Ta_!cc‘m,Parsons y Robert K. Merton, |
..l' i

o




40

A diferencia de las tesis inscritas en el material ismo histb pri-
co, la posicibn estructural funcionalista tiende a disociar el conocimien
to de ia actividad polftica, resultando de alif una posicibn ref ormista,
L.a educacibn, el acceso a los bienes de la cultura y 1a i nform acibn se
rfan los pilares para el cambio de la situacibn de la mujer, Los es-
tudios enmarcados dentro de esta concepcibn, sugieren reformas, en
tre las que se encuentran por ejemplo, lograr una mayor participa~-
cibn de las mujeres en cuanto a las decisiones que le atafien a elia -
directamente, renovar la&s instituciones, como la familia, en el senti~
do de que esta sea menog injusta., Sin embargo_ rno destacan {a necesi~-
dad de un cambio en las estructuras sociceconbmicas para modificar -
la situacibn de la mujer. (Elu de L_efiero, M. 1975:71-72)

Es interesante observar que en lo referente 2 l& metodoiogfa
ha habido algunos planteamlentos que, insiden sobre el proceso mismo -
de la investigacibn,v Ximena Bunster, comentando a June Nash, dice -
que, "...tanto en campo de estudio de la realidad social de America

Latina como su p“rob!em&tica, estan definidos en casi su totalidad por -

hombres, Las mujeres cientffico soclaies recién empiezan a criticar

el modeio que les ha sido presentado, y & contribuir con sus propias -
i
i [

perspectivas femeninas en el estudio de la realidad social de Latino-
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américa." (Bunster, X, 1976:168)

Esta posicibn metodolbgica se justifica en la medida en que --
los conceptos y categorias del anéiisis asf como los dalos de la reali-
dad se formulan pensando en la poblacibn masculina. Morris J, Btlach
man habla de ., .ciertos patrones de antlisic {que) parecen repetirse
en la literatura v (Que) podrfan tomarse como evidencia de una perspec
tiva 'masculina!, sin tener en cuenta si fos autores son hombres o mu-
jeres..." {Blachman,M, 1975:125). Sobre el mismc punto Hilda Araujo

Camacho dice: "idasta ahora se ha hecho abstraccitn del sexo en la -

formulacibn y explicacibn de estos fenbmenos. Se habla de relaciones

_econbmicas, de relaciones sociales, de formas de cultura, etc., en -

abstracto, sin preguntarse jamés relaciones sociales de quién o quiénes,
¢de los hombres, de las mujeres? Enh el caso de {as mujeres ;cbmo -

se insertan ellas en estas relaciones? Las ciencias sociales hablan -
-
de la existencia de sistemas (esclavista, feudal, capitalista) y de sus
¥
consecuencias concretas en la vida de los individuos; sin embargo, no

se preauntan de qué modeo afectan estos sistemas a los hombres, a las -
L
mujeres si esta afectacibn significa algo particular y distinto en el ca-

s0 de ia mujer, sin pasar a sefalar gue no significa lo mismo para (o~

dos los hombres por iguad;



- -.L-%__‘__:pm-,.:fa bl = RAREEE it e Dy
o - . R ST L ST T Y T L e LR TR Lt T T T Rl e T O O e T i L T e s
L
42
L
Por estas razones, creemos necesario el replantear los mo

e ;L
| delos de an&lisis propuestos por las ciencias sociales. ! {Araujo, H.

1975:13-14)
PY Este aspecto no debe confundirse con la posibilidad de inten—
tar una ciencia social femenina qu e en un momento dado se enfrentarfa
a una ciencia social masculina. De lo que se trata es de establecer -
una crftica que no trasiade los términos de fa investigacibn a una di-
cotomfa, sino a la sTntesis del problema., Esto supone hacer una re-
° visibn de la manera como ia mujer ha sido considerada en la interpretd
cibn de los fenbmenos sociales, tal y como {o propone June Nash: "A -
ffn de corregir nuestra visibn de la realidad debemos hacer la pers-
e pectiva de! sexo una parte objetiva de nuestro analisis.! {Nash, J. -
1975:12)
!
" i .
l\
4
»




CAPITULO N

LAS EMPRESAS MAQUILLADCRAS

En la primera parie de esté capftulec, se hard una breve men-
cibn de los acontecimientos que provocaron e! establecimienic eri ~-
Mexico de las empresas denominadas “maquila dorash, Asf como 1am-~
bién de los intereses, principalmente los econbmicos entre los [Cetados
Unidos y México, quienes de mutuo acuerde concibieron el Frograme -
de Industirializacibn de ia Frontera {PIF), con |a supuesta ventaja que
significaba para ambos pafses, No obstante durante los trece anos en
los que ha venide funcionando dicho programa los estudiosos de ta si-
tuacibn de las maquiladoras en MExico, han dete rminade la existencia

de un desequilibrio en los beneficios obtenido s p or los dos pafses par-

ticipantes,
t

En !a segunda parte del capftulo preseniaremos una descrip

\
cibn de! establecimiento, funcionamiento y situacibn actual de las ma~

quiladoras de la ciudad de Mexicali, poniendo e special atencibn a las —
%
denominadas Ymaquiladoras de ropa', por ser el c&so especfiice ana~

izado en este trabajo, En ese sentido, el material utilizado en el prg

i L ; .
sente apartado, es resultado de entrevistas, apilisis hemerogréficc -
b

y de datos proporcionados por organis'mos‘v:&blilg os f.?.mpresariales.
‘I‘; .
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it

EPEE STRNReE



et e . e

b

2.1 ESTABLECIMIENTO DE LAS EMPRESAS MAQUILADCRAS EN
LA FRONTERA NORTE DE MEXICO
Es a mediados de la dtcada de los 60 que lés industrias --
norteamericanas presionadas por la necesidad de competir con las --
economfas europea y japonesa, salieron al exterior en busca de mano
de obra barata, México por su cercanfa con este pafs, fuk el elegidc
coOmo principal‘ asientio de estas industrias,

Al mismo tiempo, Mé&xico atrave zaba por una gréve crisis de
desocupaclibn como resultado de la cancelacibn del programa de brace
ros en 1964, que tan sblo en Tijuana dejb a 50,000 solicitantes, en ~-
espera de los papeles que les permitieran trabajar en los Estados Uni

dos,

Esta situacibn no detuvo a los trabajadores mexicanos desocu
|
pados -rurales y urbanos- provenientes del centro de! pdfs gque con~

tinuaron arribando a las ciudades front erizas en la misma proporcibn,

aumentando asf, la tasa de desempleo en una forma corlsiderable.

£n el caso de Mexicali, hubo una circunstancia especffica - =

que se combinb con las anteriormente mencionadas, agravando el pans
L

rama de la crisis. En efecic, & partir de 1965 ia p roduccibn alfgodont

de%‘.a ';.:b -

\ b
1
. N
ra del valie de Mexicall, principel fuente de emp‘;e?g‘%gr?cqla
[ H
. 1.




notablemente debido en parte al problema de la salinidad que el valle
venla resintiendo desde principios de la década,

Con objeto de resolver, o al menos reducir el creciente fri-
dice de desocupacibn fuk puesic en marcha el PlF, que habfa sido prg
puesto en 1965 por el gebierno de Gustavo Diez Ordaz con la ayuda -
de consejeros norteamericanos.

£i programa habfe sido disefiado un tiempo antes con objeto
de ser aplicado al conjunto de los seis estados fronterizos del norte,
No obstante, la crisis, cuyas consecuencias se dejaron sentir poderg
samente en Baja California, fut el motivo que determind que el pro-
grama entrara en operacibn,

Tal proyecto, se fundamenta en la autorizacibn a las coorporg
ciones extranjeras para establecer plantas ensambladoras y maquilado-
ras+ en la regibn fronteriza del norte de Me& xic o, con la finalidad de =
manufacturar exclusivamente productos para e xportacibn, )

De esta forma una vez mas México ofrecfa a los Estados —-
Unidos mano de obra barata pero con una var jacibn importantes los ES
rados Unidos Ilevarfan sus empresas al lade m exicano,

W
Vi

* Por maquitadora se entiende seglin se define en el artfcuio 321 del
cbdigo aduanero § una empresa indusirial que utiliza pare opgrar e-
quipo importado por tiempo indefinicdc y exporte todos los ppé uc:d;s -

que fabrique. (Bustamanie, J. 15675:183) < .
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Tal acuerdo, permitfa el establ ecimiento de las industrias -
extranjeras a pocos kilbmetros de la linea inte rnacional, las cuales ~
realizarfan una intensa labor gracias a ciertas concesiones que hacfan
posibie ef pago, a los obrercs mexicanos, de s0lo una parte de lo de
terminado por los salarios norteamericanos; a demas de la exencibn de
gran parte de los impuestos y eSpecialménte, de | os dereches de adua

na,

Este plan beneficiaba a los Estados Unidos porque cubrfa fas

necesidades de mano de obra barata 4 las compaffas transnacionales,
mientras que a México le trafa las sigui?mes venta jas en forma resu-

mida: fuentes de trabajo que se traduci #fan en ma yores ingresos y -

elevacidn de las condiciones de vida; ad isicidn de la habilidad téc-

nica necesaria para la utilizacibn de Ior nov edosos procedimientos -~

de manufactura y, finalmente, la utiliza#ibn creciente de materias -

primas mexicanas que repercutirfan ben#ficiosameme en fa minimiza-

cibn del d&ficit del comercio exterior mpxicano {Nacla. 1975:8-9)

3 R ]

" la clave del PIF consiste en una ap?r‘tur‘a de! cbdigo arancelario

norteamericano f(artfculos 806,30 vy 807’ , mediante el cual las coorpo

Estados Unidos pueden r;eimp ortar, libres de impuestos

s al valor agregado por (@ mano de obra ex—-!"'
1

raciones de tos

excepto aquellos aplicado
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tranjero.? {Nacla, 1975:32)

Fuk entonces con el empuje de |tos gobiernos, -mexicano y -
estadounidense- como .Ias empresas de éxporta cibn ilamadas maquila-
doras de ropa, electrbnicas y del jugue:;e com enzaron a funcionar por
primera vez en la frontera norte de Mécho, en las siguientes ciuda-
des: Tijuana, Mexicali, Nogales, Ciuda‘d Juarez, Nuevo Laredo y Ma-
tamoros. |
Segln datos que menciona Jorge Bustamante, en diciembre -~
de 1965 operaban 12 maquiladoras con ur tota! de 3087 trabajadores.
Para 1971 e! nmero de estas aumentd a ;209 y el nbmero de trabaja=-
dores a 29,000, Y para fines de 1974 ﬁl nlmero se elevb a 516 y tos
trabaiadores a 56,253, Tenemos pues ane e! incremento més signifi-
cativo se dib de 1970 a 1974 y fuk del 28&%.

El crecimiento tan acelerado qu‘k tuvie ron estas industrias --~
hasta 1974 descendid considerablemente p’rara 1975, con el cierre de ~-
por lo menos 30 empresas maquiladoras q:ue empleaban aproximadamen-
te a 20,000 trabajadores, {(Bustamante, J 1975:183-184) Las causas
y efectos de esta crisis se veran en el tr?nsc urso de este capftulo.

Ahora bién es importante sefialar cuales han sido las cohsg_

cuenciac reales para la economfa mexicama y !a consecuente transfor

. TR 44
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macibn de las estructuras sociales, El programa de industrializacidn
de la frontera ha sido defendido por el gobierno mexicaro a través de
todos sus organismos, por la razbn que abn hoy en dfa sigue vigente
.la idea de que las maguiladoras significan un gren impulse para el de-
sarrolio de los esiados fronterizos.

Sin embargo, er general, y a pesar de su gran imporiancia —
hasta el dfa de hoy, nc se ha investigado en forma satisfactoria la con
tribucibn de jas maquiiadoras a la economfa mexicana, Eslo hace su-~
mamente diffcil una evaluacibn con carécter cientffico vy por ende, un
andiisis de cbmo influye en le mano de obra, que es e! tema principal
de esta tesis,

Si ello se conjuga con el hecho de que todavia no se ha genera_
| izado la pré&ctica de publicar informacibn sobre las actividades de es~
ta indusiria, es evidente que alin falta mucho por conocer acerca de su
funcionamiento y su influencia.-

La falta de investigacibn sistemética de |a economfa mexicana
ha cbnducido, en algunos casos, a explicar ciertos sectores de la mis,

ma de una manera aislada, lo que refleja lo poco que se conoce acerca

dei crecimiento econbmico del pafls,

Hecha esta salvedad, puede decirse que ha quedado er eviden-
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cia la incapacidad de! programa de industrializacibn fronteriza para -
garantizarie a la mano de obra mexicana la estabil i dad econbmica al -
ofrecerte Gnicamente un trabajo temporal, con el que en nada se resuel
ve el problema del desemplec en {os estados fronterizos, En tode ca-
so lo que si ha logrado a traveés de las campafias de promocidn, -es acre
centar la inmigracibn a las fronieras, permitiendo con esto que el de-
sempleo y el subempleo crezcan més aceteradamente en jos municipios
fronterizos que en el resto del pafs.+

Esto no quiere decir, evidentemente, que {as maquiladoras no
hayan trafdo ningln beneficio a las fronteras. L. o que se cuestiona, -
es su papel en el proceso de desarrotlio industria ie

Es por todos reconocido, ain por el gobierno mexicano, que

las maquiladoras son una industria inestable sujeta a factores externocs,
debido a que el mercado de sus productos se encuentra en Estados Uni-
dos, asf como los duefios del capital, la maquinaria y la materia prima,
dejando unicamente a México el proporcionar la mano de obra y cuidan
do que esta sea lo suficientemente barata, para mantener el interés de
los empresarios norteamericancs de seguir en el pafs,

Esto ha dado como resultado que e! gobiernco mexicanc acceda 3

realizar concesiones sugeridas por las compafifa s norieamericanas que

e
En relacidn & esto se pueden ver ios trabajos de: NACLA:1975, v el
de Bustamante, J,:1975, '
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en nada benefician a las trabajadoras. Ejemplos de tales concesiones
son las que se dieron a partir de la crisis de 1875 como son:
-~ Permitir el despido de los trabajadores tineficientest sin indemni
zacibn,
- Autorizar a la gerencia de tas compafifas a reducir personal, sala
rios, horas de trabajo si asf io requiere,
- Dar a los obreros empleoc de ptanta sblo después de 90 dfas de ha-
ber sido contratados, lo que permite eliminar obreros tempora!eé

sin pagarles indemnizacibn.

A rafz de esta crisis se les denominb a |as maquiladoras emprg
sas 'tr&nsfugas!! debido precisamente a que se¢ fugaron, huyendo de-
la frontera para no pagar prestaciones e indemn iz aciones a tos obre-~
ros, en virtud de que estos empezaron a hacer huelgas por motivos —-—

econbmicos v polfticos. Por otro iado, las que siguieron operando, =

despidieron a gran nlmero de trabajadores. La explicacibn que dieron

los gerentes norteamericanos a esta crisis fué que el costo de ia mano

de obra habfa subido mucho, debido a ios aume ntos de salarios. Sin -

embargo, en México el gobierno afirmb que ta causa real era |a rece-

sibn existente en los Estados Unidos. {Nacla, 1975:19-23)
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Como hicimos referencia anterio rmente, es dificil evaluar el -
efecto socioeconbmico del Programa de Industrializacibn Fronteriza.
En primer fugar, debido @ que la base de informacidbn de que partimos
€s sumanente endeble, todos estaremos de acuerdo que son pocos fus -
trabajos sistematicos sobre el tema, que soporten la crftica cientffica,
En cuanto estadfsticas al respecto, el material es abundante perc No =
del todo satisfactorio, y alin cuando {o fuese nada nos asegurarfa que -
se pudiera preveer el futuro de jas maquiladoras o su estabilidad, En
todo caso, México poco puede hacer a! respecto.

En los siguientes capftulos se vera ia situacibn real de las -
trabajadoras en las cuales, supuestamente, se deberfan reflejar las -
veniajas de dicho programa,

Como de hecho su situacibn no ha me jorado, sblo nos queda afia
dir que el problema de las maquiladoras tiene un I mportante peso polfti
co, sobre todo a nivetl internaciopal, aln cuando en Glitima instancia su
fundamento y explicacidn sea econbmico.

Por lo que se ve, no se puede comprender ia situacibn de las ma
quiladoras en México sin ura mencibn explfcita y directa a la depen-
dencia con los Estados Unidos que las caracteriza,

L.as indusirias maquiladoras no hacen sino evidenciar atin més

I et T L (R PRt
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el fenbmena de la penetracibn imperialista en México, Sabemos que ta
teorfa de la dependencia y el subdesarrolio tienen como objetivo hacer
patente dicha penntracibn,

En efecto, ias maquiladoras son el exponente mas visible de la
dependencia toda vez que emergen de las condiciones de dependencia -
propias del pafs, que se desarrolla en el marco del sistema capitalis-
ta, La dependencia que manifiestan tales empresas se puede demostrar
como un primer intento en base a los siguiente s a spectos:

Por un lado, todas !és materias primas utilizadas en las maqui
tadoras provienen de Estados Unidos, | o que im plica que la cantidad -
de los envios no coincide con los requerimientos de las maquiladoras -~
mexicanpas sino con las necesidades de mercado de las compafifas matri
ces en los Estados Unidos, O sea que no abastecen el mercado internc
sino el de este Gitimo pafs.

Por otro iado, el mercado no estd controla do nacionalmente, -

ni 1o estd la estancie y durabilidac de taies empresas en México, Ade

mas de que la tecnoiogfa, las miquinas vy el capital no son tampoco Mg

xicanas,
Cabe sefialar que alin cuando es importante seguir ahondando en

este punto, nuestro interts no esta centrado en demostrar ef grado de

TN ' v S
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®
dependencia existente en este tipo de empresas, sinc en cbmo bste fe -
1. nbmeno afecta a las mujeres que la integran, qué conexibn tiene la si-
tuacidn de explotacibn, marginacién y opresibn por la que atravieza -
o la obrera de la maquiladora con la pene%rfaci 6n imperialista, Sin es-
ta relacibn no se obtendrfa una visibn cientffica de la problemética de
la obrera y de su situacibn,
®
2,2 ESTABLECIMIENTO, FUNCIONAMIENTO Y SITUACION ACTUAL
DE LAS MAQUHN_ADORAS EN MEXICAL |
K
‘ Por sus caracterfsticas, la ciudad de Mexicall ofrece un con-
i texto urbano ideatl para el estudio de ias diversas formas de organjza-
| ® clbn de la actividad econdmica. Se trata de una ciudad que crecit an-
|
; tes e independientemente de un proceso de industr lalizacibn. Desde su
: . posicibn inicial de capital de Baja California, el crecimiento de su po
|l-‘ N
blacibn se dib en funcibn de fa agricultura, Como ciudad fronteriza -
con Estados Unidos, Mexicali y todo el estado reciben constdntemente
5' fuertes corrientes migratorias del resto del pafs, por los atractivos
“ que ofrece, al! ser frontera con el estado més rico de los Estados Uni-
dos.
. Mexicali, en la actualidad, se encuentra integrada a las redes
i.
s
9.
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de comunicacibn, trensportes, comercio y servicios que irradian det
centro del pafs, como o est8 también con los E stados Unides,

En t&rminos de tas formas de organizacibn de la actividad eco-
nbmica, la economfa capitalista privada en industiriay algunos servi-
cios {financieros y turfsticos) es la dominante, y el foco din&mico de -
las inversiones y la produccibn determinando y dando la tbnica total -
de la actividad econdmica. Sin embargo y & causs precisamente de -
las fuertes corrientes migratorias, fa organizacidn capitalista privada
es todavfa més incapaz, conh respecto al conjunto nacional, de capturar
la gran cantidad de mano de obra disponible, masculina y femenina, que
arriba a diario a esta cludad, Granpartedela p oblacibn migrante ——
llega a la ciudad con la intencibn de cruzarse a los Estados Unidos «w-
llegalmente con objeto de trabajar en los campos agrfcolas. Por lo ge~

\ .
neral es mano de obra no calificada que vive en condiciones econbmicac

3

deplorabies. t.as més de las veces no logra su propbdsito y busca de-

sesperadamente aiguna fuente de ingreso para s obrevivir del lado mexi-

cano.,

Por otra parte, los gobiernos estatal vy municipal, no loegran -

tampoco satisfacer 12 demanda de servicios (agua, luz, drenaje, pavi-

mentacibn, vigilancia policiaca, etc.) asf como de lotes para construir




55

sus casas, escuelas para sus hijos y centros de capacitacibn que exi_
gen los Inmigrantes,

En e! marco del desarpolio capitalista, de t odos estos proble-
mas que surgen en un estado con tan alto fndice migratorio, el més gra
ve y que exige una solucibn inmediata, es precisamente el desemplep,
debido al lugar que este problema ocupa en las crisis del sistema,

En torno a las posibilidades de soiucibn de este problema sur-
gieron las Industrias maquiladoras. EIl conjunto de las caracterf{sticas
de este tipo de empresa alude a !a regibn fronteriza en que se asienta,
De este modo, Jjos razgos de la economfa fronteriza van a Incidir en
el modo de participacibn de la fuerza de trabajo en la industria, y por
ende en {a situacibn de la mujer,

La actividad ensambiadora en Baja California ha sido propuesg_
tay estimu!af!a como se menciond anteriormente por e! goblerno, con -
el pr*opbsitOs-de abatir 1a desocupacibn ya que |a caracterfstica bésica
de estas p!antés industriales es la gran cantjidad de mano de obra que
utiiiza, Este estado fué la primera ent idad donde c omenzaron & estable
cerse las n?aqu'lladoras, alrededor de la década del 60, para luego ex~

tenderse al resto de Ia regibn fronteriza y més tarde a algunos de los

estados del centro del pafls,
i

e
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Para el afc de 1976 se encontr aban operando 164 empresés -3‘3

con 15,263 trabajadores de ios cuales 4,415 eran hombres y 10,848 -
. + N

mujeres {(es la proporcidn més alla en relacibn al resto de los esta-
dos de la regibn fronteriza), De esta cantidad 64 operaban en Mexica
ti, de las cuales 35 se dedicaban a costura, 8 a electrbnica y el resto
a transposte y varios,

Se quiere hacer constar que por la misma in estabilidad de es~-

++ . .

tas Industrias, los datos esiadfsticos requieren de una constante ag
tualizacidbn, De allf que en enero de 1977, fecha en que se empren=
did el presente estidio, sblo pudimos constatar ta existencia de 31 -
maquiladoras de ropa y 6 ensambladoras de partes electrbnicas, suman

4o estas a las 22 de transportes y varias dieron un totai de 59 maqui-

3

' ladoras, de las cuales nos limitaremos a analizar Onicamente las 31

maquiiadoras de ropay

{ 5
ta
X

2.2.1 MAQUILADORAS DE ROPA

. Tratar de geneﬁalizar respecto al funcionamiento de las maqui-

tadoras de ropa, resulta un tanto compl icado debido a la diversidad de

T
t :
Ver cuadros del comportamiento histbrice de las maquiladoras, ¥y -~
. gr‘ rama de actividad, Anexc, cuadros 16,17,18 y 19,
i
‘ la estabil idad de las maqui=-

Como se, ha dejado ver anteriormente,
que facilite =

_ !adoras‘depende de ia constancia en los bajos salarios
Y la expiotabilnda,d de e mano de obra del lugar donde se encuentran.,

«g ‘ lﬁ\égsnéacibn directa,
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maneras de operar de estas, De allf, que las dividiremos en tres -
diferentes tipos, por considerar que la gran disimilitud entre ellas -
incide en el &xite o fracaso de estzs y o md s Importante en el modo -

como se desempefia la fuerza de trabajo,

2.2.1.,1 PLANTAS GEMELAS
El programa de industirializacibn de fa frontera favorecib ~

el establecimiento de las plantas gemela s, en cuanto les ofrecid cler-

tas concesiones entre las que resaltan principalmente la disponibili~
dad de mano de obra barata y no sindicalizada; 1a que era posibie de-
sechar con un minimo de contraztiempo cuando no fuera necesaria.

L.a denominacidén de plantias gemelas se debe a que las empresas
extranjeras poséen, simu!tanean:em_e, un establecimiento en los Esta
dos Uinldos y otro en México. E;l primero controta el capital, la polf-
tica de pr‘oduc;ibn y el rne‘r;cado. E! segundo, viene a ser un apéndice
que se sostiene en la medida en que cumpla con | as condiclones del -

.y
beneficio del capital extranjero. Lo que distingue a las plantas geme
las. es que son propiedad de q'na misma compa'ﬁfa. Tal es el caso, por

ejemplo, Ib;planta NOlguita de México" cuya matriz es "Olga de Califor

nial, ) i . .
1Y |! ' 1 * i
<

!
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En cuanto a !a fuerza de trabajo de estas empresas, que es -
casi en su lotalidad femenina, el interts de los empresarios es el de
disponer de mano de obra barata en abundancia para mantener la pro-
ductividad al nivel m&ximo.

No cobslante, para los objetivos del capital extranjero fueran
aicanzados, era necesario gue |a mano de obra tuviera un mfnimo de -
preparacibdn y un alto grado de disciplina y docil idad, Consecuentes
con estas condiciones impuestas a la mano de obra las empresas maqul
fadoras optaron por fa contratacibn mayoritaria de personal femenino,

t.a abundancia de mano de obra en la frontera fué factor de
cisivo para que las empresas gemelas impusieran sus requisitos, ba-
sandose en una poiftica de personal eslricta. Entre estos requisitos -
se establecid un minimo de 17 y un miximo de 2_0 afios de edad. Buena
apariencia personal, soltera, principalmente y grado de escolaridad -

1
fueron exigidos a las aspirantes,

3y
T

]
A cambio de esio, es sabido que las plantas gemelas son las -

Gnicas en su gknero que pagan el salario mfnimo, a condicibn de que -

L
la obrera cumpla con una cuota mfnima de prendas maquiladas. Sila -

L

obrera no cumple con esta cuota, -la empresa simplemente la deja sin -

i . ' . . .t
trabajo. De este tipo de plantas funcionan dos en Mexicali.

L-.?“ TR ¢
Investigac},i&h directa, ‘.
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Las caracterfsticas anteriormente sefiala das nos remiten a -
las tesis de la ocgpacibn circunstancial de la mujer y de tas consecuen
cias sociales de la remuneracibn del trabajo femenino, La situacibn-
descrita anteriormente se ve favorecida por la gran demanda de empleo,
ante la cual las empresas maquiladc;r*as imponen sus condiciones, inclu

slve sobre la presencia personal de ias obreras, manteniendoc permanen

temente el caricter circunstancial del empleo.

2.2.1.2 PLANTAS PRIVADAS
El segundo tipo de empresa maquiladora de ropa, fa hemos deng

minado plantas privadag, en las cuales el empresario es mexicano dug

fio de los bienes de capital {el local y la maquinaria), y depende de las
compafifas norteamericanas para el envfo de 1a materia prima.

El funcionamienio de estas empresa$, distintas a las geme-
! | -

las, se inicib porque las firmas menos grandes en {0s Estados Unidos,
o

atrafdas por la promocibn del PiF y no queriendo invertir en una plan
ta gemela en México, propusieron a empresarios de Mexicali que esta-
"

blecieran elios plantas con la maquinaria y todo io necgsar'io, garanti

zaAndoles el envio de 1a materia prima para mapui??‘r, asf como el entre

namiento del personal,
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Fué de. esta forma como ios empresarios mexicanos comenza
ro.n a2 operar con su propia empresa y a ganarse la confianza de fos -
nortearmericanos, cumpliendo con el {inico requisito de enviar las pren
das “maquiladas en el momento establecido p or aquellos. A mane-
ra de prueba las compafifas norteamericanas m andaban primero aproxi
madamente 300 prendas, faciliténdoles el entrenamiento de las primeras
obreras para que &stas y& COMO supervisoras entrenaran al resto de =
las obreras,

Estas maquiladoras funcionaron con bastante gxitc por espacio
de 8 afios, pero al deperder de la continuidad en el envic de la mate~
ria prima y de las altas y bajas que tiene la produccibh en Estados -
\Unidos, asf como problemas econbmicos internos, muchas han venido -
cerrando para convertirse en cooperativas.,

En efecto, esto no trajo el resuttado esperado por I'og; mexica~-

. . ‘
nos, porque resultd ser que estes compadfas norteamericanas de ropd
que no tienen ta maniobrabiiidad de las grandes c ompafifas trasnacioco-
nales, no garantizaban continuidad en ehenvfo, convirtiendo Ieste 1ipeC
de maquiladoras més dependiente alin y con una serie lde r‘iesgos‘ econd
micos que muchas no pudieron neutraiiz\?‘:\m -

Con e! aumento consecutivo de [os salarios, la intermitencia -~
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de los envios, la elevacibn de tos irppuestos y otros factores no me-
nos importantes, hicieron crisis a finales de 1573, En la mayorfa de
las maquiladoras las cbreras no tuvieron otro camino que el de empla=-
zar a huelga a las empresas, que acumulaban deudas de salaries, pres
taciones e indemnizacicnes. EIl resuitado fué el cierre de las empre -~
sas y, como Gnica compensacibn, ias méquinas con {as cuales operaban.
E! pago que las obreras cbtenfan por la venta de las méquinas
fut minimo. Ante esta situacibn y siendo clara | 8 necesidad de conti
nuar con un empleo, las obreras buscaron una s olucibn, que encontrg

ron en la posibilidad de constituirse en cooperativas.,

2.2.1.3 SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PR ODUCCION
Ante la inminente amenaza de un aumento en los fndices de de--
1
sempleo, el gobierno alentd la formacibn de {as cooperativas, que -—
Y
fueron denominadas sociedades cooperativas dep roc;uccibn . Alprin

cipio, este proceso se verifich en sblo algunas empresas, convirtiendg,
“

se despubs en una préctica generalizada auspic jada directamente por -

los mismos empresariaos. En efecto, la cooperativizacibn represelrj‘té,

! '
quitn vi b aguf ia alternativa de -
4

\\etc”i_‘ y c{e coliccarse
!|. 13 . -

ante todo, una salida al empresario,

dejar de pagar impuestos, otorgar presiacio ries,!

phoe
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ante la posibilidad de una quiebra casi segur a.+

Es conveniente iniciar este apartado con una clarificacibn con

L

ceptual y un anflisis detallado de jo que es la organizacibn por coo-

perativa de las maqulladoras de ropa, ubicadas en Mexicali,

Hemos considerado importante prestar una mayor atencibn a -
este tipo de organizacibn ya que nuestro interés primordial es el de re
saltar la situacibn de las obreras en las cooperativas, la cual consj-
deramos diferente a la de las demés obreras que forman parte de los =
otros tipos de organizacibn que se han sefala do con anterioridad, Ade
mas de que, de todos los estados fronterizos en | os que funcionan las
maquila’dorés, sbio en Mexicali operan las cooperativas.

En primer término, definiremos qué es una empresa cooperati
va, en base al folleto publicado por la secretarfa de Industria dei Es-
tado de Baja California, en el que se basan las cooperativas de produg
cibn para funcionar actualmente.

0
Las cooperativas de produccibn son: M"aquellas en que las perso
' Nnas se asocian para trabzjar en comln en {a produccidn de bienes o en -
Y
la prestacibn de servicios al plblico." (Gobierno del edo., Subsecreta-
rfa de Industria:7)

Tales sociedades para I8 produccibn r eunen ciertos r&sgos ca,

cacibn di Wit
Investigacibn directa. A <.
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racterfsticos, entre los que se cuentan de manera primordial, ta con-
tribucibn directa de los asociados en un trabajo comln que fes otorga=~
propiedad y derechos sobre los bienes de la sociedad.‘ .Asf mismo, -
fa divisibn del trabajo queda subordinada a las aptitudes vy conocimien
{os que scbre el ramo del que se trate pcsee cada unc de los miembros
de 1a misma. De esta forma, los ingresos obtenidos, libres de los -«
destinados a los fondos sociales, se reparten entr e |os miembros de -
acuerdo con e! fota! del tiempo ocupado en ta produccibn y con la ca-
lidad de los productos obtenidos. (\Ver: Gob. del edo.Subsecretaria -
de industria:8)

En cuanto a las razones que originan la organizacibn de las -
maqulladoras en cooperativas el folieto mencionado indica los obstacu_
los vy limitaciones en el desenvolvimiento de la p roduccibn, que son -
factores comunes en la realizacibn de |la misma, y en segundo lugar, =
el reconocimiento de que las posibilidades de solucionar tales probie—-‘
mas supone la participacibn coiectiva de todos os asociados, )

Todo lo anterior conforma e! contexto de principios y regula-
ciones que pautan el funcionamiento de dichas emp resas, De estos,"‘-—
resalta como aspecto esencial el de autogobernarse y acto limitarse, -

Eilo supone flexibilidad en cuanto a |3 estructu racibn de los estatutogs,
{

c(:_"‘ 4".-.
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seglin sean los intereses y finalidades de cada a sociacibn cooperativa,

Dicha autodeterminacibn permite, |en el plano operacional, dife

rentes modalidades de organizacibn cooperativa, Es menesier descri

bir sus circunstancias y particularidades.

En la observacibn del proceso de 1cooperativ jizacitn de las ma-~
quitladoras de ropa es posible distinguir dos tipos de organizacibn, ~
Por una parte, las que aquf denominar*emras cooperativas obreras y, -
por otra, las denominadas cooperativas piatr'onaie s.+ En el primer ca-
so, el empresario dejb de formar parte de la empresa, tanto al nivel -
de patrbn, como al de duefo de la maquin%r*i &, La organizacibn se dib
a partir de las asambleas de obreras, EI érgano supremo de la coope
rativa es la esamblea general de socios, la cual cada uno de ellos -
tiene la obligacibn y el derecho de comp arecer, disponiendo de un voto,
Se constiluye entonces un consejo adminrgst rativo, un consejo de vigi
lancia y diversas comisiones que en conjlﬁ‘nto forman la estructura de
gestibn., EI consejo de administracibn esjg el 6rgano ejecutivo de la ——
asamblea general y tiene la represenlaci(?n y firmsa de la sociedad. -

+ Los conceptos !lcooperativas obreras!'y llcooperativas patronates!
se utilizan en este trabajo como construccion es conceptuaies que, €n

un cierto grado de abstraccibn posibiliten la idertificacibn de ciertas
caracterfsticas que permiten el reconocimiento analftico de las empreg
sas maquiiadoras observadas, Cabe sefialar que en el terreno précti-
co la realidad descrita, puede superar en distintos modos y combina
ciones, la agrupacibn ideal de datos en ellos contenidos,
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®
Este se integra por un presidente, un secretario y untlesorero, elec
L tos por |la asamblea generel, cada dos afios sin poder ser relectcs —-
sino hasta despubs de un perfodo igual a partir del término de su --
ejepcicio,
@
El principal problema que confrontan estas maquiladeras, en -
cuanto a la produccibn, es el hecho de que en | & mayorfa de los casos
® no tienen los contactos que les permiten obt ener {a materia prima preo
veniente de los Estados Unidos, E! sprovisionamiento se verifica me
diante un contacto de confianza, represeniado por tos ex—-empresanrios,
@
Ante la cooperativizacibn, las empresas norteamericanags se ng
garon a establecer directamente 13 relacibn con | as mujeres obreras,
r'y quienes se vieron en la necesidad de acudir 2 sus antiguos pairones pa
ra que intermediaran el abastecimiento de' la materia prima, De esta —
manera, la dédpendencia en cuanto 8 la obtencibn de materia prima para
o * ~ o : -
K maquilar se amplib y diversifich con la participacibn del intermediario,
En tas maguiladoras organizadas en cooperativas obreras, el -
“ intermediario cobra un porcentaje, libre de impuestos, por cada pren_
L)
da que logrs introducir a fa fAtirica, Para lograr este propbsiio, se
i siprve de |a ignorancia de las obreras, que nc ¢ uentan con ningln tipo -
y
Lol . de' asesorfa, pero sobre todo ce la circunstancia de gue las compafifas
. | § 5 i
| P “
L' ‘!l 1l .
X ' . -
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exiranjeras no realizan envios directos a las empresas controladas -
por las mujeres. En los casos en que los empresarios se desligaron
totalmente de las empresas, las obreras recurrieron a las maquilado-
ras privadas (que alin quedabain) en busca de ma.eria prima,

Como puede observerse, caracteriza a estas empresas la ines
tabilidad del trabajo; la intermitencia en los envlfos de la materia pri-
ma, y la baja produccibn., Esto afecta primeramente a las obreras de
reciente ingreso que se ven de esta man era sometidas a tensiones que
rebasan los {fmites de la fAbrica,

Podemos ahora intentar la caracterizacibn del segundo tipo -
de cooperativa: la patronal., En este caso, el mismo patrbn ha suge
rido la cooperativizacibn, quedando est e no sblo como socio, s§ino como
presidente de la cooperativa, evitandose afi los problemas para la con
tratacidn de envfos de m_ateria prima.

\‘\EI sistema de trabajo sigue siendo el mismo que el anterior, --
cuando {a empresa funciﬁnaba en condiciones de planta privada., Sélo
que g_lhora la cooperative baga el seguro social, y los demé&s impuestos
de! fondo social, vy el p;\trbn' que ahora es presidente, recibe el porcen-

taje que te corresponde como intermediario, libre de impuestos y no —=
‘!!
.
tiene ninguna clase de respcnsabilidad hacia las obreras.

B bl s it el L EN
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De esta manera, la sujecibn de la obrera queda matizada por el

elemento ideolbgico representado en la idea de que la empresa es de -

lodas. En este orden de ideas, el ex-patrbn queda eximido de todo com
promiso, pasando a ser resporsabilidad de las ¢cbreras -que no tienen
preparacibn para ello- todo o relativo a la empresa,

Se trata, en suma, de un cooperativismo nominal que beneficia
directamente a personas ajenas a los intdreses de | as obreras y, por

ese conhducto, & los Intereses del capital extranjero.




CARPITULO Il

PERFIL DE LA MUUER OBRERA EN LLAS MAQUILADORAS

3.1 CARACTERISTICAS DEL ANALISIS

En la determinacibn del perfil de ia mujer obrera en las maqui
ladoras de ropa resuitd de gran interet revisar algunos trabsjos re-
cientemente publicados sobre el tema de la participacibn femenina en-
estas empresas.+ Fué significativo constatar el hecho de gue no se¢ ha
establecido un anélisls que distinga la p artici pacibn de la mujer en fun
cibn de los diferentes t:ipos de empresas maquila doras. Es por etlc -
que las caracterizaciones examinadas tienen relevancia como und pri-
mera visibn global de! problema y que es necesario avanzar en estudios

mas especificos sobre el criterio expuesto.
En términos generales las investigaciones y ensayos que se re

fieren al trabajo femenino en ias magquil adora s, que son realmentie muy

N e . -
pocos, presentan un grado considerable de.precis ibn en lo re!an‘_yﬁ/o a-

5

las plantas gemelas y privédas, par-ticular-rheme s obre tas que se dedi-

can al ensambie de partes electrbnicas.

“ - -
£n el curso de la investigacibn que { | e vamos acabo fué posible =

observar que el trabajo temenino en las m_é:quila doras de rops, presenta

rasgos peculiares qug:;!difier*en de los comunmente aceptados para otro -

Se encontrb lambién que atn entre 10s distintos ti-
| . ‘
I

‘- ‘.H .

5 -

tipo de empresas. .
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pos de maquiladoras de ropa: gemelas, privadas y cooperativas, exis
ten diferencias significativas en cuanto a {as condiciones de trabajo, -
caracterfsticas del empleo, caracterfsticas de las obreras, formas de
participacibn de &stas y problemas laborales que confrontan,

Antes de presentar un perfil de la mujer obrera de tos diferen
tes tipos de maquiladoras de ropa, creemos conveniente dar a conocer
brevemente, las particularidades del estudio realizado, para estable-
cer que las conclusiones logradas tienen un capracter especifico, que
a continuacibn explicaremos,

Una vez identificado que el objeto de la investigacibn eran las
maquiladoras de ropa, se partib de la base de una carencia substancial
de informacibn sobre el particular, En ta! virtud procedimos a apli-
car un éenso con el objeto de recabar una serie de datos que nos permi
tieran, posteriormente, formuiar incégnitas y aplic'aggL referencias tef

1 5
ricas que nos condujeran al planteamiento de hip btesis,

Con estos antecedentes tomamos la decisibn de orientar metodo_
ibgicamente nuestro estudio para que sus conclu siones rfuer'an, en reg
lidad, rutas de investigacidtn desde e! punto de vista heurfstico e hipo
télico,

.
En consecuencia a la melodologie disefada se eligieron dos téc
) . ;
po
A ..

" o

Ca

-
P
.»\%
. R
-
-
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nicas para la recolecclibn de informacibn, L& primera de ellés fug -~
el censo aplicade a las obreras de las 31 meqguil 2 doras de ropa que, -
en el momento del estudio operaban en Mexicali, entre las que s en-

contraban 2 gemetas, 8 privedas y 21 copperativas.
Las variebles manejacas en el censo fueron: lugar de origen, = |

estado civil, grado de escolaridad, particip acibn en la economfa famk .

ltar, nGmero de hijos y lugar y tiempo de residir en Mexicalia |

La segunda tkcnica utilizads, de carécier c omplementario fub -

la entrevista a obreras, L& informacibn obtenida por este medio per

mitid lograr una primera visibn de la situacibn de 1as mujeres, en ca-

da uno de los diferentes modos de orgenizacibn de la maquiladora en-

relacibn al proceso de trabajo y de su perti cipacibn. As! mismo, nos

permitib obtener una idea clare de como operan esias empresas, tal vy
como lo describimos en el capftulo anterior. Tamb itn fué utilizada —
! "
& directa en cBda una de eslas empresas.
' {

Al

’

{a tkcnica de |2 observaci

‘ R .
Ademéc fueron entrevistados diversos p residentes de coopera-

tivas, patrones, expalrones, intermediarios ¥y r epresentantes de com-=

"

paffas extranjeras.

| .
va definido lo que es un& empresa maquil a dora, diremos que -

jas de ropa son equellas dedicadas @ confe&cionar‘ r opa en general como




vestidos, abrigos, ropa intericr, pantalones, blusas, trajes, etc,

3.2 EL PROCESC DE TRABAJO

Antes de seguir adelante es conveniente describir claramen
te e! proceso de trabajo+ de los artfculos que maquilan estas empre~-
sas, ya que constituve la base de la cual j*se debe partir para compren
der ta forma en que se produce el fenbmerpo de la participacibn de ia
mujer en estas empresas.

En este tipo de industrias se dz2 un sblo proceso productivo -
para la maquilacibn de ropa, y es el siguiente: una vez que se cuenta
con la materia prima que son las lelas v8 c;ortadas paré un determinado
modelo de ropa, la Vjefa de piso! (o reparjtidora), tiene la tarea de re
partiria a las'bperadoras!! y vigilar constantemente que a nadie le fal-
te trabajo., L.a reparticién se efecilia en base & 12 divisibn de las ta-
reas existentes, La misma persona se encarga de exigiries a las obrg
ras el maximo de rendimiento ya que a su vez a ella le es'exigida ;aor -
dfa una determinada cuots de prendas maquilades,

lLas operadoras que constituyen el gruesc de la poblacibn femeg

nina gue participa en las maquiladoras, utilizan como medio de trabajo -

i
'

+ ) .
Se entiende por proceso de trabaje como lo define Martha Harnecker
todo proceso de transformacibn efectuada por el t rabyjo, Lﬁtilizando de
2 H . . ‘ B :‘ »

t erminados instrumentos de trabsjc, de un objetc de‘ler‘mihado_‘u‘ (Harne

PLI

cker, M, 1971:20) { i
. il
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. . +
méquinas de coser sencillas y overlock!t pé&ra producir la ropa, -

En estes empresas existen diversas Secciones que s e complementan —
unas & otras hasta llegar a producir la ropa terminada, Por lo tanto
ninguna operadora produce la prenda completa, es decir, que no todas
las trabajedoras cumplen con las mismas tar eas dentro dei proceso de
trabajo, Cada una realiza sblo una parte de este. Teremos por ejem
pio que, en ia maquilacibn de un vestido, una se dedica a hacer man-
gas, otras el cueiio, olras a pegar bolones, etc, De esta manera se
van especislizando en una determinada actividad y s &lo cuando hay ba-
}a produccibn por falta de prendas para maquitar, la operadora llega -~
a cambiar de tarea y en vez de por ejemplo, coser mangas, |a ponen a
hacer bastilias o posiblemente varias cosas a |a vez,

Ahora bi&n una vez maquilada ! a prenda, pasa a manos de otras

operadoras que se dedican a rematar y hacer los Gitimos detalles, ne

cesarios para que el producto quede terminado, N

Luege pasa a Ias obreras l'deshebradoras!t que son las que se
dedican a quitar los hilos sueltos que tiene la prenda y 8 su vez revi-
san el trabajo realizado, el cual, si estd mal hecho, se regresa a las
operadoras.

!
l‘
Pcr Oitimc le obrerz 'Iplanchadora' hace su tarea y deja la -

n'!t‘t TR T

h ' al
LA . =
+M:‘sQuina de coser Ccon costure de seguridad y de :er*minado_.‘iﬂ'nplo; - b e

1

no todacs las obreras le ssben manejar, M oo '

3
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prenda lista para empacar. Terminado el proceso Mel buiteador! pre
para tas prendas en paquetles o en bo! sas de pl&'siico ”51?5, para su-
birlos a los camiones transportadores y ser enviados a su destino, de
nuevo a los Estados Unidos,

L.a existencia de este trabajo colectivo, en el que cada trabaja
dora desempefia determinadas tareas, requiere de una direccibn gue ~
ejecute las funciones necesarlas para |a puesta en marcha del proceso
de produccibn de la ropa, [.a obrera que desempefia esta tarea es Ia
tsupervisorall., Puede tratarse de una o mé&s p ersonas, dependiendo -
del nGmero de obreras que estén trabajando en la maquila, Ella con~
trola, vigila y dirige el trabajo de todas, Asf como también cada vez
que llega un modelo nuevo de una determinada prenda, se encarga de -
ensefiarles a las operadoras como debe realizarse,

Como se puede observar, los niveles a |0s que tiene acceso -
la mujer en estas empresas maquiladoras son los s iguientes: supervisg
ra, jefa de piso, operadora, planchadora, deshebradora y bulteadora,
Como se dijo anteriormente la mayor participacidbn se d& a nivel de opg
radora, La supervisora y la jefa dep iso las m&s de las veces son em-~
pleados de confianza del empresario y p ermanecen an el puesto muchos

afios, por |0 gue es un nivel al que tienen acceso p OCa8s Mujeres.

1l

sEa.
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Por otra parte los hombres empleados se desempefian en sy ma
yorfa, en la direccidn, administracibn Y sup ervisibn, asf como tambibn
en los cargos relacionados con |a limpieza, mantenimianto del local, ~
mecanicos y cargadores entre otros, y sblo un mfnimo porcentaje de-~
sempefia el cargo dg operador.+

La alta participacibn de las mujeres e st& determinada por las
cualidades y habilidades que requiere el proceso de produccibn y que
ellas son las que las poseen como son: gran capacidad, rapidez, minu
ciocidad y sentido de estbtica y proporcibn necesarios para ta produc-
cibn de ropa,

Desde del punto de vista de 12 tesis de 1a posicibn subordinada
de la mujer con respecto al hombre, se observa claramente que las —
obreras realizan trabajos que, desde el punto de vista del esfuerzo ff-
sico intenso, pueden calificarse de ligeros, No obstante, cuenta aquf
mucho més la continuldad y especializacibn de! trabajo, con lo que la -
clasificacibn de trabajos ligeros y pesados queda en entredicho., Tam-
bién, en el caso de las maquiladoras textiles, se constata que el trabsa-
jo femenino es una profongacibn del quehacer del hogar, En este Giti-

mo, la costura ha sido, tradicionalmente, responsabilidad de {a mujer,

+Un empresario nos comentaba que no t ienen hombres operadores ya -
qQue no producen como ia mujer, ya que esta estd acostumbrada a or_
ganizar su tiempo para realizar todo Io que les exige un hogar y una
familia, y son por eso capaces de lograr en la maquiladora el mixi
mo de produccibn en poco tiempo, :

©

Tu-
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El proceso anteriormente descriio es el mismo en los tres tj~- |
pos de maquiladora, No obstante, en relacibn a ios niveles de acce-
SO0 que tiene Ia mujer, existen algunas diferencias s ignificativas en el
caso de las cooperativas respecto de las privadas y gemelas, En --
efecto, ia estructuracidn de las eémpresas como cooperativas trastoca -
las bases en que tradicionalmente se ha organizado la produccibn, en
tanto que el empresario ya no controla personalmente o a través de un
representante suyo el proceso de produccibn global, ni es ya propieta
rio de los medios de produccibn (las m& quinasy, sino que es de todos -
los socios que forman parte de la cooperativa, De esta forma segln -
los principios que pautan el funcionamiento de | a cooperativa, la direc
cibn,control y administracibn de la maquiladora es rotativa, Asf, cada
obrera sea operadora o que se desemp efie en cualquier otro cargo, =~
tiene acceso a los niveles de ocupacibn inexistentes en los otros dos
tipos de magquiladoras ::;ue son: presidenta, secretaria, tesorera, las
cuales son electas por la asamblea de obreras y sblo pueden ejercerio
por un perfodo de dos afios,

Es importante destacar, que se observb en las cooperativas es
pecfficamente en {as cooperativas obreras un porcentaje mfnimo de hom

bres. Quienes forman parte del consejo administrative sorn mujeres -
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que anterformente, cuando la empresa funci onaba comeo privada, se -
desempefiaban como‘ operadoras., Esto no sucede en las cooperativas -
patronales ya que como se ha visto en el capftulo anterior los emnpre-
sariocs pasaron a ocupar el pueslo de presidentes, sin embarge, si si
gueri los principios de las cooperativas estos s8la podrfan desempe-
fAarse como tales por un perfodo de dos afos sin poder ser reelectos
sino despues de un perfodo igual,

De lo observado y teniendo en cuenta como se did el procesc -
de cooperativizacibn descrito en el capftulo anterior, podriamos dedu-
cir tentativamente que son Ias mujeres de las cooperativas las que tie
nen un mayor grado de participacibn en cuanto al control o dominio ——
sobre el proceso de produccibn., Asf como también es probable que sean
las m8s sensibles a la problemética social, ya que han demostrado te~
ner una actitud de lucha en torno & jos problemas laborales que confron

tan alin cuando en ocaslones no hayan {enido objetivos muy precisos,

3.3 CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO
Otro aspecto significativo que queremos mencionar es en retacibn
a las condiciones de trabajo en las maquiladoras, en cuanto al tipo de —

contratacibn que existe y los salarios que perciben, y aigunos aspec-~
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tos que, en lo tocante a estos dos factores varfan de acuerdo aj tipo -
de organizacidn de las maquiladoras,

Tenemos que en |as pianias gemelas y privadas exisien contra
taciores colectivas e individucles, que siempre son de carlcter tempo
ral, Generalmente ias mujeres empleadas de base son aquellas que han
adquirido la destreza y habilidad necesaria después de un perfodo no ~
menor de &6 meses, Sin embargo antes de emplear a la obrera se le ~-
pone a prueba durante un mes, y sin este perfodo no llega a cumplir =
con la cuota mfnima requerida por la empresa, simplemente no se le ~=-
emplea,

En ias maquiladoras o_rganizadas en cooperativas, como se ha
mencionado ya, para formar parte de estas la obrera debe ingresar co,
mo socia, Es aceptada & prueba por un mes, €s decir que si a fos trein
ta dfas puede desarrollar el trabajo bién y le interesa ser cooperati=
vista, compra acciones las cuales constituyen | a base del capital social
de la cooperativa que vaien mil pesos,; sin embargo, pueden comenzar
con diéz o cien pescs, En el momenio que deja de ser socia simple-
mente se le devuelve ta aportacibn que ¢isd gl mome nto de ingresar,

Por otra parte en retacibn a fos salarios, se enconird que las

. .+
planias gemelas son las tnicas que pagan el salario mfnime . A las -

+Actua|mente el salario mfinimo es de 147,95 pesos, (1978)
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obreras que logran sobrepasar ta cuota mfnima establecida de prendes
maquiladas, que se tabula diariamente, se les paga un 14% adicional -
al salarfo mnimo, Ll.as jornadas de trabajo son de 48 horas semanales,
lo mismo en tas privadas y cooperativas,

En tas plantas privadas se les paga a desia jo a las obreras, =
Ahora bign, dependiendo de Ia habjlidad y rapidez de la obrera, asf co
mo del tipo de m&quina que utilice y de la continuidad de trabajo se —-

les llega a pagar e! equivalente al salariominimo. Las Gnicas que re
ciben un salario fijo que puede ser e! mimo o més, son las que se de~
sempefian como supervisoras y como jefas de piso o repartidoras, asf
como tambi&n los bulteadores, mecénicos, cargadores, choferes y con-
serjes,

En las cooperativas alin cuando todas las obreras son socias, -
no se rigen por {a ley de las cooperativas en cuanto a la reparticibn —-
del ingreso, por fo que afirmamos que se trata de un cooperativismo ng
minal, (ver capftulo dos). Por otra parte las obreras ganan a destajo ~
igual que cuando funcionaba la maquitadora como planta privada, sblo -
que para ellas ios costos de las prendas inctuyen | os gastos fijos de -
ta cooperativa, como son: renta, mantenimiento de las méquinas, tuz

y cualqguier otro gasto gue se reguiera,



7

Alin cuandoc hemos dicho que ganando a desiajo le obrera puede
llegar a hacer e! equivaiente al salario mfni mo, cabe mencionar gue -
no todas ni siempre logran hacerlo, va que depende de varios faciores
como por ejemplo: la experiercia, los modelos de ropa, la contiruidac
de trabaio, el {ipo de méguina de coser etc,

Esta situacibn afecta principalmente a las obreras de las coo-
perativas ya que por lo general las plantas privadas tienden a magullar
un stic tipo de ropa por laroos perfodos,; ademés de que no se da la in-
termitencia (exepto en algunés ocasiones) en los envios de materia pri
ma, existiendo asf una continuidad en el trabajo que es precisamente -
uno de {os més graves problemas por los que atraviezan las cooperati-
vas, especialmente las cooperativas cobreras donde no se da tal continui
dad.

Podrfamos deducir entonces que para {as mujeres que partici-
pan en las maquiladoras de ropa, el ingreso més segure por un perfodo
targo lo proporcionan las plantes gemel as y en s egundo término las pri
vadas mientras que e! ingreso obtenido en las ¢ cmpenativas' €s sumamen
te inestable. Y una posible causa de que as! sea es la existencia de -

intermediarios. En efectc, las cocperalivas obreras no cuentan con i

contacto con empresarios norteamericanos por o que deben atenerse
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al trabajo no muy consténle que les proporciona el intermediario.

3.4 PROBILEMAS RELACICNADOS CON LAS CONDICIONES DE TRA
BAJO
Mencionar esle aspecto resulta interesante ya que muchas -
veces es omitido precisamente porque ante [a relativa seguridad y -
costeabilidad del ingreso que represenia para las mujeres el trabajo
de estas empresas, son cuestiones de poca importancia, que pasan —-

inadvertidos. En relacibn a esto [as particuiaridades observadas fue-

ron las siguientes:

En algunas maquiladoras, pero principaimente en las gemelas

se suscita muy sutiimente la competencia entre las {rabajadoras para

fograr que produzcan al maximo a través de carteles caricaturezcos,

de paseos de diversifn tanto en el estado como en i os Estados Unidos

y de la formacibn de equipos de juegos., De esta forma se va aumentan

do ta cuota estdndar exigida y las obreras que no p ueden con ella se -

van autoeliminando, evitdndose asf la empresa c¢e despedirias direcla

mente,

Se observd tambifn que en {os tres ti p os de maquitadcres s«

producen varias clases de prendas & la vezZ. Asl cuando tas obrepras

: u»rh
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dominan la operacidn de unz determinada prenda son cambiadas a ma-
quilar otra prenda y si la obrera se resiste al cambic es enviada a -
descansar por uno o dos dfas, no dejando a la obreré otro camino que
el de aceptar ya que esta necesita ganar diariamente., De esta forma ~
J dominando las obreras varias cperaciones a |a vez proporcionan a -
la empresa un contingenie de mano de obra especializada retribufda -
tan sbiro con el salario mfnimo y muchas veces por debajo del equiva~
fente de este.

Por oira parte s todas las empleadas se |l es da media hora de
descanso cada dfa, sin embargo, esta no estd inclulda en fas ocho -
horas de trabajo, se debe reponer cor més trabajo, proiongandose asf
la jornada de trabajo hasté ocho horas y media o més, va que al fina-
lizar la jornada no pueden detenerse y acabarlo al dfe siguiente, sinc

i - B
‘acabar con las prendas comenzadas a maquilar,

b

Finalmente encontramos que varias de | as maquiladoras, -
éamicularmeme jas gemelas, emplean a8 muchachas bonitas preferente-
mente y bién presentadas porque para el empresario se traba2ja mejop -
v aaemas cuando los norteamericanos de las cmpaﬁfas matrices visitan

la empresa se muesiran, al parecer muy sat i sfechos, Esto induce a -

zcf a!

la obrera a consumir m&s en su arreglo per sonal cojuzgandolia




consumo masivo y a la explotacibn sexual,

3.5 LA MUJUER OBRERA DE LA MAQUILADORA DE ROPA

Se ha insistido en establecer una diferenciacidn entre los
tipos de maquiladoras de ropa seglin los siguientes criterios: estable
cimiento y funcionamiento, condiciones de trabajo, caracterfsticas del
empleo, forma de participacibn de las obreras y p roblemas laborales

que confrontan., Dichas diferencias han sido mostradas en e! capftulo

—
anterior y al principio de este, Sin embargo cabe aclarar que en cuan , \;g .
ey
to al criterio de las caracterfsticas de la obrera empleada en este ti-~ ] W
bt
AT
po de industria, se encontrd que no existen diferencias significativas M j-\

entre las mujeres segln el tipo de maquiladora de ropa en que particl J\pL
pen., No obstante, se mencionaran cuando se requieran las pocas dife ‘
|

rencias que se han encontrado. Asf mismo, se presentarédn los cuadros
! s

qstadfstic:os con |a informacibn recabada por tipo de maquiladora,
La'significacibn de este hallazgo dal caricter de denominador
comln gue poseen fas caracterf{sticas de la mujer obrera en todas las
magquiladoras de ropa, nos mueve a mostrar aquf | os estadisticos de -
las dis,I:i'ntas maqguitadoras en conjunto, en forma tal gque nos permita -

obtener un perfil global de {a mujer que lzboré en e'stas empresas.
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Como ye& se mencionb, para la caracterizecibn de este perfil -

hemos tomado en cuenta las siguientes variables: crigen, edasd, estado

civil, nmerc de hijos, grade de escoleridad v part icipecibn en ia ecc

nomfa famiiiar,

1.

En relacibn a ls poblacibn total que estd empleads en !a s magui-
ladoras de ropa, encontramos aque al momento de aplic arse ei cern
so {enerc-marzo 1577) habfa 1417 trabajadores dir ectos e ind -
rectos, De estz cifra el 91,4% sonmujeres yv el 8.6% =cn hom-
bres. HHay que tomar en cuenta que la poblacibn varfa yva que la
estabilidad de la fuerza de trabajo depende de los meses de mayor
demanda de productos maguilados, de parte de las compafifas ex-
lr'anjeras.+

Es conveniente sefalar que {as planta s gemeias vy priva-
das son las q}Je abgorven mayor mano de obra ya que como se pue
de observar \:en el cuadro 2, & pesar de que |las cooperativas son
21 en total, el nlmerc de empleadas es similar al de las plantas
gemelas y privedss que son sblo 10.H
Se encontrb en relacibn 21 origen, que el 36% de ias trabajado~
ras nacief*éh en Bsja California, lLas demés provienen casi en -~

su totalidad del centro y norte del pafs, destacande aquellas ——-
|

W

Tal sityacibn se verifice y agreve principaimente en las socie daves -

coomkrativas de produccibn ¥y en mener grado en |as planta s privadas,

Los meses de mavor demanda scr ¢e abril a octubre, (Ver cap. Ti}.

i

Enics guadios estadlsticos se ercortirart i infeeomacibn por coopg
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Gue nacieron en Sinaloa (12%), Jalisco (10%), Mic hoacan (79)
y Sonora (7%). (Ver cuadro 4)

Es evidente por nuestiros datos que el mayor porcentaje -
en relacibn con cada unoc de los estados d\.e donde provienen estas
mujeres es el de Baja California, céncretamente de la ciudad —-
ce Mexicali tanto de la zonz rural como urbana, Pero al consi-
derar el porcentaje del total de mujeres de otros esta dos {(64%)-
podemos afirmar que m&s de la mitad de {as cbreras no s on de ~-
Baja California, Se encontrb que de estas mujeres, el porcen=-
taje més alto, 43% tienen residiendo en Mexicali mas de 16 afos,
siguiendo las que tienern de 6 a 10 {28%) luego las de 11 a 15 -
(1a%) y finalmente las que tienen de 1 a 5 afos en esta ciudad -
que son el 13%, (Ver cuadro 15)

En base a la investigacibn empfrica r'!ealizada se determinb gue -~
las oblrer‘as qu"e tienen entre 16 y 25 aflos de edad r epresentan el
56%, las que tienen entre 26 y 30 afos el 17% v las de 31 afos
y nLés el resto, {(\Ver culao‘r-o 3)

A partir de estos datos y en un intent o por interpretar su

significacibn es conveniente recordar que en general en |los distin
i
L
tos estudios realizados se ha enconlrado que las mujeres que labo-
1

| TN

R“ A ¥
‘Yi ’ .,

My
ralivg‘s._ y por gni_\fa-das y gemelas, la informacibn de estas dos Gltimas
se yrib ya que s&l‘g hay dos gemelas,
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ran en estas empresas son en su mayorfa muchacha s jovenes: -
En ese sentido los datos recabacos.en el presente trabajo mues,
tran una tendencia {sparentemente reciente} e ta equiparacibn de
ios porcentajes entre las obrerags menores de 26 afios y las de
aquellas que rebasan en mayor ¢ menor medida este parémeiroc.
Aparece pues como un equilibrio entre fa habilidad y destreza -~
que caracteriza a las mayores de 2% ahos, resultade de su expe-
riencia en las labores requeridas y la indispensable y convenien
te renovacibn y aumento de personal, gque a pesar de las Induda-
bles ventajas que para el empresario tiene la edad temprana de -
las obreras, deberln ser entrenadaﬁ}s para la mejor eficacia en-
el trabajo,
En efecto, se desea sefialar que la tendencia que condi-
. | o
ciona la coniralacibn de mujeres jbvenes, que se han visto reduci
b £y
X
da en mfnima proporcibn respecto de lo observado en oiros estur-
dios, puede explicarse por medio de un razonamiento sencillo:
G : .
a) La polftica empresarizl que valora grandemente 1a juventud
y presentacidn de las pbreras no es generalizable a los di
fere,n?'tes tipos de or*gahizacibn de les empresas maquiladoras
o
aqu’ rimalizadas.
i i \
J- “ :
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b} Alin en los cesos en Que esta polftica se da asf, se ha ob-

servado que las jévenes que se inician en la labor v desa-

rrollan su destreza, tienden a ha8cerse Indispensables para

el mantenimiento de !a cantidad v calidad de la p roduccibng -
por lo que alin cuaznhdo fueron coniratadas jbvenes permanecen
en sus puestos aln en edades maduras,

c) Finalmente, en las maguiladoras organizadas en cooperati~

vas, [& participacibn de la mujer en edades maduras y avan-
zadas se acrecienta en comparacibn a los otros tip os de or.
ganizacibn, como se puede ver en el cuadro 3,

4. En relacibn a la variable estado civil, el censo aplicado arrojb
que el mavor fndice de participacibn en e! proceso productivo de
estas empresas se observa entre las mujeres solter‘as; a saber,
56%. Las mujeres casadas en cambio r{o:‘suber'an el Tndice del

| N
30%. EI resto de datos porcentuales de otros estados civiles -

(unibn tibre, separadas/divorciadas y viudas } es mfrimo como se

podré ver en el cuadrb 5,

Estz participacibn relativamente baja de tas casadas y de

fas de otros estados civiles, se debe por una parte, como vefamos
[ -

r

anteriormente en la variable edad, a \c:- %}gca-de selec:?:én de -

5‘ '.f‘ “J .
t’;'l,{l, L ‘ '

T
. 1
:
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persona! de estas eémpresas, las cuales prefieren mujeres solte
ras para trabaja‘r‘.+ Y por oira parte, a que su inclusibn en el ~-
trabajo productive remunerado esté; determinado por su e stado -
civil, su fecundidac y poi el papel asignado a la muier en fa fami
lifa y en !a sociedad, Si tomamos en cuenta, que alin se mantie~-
nen palrones de fecundidad alios Y esto, unido ai hecho de que ig
instalacibn de guarderias y servicios socjales para la mujer es
reciente e insuficiente para la demanda existente, ia mujer se -
encuentra fuertemente {imitada y confinada a ia realizacibn de —
los quehaceres domésticos Y 2l cuidado de sus hijos mas pequefios
En efecto, se enconirb que del total de mujeres casadas -
el 36 % perienecen al grupo de edad 21-24y el 26 9 a| g rupo -
de 25 a 29, Estas a su vez son las qQue notienen hijos o tienen
de uno a dos hijos, De ahf que la participacibn de llas de 30a -~
49 afios y m&s (35%) sea mas baja ya que e-:l'l.su mayiorfa son las -
que tienen de 5 a més hijos, con lo cual se confirma nuestro su-

puesto sobre la polftica empresarial,

oy

+L_o'-= empresarios entrevistados senalar'on que las mUJcr‘ €s gue No son

solteras y que tienen varios hijos, no convienen a la empresa Y& que -
por su condicibn de madres, esposas y amas de casa, consténtemente
faltan al irzbajo y la ley considers topos Sus motivos justifi cables, -~
Sm embarco las calificaron como jak ‘mé&¢d dbuile.s y trabajadoras, Asf

SMe sostuvieron que el ausent._.ho era fo que causaba maycres pbr-
dlddb a la emprese, .

-.1-

ot
v

Ver cuadro del vaciado de daiyds por, es udo cwr! y edaces, {anexo)
“w '

¥
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S« Enrelacibn al ntimero de hijos, el censo nos indict que més de -~

la mitad de las mujeres obreras (87%) no tienen hijos

1

y ¥ de las

que si los tienen (43%), encontramos que el més alto porcentaje

(25%) 10 constituyen las que tienen de uno & dos hijos, que son ~

precisamente las mas ibveres y que por la edad gue ti enen se -
puede afirmar que son recientemente casadas o madres solteras,

Luego siguen las mujeres que tienen mas de 5 hijos (114}, que
)
como se dijo y&, son las que tienen de 30 a 49 afios v m&s y son

las que menos participan como fuerza de trabajoen las maquila-

doras, fuer cuadro 9)

Finzlmente los datos recabagos nos mostraron qgue hay un

fndice significativo de madres soltepas, En efecto, de! total -
de solteras (604) el 179 tienen hijofgs, de las cuales el 139 tienen

de 1 a 2 hijos vy en su mayorfa pertenecen al grupoc de edc—xdl 21-_-—,’
26, (Ver cuadro 11) : |

|‘ .
Las obreras de las maquiladoras po$eén en general uh grado de -

5

educacibn no superior a la primaria, De acuerdo con la informa-
4

cibn obtenida, el 606, de las mujeres habfan completado 1a prima-

ria v el 25% la secundaria. E| restp que como puede v erse son -

t
pocas, estudiaron o estudian preparatotia, carreras uniy ersiia-

_...‘L.a--w.e..‘ i,
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rias, asf como también comercio, corte y confeccibn, enferme-
ria, etc:.+

El cuadro 7 nos muestra que ‘e.n las plantas gemelas y pri
vedas, las mujeres tiener un nivel de instrice ibn | igeramenty -
més alto que en ias cooperativas, Esto se debe a que en estas -
Gitimas no se les exige a las empieadas un determinado grado de~
escolaridad como sucede en las plantas gemelas en donde dan pre
ferencia a aquellas que hayan completado la secundaria, Esto -
resulta paradbjico, si tomamcs en cuenta que al constituirse en ~
cooperativas, la gestién de la empresa reclama la parti cipacién
directa de las obreras, las cuales en ia mayorfa de los casos ca_
recen de los conocimientos necesarios para manejar esta dos de -
cuentas, para facturar y cajcular los precics de ias prendas, asf

como también para llevar a cabo los trémites legales de {a coope

Queda claro pues que la significacibn del nivel de escola
|

e nrativa,
ridad en este tipo de organizacibn es diferente res pec‘i}o a las --
otras plantas donde sblo es importante la habilidad manual.

7. Enrelacibn a |2 variable de la participacibn de la mkujer* en la eco
nomfa famitiar los datos obtenidos nos mostraron que ) os ingresos

de mas de la mitad de las obreras (607,), no c.onstiut\;lu vern el sopor-

+Estas tres Gitimas son lzs que hemos inclufdos en el .,r\!{
en cuadro 7.
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te principal econbmico de sus familias, Ahora bien, es necesa-~
ric tomar en cuenta, que el trabsajo de la mujer fuera de su hogar
implica gastos suplementarios+ que merman su sal ario ya de por
st poco compensador, Esto puede dar una idea de la diffcil si-
tuacibn de tas mujeres (407 ) que son el Gnicc soporte econbmico
de sus familias., (\er cuadro 8)

En el cuadro 13-1 se separaron estas mujeres por estado
civil, y vemos gque el porcentaje de las solterlas gu e sosti enen -~
por si solas sus familias es de un 42%; diche porcentaje decre-
ce en las casadas a8 237 para volver a incrementarse en {as mu-
jeres en unibn libre a 52%, separadas y divorciadas 91% v viy
das 76 %c

De lo anteriormente visto se desprende el hecho de que -
una proporcibn considerable de mujeres estan asumiendo |a res-
ponsabilidad econbmica de sus familias, En el caso de las solte~
ras esto es sorprendente, .con respeclo & los datos que eSperabg_
m os enconirar., Aln mé&s, es importante en ia medida en que tal
circunstancia es un indicacdor de posibles transformaciones an |3
estructura familiar de la que estas obreras forman parte. Algo

simitar es previsible en cuanto a las mujeres casadés por 19 que

Como por eiemplo, transporle, cuidado de fos hijos (si los ‘ 1

- . - - . . 3 .
sy alimentacid durante la iornada ce trabejo y sobre tcdo to .‘,\ﬁ tog
que implica su arreaglo personal, o b



SO

e - e b s

e

e L i A

esto puede significar er:. 1a relacibn marido~-mu jer,

Puesto que el objetivo general de este trabajo ha sidd bfrecer
una descripcibn que abarque todos los aspectos significativos de iz —
participacibn productiva femenina en la Indusiria maquila dora; es ne-
cesario comp'ementar los datos estadfsticos con informacibn ocbtenida -
a través de entrevistas y el tratc diario que tuvimos con e sta s mujeres,

Lin primer comentario se refiere a la imagen que la sociedad -
tiene de las mujeres ern eslas empresas. Se dice que son jovencitas -
que trabajan Gnicamente para satisfacer sus propias necesidades cayen
do estas en lo gue se considera 'mecesidades superfiuas" como lo son ~
el vestirse a la Gitima moda y asistir a los lugares de diversibn de més
categorfa,

Nuestra investigacibn nos indica que hay un gran ntmero de mu
jeres que tienen una gran responsabilidad a sus espaldas como lo es la
manutencibn de su femilia,

De hecho las casadas, en unidn libre, separadas/divorciades -
y viudas tienen @ su cargo ademés el trabajo domésticoy la crianza y -
educacibn de sus hijos.

Proponemos como hipbtesis que esta imagen se ha generalj zado

+ ,
Aspecto gue no podemcs evatuar por feite de datos.
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' i precisamente por la tendencia de lzs mujeres en algunas empresas, a

" ocultar a través de su vestuario Y maquillaje la situacibn socicecond
mica real de ellas y sus familias, Fu# posible constatér a este res-
pectc que en un buen nlmero de casos, las obreras residen en lag —-

e
&reas menos favorecidas de |a ciudad y viven en una situacibn preca-
ria.

[ Otros aspecios que deben destacarse en la caracterizacibn -~
del perfil de ta mujer obrera en las maquiladoras y que se relacionan
con las tesis planteadas en e} marco de referencia {capftulo |} son -

®
los siguientes:

. No es posible mencionar que sus niveles de vida han mejorado si -

[ ) el hecho de participar como fuerza de trabajo en estas industrias im-
plica su doble trabajo {en la maquila y en su hogar), una doble explo-
tacibn. Se podrfa pensar que tal afirmacibn no podrfa generalizarse

] . . . .
en el caso de las solteras; sin embargo el doble trabajo c onti Nnua, de
da las condiciones de explotacibn existente en el seno de sus famiijas,

o recayendo en elia y/o sobre la madre, duefia del hogar. Asfmismo -
CONOCEMOS que es unt ocupacibn de bajo ingreso, sin perspectivas de
ascenso, y donde el salario obtenido es indispenscole para c omplemen

* tar el ingreso familiar,

. 4

i

e o
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2, Por ia gran cantidac de conseciones que les da el gobierno a las -
L Y magquiladoras, ias obreras no estédn respaldadas legalmente, tcda vez

que sblo cuenian con minimas prestaciones ce ley como son: seguro
N social, INFONAVIT y tres meses de indemnizacibn ai ser despedidas; .
lo cua! las més de las veces lcs patrones logran soslayario,

3. E! trabajo en tas maquiladoras de ropa por ser un& ocupacibn que! .

esté&relacionadz con ias actividades tradicionales que se han desting

@
B
do a la mujer comou es en este case la costura, Nos confirma una vez .
més la tesis de que la mujer trabajadora en México que participa en L 2
Y
N

® . . 2
la industria, lo hace en el campo especffico de trabajo al que siempre ™’

¢

R
se la ha destinado, realizando el trabajo menos calificade. Criteric L
[

- que se vuelve més fuerie cuando vemos que el gruesoc de 1a poblacibn
econbmicamente activa femenina, en Baja California, est® ocupada en
ectas empresas,

L]

L

®

. L
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CARITULO IV

CONCLUSION : PROPUESTA DE PROBILEMAS DE INVES TIGACION

E HIPOTESIS DE TRABAJO

La formulacibn de proslemas de investigacibn y de hip btesis -
de trabajo sobre la situacibn de la mujer obrera en las maquila doras -
de ropa serd establecido relacionando los planteami entos basic os pro-
puestos en los capftulos anteriores. El objetivo de este capftulc de
conclusiones es presentar una estrategia general para la investigacibr
del tema, incluyendo las orientaciones pertinentes, que seré&n maneja-

das como hiptiesis,

1. PROBLEMAS E HIPOTESIS SOBRE LAS CONDICIONES GENERA
LES DE LAS EMPRESAS MAQUILADORAS DE ROPA

1.1 Para la explicacibn de la situacidn de la mujer obrera en {as -
maquil &doras de ropa, en relacibn a la empresa, es indispensable tipi
ficar el fenbmeno de acuerdo a los siguientes criterios:

a) La organizacibn legal y pré&ctica del proceso de pr oduccibn.

b) L.a propiedad forma! y real de los medios de produccibn,

c} El monto de capital invertido, en relacibn a la absorcibn de mans

de obra,



d) El grado de seguridad del salario para las obreras,

e) la poiftica de personal manejada por lag emp resas,

Para el ex&men de estos criterios hemos propuesto ta sj~-
guiente tipologfa de émpresas maquifadoras de ropas

a) Empresas gemelas
b} empresas privadas y

c) empresas cooperativas de produccibn, divididas a SUvez en:

+ cooperativas patronales, y

+ cooperativas obreras,

En refacibn a Ja tipoltogfa anterior, se observa una mayor or

ganizacibn en Jas émpresas gemelag Y privadas, que contrasia con el

de las Cooperativas, Este fenbmeno esté asociado a yna tendencia -

en el sentido de que las empresas mas debiles, desde o] Puntc de vista

del capital y el mercado, son pPrecisamente las COOp erativas., Ahora

bibn, dentro dei grupo de ias Cooperativas, algunas de ellas Particu-

larmente las COoperativas obreras se encuentran en un franco p roceso

de deterioro, mientrés que otras sostienen una estabiligad refativa en

el ritmo de produccitn,

En términos generales, la definicibn rea| de empresas coopera
tivas maquiladoras de répa corresponde a 8quelias en lasg que, por cir

85
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cunstancias ya analizadas, han ocurrido cambios en la organizacibn -
del proceso de trabajo, y que varfa desde el punto en que el patrbn -
permanece al frente, en la medida en que controla la intr oduce®dn de

la materia prima a la fAbrica, y por ello conirola el proceso producti-
vo, hasta el punto en que las mismas obreras asumen la gestidn de la
empresa, aunque siempre permanecen vinculadas al intermediario para
la obtencibn de Ia materia prima.

Desde este punto de vista, se observaé, en mayor o menor ~-
grado, una ambiguedad en lo tocante al término "empresa cooperatival,
y sobre todo a la préactica del cooperativismo en las maguila doras,

1.2 No es posible determinar en este momento las tendencias que -
seguirdn las cooperativas; sf dicha préactica serd abandonads en un -
futurc prbximo o si cobrar& nuevos impuisos, No obstante, |a inves-
tigacibn nos conduce a establecer que:

a) L.as cooperativas patronates lo son sblo de nombre y en cuanto

al hecho de que el patrbtn ha dejado de pagar seguroc social y —-
prestaciones, y prarticamente estd exento de cualquier r esponsa

bilidad legal frente § las obreras. Ante ia situacibn, el gobier-

no estatal no pareceltener la intencibn de intervenir dir ectamente

lo cual deja & las obreras en una posicibn vulnerable ante el pa-
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b)

trbn,

Por otra parte, estas lcooperativas! siguen recibiendo i a mele
ria prima norteamericana sin ningln probleme, de manera que su

proceso productivo esta garantizado, tanto como el delasma -

quiladoras privadas y gemelas,

Bajo estas condiciones, se explica que' los patrories esten inte-

resados en propiciar esta NeooperativizacibnV, sobre todo cuan-

do la empresa tiene problemas adminisirativos, o de dinero, Se
prevee que la organizacibn de ias obreras, a parti¢ de! conoci-

miento de su situacibn objetiva, es a Gnica posibilidad de cam-

bio.

Las cooperativas obreras presentan la siguiente s itvacibn:

- No cuentan con aF:esorfa para fograr el buén func jonamiento de

la empresa.

- Las obreras desconocen casf por completo | o que es el coope-
rativismo. Se observan, inclusive, pugnas internas de diversos
tipos, gue atribufmos a I» desorganizacibn, misma que, al pare-
cer, el proplo gobierno no estd dispuesto a enfrentar, amparan-
dose en ia independencia formal de este tipo de organiz acibn.

- La produccibn y las ganancias dependen de! papel de! intermg
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diario. En general, los intermediarios 50N & su vezZ patr ones -
de otras empresas, io cual sumado a [a actitud del gobierno, ~
explica la situacibn de estas empresas vy, més propia mente, de -
‘as obreras, En este marco, planteamos como hipbtesis que, de
persistir las condiciones actuales, estas cooperativas tenderén
& desaparecer,

- Sobre la relacibn de las cooperativas obreras con lasg p atro-~
nales y las empresas privadas y gemelas, anotamos ¢ omo hipbte-
sis que: las cooperativas obreras son en real idad subsidiarias
de un proceso productivo dirigido por empresas mis fu ertes, en
esle caso, las privadas Y ias cooperativas patronal e s,

1.3 A partir de los criterios establecidos es hecesario p roponer po
sibles diferencias entre los diversos tipos de empresas maquila dopas
y formular la siguiente incbgnita: ;Hasta que punto existen diferen=
cias significativas que pudieran explicar que la situacibn de la mujer
varfa seglin el tipo de empresa maquiiadopra, ?

La hipbtesis a manejar es que el tipo de organizacibn de |a em
presa (privada, gemela o cooperativa) incide en el &xito o fracaso de

las empresas y en e! modo como se desempefia la fuerza de trabajo fo

menina,
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Las probables causas de la diferente situacibn que prevalece

entre las gemelas, privadas y cooperativas pueden suger ir se t omando

en cuenta los siguientes aspectos:

El programa de industrializacibn fronterizo p romueve la implan
tacibn de las plantas gemelas, dandole todo tipo de concesiones,
por lo que se ve un real apoyo por parte del gobierno al buen -
funcionamiento de estias empresas, A suvez estas piantas --
por Susr caracter{sticas no confrontan probl emas en torno a la
produccién por lo que pueden proporcionar, mientras p ermanes-
can en el lugar un trabajo continuo para las obreras que en ellas
laboran,
l.as plantas privadas a diferencia de las gemelas notienenun -
mercado fijo para su produccibn., De hecho atravieza por con-
iinuas altas y bajas debido a los diversos contactos que tienen -
con las empresas norteamericanas de ropa para gue haya una -
continuidad y un aumento sostenido en |a producclbén, Esta situag
cibn afecta a las trabzjadoras en relacibn a | e seguridad del em-
plec para que este no sed intermitente,

No obstante al ser los duefios de estas plantas, asf co-

mo también los patrones que permanecen a! frente de las coopg
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® ‘ rativas, los que tienen el moriopaiio de ia industria de maquila
de ropa en Mexicali, Influyen sobre los organismos gubernamen
tales a los que estan relacionados directamente |a 5 maquilado-
* : . . yra e
ras.{Srfa. de industria y Comercio, Concilia cin y Arbitraje,
etc.) logrando asf soslayar muchos de ios problemas que enfren
* tan {as cooperativas obreras,
]
2. PROBLEMAS E HIPOTESIS SOBRE ILAS CONDIC IONES DE LA
¢ MUJER CBRERA EN LA MAQUILADORA DE ROPA
2,1 Es necesario formular conceptos e hipbtesis que vinculen la -
situacidn de las obreras en las maquiladoras de ropa con la si~
e
tuacibn general de la clase obrera en México.
2,2 En cuanto a la relacibn de los dos componentes de fa jornada —
® : u de trabéjo de la mujer obrera, se debe de considerar:
a) l.as consecuencias de la doble jornada en relacibn a la -
L inseguridad intrfnseca del emplieo. La hipbtesis a mane-
e .
i Jar es que siendo un trabajo intermitente las empresas pre_
fieren el trabajo femenino, en la medida en que considera
T
® . que la sftuacibn puede ser potencialmente menos conflicti-
| v . - '
u:"H v LI va puesto que las mujeres no tlenen la resp onsabil idad ==
1| i
.
. 1
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5 principal en el mantenimiento del hogar; en l1a medida en
; que el nivel de crganizacibn de las mujeres se encuenira
i
® : retrasado con respecto al de los hombres; v en la medida
. en que los empresarios atribuyen una mayor docilidad a -
é
la fuerza de trabajo femenina,
@ . .
b} Se deben de tomar en cuenta tambibn, |os mecanismos es
pecfficos de la subordinacidn de la mujer en el hogar a -
° las directrices masculinas, tomando en cuenta que la alte
racibn o modificecibn de la base real de ia subordinacibn
{predominio del hombre en el mantenimiento del hogar) se
L r4 la causa fundamental que determina el caricten, grado
y posibie tpransformacién de dicha subordinacién. La mo-
! L
¢ dificacibn de ia relacibn de subordinacibn no implica direg
® ? g | ‘

tamente ]a anulacibn de la doble jornada, asf como la alte-

racitin de la base real no implica que autométicamente desa

A - Y 4

® A parecerd la subordinacibn de la mujer,

c) Desde e.l punto de vista ideolbgico la mujer tenderd a reafip
i mar er, su empleo jos patrones de dominacibn del hogar en -
la medida en que estos hayan constitufdo {a pauta dominante

A o
‘ u t ‘en su formacibn,
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d} La insercibn de fa mujer en el aparato productivo afectars
la estructura familiar., &£n cuanto sea mayor la s eguridad
del empleo, mayor 1a aiteracitn de dicha estructu ra, sobre
todo en la medida en que el empleo de 12 mujer s ignifique -
una posicibn preponderante en el mantenimiento del hogar,

Al asumir el predominio en la economfa familiar la
mujer tenderé a adoptar las pautas de comportamiento que
caracterizan el dominio masculino, en la medida en que ta—
les pautas constituyan ia referencia predominante en ! a vi-
da de la mujer.,

En cuanto a la insercibn de la mujer en el proceso p roductivo, -~
destaca como hecho fundamental la !néegur-ida ddel empleo, con
secuencia lbgica de! carfcter mismo de Ia empresa maqulfa dora,

Las hipbtesis‘que indicamos con respecto a este probiema son

Tt

. i
las siguientes:

a) La contratacién de las obreras bajo las condic jones de las

Y
magqulladoras, particularmente de las cooperativas y priva

das donde ganan a destajo, posee caracterfst] cas de sub--

v empleo, puesto que no existe la seguridad de la contrata-

. cibn. Influye en esto el hecho de que afin siendo obreras
J . C
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especlalizadas, se les paga por unidad de trabajo terml-

® _
; nado, y sblo en tanto que haya produccibn, De un dfa —-
3
para otro pueden cobrar cantidades distintas o, sencilla-
. H
‘_ mente, confrontar la situacibn de que no hay trabajo pa-
§
; ra ellas,
° . b) La inestabilidad Inherente a las empresas ha proplciado -
; que el gobierno conceda amplias facilidades a i os patrones
tratando de evitar despidos masivos, que de t odas maneras
® lHegan a ocurprir (ver capftulo I1).
Ast, la fuerza de trabajo es atropell ada pues no
i es tomada en cuenta cuando se otorgan concesiones o se -~
® :
| inician programas, De este modo, la mujer es considera
i da como uno m&s de los recyrsos naturales de la regibn,
® i en perjuicio directo de su situacibn sociceconbmica y del
: v
| mercado de trabajo de la poblacibn femenina econbmicamen
te activg.
. :
2.4 Otro problema 2 investigar procede de la importancia que tie-
ne el hecho de que la mujer adquiera una mayor preparacibn --
t X
® escolar, los datos myestiran que el fenbmeno est8 ocurriendo
y que, sir; Qr%bang'b, tiiénden a permanecer en el tr abajo de ma-~
E 5 .'l B .
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quita, lo cual indica una movitidad vertical relativamente baja -
\I/’

{capftulo 131 ). La hipbtesis que proponemos es que la mavor -

escolaridad (representada en ocasiones por cursos de corte, con
feccibn, mecanograffa y otros sim{lares) no ha implicado con-
comitantemenie un cambio en la mentalidad de las obreras, que -
las motive a modificar su posicibn con respecto al trabajo en la
maquiladora, Alternativamente, el fenbmeno desc rito puede ~-
obedecer al hecho de que el mercado de traba jo para la mujer ~
fuera de la maquila, es restringido para el promedio del perso-
nal femenino que allf laboran,

Finalmente, ;qué imporiancia tiene {a actitud de inconformidad
observada en las mujeres de las maquiladoras, particula rmente
de ias cooperativas obreras, con respeclo a 5u situacibn?

E! ex&men directo delfl problei*‘ha nos muestra que existe -
un aislamiento real entre las obreras de las distinta S maquilado
ras cooperativas; que no hay una organizac'ibnﬂque canalice la -
I nquietud de las c>t:n-~e-r~as_3 Y que los esf_gerjzo_s desarroll ados, por

ser aislados, han conducido al fracaso, En este senti do, las ~=
L
expresiones concretas de! descontento {huelgas, manife staciones

|

ante la oficina de Cbnc‘i!‘lécibn‘S,-'Arﬂitﬁaje, etc.} pueden, en nues
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da en que prevalezca la 8usencia de logros, Asf, esta actitud

$€ traducird en un mayor conformismo Y aceptacidbride lag condij

ciones, lo que vendrfa a reafirmar los modelos dom inantes esta-

blecidos, Se observa, en este sentido, el retroce so de [ a orga

nizacibn de las mujeres de las cooperativas, cuando s olj citan -

la vuelta de un patrbn que las organice. En esta s it vacibn de -

conformismo puede influir la creencia de Ias propias mujeres de
que,

ante las circunstancias se demuestra que son itncapaces de

tHlevar a cabo SuUs verdaderos intereses,
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