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ENTREVISTA CON EL DR. SANTOS SILVA COTA %}AA%UJ\$%~ Ll(zf$bﬁ

. . 4%1/’\ DL/M ‘_(P‘/ M[% L
D.P. ¢Cudndo surge en usted o en el medio en que se movia la idea
de crear la universidad para Baja California?

S.S. Cuando yo estaba terminando mi segunda ensefianza en lo que era
la escuela secundaria agricola, el antecedente inmediato era la
famosa escuela 18 de marzo y continuidad de la famosa escuela
normal y preparatoria en el territorio yo sofiaba con irme a
estudiar a México, entonces campeaba la idea de que irse a México
después podia irse uno a los hospitales de Paris y llamarse
asistente de los hospitales de Paris.

Usted ya tenia la idea de estudiar medicina.

Yo ya tenia la idea de estudiar medicina, entonces mi suefio fue eso
y emprendi mi emigracién o gira a México en febrero 25 de 1937,
para ingresar a la escuela preparatoria de la Universidad de México
situada en las calles San Miguel de Alfonso, la primitiva escuela
preparatoria y ya convertida en preparatoria de dos afios porque
antes era preparatoria de 5 afios; me encontré con algunos
estudiantes de Baja California que ya iban en grados superiores y
vimos la conveniencia de juntarnos para recordar algo de terrufio y
para comer tortilla de maiz, que alguno le mandaba tortillas de
maiz, quezo o antojitos del estado, del territorio.

Recuerda usted los nombres de algunos?

Si, me encontre ahi a Martin Ordufio, Carlos Cota, Emilio Hernandez,
algunos otros estudiantes que espor&dicamente nos iban a visitar
porque estaban en Chapingua, como Manuel Galvan, Daniel Delgado,
Manuel Armenta, Andrés Silva, Ramiro Caloca, Rafael Santillan,
Alfredo Vargas Pifiera y nos reuniamos en la azotea de un edificio
de las calles de Guatemala inmediatamente atras del sagrario de la
catedral, creo que era 24 o 32 de las calles de Guatemala,
netamente barrio universitario en una casa de huéspedes vy
platicdbamos sobre la conveniencia de juntarnos con 1los del
territorio sur para fortalecer nuestro grupo de bajacalifornianos,
entonces se tuvo que nombrar una mesa directiva y dentro de esa
mesa directiva eramos 12 estudiantes que nos identificamos y sobre
todo con ese objetivo y fe nombré la mesa directiva siendo
precidida por Ramiro Caloca Laurias que entro a la escuela de
Medicina y no se recibié de médico, su orientacidn siempre fue
hacia las leyes, se cambié a Derecho, obtuvo su titulo de abogado
y se devolvid a Mexicali, fue pqr mucho tiempo secretario de 1la
escuela de pedagogia.

El grupo que formaron en ese tiempo tuvo algGn nombre especifico?
Se llamd Bloque de Estudiantes Bajacalifornianos.

Por lo que dice usted Caloca fue el Presidente?
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Y yo fui Secretario, creo que el tesorero era Emilio Herné&ndez y
otros vocales y me acuerdo yo que se hizo una fiesta para reunirnos
con los del terrritorio sur y decidimos que se iba a hacer una
fiesta de nivel nacional y que para ello necesitdbamos el apoyo de
los gobernadores de 1los territorios entonces, y gobernaba el
territorio norte el Coronel Rodolfo Sanchez Taboada y se le pidid
ayuda, creo que nos ayudd con 2,000 o 3,000 pesos.

Que era mucho dinero.

Mucho dinero para este festival que ibamos a organizar en Bellas
Artes y no en pequefia salita de Bellas Artes que nos prestaron, no
se si era la Manuel M. Ponce, no recuerdo bien, pues total que ahi
era, anduvimos a celebrar un aniversario de las Californias, se
hizo la fiesta y después nos fuimos a comer y después los muchachos
grandes se fueron a festejar, pero en las sucesivas reuniones ya
estdbamos viendo dos cosas, primero que estdbamos muy limitados en
cuanto a educacidén superior, que teniamos que salir forzdésamente de
nuestros terrufios, tanto los de La Paz como nosotros 1los de
Mexicali, Tijuana y Ensenada y la Gnica forma de formar nuestras
propias instituciones de educacién superior y que fueran firmes era
tener gobiernos firmes y que nos mandara la federacién gobernantes
sustitutos para gobernar el territorio o el distrito y 1los
cambiadban muy frecuentemente hubo gobernadores que duraron 9 meses
otros duraron més tiempo y otros afortunadamente bondadosos duraron
mas tiempo, el general Rodriguez durd un tiempo bastante adecuado
como para poder consolidar una obra como el coronel Sanchez
Taboada, pero habia otros que duraban poco, entonces qué era lo que
teniamos que hacer, pues teniamos que hacer un estado y esa fue
nuestra lucha, nuestra lucha de la conversién de territorio en
estado y fué nuestra cancidén de todos los dias, el pan de todos los
dias, presionamos inclusive algunas personas del gobierno que eran
federales, no estaban muy bien con la idea, se molestaban un tanto,
yo vela que habia una molestia. Sin embargo proseguimos en el
empefio, hicimos algunos escritos porque nosotros sabiamos que
solamente siendo estado podiamos tener 1libertad y autonomia
suficiente para nombrar nuestras propias instituciones que eran
necesarias, nuestros jueces, tribunales, escuelas, instituciones
para formar profesionistas y no tener que emigrar; solamente asi y
queriamos que también que la gente que quisiera, que tuviera amor
por el terrufio, es decir, no un nativismo puro sino que estuviese
identificado con nosotros; entonces las dos fueron aparejadas pero
el principal esfuerzo fue dirigido a la construccidén del estado.

Derivado de eso en materia de educacién superior

Instrucciones de educacidén superior nosotros que debiamos que
tener, esa idea fue de toda la vida. Cuando terminamos nosotros
nuestro cometido como estudiantes hubo otros estudiantes que
siguieron el blogue, el bloque en aquel entonces ya habla podido
conseguir con el gobierno que nos pagara una casa, se nos amueblé,
claro que se nos dio servicio, se nos dio servicio de vajilla y de
articulos de cocina, nosotros haciamos nuestros alimentos pero
teniamos una parte donde dormir, el gobierno nos pagaba, nospagaba
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la luz, el agua y el alquiler; el alimento pues nosotros teniamos
gue conseguirlo, alguna vez teniamos flojera y no comiamos o haber
con quien nos invitaban, pero en fin, asi estuvimos viviendo, ya
con el grupo viviendo Jjuntos pues mads las ideas se fueron
consolidando mas fuerte de tal manera que los bloques sucesivos Yy
los directivos del bloque pues fueron trabajando mas.

Y mantuvieron esos objetivos o banderas.

El blogue lo tomé mi hermano Vilevaldo y él le dio mucho empuje, le
dio personalidad ante las autoridades.

Ya mas adelante.

Si, como en 1945 o 46, inclusive fue de las partes de iniciales del
Partido Revolucionario Institucional, con simpatia veia sus
movimientos el general Sanchez Taboada que ya era del partido.

El blogque se cred en 1937 y empezaron a sostener como dos de sus
objetivos fundamentales la creacidén del estado y educacidén, una
universidad como el medio de preparar profesionistas en la propia
entidad.

No se en que afio, pero en los afios 40 que el mismo blogque presentd
una ponencia en una reunién de estudiantes en la ciudad de Mérida,
Yucatan en donde el bloque de estudiantes bajacalifornianos pedia
la construccién de una universidad, aparte de lo del Estado libre
y soberano.

En qué afio creé usted.
Creo que fue como para 1946, 47.

Fue Congreso Nacional de Estudiantes en Mérida, Yucatéan y el bloque
de estudiantes de Baja California presenté una ponencia proponiendo
eso.

Antes ya habiamos ido a otro congreso nacional que fue en
Querétaro.

Era anual ese congreso.

Si, era anual, entonces se propuso eso Yy luego se vino la lucha,
que ngcesariamente tengo de mi hermando Vilevaldo presentd
inclusive para aparentar las cosas su tesis de recepcional como
abogado fue precisamente en 1950 "Baja California debe ser Estado",
y alli aduce algunos elementos muy necesarios aparte de histéricos,
politicos y socioldégicos para constituirnos en estado.

Hace alguna referencia expresa a la creacién de universidad
derivada de la creacién del gobierno del estado?

En esa no, como era una tesis netamente jurisprudencial de derecho
no, pero en una revista que le llaman Calida Forlangs que ellos
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editaban, con el tiempo este el fue director de estq ofic%na, ghi
si hay trabajos en el sentido de la Universidad de Baja California,
inclusive hay un trabajo de Guillermo Caballero.

Y esa revista se publicaba en qué afos.
Yo le puedo dar la fecha, tengo un ejemplar de esa revista.
Seria muy util, se hace referencia expresa a la universidad.

Inclusive hay una entrevista en esa revista, con un residente de
Baja California, el dice que en la Universidad y la universida
tecnoldégica es universidad del mar.

Importantisimo, o sea cémo empezo a surgir esta idea de crear esta
universidad desde los 30s y luego se mantiene a lo largo del
tiempo.

Decia usted que el Lic. Braulio Maldonado en su campafia como
gobernador hizo referencias expresas a la idea de crear.

Cuando protesto como candidato por el partido revolucionario
institucional para primer gobernador constitucional en su toma de
protesta, el dijo que se haria realidad la universidad fronteriza
de Baja California, con la idea de formar gente con carifio a Baja
California, con respeto a nuestras tradiciones, a nuestras culturas
y formar los profesionistas que mds pudieran servir a nosotros, esa
fue mas o menos en toda ....

Se conservara ese discurso?

Seguro, tiene que conservarse, yo tengo una transcripcién de esa
parte del discurso mecanografiada. Mas tarde en un informe de
gobierno el también habla de la universidad de baja california, la
fronteriza en los afios 53 o 54, creo que en el segundo informe
vuelve a hablar y no es hasta 1957 cuando se establece 1la ley, en
febrero, hubo una época preparatoria, yo la senti asi y en alguna
vez platicando con algunas gentes muy pegadas a al gobierno que
pues la idea de la universidad de baja california la traia fresca
el Lic. Maldonado pero que el pensaba que esta aparicién de la
universidad no fuese abrupta, sino fuese de una transformacién de
instituciones anteriores el traia la idea del cémo se habian
formado muchas universidades, la mayoria de las universidad en el
pals; primero los famosos colegios civiles del estado o los
institutos de ciencias y letras que desde el siglo pasado, finales
del siglo pasado y principios de este se formaron en México, muy
buenos el positivismo era solidario y resultaron muy positivos para
la época. Entonces esos institutos que inclusive algunos tenian
edificios propios fueron transformandose en universidades poco a
poco; cuando se funda la asociacién nacional de universidades en
1950 eran 23 instituciones de educacién superior de las cuales eran
12 institutos y 13; entonces todos esos que eran institutos ya son
universidades, algunos perdieron, porque institutos de mucho
prestigio con una estructura juridica bastaba un poquito de
autonomia para que se dieran un buen tiro, pero se tranformaron en
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universidades con todo y una estructura, un aparato antes de haber
podido sostener ese aparato y se perjudicaron. El1 nombre de
universidad, instituto o centro, no quiere decir tanto como la
esencia misma de lo que es la materia; eso es lo mas importante.
Entonces Braulio Maldonado tenia la idea de establecerse un
antecedente inmediato, formal, el pensd que seria el Instituto de
Ciencias y Artes del Estado; con el tiempo podia llegar a serlo,
nada mds que no se le dotdé de suficiente dinero.

Recuerda usted el afio en que se cred?

El Instituto de Ciencias y Artes del Estado se crea en 1953 con el
ingreso del Lic. Maldonado a 1la gobernatura, pero ya venia
estructurado a través de nuestro amigo don Francisco Duefias Montes
la idea y la habia hecho, tenia un Instituto de Ciencias y Artes de
Mexicali, sin dinero, con puro empefio de €l y la ayuda y el auxilio
y colaboracidén de algunos amigos.

Recuerda el ano lo formd.

Creo que fué en 1951 o 52, también yo le puedo dar la fecha, se la
preciso. Se fundd el instituto de ciencias y artes del estado nada
mas que por falta de recursos no se le dotd de la ayuda financiera
ni de edificio propio sino que se tuvo que alojar en el edificio ya
muy abandonado un tanto deteriorado que era el edificio de 1la
escuela Cuahutémoc que es la primera escuela, edificio que es
construido en baja California, de este tipo. Esta escuela cuando se
inaugurdé seria alberca y tenia calefaccién, entonces habia pasado
mucho tiempo desde 1917, 18 hasta 1953, pues ya muchos afios y
ninguna reparacidén, entonces estaba en malas condiciones y ahi
estuvo el instituto. Es el embridn, queriendo que si iba hacer 1la
transformacién, pero no fue transformada, se violentaron las cosas,
el instituto no crecidé como debia haber hecho y haber sumado a las
gentes, un muy buen director que tenia fallecid el Profr. Salvador
Jiménez que tenia ........ porque yo platiqué con él, es mas
tomdbamos café y conocia cudl era el empefio que tenia el instituto
por la educacién superior, era un maestro que daba clases a normal,
muy estudioso que su campo era la filosofia, un campo de la
filosofia pues daba mucho prestigio de intelectual a una gente y en
efecto el lo era, entonces esa era también su creencia que esto se
podia transformar pero desgraciadamente no crecié lo suficiente
para haber transformado; hubo otro gigante mads grande que fue una
desicién del propio gobernador posiblemente en respuesta a ciertas
sugerencias, peticiones, presiones de los grupos que en aquel
entonces estaban trabajando por eso porque ya era estado, ya
podiamos nosotros pedir lo que necesitédbamos y asi estaba el comité
prouniversidad gque estaba en Tijuana, el comité Jjuvenil
prouniversidad que esta en México, el mismo bloque de estudiantes,
se presentaron algunas ponencias dentro del bloque para la
universidad de baja california es decir habia ya estas situaciones.

Era digamos una aspiracién que compartian distintos grupos vy
sectores.
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Pero culminaban en eso, en que esto debe de ser una instituci?n con
capacidad juridica, personal juridica que debe ser responsabilidad
del gobierno en otorgar esa personalidad.

Serd conveniente enfocarnos ahora al comite estatal prouniversidad
del cual usted formdé parte y para entrar en materia pues seria
pertinente que usted se refiriera especifipamente a la
participacidén personal de usted en el comité. Por ejemplo ¢Cémo fue
invitado a participar en é1?

Cuando yo obtuve mi titulo profesional me regresé a mi solar nativo
a Mexicali.

En qué afio se recibid usted.

Me recibi en 1945, exactamente este afio también de 1995 estoy
cumpliendo 50 afioe de recepcién profesional, mi jubileo. Puse mi
consultorio y trabaje como tal, pero mi ambicién siempre habia sido
de obtener un grado superior a mi licenciatura de médico, hacer una
especializacién, asi se les 1llamaba antes a los posgrados,
especializacidn; entonces emigré otra vez a la ciudad de México en
1953 también en mes de febrero, el mes de febrero para mi siempre
ha side cavalistico, fue mi primera ida a México, la ley de la
universidad y mi regreso a la ciudad de México a buscar la
especialidad.

Después de 8 afios de estar ejerciendo

Después de 8 afios de estar ejerciendo vendi mi consultorio, hice
mis ahorros y me fui a estudiar a hacer la especialidad, entonces
en México no habia centros especiales de posgrado, habia una
divisién de posgrado de la escuela de medicina ENCIERNES, habia el
instituto de investigaciones biolégicas que comenzaba a trabajar
algo en un edificio adjunto a la escuela de medicina casi sin
equipo, gente que trabajaba bibliografia, comenzaron a formar el
acervo bibliografico y alli en estractos de revistas y demias Yy los
hospitales no tenian oficinas de ensefianza, se formaba la persona
pegandose, adhiriéndose a un médico de prestigio, inclusive como
eran profesores por lo general de la universidad, ayudandoles a
pasar lista en sus clases, eso era, en la mafiana acudia al hospital
con el profesor y en la tarde iba uno a pasar lista en la clase YY
asistirlo en lo que pudiera uno asistirle, llevar los gises, etc...
platicar o recoger las pruebas o vigilar en los examenes. Entonces
Yo busqué en donde podia establecerme para estudiar lo que yo
queria patologia, se habia abi rto por primera vez dentro de
edicién de posgrado la escuela de el posgrado de ginecologia y
obstetricia, se abrieron dos posgrados, uno de un afio en el
hospital general y lo conducia el maestro Rosendo Amor Yy el otro
era de dos afos y que estaba bien estructurado, dividieron cuatro
facetas en cuatro semestres, con ........ especifica en cada uno de

ellos desde medicina, cirugia, ... patolégica, endocrinologia que
era también un posgrado de especialidad de gineco-obstetricia
conducido por el doctor Alvarez Bravo Y que se efectuaba en el
hospital espafiol; a este pretendia yo entrar y me aceptaron, pero
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en virtud de que no ese era mi propuesto ser ginecélogo, mi
propdésito era ser patdlogo, no me gustd, yo acudi con ciertos
amigos, el doctor Gustavo Arévalo me puse en contacto con-el Dr.
Lozoya Solis que era el director del hospital central militar en
ese entonces muy prestigiado y sigue todavia. El1 director fue
después gobernador del edo. de chihuahua, pues el me aceptd como
asistente a los servicios en la ..... patolégica del hospital
central militar; Me reuni, me comenzé a relacionar con 1los.
patdlgos, otro mundo nuevo tuve la ventaja de tener como el tutor
con instructor inmediato a un médico militar joven muy entusiasta,
muy trabajador, Dr. Miguel Churs Contreras prestigiado, y con el
trabajamos noche y dia, era un trabajo intensisimo, era lo gue yo
queria, yo no tenia nada que hacer mas que hacer ese posgrado,
trabajé con &l, después estuvimo afio y medio luego yo estuve becado
por la campafia nacional contra el cancer en el hospital aleman
Pérez para hacer un curso de citologia, redondeamos eso 1la
citologia con la patologia de tal manera- que en aguel entonces
apenas se estaba formando el capitulo de patologia, la asociacién
de patbdlogos no existian, entonces comencé a hacer patologia, me
sentli ya con capacidad para hacerlo libre, entonces volvi a
regresar a Mexicali.

Después de haber estado cuédnto tiempo?
Dos anos.
Qué anos fueron?

53, 54 y principios del 55. Entonces compré yo un microscopio con
los Gltimos centavos de mis ahorritos precioso. Contraste de fase,
microscopia acromdtica, compré microtomo, ademis equipo, reactivos,
cristaleria y vine y puse un laboratorio de anatomia patoldégica en
Mexicali, fue el primer laboratorio que hubo en el hospital civil,
no habri un gabinete especial sino me fui al hospital civil a
trabajar gratuitamente, el doctor Elio Gutiérrez entonces director
de asistencia me permitié, me dié un cuarto, entonces ahi puse mi
gabinete y a trabajar, a hacer biopsas, hacer estudios, autopsias.

En ese tiempo me imagino que eran pocos los médicos con
especialidad.

Habia algunos médicos con especialidad porque se habian dedicado a
eso, la especialidad antes se hacia por gusto y por iteracién del
acto, semejante ahora, nada mids no estaba formalizada, habia
algunas personas que se habian dedicado a anestecia.

Pero sin haber cursado alguna especialidad formal.

No existia esa cosa, se hacia uno pegado, viendo, haciendo; todavia
no existia mejor método para aprendizaje que aprender haciendo,
entonces puse autopsias y comenzé a organizar el departamento de
patologia como orientador para un departamento de ensefianza,
instituimos las sesiones a tomoclinicas, caso clinico con autopsia
© con biopsa, comprobacién itopatolégica del diagnéstico y el
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tratamiento. Son las mejores sesiones que ha habido que hay todavia
en los hospitales, de ahi pasamos a establcer una revista, el
boletin cientifico del hospital civil de Mexicali, asi se llamaba
yo fui coeditor junto con el doctor Ramén Paz joven médico que
estaba haciendo su servicio social. Después hicimos la sociedad
médica y el hospital civil el reglamento del hospital y comenzamos
a hacer estadistica; el grupo de <«édico que comenzd a juntarse sin
remuneracién fue creciendo y médicos de actual prestigigjycomenzaron
a laborar dentro del hospital civil de Mexicali; pugdgf decirle yo

quienes; Mario Nufiez Bazb, Humberto Torres, Héqtgr-T s, Bermudes
Alegria, Dr. Ozuna, Dr. Luke, Dr. t?z) mire%, gente de
prestighio y comenzamos a presentar tr o]}

Después viene el Club de Leones ahi hfize’ un edificio aledafio al
hospital civil, predicé un centro de diagnéstico del cancer, el
cancer entre mds temprano se diagnostique es maAs curable.

Incluyendo en la prostata. -

Inclusive; entonces comenzamos con ese trabajo y dado que también
EYa i wsss yo, se me designé director del centro, me llevé parte
de mi equipo, parte del equipo que dio nuevo el Club de Leones
bastante bien dotado de material y equipo y ahi estuve como
director del centro de cancer y patélogo del hospital civil

Y tenia su consultorio ademéas

Todavia no lo tenia, lo puse hasta el otro afio. Bueno en fin,
estando ese ya se venia gestando lo de la ley del 57, Ya se estaba
viendo lo que iba a pasar. Cuando 1la ley se promulga viene un
espacio vacio, no se hace nada, resulta que falta el elemento
coordinador, el disparador, el activador de todos los movimientos
Y se nombra al profesor Lorenzo Ldpez Gonzdlez que era director de
accién civica y cultural como el representante del ejecutivo ante
el comité estatal prouniversidad con facultades para convocar,
nombrar y establecer el comité estatal prouniversidad de acuerdo
con lo que se sefialaba por la ley orgénica, creo que el articulo
segundo transitorio; entonces este articulo determinaba que el
comité estatal prouniversidad tuviera que estar representado todos
los sectores, todo ..... constituian en 1la parte productiva del
estado, desde el sector agrario, obrero, ganadero, comercial,
bancario, industrial y profesional, nombrando cada sector por cada
municipio un representante propietario Y un representante suplente;
esto aparece por primera vez que todo, un equipo sectorial, pero
todos los sectores entran a conformar una universidad, no se habia
dado, otros comités eran sectores monosectoriales, podia ser el
profesional y el bancario, el que tenia dinero o el comercial o el
industrial pero no todos. Entonces esto fue para mi una cosa muy
buena que hizo el legislador que era corrector ...... Y yo con mis
antecedentes reconocidos por el Dr. Bermudes Alegria que era médico
del hospital civil se lo platicé al sefior coordinador Lorenzo Lépez
y me fue a visitar a mi gabinete del hospital civil para proponerme
que yo fuera miembro del comité estatal prouniversidad
representando al sector profesional del municipio de Mexicali.




En virtud del prestigio profesional que habia adquirido, en virtud
de su especialidad y su practica, su relacién con 1los demés
profesionistas resultd como una persona iddénea para representar a
ese sector. .

Entonces es invitado por el Lorenzo Lépez a sugerencia por el Dr.
Ramiro BermGdes Alegria, usted aceptd y entiendo que la instalacién
formal del comité fue en Tecate, el 12 de julio de 1957. ¢Que nos
puede decir de esa reunidén?

Habiendo aceptado yo pertenecer al comité&, pues me puse yo a buscar
bibliografia para ver que era una universidad, yo tenia la idea a
mi me dio un titulo, me formd profesionalmente, me dio un titulo y
ya, pero la universidad es mas que eso, entonces yo tenia que saber
que era mas que eso y recurrl a algunos textos y sobre todo a un
folleto que aparecia sobre la universidad del gobernador, rector
Chicohuerne la universidad, en sociedad no recuerdo el titulo,
teniamos en la época de estudiantes creo que en los cuadernos
universitarios que teniamos nos lo dieron y me puse a leer sobre
eso; y esperando la convocatoria gque 1llegd, primero 1llegd el
nombramiento de el gobernador firmado por el secretario general de
gobierno, documento muy formalizado donde nos dice que tiene el
honor de nombrarnos representantes a cada uno personalmente se le
dio un nombramiento. -

Firmado por quien?

1 por el sefor gobernador Braulio Maldonado y por el secretario
general de gobierno Lic. Moreno Enriquez.

Conserva usted ese documento?

Si. A los tres dias acudimos a Tecate, a esa fecha memorable de
julio, en donde se presentaron el Gnico presidente municipal que
faltd fue el de Mexicali, no sé la razén, don RaGl Tiznado, pero
los demas estuvieron junto con nosotros. Llegé el de Tijuana, el de
Ensenada era mi tio Santos Cota, el de Tecate y los representantes,
fuimos todos, tanto propietarios como suplentes de los cuatro
municipios en el salén de cabildo de Tecate, abrié la sesién el
licenciado Maldonado, dié un informe el profesor Lorenzo Lépez,
entonces pasaron a la propuesta de las comisiones y de acuerdo con
las sugerencias del propio profesor eran necesarias para echar a
caminar a la universidad, como era la formacién de la comisién
ejecutiva que iba iniciar los trabajos y de la comisién redactora
del estatuto interno o reglamento interior del comité estatal
prouniversidad, en la primera quedd el licenciado José Guadalupe
Gonzalez Cordero y también formé parte de la segunda comisidén, es
decir, de 1la redactora del reglamento interior, él1 era muy
trabajador, estaba trabajando intensamente. Parece que al grupo de
Tijuana no le parecié la manera en que se constituyé la comisién
ejecutiva, y claro, también no le gustaba como habia determinado el
congreso que se constituyera el comité porque era multisectorial y
no como lo habia propuesto en su anteproyecto que fuera
exclusivamente ciertos grupos y la Gnica forma de manifestar era

protestando airadamente y de forma brusca abandonan el salén,
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encabezados por el sr. Victor Gonzédlez Principe y la comitiva de
Tijuana salidé, no obstante los gritos frenéticos del Lic. Braulio
Maldonado que decia: =-Victor, Victor no te salgas, no te vayas,
todo se va arreglar-; entonces se nos cité a nosotros para una
reunion en Ensenada a efectos de 1la comisién ejecutiva para
programar

Usted formé parte de la comisién ejecutiva?

No, yo formé parte de la comisién de redaccién, y en esa sesidén que
fue para el 27 o 28 de julio, ahi se discutié, se aprobaron los
reglamentos, la comisién ejecutiva tenia esa facultad y entonces
ahl se citdé para otra sesidén en el mes de agosto a celebrarse en
Tijuana para designacién de la primer mesa directiva del comité
estatal prouniversidad y para presentar las ternas que el comité
estatal prouniversidad conforme a la ley le va a presentar al
ejecutivo del estado para nombrar la junta de gobierno, nada mas
que en ese intervalo de esa fecha del 27 de julio a agosto yo
también comencé a pensar que si voy a entrar a esto me comenzd a
hacer cosquillitas pues debo de entrar arriba y no de abajo y me
pregunté porqué yo no podria estar yo en el comité directivo Yy
ademas me pregunte porque yo no podia encabezarlo, tal vez fuera
muy ambicioso pero asi lo hice y comenzamos pues a pensar que asi
fuera y nos reuniamos esperando la fecha de la reunidén de la sesién
para platicar sobre esto y para armar un equipo en donde ..... me
apoyaba a mi como presidente y asi llegamos a la sesién de Tijuana
en cabildo el Dr. Aubanel era presidente municipal y en su despacho
se juntaron algunas gentes y ahi salieron, iniciamos 1la sesién,
inmediatamente se propuso al Lic. Gonz&lez Correa como presidente,
inmediatamente casi casi simulté&neamente se me propuso a mi como
otro candidato para la presidencia y saloménicamente se tomé la
medida de que el primero que se habia propuesto fuera el presidente
Y el segundo el vicepresidente, la asamblea lo acordd y asi fue;
entonces el Lic. Gonz&lez Cordero .... a un presidente y yo como
vicepresidente, como secretario del comité quedd el Sr. Humberto
Amaya, poco conocido, sin embargo por su modestia, pero era un
caballero amable conocedor del asunto universitario habia sido
encargado del depto. escolar de la Universidad Nacional Auténoma de
México, cuando era rector el don Ignacio Garcia Tellez, estaba
encargado de la oficina de migracién.

Qué cargo tenia en la UNAM.

Encargado de la Direccién de Servicios Escolares de la UNAM, é1l era
Jefe de Migracién de la Secretaria de Gobernacidn en Mexicali,
amigo nuestro muy caballeroso, con esa experiencia escolar; como
tesorero a Francisco Zarate Vidal, ensenadense conocido que después
fue oficial mayor de Gobierno; Y se nombraron tres departamentos:
el departamento de contabilidad Y 9glosa, el departamento de
proyectos y construcciones y el departamento juridico; encabezado
cada uno de ellos, por el jurid%po por Lic. Somuano Flores, por el
de proyectos y construcciones por Santiago Garin y el departamento
de contabilidad y glosa por Antonio Gilbor Nadar
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El Lic. Somuano de Tijuana

No, estaba en Méxicali en ese tiempo, después se vino para acéa; el
echo de haber salido, haber abandonado la sala y no obstante que a
esa reunidén se les volvid a invitar y no asistieron ninguna persona
de Tijuana quedé representada en el cuerpo directivo del comité
estatal prouniversidad, Gonzalez Cordero de Ensenada, yo de
Méxicali, Pancho Z&rate de Ensenada, Gilbor Nadar de Tecate,
Somuano de Mexicali aunque después estuvo en Tijuana y Santiago
Garin de Ensenada.

Dentro de este historial qgue estoy narrando, tuvo una ejecutoria
muy distingida y muy importante Lorenzo Lépez Gonzalez; sin su
intervencién afortunada dentro de estas acciones para formar el
comité prouniversidad pues fue decisiva, claro que el fue el
receptor de todas las criticas, a él se le acusé.

El pararayos.

El pararayos de todo, de tal manera que fue tantas cosas que parece
que enfocd como un polo, como un iman todo el ataque a 1la
animadversién; entonces el prefirid renunciar a su puesto de
representante del gobernador ante el comité estatal prouniversidad
antes que seguir lesionando a la universidad.

Y quien lo sustituyé?

Nadie, aunque el Lic. Gonzdlez Cordero pidié al gobernador
sustituir al profesor Lorenzo Lépez, no.

Qué puede usted comentar so

bree los fines que se tuviero
promulgar el decreto nfimero 40 del gobierno del estado que dio
presidente del Comité Estatal Prouniversidad facultades de rector.

Se encontrd lo mismo que habia sucedido con motivo de gue en gqué
forma se iba crear el Comité Estatal Prouniversidad, ya que no
estaba consignado el mecanismo por la propia ley, sino que tuvo que
un acuerdo del sefior gobernador para nombrar al profr. Lorenzo
Lépez y que éste disefiara la mecanica porque 1llevaba facultades
pbara eso, para nombrar, designar e instalar el Comité Estatal
Prouniversidad; ¢«ee.. fue igual, como se va actuar, qué
personalidad tiene el comité Estatal Prouniversidad Y que
personalidad tiene el presidente del comité, ninguna, si usted ha
leido el reglamento, el anteproyecto de la ley que fue el original
elaborado por el comité juvenil prouniversidad Yy corregido por el
lic. Cardenas; va usted a ver que ahi que duraréd creo que diez afios
el comité prouniversidad y al mismo tiempo iba existir la junta de
gobierno, iba existir el rector, los consejos técnicos, iba a haber
como 20 jefes; resulta que ahorita no habia ni uno, asi es que
habia que buscar el mecanismo, no se encontrd hasta que una
comisién de la universidad de méxico y de la NUIS en el mes de
octubre estuvieron aqui{ con nosotros, llegaron aqui por Tijuana y
estaba constituida por Rafael del Pozo era secretario general de la
universidad, Enrique Gonzédlez Casanova del departamento editorial,
por Lépez C&mara era de la oficina de planeacién universitaria y
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por el 1lic. Alfonso Ortega Martinez que era de la asociacién
nacional de universidades secretario general ejecutivo.

No recuerda usted en qué afio entré Ortega Martinez?

Ortega Martinez viene como secretario ejecutivo desde que
renuncié... alld por 1los afios cincuentas, Ortega Martinez estéa
estudiando este asunto universitario desde los 49 estaba metido en
esto dentro de la universidad, entonces esa comisién visité.

En gqué afio fue?
En octubre del 57.
Recien promulgada la ley orgénica.

Y entonces se determino, se conociéd y se termind algunas
sugestiones que hizo la comisién, entre ellas, que la unica forma
de echar a caminar era nombrar a una gente con accién ejecutiva si
no, no se podia trabajar y que procediese a proponer al gobierno
....de la ley para formalecer esa entidad. Entonces durante el mes
de octubre, noviembre y diciembre el lic. Gonz&lez Cordero termina
un plan emergente, entre ellos estd la elaboracién de un
anteproyecto de ley presentada al sefior gobernador del estado para
que pase al congreso a su vez y a la mayor brevedad posible se
enmiende el articulo que corresponde a ese segundo transitorio, uno
de los transitorios, para que sé€ nombre a la persona, se le dé
calidad suficiente a la persona que funga como presidente del
comité prouniversidad las facultades que corresponden a un rector
en todo lo que conviene y coincide con la organizacién inicial, con
la implantacién del patronato universitario con la adjudicacién de
terrenos que iba a dotar el gobierno del estado, con entrar en
posesidn de los edificios que necesitaban, es decir, facultades de
rector en el 57. En 57 en el mes de agosto, habia tomado posesién
el dia 15 de agosto la primera junta de gobierno en la cual estaba
incluida conformando parte de la junta de gobierno el lic. José
Guadalupe Gonzdlez Cordero, era miembro de la junta de gobierno y
el tres de octubre se nombra el cuerpo directivo de esta junta de
gobierno que la encabeza el lic. Pedro Castro Lépez con su equipo,
entra secretario, tesorero, no sé, en la junta de gobierno nunca
llegué a manejar dinero pero habia tesorero Y tres vocales, desde
luego esta junta le dio un impulso a lo que se le llama trabajando
con el comité estatal prouniversidad que era mas chica, mas idénea

Mas &gil en un momento dado.

Mas 4&agil, mire yo siempre consideré que el articulado de 1lo
transitorio que tenia la ley estaba mal, se precipitaban las cosas
Y no eran las adecuadas, es decir, dice la ley que antes del 1 de
septiembre de 1957 una vez promulgada la ley, ya deben nombrarse
todas las cosas, debe nombrarse al rector, la junta de gobierno
etc.. una serie de organismos; cuando hay que pensar que el comité
estatal prouniversidad tenia una representatividad de todos los
sectores mas no académica, que le compete a un cuerpo académico,
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entonces yo creo que el espiritu de los legisladores fee.dejarlo
asi para que la junta de gobierno fuese ese cuerpo aca@emlco para
auxiliar al comité estatal prouniversidad; vy suced%é, asi 1lo
comprendié Pedro Castro Lépez, la junta de gobierno esta
constituida por personas a las cuales se les exige para ser
miembros los mismos requisitos para ser rector. Primer lugar ahi
esta la ......, la remendacidén, la residencia, todo; y en segundo
lugar la personalidad, la forma en que la junta de gobierno se puso
a las o6rdenes del comité para auxiliarme en todo, hay mucho
trabajo laborado conjuntamente; después del fallecimiento del
licenciado Gonzdlez Cordero yo todavia segui trabajando con el
licenciado Castro Lépez, firmamos conjuntamente documentos para
solicitar al gobierno ciertas cosas que eran necesarias para que la
universidad ya trabajara regularmente. Volviendo a lo mismo, esa
comisidédn determindé que era necesario...

#1 BIS —_—
1e asumid el cargo de
llecer en abril
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. Gonz&lez Cordero.

de 195 Jo
Estdbamos en la marcha de la universidad, ya el impulso que debia
impregnado al propio comité los trabajos de la junta encabezados
por Pedro Castro Loépez le dieron otro sesgo, al ritmo mismo de
trabajo, cuando fallecid el Lic. Gonzalez Cordero en el mes de
abril, yo acompafdndome con Ramiro Verguenza Alegria y algunos
estudiantes que fueron de Mexicali al sepelio en Ensenada, ahi
durante el entierro en el propio pantedn me saludd el Lic. Athié y
me dijo prepdrese, a usted le toca.

El Lic. Athié era miembro de la junta de gobierno.

Secretario de la junta de gobierno, entonces él sabia bien que yo
era el vicepresidente y después me iba a nombrar y yo le iba ser el
que iba a cubrir las faltas temporales o definitivas del presidente
Yy con las facultades que le otorga el decreto 40 yo debia asumir
las funciones de rector, con esa idea regresé; sin embargo comenzé
yo a buscar qué habia, de la universidad recurri a la Sra. Vda. del
Lic. Gonzalez Cordero, la Dra. Carrillo en Ensenada, para que me
diera la documentacidén que el Lic. Gonz&lez Cordero habia tenido en
relacién a la universidad, me dijo que estaban en la parte de atraéas
de la casa, en un cuarto o almacen de cosas, como eran dos o tres
cajas de cartdén con documentos, yo meti mi vehiculo en reversa para
acercar lo mas que se pudiera a subir las cajas, lo hice y fui a la
cajuela de mi carro, subi las cosas, esto sirvié para que el Lic.
Athié comenzice a dispersar la idea de que yo traia el archivo
dentro de mi carro, efectivamente lo llevé a Mexicali, lo deposité
en el Gnico lugar que estaba posible para ejecutar, mi consultorio,
no tenia cede la rectoria, no habia un lugar en donde sentarse,
entonces yo comencé a mezclar los papeles, qué podia utilizar yo de
ellos, cudles no, hablé con el Lic. Castro Lépez y también hice
lectura, discuti con mi pap4 situaciones de educacién y el me dijo;
la universidad es un problema educativo, es la base, el problema
educativo lo vamos a resolver, yo te Voy a ayudar, comencé lecturas
sobre educacién y estando una vez en mi casa, llegd una persona a
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tocar la puerta, yo sali y resulta que era el chofer del gobernador
que me decla; que el gobernador me gqueria hablar, eptonces le
contesté; en cuanto termine de comer yo voy al gobienro para
entrevistar; no, dice, est& afuera, ahi esta en el carro; al estilo
del Lic. Maldonado; sali y efectivamente ahi estaba en el carro en
el asiento de enfrente a un lado del chofer y en el asiento de
atras estaba una tercera persona, no la conocia; llegué, al estilo
de él, sGbete, a tutearme, me subi al carro; te voy a presentar al
Lic. Manuel Ruiz, un hombre grande, fornido, muy atento, y dice; tu
eres el rector? aquellos no han querido recibir los terrenos de
Rosarito, le ven tres pies al gato, esto estaba sucediendo en el
mes de mayo o junio del 59, entonces, usted puede ver la fecha, mas
o menos calcule la fecha porque el documento donde se escrituré los
terrenos, aqui tiene usted sus documentos, la aceptacién, porque la
donacidén estaba hecha desde el afio anterior en el despacho notarial
del Lic. Cardenas. No quiero ---- y tG tienes facultades para
hacerlo; ya vi yo 1los documentos, ya vimos 1las 1leyes, los
reglamentos y tu eres el rector; me ungid como rector en ese

- “momento, porque ademds el tenia esa facultad, todavia el comité

estatal prouniversidad y todas esas cosas dependian de el
gobernador, actué como tal, me dice, platica con &1, eres ---- un
abogado, representa Moreno y Cia., es de origen mexicano, trabaja
en Los Angeles y ‘también representan algunas compafiias que tienen
relaciones comerciales con México, platiquen, vayan platicando, ya
platicamos nosotros, nos dimos cuenta quiénes éramos, establecimos
una empatia y ya.dimos una vuelta en la casa, como habiamos quedado
en una cita posterior ante el notario de Diez Ceballos, pues ya
quedamos en una cita posterior, ahi te vamos a mandar  los
documentos, tu los recojes en el gobierno me dijo el Lic. Braulio
Maldonado, llegd el carro a mi casa, me bajé, me despedi, entre
otra vez, platico con mi pap& lo que habia pasado, y dije, ya soy
rector. Cuando fuimos a los documentos, a firmar los documentos,
firmamos los documentos, y todo muy bien, quedamos grandes amigos,
el Lic. Manuel Ruiz y yo, pero aqui'hay una cosa muy buena, el Lic.
Manuel Ruiz y yo no nos volvimos a escribir Y nos reencontramos
posteriormente en el afio de 1963 en la ciudad de Los Angeles en el
mes de mayo o julio, en esos meses, porque el gobernador Eligio
Esquivel Méndez, me habldé de México para decirme que me esperaba en
Los Angeles California, porque el volaba de México a Los Angeles,
me esperaba en el hotel, un hotel que estaba de moda, donde iba a
estar €l alojado tal dia para ir a comprar los laboratorios de las
escuelas preparatorias de Tijuana y Mexicali que iba a inaugurar el
presidente de la reptblica -en septiembre de 1963, laboratorios de
fisica, quimica y biologia, yo pegué un brinco de gusto, tomé mi
carro como siempre y yo me fui manjendo solo a Los Angeles, llegué
a Log Angeles al hotel, me personé con el Ing. Eligio Esquivel vy
platicamos un rato, ahi estaba Rolando Torres, que era el
representante del gobierno para problemas comerciales con el estado
de California, el residia en Los Angeles California, eramos amigos,
eramos conocidos, hermano de Humberto Torres, y nos quedamos, al
dia siguiente ya pasaria por mi al hotel, yo me quedé en ese hotel
también para evitar perder los contactos, al dia siguiente pasé por
mi para ir a diferentes comercios, industrias o casas comerciales
que se dedicaran a la venta de este tipo de equipo; claro,
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recorrimos muchos y' Estados Unidos traba]a bajo programas, bajo
planeacién y Qasbtros queriamos todo un equipo, la vispera a pedir
no podiamﬁé Tas casas comerciales se negaban a aceptar un pedido
gue.\'ho podian cumplir para septiembre, hasta que por fin
Encontramos en una de las quasycomerc1ales una empresa muy grande,
entramos, st@presentahbs ‘Rolando: y Yo, entonces expuse lo que
queriamos, le di la lista de equipo que me habian ayudado a
confeccionar los mismos ‘directores de las escuelas, mas otras cosas
que yo le puse que habia estado yo viendo; quedamos en gue esa era
la unica casa que si podia otorgarnos el 75% del material Y gque
después nos iria entregando 1o demds, yo era el rector, tenia
facultades y 13@,\gsha Yi%en, con 75 armamos, 1nauguramos Y eatamos

recibiendo} ida@es scbmo se- va a pagar?,.el gobaerno va a pagar,
mi gobierno, :€l de Baja-'CalifornIla, ﬂgl de México "no hay crédito
al gobierno de Mex1co" bueno, *el¢ ‘. gobernad.é "no, ,no hay",

entonces dijeron; vamos a ver aﬂ?é ernadcr,_el c§§ﬁo era mas o
menos, creo de 2,700 ddélares, una coshngsi,,no X Euy bien;
entonces vamos ir a ver al sefior goberne ;aalth, : uﬁ’dl dia
siguiente fueron en;la. noche, Tlegardfal hoteI, ?@L con ‘el
senog gopennador ‘los abogadog de la eﬂprq§a,&@l sefior gobprnaqpr
dljo,ﬁmkdtarjeta ‘de crédlto, .bo?~nad gpggo 'napﬁ eptonces
me hicieyon:pasar para d:c1 ; LN uggpbformaJ
Pudleram sufraga garesas ceu#a« a§ e E. Baga PG 10, vea
yo'y era‘:g;J,,LLq ‘Mange 1. Rudgr. ge; M?réék%ﬁ% ﬂ% a ustedes" ' .+
Yy voltea y‘dice; ¢ ‘seforesy yovéaﬁbibd“¥§lbnlye§§1dgga he leido leos

reglamentos de la unaversbd&d“§:% “Silva g;ene facultades
para f flrmar, con la firfa de y Rhlan .Ionﬁes como_
"€s pSsIble qlie tu Tirma sea mas: pues es cuestlon pomas ¥feitss

y-de amistades; porgque si no ha sido por 1la 1ntervenc1éamde Manuel

N\ ROiz que, era e; abogado rep %ﬁggmante i@ﬁa qsungﬁggmex1canos de esa
'dgppaﬂ&ﬁs - 1% v YRR S -, S AR,
z i g .Ih .\i.’n\\" : rﬁ’w S j E W*‘L«» PPN Y
2 Cihal “con ”Bunzaﬁb hlzogqpuggﬁggn*q raik de
que.x .2k r‘ﬂb‘ Lt ‘ 5@ 92\\—-‘ i LR d : :‘ ¢
o ifé“:m w s ANlupeteot | I

‘ et ?
ac1on de laos terrenos de Rosarnto, gz% a. auun C%KﬁQV
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De la acegt

i su caracter de persona qdh recien asum16 Ya funéiSﬁ*k&!?
presidente del comité, el gobernador lo insté a que asumierd las
facultades de rector y en esa forma lo ungid como rector. Entofices
€on cuantas escuelas contaba la universidad.cuando-asumié el rgo
de presidente del comité estatal prouniversidad? o~

habia entregado ya fisicamente Y en su edificio hasta octub de

=
2 escuelas, la escuela preparatoria de Mexicali que por fgg se
1958, no obstante que esa escuela debia haberse entregad en

septlembre, una entrega informal se hizo el 31 mayo de 1958, Fero
en un edificio alqu1lado situado en Madero 423 en donde estab una
empresa en el piso de abajo ----- se vela equipo de refrlgerawlon

Yy en la parte de arriba se habian hecho divisiones con cartédn y;ahi

estaban trabajando los muchachos, en condiciones tremendamente(qal
con un calor tremendo,

1=

Entonces era la preparatoria de Mexicali y la preparatorig de

-
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Ensenada.

Y el primer afio de la escuela preparatoria de Ensenada.

La escuela de Ensenada se cred de la nada, a instancias del Lic.
Gonzéalez Cordero, eso si, el llamd a sus gentes, a las gentes que
le podian servir, ayudar, desde luego el Profr. Olguin que tiene
una personalidad dentro del campo educativo en Ensenada que lo ha
llevado muy bien, es un historiador, viejo maestro, maestro mio
inclusive, hombre serio y prestigiado, ayudd mucho a 1la
conformacién de esta escuela y se nombré como primer director al
Lic. Evaristo Bonifaz que habiacgido abogado constituyente.

En qué afio se cred? (En el 58) inicidé labores en septiembre del 58.

Es el primer edicio propio, mejor dicho apropiado porque hasta
después el juridico determiné la legalidad de esa propiedad, pero
primero apropiado por la universidad que fue un edificio construido
por el club rotario de Ensenada para dedicarlo a una escuela de
artes y oficios, esa escuela de acuerdo con el Profr. Olguin ya
pertenecian a otra época, ya las escuelas de artes y oficios ya no
existian, antes las partes de escuelas de artes y oficios eran
artes y oficios y normal, asi estaban, tenemos casos de la escuela
de Colima, eso era. (era ese concepto) la Cruz ---- de Sonora, ese
fue el concepto, el que no queria trabajo manual de artes vy
oficios, se dedicaba a la normal.

Dentro de un concepto de instituciones educativas (orientadas a 1la
primaria y a los niveles de pos-escolares de cuarto afio) y para
elementos de clases populares.

Siempre, era la parte como se venia tradicionalmente formando, las
universidades para la elite y las normales para la comunidad.

Entonces
estatal sidad y con racte
ted dos escuelas, la preparatoria de Mexicali y
'de Ensenaday Seria interesante que nos dijera cuadndo y en qué forma
empezo a firmar oficios como rector?

Tanteando el agua, inmediatamente después, humildemente dije Yo soy
presidente del comité estatal prouniversidad, la ley me permite
esto o el decreto nGmero 40, entonces dije, sencillo seria firmar
como presidene del comité estatal prouniversidad en funciones de
rector; y mis primeros oficios asi fueron firmados, yo participé a
la propia asociacién como a las universidades del pais, el

lecimiento del Lic. Gonzdlez Cordero, porque ya la universidad
enia correspondencia con las demds universidades, el Lic. Gonzalez
Cordero informalmente representaba a la universidad
California ante la ANUIS porgue no tenia una membresi: initiva,
ya que no contaba de escuelas superiores.
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Requisito que pedia la ANUIES.

., Que exigia la ANUIES para eso; dijera yo pues con simpatf
vamos a decir una membresfia provisional, entonces como yo participé
a todas las asociaciones-y a los directivos, a las universidades y
a los institutos de educacién superior; yo firme, asi, algun
universidades me contestaron, acusé recibo nombrandome rector, !
senor rector de la universidad-, otros me contestaron igual, -sefior
presidente-, después ya con esto me animé a firmar como rect?r
provisional, yo puse rector provisional porque la ley asi decia;
todo cuanto corresponda a un rector es provisional, y comencé ' a
trabajar, fui a México con ese caracter, me presenté en la
asociacién, hice amigos, y me aconsejaron; no firmes como rectér
provisional, sino como rector, porque mira lo que dice aqui: en ese
documento, la universidad en desarrollo, te vas a quedar siempre %g
‘rollo, presentate como universidad definitiva y le quite y no

Un acto de desicién.
Se necesitaba, cuando nos dimos cuenta de que solamente....
A diferencia de una actitud de vacilacién...

Yo me di cuenta de que no podia caminar esto sino alguien era
ejecutivo y ponte el nombre.

Un acto ejecutivo, de desicidn para s:
indesicién que no beneficiaba a la i : s
Cémo se incorpord a la UABC la escuela de enfermeria.

La escuela de enfermeria era un organismo que dependia del ICAE del
Insituto de Ciencias y Artes del Estado, 1lo que percibia
econdmicamente por ese hecho, Gnicamente lo vanaba el director, el
presupuesto de egresos del ramo cuarto del gobierno del estado, el
presupuesto de egresos marcaba cierta cantidad para el ICAE y para
el director general del ICAE y para los directores de diferentes
escuelas, estaba la de comercio, la de corte Yy confeccidn, la de
Pintura y estaba la escuela de enfermeria, tenian el salario
mensual de 600 pesos, ya en ese entonces la direccién la ocupaba el
Dr. Gamaliel Gutiérrez Sanchez y el alumnado estaba constituido por
egresados, por sefioritas egresadas de la escuela primaria, no
tenian secundaria; en esa virtud no habia habido movimiento para
pasar a la universidad y aunque se pidid esa por el Lic. Gonzalez
Cordero esa incorporacidén, no se dié hasta el afio de 1959 en
septiembre se decidieron a hacerlo (se le activo) no, ya no estaba
activada, ya no, ahi quedd, no habia dinero; es mas, recuerda
cuando se incorpord la preparatoria a la universidad, el salario de
los maestros seria pagados por la oficina recaudadora de rentas
directamente, 58 no habia subsidio, pero si habia una partida del
gobierno para la preparatoria; entonces la escuela entrd en esa
funcidén y nosotros comenzamos a pelear, aceptarla o no aceptarla,
porque ya estaba desincorporada oficialmente, en virtud de que era
una escuela que ni siquiera era con secundaria y el Dr. Gutiérrez
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pues podria estar justamente alarmado de que nosotros
pretendieramos transformarla en la escuela por secundaria porque
iba a quedarse sin alumnas, esa era la idea, entonces comenzamos el
estira y afloje.. :

Qué alumnado tendria mas o menos?
Ellos'teﬁiaﬁ bastantes, tenian cdomo 60 o 70 alumnas.
Exclusivamente mujeres?

Mujeres, entonces, no habia m&s, no habia seguro social todavia
entonces, apenas iba a ponerse, no se requeria personal de
enfermeria, no habia sanatorios grandes, nada; entonces el mercado
de trabajo para enfermeria estaba muy reducido, entonces eran
personas para trabajar en los consultorios, para trabajar con los
médicos, algunas veces con los hospitales o sanatorios privados,
que eran muy pocos, pero porfin quedamos en una cosa; vamos a
terminar con tus muchachitas, las vamos a diplomar, pero vamos a
aceptar con secundaria y para sorpresa de &1, tuvimos 19
muchachitas, sefioritas con secundaria en 1959.

Que fue un nGmero bastante bueno verdad?

Bastante, entonces ya pudimos trabajar con esa escuela sub-
profesional que nos daba patente de universidad porque ya teniamos
una escuela profesional; y yo queria en ese mismo afio hacer 1la
escuela de contabilidad de nivel sub-profesional o profesional
medio que no fue posible.

Y la escuela de enfermeria en el ICAE cuando se formaria?

Se formd con el ICAE, se formd desde el doctor Duefias.

Entonces pasa a formar

59, ya con secundaria co

irte de la univi sidad ya en septiembre del
mo requisito de admisigk.

Permitiendo que se diplomaran las‘'que estaban.

Las que entraron en las condiciones anteriores, muy bien. Dadas la
trascendencia que tuvo el primer subsidio del gobierno del estado
que obtuvo, qué le parece si habla usted de eso, cémo obtuvo usted
el primer subsidio para la universidad?

A mi no me tocé obtener el primer subsidio, el primer subsidio a la
universidad se le otorgé en el dltimo afio dal  Lic. Braulio
Maldonado, se hizo el proyecto de peticién, lo hicieron el comité
estatal prouniversidad, y se presenté al sefior gobernador entre
otras peticiones de modificaciones Yy de peticiones” para
desincorporar algunas instituciones, peticién de terrenos,
construccién de edificios, se vino t teando del subsidio, ese

subsidio era en un principio por 1,050, il pesos.

Pero entiendo que nunca lo dio.
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cuando el Lic. GonzAlez Cordero se negdé a recibir dos escuelas
secundarias que pretendid entregarle el gobierno del esta@o.y que
tenian cierta partida, creo que usédndose de ese mismo subsidio, se
negd; entonces el subsidio nomiralmente se disminuyd a 846 @11
pesos porque la otra parte correspondia al pago de la secundarila,
hay una parte confusa que yo tengo la impresién de que esas

escuelas secundarias estaban consideradas como escuelas
preparatorias de 5 afios, se mezclaba mucho eso en aquel entonces,
es ---- de ver que casi todas las universidades del pais tenian

preparatoria de 5 afios, tenian las cargas de la secundaria y aqui
también paso y entonces el sefior Lic. Gonzdlez Cordero, no queria
una carga mas y reconsiderd y no la aceptd.

Y no le dieron el dinero tampoco.

P e tam

que %amlauaaqniwiqnal,Aa mi me tocd igual, yo ob
por mi ejecutoria como rector yo no cobraba un ﬁﬁf&*&a

Y el Lic. Gonzédlez Cordero percibiéb...

Yo tenia la impresién que él reclamaba al gobierno del estado,
vales o cheques para gastos menores.

Pero sueldo no.

NOG: s

Bueno, redondear este punto del subsidio que recibid en 1960 hay
referencias de que fue de 800 mil pesos; que hable usted de ese
punto.

De eso ya tarminé; este no es el subsidio que yo consegui, el
primer subsidio de la universidad se entregd para el afio fiscal
1959 y fue a propuesta del Lic. Gonzédlez Cordero y qgue era por un
millon cincuenta mil pesos y que no se entregd totalmente, se
disminuydé nominativamente a 846 mil pesos porque no quiso recibir
dos secundarias, pero tampoco se entregd ni esos 846 mil pesos
porque se pagaban nomas las néminas. Ahora el primer subsidio que
a mi me tocd conseguir fue para el afio fiscal 1960.

Y qué cantidad fue?

Cuanao estaba en las postrimerias de la entrega del gobierno del
Lic. Braulio Maldonado, yo asistia a las juntas de gobierno en
Tecate, como en calidad de rector de acuerdo con el decreto #40 Yy
entunces yo ya habia preparado un documento que habia hecho un
calculo de gastos con los pies en el suelo, sobre qué podia tener
la universidad para 1960, entonces yo habia hecho los cdlculos,
primero, aumentar el salarlo a los maestros que estaban recibiendo
40 pesos hora semana mes, los del sistema estatal recibian 80 pesos
hora semana mes, y los del sistema federal 90 pesos hora semana
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mes, entonces yo haciendo un cél¢ulo, dije yo, vamos a ganar los
profesores universitarios 140 pesos hora semana mes, a mi me
interesaba que el salario del maestro fuera lo mas decoroso y me
interesaba que el salario del empleado administrativo que 3?
dedicaba exclusivamente a esto, fuera también lo mas decoroso y un
tanto que los directivos pues no creo que sacrificaran pero cuan
menos consideraran que su actividad profesional les permitia ten
ingresos de otras fuentes y que esto podria ser complementario de
gg_ingraso. Con esa idea elaboré yo un presupuesto de egresos, con
esa base también la peticién de un subsidio estatal al gobierno,
también con la idea de que yo lo estaba haciendo para buscar el
subsidio federal, estaba en 59, en la primera visita que yo hice a
la asociacién nacional de universidades, medi que para 60 habia un
incremento en subsidio federal y pensé que yo podria con la
universidad ya con su carrera de enfermeria entrar a ese subsidio,
ya estaba como presidente de la repGblica el Lic. Lépez Matéos y
estaba como gobernador, todavia no gobernaba en esos momentos, para
60 ya iba a estar en funciones el Ing. Eligio Esquivel Méndez,
quien tomaria posesidén el dia primero de diciembre del 59; y en
sesién de octubre, noviembre de la junta de gobierno en Tecate, me
dijo el Sr. Lic. Athié, secretario de la junta me dijo a mi, -me va
a perdonar sefior rector- ya sabe como era respetuoso para hablar, -
pero yo considero gue para gque un gobernador ayude a muna
universidad, es necesario que el rector sea amigo del gobernador y
sé que usted no es amigo del gobernador, asi es que debemos de
pensar en nombrar un rector-, me volted a ver el Dr. Aubanel ,y
haoaar g s, , me dice, -cémo lo quieren?- ya termind de hablar el
Lic. Athié, entonces yo le dije; comprendo lo que dice el Lic.
Athié, que no me ofendo con esa franqueza, pero yo considero qge
esa no es condicién para que una universidad sea ayudada por un
funcionario, sino debe de ser conciencia del propio funcionario de
Saber cuales son las actividades que tiene que desarrollar y
apoyar, independientemente de la simpatia o no simpatia del rector
en turno, que en vista de eso, yo iba a presentar y tenia una cita
para el dia 6 o 7 de diciembre y una vez tomaba posesidén el Ing.
Esquivel, para discutir el presupuesto de la universidad y el
subsidio consecuente para 1960, entonces iria yo a decir cémo me
habia ido y que si las cosas estaban mal, yo estaba dispuesto, si
esa era la condicién que imponia el sefior gobernador, estaba
dispuesto a separarme del lugar, me fui a la reunién del dia 6 o 7
¢ diciembre con el sefior gobernador,_ el..sefior gobernador me
recibié de traje, el me abridé la puerta.

El habia tomado posesién el primero de diciembre?

El me abrié la puerta de su despacho, y Yo consideré que esa era
una atencién que me estaba demostrando cierto respeto, yo consideré
que las cosas iban bien, saqué mis documentos, le hice una
expsicién de qué manera la asociacién de universidades habia
planeado la distribucién del ingreso, de acuerdo a gastos de
docencia, investigacién y de difusién, tanto por ciento a ung,
tanto por ciento al otro, tanto por ciento al otro; 15% la
i{;vgstlgacmn, 5% a extensidn y-el 80% a docencia; también habia
sefialado "eémo "debfa distribuirse el dinero en relacién a la
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inversién, si era de inversién o si era para operacién, se preferia
que los subsidios para o de tal cantidad para operacién y se dejase
gastos o subsidios especiales para construccién, también se habia
hecho una distribucién del ‘egreso, da acuardo con las carreras,
tanto por ciento par profesiona tanto por ciento para
profesional medio y taﬁfd >r cient ,fbachilleratﬁa ‘es decir,

estaba bien planeado, y no a variado mucho los porcentajes, es mas,

se habia cambiado gqué cantidad le correspondia al estado en
relacién al subsidio otorgado por la federacidén, como la federacidn
no entregaba subs 1‘Q§QQQQ*Ayo me quedé liberado de poderlos
sujetar a un porcéhkaje determinado previamentem or el subsidio
federal, me atuve g%ﬁ vamente 1ir el egreso de
acuerdo con las tres funciones sustantivas; docenc1a investigacién
yi-posgrado; yo determiné realmente como fue, que la universidad
tenia de gastos 1,050 mil pesos en gastos de ndémina para escuelas,
que es lo que me importaba a mi, gque eran los gastos bien
calculados y que el resto estaba constituido por dinero que se iba
a destinar a investigacién y extensidn cultural, aunque yo habia
pensado que la difusidn cultural podia tener un aumento, porque era
necesario que diéramos a conocer nuestra universidad, que
hiciéramos cursos, envidramos gentes, etc... etc...; mi presupuesto
era 1,799 mil pesos, 1,800 mil pesos como aparece en el periddico
of1c1al, ese dinero no estaba en partidas, era dinero, lo que sobrd
ahi lo puse, suponiendo que tanto iba a costar cosas, 1,100 mil y
todo el resto era para lo otro; yo sali feliz, el gobernador me
concedid lo que yo queria, me fui a la junta de goblerno en enero,
yo le habia platicado con el Lic. Garin, que era muy amigo del
gobernador y tal vez el intervino para que esta fuera la soluciédn,
lo estimaba mucho, lo veia bien; en otras situaciones me ayudébé
Garin, Garin fue una de las gentes que intervino mucho, también
felizmente para 1la universidad, su intervenciones buenas, muy
buenas y estaba interasado realmente, entonces llegué yo a la junta
de gobierno y dice el Ing. Garin; el Dr. Silva Cota tiene algo que
decirles, haber Santos diles; ya les lei yo y nadie dijo nada. Esta
cantidad no se entregd total, porque 1las actividades de
investigacién Y difusién no se thleron en 60 y tanto el gobernador
como yo, yo quise actuar lealmente, sino se tocé porque voy a tocar
ese dinero y cuando quise tocarlo para ver si se podia transferir,

no quiso el gobernador, por eso se entregé menos cantidad, pero
realmente eso fue la cosa.

'.’5

De lo que se dispuso fueron 800 mil.

Porque una escuela no se abridé, no se abrid la escuela de

Contabilidad, pensaba si abrir la escuela de agricultura, tampoco
se abrib.

Pero ya se abrié en el c1clo 61- 62.‘Comentarlo sobre su contacto
con la INUES, adopcién de politicas de descentralizar 1la
universidad, congruencia con subregiones de Baja California, es
decir, cémo es que pensé en Ciencias Marinas para Ensenada,

Pedagbgil para Mexicali, o sea este concepto de distribucién
regional.
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Mi entrada a la asociacién, mi COntaqg&wgggmgﬂgyg;qﬂLg@ggpiygmryo
me armé, senti que entraba a un campo nuevo 1l ~de solemn

recinto de 1la ciudad universitaria, las o
auditorio no muy grande pero suficiente grand

los rectores, un presidium muy bien....

» para alojar a todos

Perdén, en 1959 qué edad tenia usted?
38 afos.

Era un joven, renunciar a un médico joven que las circunstancias lo
colocan en la situacidédn de encabezar una naciente universidad, o
sea que de improviso tiene que enfrentar usted @esas
responsabilidades.

o vi, por eso digo de solemnidad, porque vi puras personas de
edad, yo me di cuenta que era el Benjamin, ademds de que todos
ellos eran oradores y muchos de aquella escuela lirica, de hablar,
temblarles la mano (de grandes tiradas, liricas) liricas, y todes
hablando de 1la humanidad, filosofia y demds, miré un estado

. idad, el
nas técnicas, un

[T

pragmatico de una carrera pragmdtica, pues Dios mio ahi est&}“
vamos a ver que decimos; estaba precidida por don Nabor Carrillo,

elpArg..Mora, el presidente era Aguirre Beltran, antropélogo por la
unidad de Veracriz, el presidente saliente y el presidente entrante
que era Mora por la universidad de Nuevo Leén y a un lado el
secretario general ejecutivo Alfonso Ortega Martinez, llegué yo
tarde, llegué tarde porque me perdi, nadie sabia dénde estaban las
oficinas técnicas en la propia universidad, las oficinas técnicas
era Radio Universidad, todo mundo la conocia Radio Universidad,
pero acd le decia Oficinas Técnicas, porque asi se llaman; ahi se
aloj6é radio universidad y ahi se alojé tambien la asociacién de
universidades y la secretaria general de 1la asociacién
latinoamericana de universidades.

Durante mucho tiempo estuvieron ahi verdad?

Si, mucho tiempo. Entonces llegué tarde, calladito me colé, Ortega
Martinez se dié cuenta que era yo de Baja California, una persona
muy inteligente Ortega, en un intermedio, al ratito que se fueron
interrumpio para presentarme, cuando yo (quise intervenir
inmediatamente porque se cuestioné que la universidad de Baja
California no era miembro de la asociacién de universidades Y por
lo tanto no podia entrar al reparto del pastel, el pastel era el
subsidio federal, entonces yo quiero levantar la mano; Ortega me
aconsejé que no lo hiciera, ¢por qué? por algo lo hizo, el no me
conocia, ni nos conociamos, de vista si nos habiamos visto cuando
vino de acd, pero no nos conocimos de mas, pero el me dijo... en
cierta forma, no se porque, le gustaba la universidad de Baja
California.

El era nativo del estado de Morelos?

No, era del D.F., posiblemente de Morelos y muy chico se vino acA.
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Mi entrada a la asociacién, mi gontacto fue muy significativo, yo
me armé, senti que entraba a un campo nuevo lleno de solemnidad, el
recinto de la ciudad universitaria, las oficinas técnicas, un
auditorio no muy grande pero suficiente grande para alojar a todos
los rectores, un presidium muy bien....

Perddn, en 1959 qué edad tenia usted?
38 anos.

Era un joven, renunciar a un médico joven que las circunstancias lo
colocan en la situacidén de encabezar una naciente universidad, o
sea que de improviso tiene que enfrentar wusted esas
responsabilidades.

Yo vi, por eso digo de solemnidad, porque vi puras personas de
edad, yo me di cuenta que era el Benjamin, ademds de que todos
ellos eran oradores y muchos de aquella escuela lirica, de hablar,
temblarles la mano (de grandes tiradas, liricas) liricas, y todos
hablando de 1la humanidad, filosofia Yy demds, miré un estado
pragmdtico de una carrera pragmdtica, pues Dios mio ahi estoy,
vamos a ver que decimos; estaba precidida por don Nabor Carrillo,
el Arq. Mora, el presidente era Aguirre Beltran, antropdélogo por la
unidad de Veracriz, el presidente saliente Y el presidente entrante
que era Mora por la universidad de Nuevo Ledn Y a un lado el
secretario general ejecutivo Alfonso Ortega Martinez, 1llegué yo
tarde, llegué tarde porque me perdi, nadie sabia dénde estaban las
oficinas técnicas en la propia universidad, las oficinas técnicas
era Radio Universidad, todo mundo la conocia Radio Universidad,
pero aca le decia Oficinas Técnicas, porque asi se llaman; ahi se
alojdé radio universidad y ahi se alojdé tambien la asociacién de
universidades y la secretaria general de la asociacién
latinoamericana de universidades.

Durante mucho tiempo estuvieron ahi verdad?

Si, mucho tiempo. Entonces llegué tarde, calladito me colé, Ortega
Martinez se dié cuenta que era yo de Baja California, una persona
muy inteligente Ortega, en un intermedio, al ratito que se fueron
interrumpio para presentarme, cuando yo quise intervenir
inmediatamente porque se cuestiond que la universidad de Baja
California no era miembro de 1la asociacién de universidades Y por
lo tanto no podia entrar al reparto del pastel, el pastel era el
subsidio federal, entonces YO quiero levantar la mano; Ortega me
aconsejd que no lo hiciera, ¢por qué? por algo lo hizo, el no me
conocia, ni nos conociamos, de vista si nos habiamos visto cuando
vino de acd, pero no nos conocimos de mis, pero el me dijo.«« en
cierta forma, no se porque, le gustaba la universidad de Baja
California.

El era nativo del estado de Morelos?

No, era del D.F., posiblemente de Morelos y muy chico se vino ach.
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Porque su hermano fue gobernador verdad?

Pero parece que no era necesario el nativismo, que era necesario
mas la residencia muy larga y no necesariamente debia nacer en el
mismo estado que nacid su hermano; nos pusimos a platicar, dandome
cuenta que la oposicién la teniamos en las universidades
fronterizas, yo me cobijé con las universidades del centro y del
sur, hice muy buenas migas con el rector de la universidad del
Estado de Hidalgo, con el rector de la universidad de Guerrero, con
el Instituto del Colegio del Estado, con Roberto Mendiola, médico
eramos los dos, patbélogos de la universidad de Guadalajara, (muy
buen médico) si, hay comenzamos a ver, se discutid y ahi comenzamos
a hablar, cémo estaba constituida la asociacidén, me quedé después
de las sesiones que tenia con Ortega Martinez a platicar con las
gentes a que me diesen tips, caminos, qué, cémo se hacen, en qué
estan, vi que ahi estaba la cosa; es decir, siempre en los
corrillos, después de 1la clase, es cuando logra el alumno el
conocimiento perfecto, me di cuenta de eso y comencé a explotar esa
vena, fuimos a San Luis al Centenario de la Creacién del Colegio de
San Luis, que se habia transformado ya hacia como varios afios en
Universidad, pero seguian todavia celebrando el centenario, ya no
existia. (Pero habia esa tradicidén) Entonces fuimos a ver al
presidente de la replblica y le entregamos el documento para
aumento de subsidio.

Que era Lbépez Matéos.

Si, a pedir muchas cosas, un mundo nuevo, entonces regresé y en el
aeropuerto, sabian que yo habia ido a 1la asociacién de
universidades y en el aeropuerto me abordaron los reporteros,
comenzar a contar lo bonito, no lo feo; dije yo que habria dinero,
subsidio federal.

De qué mes estamos hablando y qué afio?
Agosto de 1959.
Todavia no salia el mexicano, el mexicano es de octubre.

No, este es el peridédico que tenia don Cristébal, cémo se llama,
dénde esta la Voz actualmente, ese periédico; ellos fueron a
abordarme y yo tuve que decir que habia tantos millones y gue se
estaban pidiendo 50 millones y que posiblemente habria 5 millones
para las ciudades fronterizas, y pusieron 5 millones qgue habia
conseguido yo; algo pasa, algo viene.

Y digamos de la ANUIES tomd este concepto de descentralizar.

Desde un principio, desde que la universidad se formé, desde que
todo mundo sofamos, desde que muchas cosas, he encontrado yo,
documentos escritos que ya hablan de diversificar, dispersar las
actlv;dades universitarias en el estado, y asi le puedo contar yo,
por ejemplo; aqui querian una escuela tecnoldégica, en Ensenada
querian una escuela de Pesca, en Mexicali una escuela de
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agricultura, pues era la idea; a mi me parecidé maravillosa que
cuando menos pensdsemos en repartir.

Digamos lo que aconseja el sentido comGn.

Pero el sentido comGn de costumbre también hacia pensar que habia
centralizarlo, porque todas las universidades en el pais que no
habian nacido de suma de instituciones estaban centralizadas,
Coahuila era la Gnica que estaba una por acd, una en torredn, otra
en Saltillo, la otra en Monclova, UGnicas, pero todas las demés
estaban centralizadas.

Yo pienso que ahi influye la composicién poblacional, es decir,
pienso en Guadalajara por ejemplo, o mads bien en el estado de
Jalisco, que la diferencia entre la capital (del cielo a la tierra)
es abismal, entonces ahi era obvio que tenia que estar todo
concentrado en la ciudad de Guadalajara, pero no es el caso de Baja
California, o sea como que eso lo reclamaba la misma distribucién
demogréafica.

Yo nunca he querido irme a mas pelea, pero esa burla gque se hizo
del letrero famoso, era de gente ignorante, maligna, porque la cosa
natural nos estaba llevando a la concepcidén real de una universidag
moderna, porque la estdbamos interpretando..y..sintiendo .y . no
teniamos la tradicidén que nos amarraba.

Yo pienso que en ese aspecto se puso de manifiesto la peculiaridad
de Baja California.

cierto que las instituciones de educacidn superior en la reptGblicay;
casi todos habian nacido con un colegio civil como antecedentes o
instituto de ciencias y letras, pero nosotros no vimos tener asf,
sin embargo, Baja California en 1960, 59 tenia el 12.8% de
analfabetismo y todos los estados que tenian antecedentes tenian un
40%, qué quiere decir, que los colegios, las instituciones estaba:
de espaldas al pueblo, a la fealidad y no se habian preocupado poz

quitar la lucha contra la 'ignorancia, estaban en el elitismo,
olvidando todo lo dem&s.

O sea una estructura econdmica y social mads moderna de Baja
California, distinta a la de muchas entidades del resto del pais,
entonces yo pienso que ahi hubo sensibilidad para esta naciente
universidad, adaptarla a estas caracteristicas reales de Baja
california, y no verse obligado a someterse a los moldes
tradicionales.

Se hace el comentario de que el Dr. Santos Silva esta buscando
algo, estad hojeando el #1 de la revista de la Universidad Autdnoma
de Baja California.

(No estd el nimero 472
No, nomas me traje los que usted entregé. En el cuatro viene....

En el cuatro viene el discurso que dijo aqui en Ensenada Torres
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yjdeét vy ahi viene un reconocimiento tacito de la universidad en la

forma que estaba conformada y =----, y lo hicimos perfectamente
bien, porque nosostros, decia &l rase que me impacta mucho; -
madurar sin crecer, es obvio i a taciones materiales, pero

crecer sin madurar, esa es la peor de las -----
Entonces dentro de este concepto...

Ya existia, y le puedo decir mire; Salcedo Ledo -======—=—=——=—- yo
creo que si, el presenta un proyecto a la FEU, Federacién de
Estudiantes Universitarios de México, entonces la presidia Carlos
Diaz de Ledn de aqui de Tijuana Baja California, sobre un proyecto
para el desarrollo de una universidad en Baja California y se lo da
al Profr. Pompa y Pompa ese trabajo, y Pompa y Pompa se lo manda
con recomendacidn a Braulio para que se cree agqui en Tijuana, una
escuela de Ciencias Agricolas y aqui mismo en Tijuana, se forme una
escuela de Administracién Municipal, Nacional, la escuela de
Administracién Municipal, un sefior de La Paz pero que estaba en
Ensenada dice que habia que acusar una escuela técnica en Tijuana
y una escuela de Pesca en Ensenada, viene la asociacidén de
universidades con su comisidén junto con la universidad de México y
nos dice lo mismo, ya estdbamos criticando el centralismo de la
universidad de México como fiel reflejo del centralismo del estado
mexicano, nosotros somo anticentralistas naturales.

Si, la misma naturaleza de Baja California en composicién.
Aungue aqui 1las gentes ignorantes y mal informadas, seguiah
1

pel!hﬂﬁp porque la universidad no podia ser universidad, si no
tenia una ciudad universitaria. 1 ~

Por un estereotipo que se queria imponer aqui.

Porque volvidé a lo mismo, cuando aparecidé la ciudad universitaria
de Madrid, en México quiso repetirse, y yo creo que para mi, fue
uno de los errores mas grandes, la ciudad universitaria de México,
no hay mas interaccién que la escandalosa y de la violencia, la
interaccién cientifica no se da ahi en la universidad de México.

: pa de 1961 y 1962 hay 2 cosas muy importantes porque se
& unas cosas, sobre todo la revista 1 iver51tar1a, la
revista universitag;awnas dio presencia fuera stado, eso fue
lo importante, 1962 esa revista se difundisd, los trabajos
publicados principalmente por ciencias marinas y por algunas gentes
que nosotros pensamos que era buena, nos dio presencia ..... nos
pldie;on al principio se dieron cuatro nGmeros de la revista gue
pubIlcaba aqui, se editaba en Tijuana y se repartia en el estado.

Era un organo de difusién cultural

Organo de difusién cultural cientifica de todo lo que hacia 1la
universidad, vivencias universitarias
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La dirigia el profesor Ruben Vizcaino y dependia del depto. de
difusién cultural.

Y con la participacién de los investigadores de Baja California. De
ahi la revista reflejé lo que es la universidad, el campo que iba
a dominar, la parte cientifica, ¥a parte literaria e histérica era
minima, todo _era cai%:gigntifico, desgraciadamente por falta otra
vez de recursos se g

No hubo continuidad, pero tuvo su impacto
Inclusive fuera del estado.

Y en ese mismo afio del 61 que fue tan trascendente, cred usted el
Instituto de Investigaciones Oceanolégicas. Parece que formalmente
fue en 61.

No, ya estaba de antes, de hecho ya estaba formado, trabajaba asi,
no tenia personal pero tenia la presencia de Instituto y creo que
fue una secretaria lo que se dio para constituirse como secretaria
como instituto, (en el 61) si, que el trabajo se hiciese por otro
lado, quitando carga de trabajo a la escuela.

Digamos que en el
formal a algo que y:
de la escuela

. quiero pensar que se le dio un aspecto mis
nia trabajando paralélamente a la creacién

Y esto consistio en un escritorio y un auxiliar de oficina que ya
tenia su despacho y sus formas.

Para los efectos de iniciacién formal podria formarse como punto de
partida 617

Si.
Con su antecedente previo, pero el 61.
Y se formalizdé la designacién de director como fue Cesar Obregdn.

Ahora un enfoque de otra indole, es decir, hacer un recuento o una
panoramica general de la universidad en ese momento del 61 en
materia de instalaciones, es decir, se crearon

Pero dice usted en 61 o lustro

Bueno yo siento que a partir del 61 hubo algunos afios subsiguientes
que prevalecieron mids o menos las mismas caracteristicas.

En el 61 no hay nada significativo, lo Gnico que puedo llamar asi
€S que Ensenada el Club Rotario de Ensenada construyo un edificio
con fines de hacer una escuela oficios que ya estaba fuera del
tiempo; entonces esa escuela, se entregd por instancias del

licenciado gﬁrin a la universidad.
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O sea que en Ensenada se contaba con esas instalaciones
Eso facilita muchas cosas porque ya nos sentiamos duefios de algo.
Eran unas instalaciones modestas pero propias.

Inclusive cuando se inicié en 58 1la escuela, la 1luz estaba
conectada con trampa de la eScuela secundaria Migoni y nos
cortaron. ..

Y cuadndo se construirian esas instalaciones?

Nuevecitas estaban, se construyeron en 57, estaban recientes, nunca
se ocuparon.

O sea la universidad las estrend, si bien se construyeron con otros
propésitos entonces entonces la universidad las adapté a sus
necesidades

Como estaba una parte, la parte frontal del galerén era un edificio
de 50 x 18 metros, la otra parte la teniamos destinada auditorie,
era el auditorio Gnico y ademds de los pocos auditorios que se
pudiera usted decir auditorio en el estado; después llegd el teatro
del Seguro Social, pero ahi nada, no habia lugares, entonces vimos
que era un lugar muy bueno para esas reuniones, y nos salieron muy
buenas porque ahi fueron muy bien hechas, como era un lugar que no
se ocupaba todos los dias la secundaria Migoni pretendid ocupar y
me pididé a mi ocupar

—-estan desocupadas- si sefior pero estén ocupadas para un teatro, se
los podemos prestar para actos de teatro, no para escuela, porgue
entran y nunca los sacamos; todo lo deméds eran edificios prestados,
en Mexicali, la escuela Cuahutémoc.

Pero volviendo a Ensenada, ahi en ese nGcleo, en esas instalaciones
que usted a descrito, funcioné la escuela de ciencias marinas y la
preparatoria

Antes ya se le habia dicho, que me hiciera una carga de obra que
pididé Evaristo Bonifaz y 1luego 1la obra de modificaciones,
adaptaciones que se hizo ahi la escuela...

O sea la.preparatoria funcioné ahi. Bueno eso aunque fuera modesto
eéra proplo en Ensenada. ¢En Mexicali cémo estaba el panoramaf®

Era una escuela Cuahutémoc prestada, era una escuela

é Una escuela Cuahutémoc en la que funcionaba la preparatoria

cign?ias“dé; Estado y una escuela primaria, pero no era nuestrorel
edificio, siempre nos sentiamos ajenos ahi. La escuela de pedagogia
trabajaba prestado también durante las tardes, las noches en la
escuela 18 de marzo (En la escuela secundaria) pagdbamos un tanto
por uso el teléfono y usdbamos varias cosas y las oficinas

La preparatoria y la escuela de enfermeria y ademds el Instituto de
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rectorales eran mi consultorio.

Tecate ya se menciond

Una escuela que nos prestaron también igual.
Que era un cuartel y era prestado verdad?

Igual que aqui en la Alvaro Obregdn, igual, esa situacién siguiédé
igual.

Y Tijuana trabajando en la Alvaro Obregédn una parte. Aqui me
gustaria tomar un poco la iniciativa porque fueron afios que me
tocaron vivir y yo diria que a pesar de las limitaciones econémicas
se generd una mistica de trabajo, es decir, yo pienso que usted
como cabeza de la universidad supo despertar en quienes eramos sus
colaboradores una mistica de trabajo, es decir, habia pocos
recursos econdmicos pero usted ponia el ejemplo de creatividad en
las accidnes de esfuerzo, de empefio y siento que eso define esa
etapa inicial de la Universidad y le d& una dimensién muy positiva
y muy estimulante, por ejemplo, yo recuerdo que usted trabajaba
como médico en el seguro social y mds de una ocasién a mi me tocé
esperarlo que saliera a las 3 de la tarde terminando su jornada de
trabajo ahi y acompafiarlo en viaje de Mexicali a Tijuana para
visitar las escuelas y atender los problemas, llegdbamos aqui a las
5 de la tarde, se trabajaba y regresdbamos a Mexicali a las 10, 11
de la noche, llegabamos alld a las 12 o 1 y yo recuerdo que no
habia viaticos y que nos transportébamos en su autémovil propio que
usted lo manejaba, ni siquiera pensar, o ni siquiera imaginar o
sofiar en un vehiculo de la universidad o un chofer sino todo era
esfuerzo personal y esas jornadas duras pero repito se sentia uno
que estaba colaborando con un jefe que ponia el ejemplo de esfuerzo
y de empefio, vuelvo a usar ese término de mistica, de trabajo; para
mi fue una experiencia muy estimulante, no se si usted se acuerde
de alguna otra cosa dentro de este orden de cosas, YO espero que
usted recuerde también aquella ocasién que trabajamos en Tecate, en

preparar el estan de la primera feria Tecate en marcha, ise acuerda
usted?

Si, yo me acuerdo muy bien, es muy importante esa jornada, ahi
usted ya estaba como lo dije antes con cierta simpatia por Tecate
Y ahi terminamos como una de las acciones que tenliamos para dar a
conocer dque seria un foro de presentacién y logramos con el
gobierno del estado que nos diera un estante, no lo pagamos, nos lo
regald y estaba el segundo estante caminando por la izquierda
rédpidamente n era de los dGltimos, era de los primeros, pero era un
cuarto, cuadro de madera y punto abierto, entonces determiné yo que
el Lic. Pifiera se fuera ya a preparar Y hablé a Ensenada para que
le dieran material que pudiera servir para que exibieramos 1la
universidad, entonces estos mandaron frascos con pescados
disecados, algunas amonitas, fésiles que habia por ahi, en cierta
forma le dimos una presentacién y algunas publicaciones que

teniamos, no me acuerdo cudl teniamos, creo que Ciencias Marinas,
algo le pusimos.
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Ciencias Marinas era lo que mas $e lucia

Y pusimos un mapa no?, total que le dimos importancia a esto, pero
antes de eso, se fue con anticipacién el Lic. Pifiera y se puso en
contacto con la persona que después fue encargado de difusién
cultural ahi en extensidén Universitaria en Tecate el Profr.
Ceballos y cuando yo llegué, yo llego a la vispera para ver las
cosas y sepdrenme un cuarto en el hotel porque voy a llegar, llego
yo a las 8 de la noche y no habia nada, pues que hacer? pues a
improvisar un montén de cosas y con martillo, con el serrucho ahi
estabamos trabajando e inclusive tuvimos la idea de poner de cartén
arenado que compramos habia abierta una tienda, una madereria,
compramos un rollo y ahi lo clavamos, yo le pedia el serrucho al
Lic. Pifera, y decia =-cGal serrucho, cudl es el serrucho- el
viviendo alld como iban a caber las cosas, ya que terminamos, asi
terminé yo la obra negra, la obra de carpinteria ya entrd el Lic.
Pifiera a acomodar como deben de estar, el fésil por aca, la ....
por aca, los pulpos, los frascos alld (la decoracidén) la decoracién
Y Ya quedd bien; pero resulta que todavia teniamos que seguir
trabajando y nos pasamos toda la noche trabajando, toda, dimos el
Gltimo martillazo un cuarto de hora antes que llegara Gibel Ménez,
(el gobernador a inaugurar) empezamos a sacudir...

O sea le entraba uno a la chamba, digamos usted como rector, yo
como jefe de difusidén cultural haciendo trabajo manual en 1la
madrugada y la cosa estuvo lista verdad?

No se si usted se acuerde aquella vez que entramos usted, el lic.
Soto Gil y yo de un acto que se iba hacer con motivo de un
aniversario mds de la universidad, ya recientemente en tiempo de,
creo que de el licenciado Gallegos y estaban acomodando para el
acto que se iba tener como 2 horas mis tarde y estaba los
ingenieros de sonido o encargados de sonido probando y luego
estaban los de iluminacién también probando, y luego los carpineros
poniendo las secciones de escritorios para hacer el presidium y
luego por alla estaban 2, 3 gentes poniendo las letras atras para
que nombraran el espectdculo y una persona mis estaba instruyendo
a las edecanes (todo un cuerpo de edecanes) entonces yo voltié y le

dije al Lic. Pifiera y a Soto ... se acuerdan? que esto lo haciamos
nosotros

Personalmente, solos, solos. O sea volvemos al sefalamiento de esa
Situacidn -de pocos recursos pero voluntad, imaginacién vy
Creatividad.

Pero fijese que no noméas nosotros, Reo muy animoso, hacia las
cosas.

O sea el director de la escuela preparatoria de Ensenada

Y méas ta;de se lo hizo Pérez .... me daban sorpresas lo que hacian
Loépez, Ricardo Zamora Tapia

Era una actitud en la que coincidiamos todos los que estédbamos
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trabajando

Mas bien parecia una competencia, quién hacia mads y quien lo hacia
mejor

I:E con escasos recursos. Entonces pasamos a otro aspecto; el consejo

universitario, (Cémo empieza a trabajar, cu&ndo se crea?

Mire aqui hay dos cosas gque valen la pena ver, primero el
ordenamiento de la ley; la ley nos dice que tenemos que formar
perentoriamente una vez promulgada la ley los representantes ante
los consejos técnicos de las escuelas que existiésen y los
representantes de las escuelas ante el consejo universitario que
tenia que nombrarse la junta de gobierno inmediatamente y que antes
del dia primero de septiembre ya debia estar nombrado, con
representantes de los consejos, instalado el consejo y nombramiento
del Rector; no era posible, era imposible, no solamente por 1la
falta de las escuelas sino por la falta de totalidad con una
escuela en situacidn incorporada como era la preparatoria vy
malamente incorporada porque no se habia entregado ;cémo podiamos
nosotros formar un consejo? rarisimo, sin embargo repito lo que
dije antes, el momento en que se pusieron las chaquetas de
universitarios, todos los universitarios estudiantes al estilo de
México querian ejercer su esmederio, querian expresarse sus
voluntades, sus esperdnzas, tenian derecho a hacerlo y creo que si
Y lo hicieron, ademé&s de que era una pieza, un instrumento de
ataque, de pelea contra la universidad y contra mi persona;
recuerdan ustedes que estaba el cambio de gobierno que se iba
transformar del gobierno de el lic. maldonado al gobierno del ing.
esquivel y quiera y no quieran ellos auténomas o no autdnomas
siempre pensaban politicamente y que el gobernador podria
determinar los cambios y como ya lo dije; 1lo dijo el lic. Atiég,
entonces porque no un estudiante, entonces. pensar que asi era,
movieron el agua -através de exigencias a 1la ley orgéanica,
exigencias que no tenian motivo

Y que era relativamente facil invocarlas y crear ahi una instancia
de poder.

[ Entonces en principio yo le mandé a los directores una circular, /@

los que habia, para que formaran los consejos técnicos primero,
trabajara con estos técnicos vy supieran qué eran los consejos
técnicos y después tendrian que hacer la... es mas Yo mandé un
oficio, una circular a las 2, 3 escuelas gue habia Tijuana,’
Ensenada y Mexicali para que vieran la posibilidad de nombrar al
consejero universitario, nadie sabia nada de eso

No habia cultura en ese sentido, no habia antecedentes, no habia...

q?stumpres, usos, entonces quedo esas cosas en nada, pasdé 1la
§ltuacidn, logré el subsidio federal, estatal; eso permitié un
tanto de descanso a las presiones estudiantiles; pero insistieron,
una escuela insistia en la. misma, autoridades de la escuela
preparatoria de Mexicali insistia en ese problema, tan es asi que
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/7iolentaron la situacién y crearon un conflicto que hizo necesario
gue la junta de gobierno nombrara una comisién investigadora sobre
lo que estaba pasando y tomd determinaciones en el sentido de no
expulsar sino despedir a las gentes que provocaban porque eran
directivos que provocaban ese confilcto y asi el secretario de la
escuela y el director salieron y un profesor y la escuela entrd en
calma; lo que nos permitié en el mes de septiembre, octubre y
noviembre convocar a las escuelas para formar el primer consejo
universitario con los representantes de las escuelas que hubiera,
tanto profesores como maestros y los directivos.

Se instald en 1962.

En enero de 1962, creo que fue el 5 de enero, eso est& en el libro
de actas, es facil encontrarlo.

La primera sesién en dénde fue?

La hicimos en 1las oficinas de el edificio propiedad de Don
Victoriano Sé&nchez tenia un despacho contable, el facilité el
edificio, se lo pedimos prestado, no me acuerdo si yo fui o fue
Rafael Soto Gil el que lo...

Tal vez Rafael Soto Gil porque tenia una relacién muy estrecha con
don Victoriano

Entonces fue don Rafael, nos prestaron el edificio, ellos tenian
una sala de juntas, ahi cupimos, que eramos creo 25, 27.

Curioso que la universidad no tenia un lugar.

"!‘
Entonces se instalé el consejo, en Mexicali, se nombraron, se
presentaron las gentes.

Cémo se desarrollé esa primera sesién de consejo?f

Pues todos volteando para todos lados, conociéndose las caras,
‘quiénes estaban, algunos habian queriendo violentar, se pusieron a
identificar, es decir, cosa nueva, por primera vez vya los
consejeros que tenian reuniones en sus propias escuelas ya ino
estaban en sus propias escuelas, ya no estaban en sus gallineros,
estaban en otra parte.

Dice usted que eso consta en el libro de actas?

Si.

Pues siguiendo el curso cronolégico, parece que la iniciacién del
cicle £2,63 fue bastante significativo.

Fue muy importante nosotros no teniamos ceremonias finales, no
teniamos gentes que habian cumplido con toda una etapa de estudios
pero aparte de eso yo pretendia no terminar sin juzgar nosotros

mismos, yo pretendia que fijdramos metas y ver si las cumpliamos,



cen dénde nos fijabamos las metas? en los inicios y los cursos de
tal manera gque fuera el mensaje que nos orientara, que fuera el
faro que nos guiara, el mensaje de la personalidad que nos degia,
el primer mensaje, la primera igauguracién de cursos yo lo hice,
hay antecedentes, hay prensa, hay fotos en el salédn de actos de la
escuela Cuahutémoc en 1959, entonces tuvimos la representacién del
presidente de la asociacién nacional de universidades, el rector
Luis Encinas del vecino estado de Sonora vino, el sefior gobernador
dio la declaratoria de cursos, hubo discursos de un servidor, (lo
conservard usted ese discurso?) si, estuvieron todos los
presidentes municipales, autoridades civiles, magisteriales,
escuelas incorporadas que teniamos ya, algunos miembros de la junta
de gobierno que pudieron acudir

fge refiere usted a septiembre del 59

\\ | 89 la inciamos, los cursos en septiembre. Posteriormente la
..\ | siguiente inauguracién 60 la hizo el sefior ing. Esquivel en el
™ mismo lugar, y como gobernador él; la tercera la hizo en 1961 la
hizo el lic. ... Noriega secretario general de gobierno y la cuarta
en 62-63 invitamos al sefior Jaime, fecha que aprovechamos para
entregarle el reconocimiento como profesor onoris causa que el
consejo universitario como profesor extraordinario que el consejo
universitario deberia otorgar y el declard iniciados los trabajos.

\
N\
3 N\ Porqué no describe usted cémo fue la ceremonia?
\;“ Fue muy bonita, fue en el auditorio que teniamos propio que era la
a\§ parte de atrds del galerdn en Ensenada, teniamos muy bien

colocadas, muy bien organizado el acto, el maestro de ceremonias
fue el Lic. Pifiera, se leyd el acta de consejo por el lic. Soto Gil
sentado a un extremo de la mesa acompafiado de los rectores de

algunas universidades del pais, sentado también el sefor
gobernador, el discurso estuvo a cargo del lic. anfitrién Octavio
Pérez Pazuengo, hubo instituciones muy bonitas, todas 1las

autoridades que presidieron eran académicas, ninguna autoridad que
no fuera académica, ni el presidente municipal, solamente el
| gobernador lo fue, pero el ministro de la defensa abajo; entonces
se otorgd el merecimiento y .... que estid en el nGmero 4 de 1la
revista universitaria el discurso del dr. don Jaime Torres Bodet
muy bonito...

Conserva el discurso que usted pronuncidé en esa ocasién?

No, fue ..... se leyé el acto. Después fuimos a una cena Qque
habiamcs preparado para don Jaime Torres Bodet al cual lo habiamos
alojado, porque asi lo desed él, en el hotel Playa, todavia no
acababa de derruirse, de 1los hoteles viejos, porque quién no
conocid ese hotel cuando estaba, ahora se llama hotel El Riviera
Pacifico, y el lo conocid cuando estaba en pleno apogéo con todo el
buato elegantoso, toda 1la cosa del "belle epoque", bonito,
alfombras gruesisimas, candelabros muy bonitos, puertas maderas,
bronce.. entonces el gquiso que lo alojaran y se alojé, hablamos con
Perez Pazuengo para que consiguiera eso, los cuartos, estuvo
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.enojado Brabouja ... y el doctor y nos vimos en la comida en el
‘Riviera, pusimos mucho empefio en que esta comida fuera de alto

nivel, le pedimos a Pepita del rey sol que venia don Jaime Torres
Bodet que conocia la comida frakcesa como el mejor francés y que
guisieramos que se luciera, si nos podia servir comida francesa la
del Rey Sol en el Campestre, aceptd ella todo, llevd todo el
servicio bien, fue colaboracién, a mi me parecié muy bien, le
ibamos a pagar, no le estdbamos pagando ahi y pedi una vajilla
checoslovaca y una cristaleria francesa que tenia ahi del Rey Sol
para esa mesa donde estaba el presidium y en esa mesa se sentaron
el Sr. gobernador Bravouja, el doctor Jaime Torres Bodet y . un
servidor y dos rectores, creo que Soto Gil también y otros sectores
se acomodaron en las demas mesas

Yo recuerdo gque Lorenzo Lépez estaba por ahi

Y entonces habia estudiantes, lo bonito no nomas eran funcionarios,
que habia mucho estudiante y el estudiante estaba bien vestido, con
traje, saco y corbata; entonces esa cena fue muy buena, don Jaime
se sintié feliz en Ensenada, tomd un aperitivo, tomo otro aperitivo
y luego servimos vino de Santo Tomds, puros vinos de casa, le
gustaron mucho y desde 1la comida comenzé a platicar con el
ingeniero gobernador del estado Eligio Esquivel Méndez sobre poesia
yucateca y entonces ahi me di cuenta que el gobernador era genta
culta, su estilo era bronco pero era culta y platicaron muy agusto,
tan agusto que nos dio 10,000 pesos para ayudarnos en el pago del
banquete (muestra evidentisima) entonces el discurso y la
presentacidn iba a estar a cargo de el licenciado Pifiera, y comenzd
la presentacién, su pieza oratoria la habia manejado muy bien,
entre otras cosas pues el pensd que iba a ser muy buena pero no se
dio cuenta en lo que iba a ser, que iba a ser todavia mejor, un
error o un lapsus que tuvo fue mejor porque nos salidé lo que
queriamos que hiciera, el doctor dijo que no iba hablar, entonces
eso nos parecid gacho porque queriamos que lo oyeran los muchachos
en un recinto cerrado universitario, estaban los periodistas; el
programa comenzd con un canto bajacalifornia por Lépez Gastelum, lo
dijo bien, se sintidé calor, comida, todo y luego el licenciado
Pifiera con su pieza fue cuando dijo entre otras cosas que el Lic.
habia cambiado la poesia por la administracién, pegd un manotazo en
la mesa don Jaime Torres Bodet y voltea y me dice -no es cierto- -
perddn sefior rector- -quiero hablar, quiero hablar- entonces al
tgrminar sus palabras el lic. Pifiera le hice una sefia para que
viniera; va hablar el maestro, el doctor y ya habldé, fue cuando
dijo la poesia es estudiar, algo asi de lo que usted se referia de
la poesia al alfabeto (pero se le motivé y hablé) al dia siguiente
cuando fuimos por é1 para llevarlo al avién, se levantd después de
haber livado y haber comido y haber trajeteado todo el dia porque
la comisidén de Mexicali, se levantd -caray dijo- para nosotros ....
antiplano, esto es la gloria, satisfecho en la comida, no siento
nada, dormi muy bien, listo para otra jornada, asi dijo.

Continuando con esa tradicién que se inicié de abrir los ciclos
lectivos formalmente qué nos dice del 63-64.
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jéniamos ' en  programa = la inauguracién de los _ edificios
correspondientes a las escuelas preparatorias de Tijuana |y de
Mexicali y como la fecha estaba muy cercana a la iniciacién de
cursos, consideramos muy prudente, adecuado Yy ademas no molesto
para nadie y aprovechando la presencia del Lic. Lépez Matéos de que
&1 nos hiciera el favor de inaugurar los cursos de la universidad
en una ceremonia sencilla, inmediatamente después de descubrir la
placa, la cual yo la haria, (del edificio de Mexicali) yo y un
alumno Miguel Garate, yo fui el rector, el descubridé la placa y
R oo e alto después de la placa €l inaugura con un mensaje pequeno
y de esperanza para Baja California los cursos correspondientes al
afio 1963-64, en el edificio  preparatoria al descubrir la placa
sentados en una mesa, hay fotos de ese detalle, hay el texto de su
declaratoria.

& ’ s ,
puiénes acompafiaron al presidente de 1la repiblica en la
‘inauguracién del edificio de la preparatoria?

@on Jaime Torres Bodet, el gobernador del estado y su estado mayor,

Pl secretario general de ANUIS, dos ministros que 1lo venian
‘acompafiando.

Previamente hay que referirnos a algo relacionado también con el
%residente de la reptblica, es decir, pocos dias antes se le hizo
un reconocimiento a su esposa, entiendo que fue el 7 de septiembre;
el reconocimiento a la sefiora de Lépez Mateos cbémo estuvo?

Ese fue un acto muy emotivo porque nosotros habiamos considerado a
la sefiora Eva Sa&mano de Lépez Mateos como una mujer y lo era
ejemplar y que ella no dejé el magisterio, el ministerio de su
profesidén por ser la esposa del presidente, si lo supo acompafar,
Yy supo ser su esposa pero supo hacer en el aula, en sus clases, en
su escuela, era una maestra. Entonces consideramos hacer un
reconocimiento a la mujer en su representacién y hacer un
reconocimiento del magisterio que al fin y al cabo ellos son los
responsables de nuestra formacib.

Y ese reconocimiento en dénde se le hizo?

En la ciudad de Ensenada, en nuestro auditorio primario que
tuvimos, también muy bien presentado, se 1leydé el acuerdo del
consejo, yo hablé, ella contestd unas palabras, terminamos, 1la
acompafiamos, yo le pedi permiso si podia tomarla del brazo para
ayudarla a salir, me dijo que no habia ningGn inconveniente, muy
amable, (mujer sencilla de mucha altura) muy sencilla, platiqué con
ella porque yo habia sido en la preparatoria compafiero de Alfa
Samano hermana de ella y ademds trabajé una temporada y conoci a la
sefiorita Sa&mano bibéloga que estaba encargado de 1la estacién
biolégica de la UNAM, pertenecia a una familia de intelectuales, es
una familia a la cual recurrid también casé&ndose con dofia Eva el
presidente de 1la replGblica que era un intelectual también.
Posteriormente ya no siendo presidente cuando ella estaba aqui ya
retirada una gente de Mexicali hizo un kinder y le puso el nombre

de Eva Samano de Ldpez Mateos y la invitdé que viniera inaugurarlo
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y vino, entonces me avisaron a mi que estaba en el Hotgl Lucerna,
le hablé por teléfono que ahi estaba -me pueden comunicar- ya me
comunicaron, soy el doctor Santos Silva Cota que fui rector en la
universidad y que obtuve el honor de entregarle un .... que si
podia recibirme para saludarla y presentarle mis respetos, -si como
no-, le dije a mi mujer acompéafiame, vistete, vamos ir a visitar a
la maestra, fui y compré un ramo de rosas y se lo llevé. (muy
bonito gesto) y ella se acordé mucho, muy agradecida, platicé,
tomamos un café en su suit.

En relacién directa a la apertura del ciclo 63-64 del que hablamos
pues hay que referirse a la inauguracién de los edificios y porqué
no, previamente a la inauguracién habla de las ceremonias que hubo
de colocacidén de las primeras piedras.

uando se me dijo a mi que estaba listo ®i subsidio especifico para

a construccidén de la escuela, h u osa muy, ortante, cuando
vino en su gira en 1959 o 60 ‘fa"“é%xx?a %?r%'%‘e’i%f&wgbpez Mateos, yo
‘en mi carro con Soto Gil a un lado y estudiantes, por ejemplo,
Liz&rraga Cota, "El Chiquis" gue le decian-Martines, Cesar Martinez
de Tijuana, anduvieron conmigo pegados en el carro, detras del
carro de la comitiva que se fue por el camino que estaba en
Gonstruccién de la escénica, ®&ntoncesVtenia un acto general en
Rosarito y yo tenia que seguirlo porque tenia que verlo, me dijeron
lo tienes que ver, tienes que abordarlo ah%hgaxa los edificios, no
hay otra, entonces andaba y¥o-con—&1l, atrds), no fue posible, mandé
cosas, le dije al presidente municipal, no me acuerdo quien era.gue
si podia verme, todos-_querian,\no que le van a dar oportunidad a
iste.! Y entonces nos venimos a Ensenada y claro nos metimos al
Hotel el Riviera donde iba a ser la comida, yo ya no segui al
presidente porque se fue al hotel Zalazar, ahi estuvo reposando
para venirse después a la comida que las fuerzasvii4l de Ensenada
le iban a dar aqui, Mosotros nos vinimos corriendo para aca, Soto
€il, algung-de los muchachos, Gamaliel, creo que también andaba con
nosotros, si si estaba hay una foto de esas, y andaba también
Gudifio director de 1la prepa de Mexicali, tonces estébamos
.£sperando ahi cuando llega el periodista Nacho Aguirre de Mexicali,
tqué estan haciendo aqui, los anda buscando alla el presidente,
alla esta en el hotel‘, asi fue, -vamonos- agarré mi carro , nos
Subimos al carro y nos fuimos alld, pues ahi llegamos, estaba el
gobernador asi afuera sentadotgpn su tén t+dénde estaban, andaban
perdidos-| gahki estdbamos ahi®ésperando) nadie nos dijo nada- gue
pasen-, ya pasamos con el, -Sr. gobernador ...... estamos listos,
gueremos los edificios de preparatoria de Mexicali~ “ho hay cuidado
Se va a construir- y dice Lizarraga "y la de Tijuana cu&ndo", -
también-, asi fue,f}alimos y estaba una conferencia de prensa, hay
una foto de esawvy muy contento, creo que ni venimos ya al
banquete»@W@M&“&fﬁﬁ?agé acabé todo, @espués ya fui a proseguir el
tramite del dinero del subsidio y éstando alla en México el Dr.
Gustqvo Arevalo, que me dijo "Oye, a mi casa, el diputado hermano
del jefe de ayudantes, entonces Coronel Arevalo que después fue

ministro de defensa era ayudante del Lic. Lépez Matéos y me dijo:
tan , —dinero, dice Humberto Romero secretario

barticular del presidente de la Reptiblica que lo veas en Los Pinos
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ahi te van a dar el dinero, llegué me recibid el capitadn Lecuana
estuve platicando con él, luego me recibié Humberto Romero y me
dice: "te sacaste la loteria, te van a dar las dos escuelas, mira",
me fui a la secretaria de la presidencia después y mi sorpresa fue
que no me dieron el dinero, me dieron documentos para ser
descontados de alguna compafia constructora que quisiera entrarle
al ,;L/'.»»J*;z,. [Entonces me dijeron]‘la compafiia constructora de las
Californias que 1le entra al paguete y que tiene dinero para
autofinanciarse en tanto cobre este dinero es la compafiia Clark; me
fui con Clark,platicamos y le cal bien, acepto la construccién de
dos edificios pagadndole con documentos, Yo me acuerdo, sali con los
documentos, traia 2 millones de pesos, (fQue era un mundo de dinero)
Y pico de pesos porque cada escuela era un millén cuatroscientos
milg MMagirate, Yo tenia un portafolios viejo, me fui a una casa
ahi por Luis Moyd que venila articulos de piel, compré un portafolio
bonito y meti los documentos y me fui con mi mujer a comer al
Lincdén (un buen restaurant) buen comida con cofiac y todo, me—deeia
eso no?,€ntonces llegué yo con é&l, ya todo se te manejé, hubo
ciertos problemas pero salimos adelante, se hicieron 1los
edificios...

Hubo ceremonias de colocacién de las primeras piedras verdad?
Si, se hicieron las dos ceremonias, la de Mexicali y Tijuana.
ﬁg’uiénes asistieron a esas ceremonias?

En el caso de Mexicali, el sefior gobernador, los funcionarios, los
directores de educacién, don Alfonso Ortega Martinez siempre estaba
con nosotros apoyéndonos, diciéndonos cdédmo hacer las cosas en la
ceremonia muy bien, inclusive él1 nos dijo cémo hacerle en 1la
inauguracién de cursos, cuando se acercd el presidente Lépez Matéos
a inaugurar la escuela y los cursos, él Ortega Martinez determinéd,
nos aconsejdé que al llegar dos sefioritas bien vestidas acompafiadas
por un joven, bien presentadas, un ramo de rosas de amor Y una
paloma blanca de la paz, porque luchaba por 1la paz, fue un
detallaso y les gusto, todo el mundo se quedd asi, en la ceremonia
de la primera piedra esas gentes, discurso mio

Lo conservara?

Si, yo creo que si, de Fierro Marquez que hablé en nombre de la
escuela y de director quién hablo? por ahi esta. Ahi en esa
ceremonia hay acta, Soto Gil levantd el acta.

En el libro de actas del consejo universitario?

No, es un acta especial para eso, no era sesidén de consejo, Soto
G1l la tiene.

Cuando fué?

§i°8 de agosto del 62 y en esa fecha la colocacién de la primera
piedra y ademds para hacer simbdlico el acto el Lic. Ortega
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las aulas estas, algunas no se ocupaban.
Edificios propios, modernos, bi%g construidos.

Cémodos, con oficinas, con iluminacién, con moviliario nuevo, todo
el moviliario de las escuelas que nos costé6 a la universidad,
porque si lo pagamos nosotros y la armada también la pagamos
nosotros.

En el edificio de la escuela preparatoria de Mexicali ademéds de la
escuela preparatoria trabajé también la escuela de pedagogia?

Si, trabajdé la escuela de pedagogia.

X 1uegppns6* a la Benito Juérez.

No, eso fue mas tarde.

Estuvo la preparatoria nada méds verdad?, pero aca en Tijuana...
Si estuvo economia y estuvo contabilidad.

Digamos ahi se reunieron todas las escuelas con escepcidén de la
economia no?

No, todas todas, las tres escuelas porque la matricula de Tijuana
permitia que hubiera salones vacios, lo que no pasaba en Mexicali
que explotd, se llend.

O sea aqui en Tijuana en el edificio de 1la preparatoria,
funcionaron; la preparatoria, economia y contabilidad.

Para continuar que le parece si habla usted del concurso que se
organizé para elegir el lema oficial de la universidad.

Yo creo que en la epoca en que hicimos la convocatoria llegamos a
la conclusidén de que era necesaria formarle a la universidad sus
simbolos, sus emblemas que fueran los principios de un proceso de
formacidén de tradiciones, cuando yo asumi la rectoria la costumbre
aqui en Mexicali por parte de 1los alumnos, era hablarle al
directivo o al profesor en estos términos: "oiga maistro" y era
necesario que asumiera el rector su funcién como tal Y que el trato
dentro de la universidad fuera lo mas respetuoso, lo mas correcto
Yy lo mas adecuado al academismo que la universidad debia de estar
marcando, entonces yo le dije que uno de los propésito era acabar
con el "oiga maistro" y terminar con el "sefior rector" pero eso
habia que reafirmarlo con el lema, con los simbolos, con los
colores, con los escudos, con las letras.
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Qué le parece si nos habla ahora de un aspecto muy importante:
dentro de su gestién como fue la creacién de la escuela de ciencias /
marinas.

La creacidén de la escuela de ciencias marinas obedecia a ur
légica, a un historial de necesidades y de recursos que estabanjgg
establecidos en el estado, entonces era l6gico que Ensenada debia
‘tener una escuela de ciencias marinas, el problema no estaba en el
/querer tener, el problema es tener quien la va a dirigir, todos
‘Sabiamos que en la escuela de ciencias marinas no iba a tener
ningGn obsticulo para formarse, no habia ninguna escuela de este
‘tipo en la replblica es mds ni en la américa latina, en otros
‘paises posiblemente hubiera pero eran muy especialidadas con 1la
rama bioldgica, con la rama fisica y no conjuntaban ambos aspectos,
entonces vamos a buscar quien nos puede ayudar para conformar esta
escuela, o esta carrera o esta escuela, maxime que habia
incertidumbre, si era una escuela de pesca, si era una escuela o
facultad de equiologia, o de ciencias maritimas, y lo maritimo ya
es otra cosa ya muy especifico a lo marino que es m&s genérico,
entonces hablamos que establecer inclusive qué es lo que queriamos,
entonces yo determiné muy f&Acilmente en virtud de 1la llegada de
unas personas que venian a hacer un estudio sobre el corte del
[sargazo] que lo estaban cortando para exportacién muy abajo
acabando con los refugios de las larvas, de langostas o de abulén
de las costas frente a Rosarito y Puerto Nuevo, entonces las larvas
no tenian donde refugiarse y eran presa facil de los depredadores,
Vinieron los agentes a estudiar y resulta que ..... del sargazo y
los primeros se encantaron con el mar, es decir, no habian visto el
mar, pero eran bidlogos, yo pensé entonces que lo que queriamos era
otro tipo de gente bidlogos que entraran al mar Yy acufie una frase -
Yo quiero bidlogos con botas- es decir que se pudieran meter al
agua, sino se metian a lo profundo que se metieran cuando menos a
una playita, busqué en la replblica mexicana quién me pudiera
orientar, pesca no me podia orientar, la asociacidén de
universidades no me pudo orientar, nadie me pudo orientar, es
decir, cuando menos los caminos, fuentes que yo recurri no tuve
orientacién, esto es desde que yo asumi la universidad 59, todo 59
me la pasé haciendo eso, y en 60 en una de las idas que di yo por
el mes de marzo o abril a México, llegué a la casa de mi hermano
donde estaba mi hermana también pasando una temporada, cuando
después del fracaso yo no encontré al bidlogo marino o alguien con
especialidad en esta cosa que yo queria, no queria investigacién de
alto nivel, posiblemente hubier oceandlogos, oceandgrafos en México
tedricos o de otro tipo de obras portuarias o de hidraGlica marina
etc. otras cosas, que no era 1lo que se proponia la escuela,
entonces ya me iba a retirar y tomé el teléfono para despedirme de
mi hermana y me pregunté que si habia encontrado yo al biélogo; no,
Y Ya me voy, vamos a haber que hacemos, -yo ya lo encontré, me
dijo—{ el esposo de la [bebita], acaban de llegar de [scrips] esté
trabajando en pesca pero acaba de terminar la biologia marina, un
curso en lg-Joya en scrips, la hermana de la beﬁ?fa}“bueno Yy qué te
dijo, le dije; pues la [mini], la mini es una persona gque conocimo

desde nuestra nifiez, eran hijos del profesor Enrique Carrillo que
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'fue direttor de la escuela Justo Sierra de Ensenada antes dggi'”
afios 20s, 16, 17 por ahi, después fue director de la Benito Ju&rez,
fue el primer director en su inauguracién 1927, después fu
director de la escuela Martinez de Tijuana y luego de la escuel
Presa Rodriguez, se regresé a México, pero en el inter fuimos
amigos de los hijos porque los® pap&s eran amigos y el general
Rodriguez habia procurado que los profesores aprovechando 1las
vacaciones tomaran cursos de verano sobre todo agqui en [Glendmon]
California en Pomona en donde existe una escuela de pedagogia de 1la
universidad de California altamente calificada y en donde habia
profesores visitantes de todos los afios, entonces becdé a algunos
profesores entre ellos a Enrique Carrillo, Miguel Mufiéz a mi papéa
y fueron los maestros con sus esposas y sus hijos y ahi estuvimos
2 meses mientras se ..... los cursos de verano, nos tocd, inclusive
me acuerdo que mi padre decia eso, la Montesori como una de las
instructores, nosotros 1los chamacos nos fuimos a Mexicali, 1la
amistad se conservd y en México fue cuando me dijo; la mini a Sara
mi hermana de gque su cufiado era bidlogo marino y le dio el
teléfono, entonces rapidamente marqué el teléfono de su casa y le
hablé y me presenté; -yo soy fulano de tal, rector de 1la
universidad, soy muy amigo de su esposa la bebita, la mini acaba de
decirme esto y quisiera hablarle a usted (o sea Ofelia) si,
entonces queremos querer una escuela de ciencias marinas en Baja
California y quiero platicar con usted, -véngase-, tomé un taxi en
la noche, yo me iba al dia siguiente a Baja California el aviédn
salia a las 8:00 de 1la mafiana, entonces me fui a su casa,
agricultura 24 en 1la colonia Escanddén, Tacubaya; yo conocia
Tacubaya perfectamente porque yo habia residido ahi donde estaba
estudiando preparatoria, no tuve ninguna dificultad en llegar a su
casa, pasamos, una casona vieja, un portén grande, de esas casas
con jardin enmedio y al rededor los corralitos de los cuartos a un
lado, ahi vivia su mam&, una familia grande, su pap& era general
del ejército pasamos a su lugar donde vivia el con su familia,
saludé a la Evita Ofelia a sus dos hijos, Marina se llama y al nifio
Pedrito y comenzamos a platicar, primero nos tomamos una copita de
vino y comenzamos a platicar sobre mis suefios Yy luego él comenzdé a
platicar ya comenzé todo, historia, me 1llevé a su pequefio gabinete,
un gabinete muy simpatico, chiquito, pero como camarote o de tren,
ahi tenia acomodado todo 1lo que tenia, tenia hasta un microscopio
que no se vela pero estaba guardado Y por aca un desarmador y por

aca unas pinzas, muy bien ordenado, apuntes de clases, sus apuntes
de revista...

Qué edad tendria Pedro Mercado en ese tiempo?

¥o Creo que unos 32 afios. Y esperamos, platicando que estaba muy
interesado, que me iba a mandar documentacién y haber que haciamos,
se me afigura que en principio estaba de acuerdo en venir para aca
Yy ver las cosas, entonces me vine, terminamos la platica, eran las
4 de la mafana, me acompafié a la calle de Martin, tomé mi taxi y me
ful al hotel, empaqué mis cosas y me fui al aeropuerto, me vine vo
contento, ya habia encontrado una gente que me podia orienta%ﬁ
@ntre otras cosas me habia platicado que no habfa mas que tres
‘gentes que se habian venido, el mestro Riojas de biologia, espafiol



"habia seleccionado para que vinieran a investigar biologia mari
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r%ﬁﬁkﬁa venido con los refugiados en el Politécnico Nacional lg

y estos eran: Verdegues, Jorge Carranza y Pedro Mercado; Verdeguel
estaba ya fuera aunque hizo su maestria o especialidad en biologia
marina se dedicé a asuntos del mar pero desde el punto de vista
comercial; Jorge Carranza si se incrusté dentro de la secretaria de
Pesca y creo que gquedé a cargo de la escuela de pesca de VeracrQz
y Pedro Mercado que quedd en pesca en México; nos comenzamos a
cartear, me mandaba informacidén, yo le mandaba otras cosas, el era
muy meticulosos, si yo viera sido tan meticuloso como el, yo le
hubiera puesta muchas dificultades al proyecto, pero yo los ....
todas y le facilité, es mas lo hice creer en ciertas cosas que se
tenian gque hacer pero que no estaban echas, me mandd documentacidén
como repito y en el inter, también como ya sabia Julio Torres Coto
que el problema de lo que estabamos buscando nosotros en la escuela
de Ciencias Marinas, me acuerdo que mandé una comunicacién alarmado
de que habia leido que la universidad de Sonora o alguien en-Sonora
querian poner una escuela de ciencias marinas y que nos iban a
robar la idea y en una de mis idas le dije yo que no habia
problema, puesto que en virtud no hay quien dirija esas escuelas,
no habia temor, entonces entre las cosas que dijo Pedro Mercado, en
una parte se me andaba ya vacilando, lo tuve que animar, entonces
gueddé definitivamente de venir con nosotros en el mes de octubre o
noviembre, estuvo aqui, lo recibidé por cierto el Dr. Aubanel, muy
atento

Noviembre del 59 porque el 11 de septiembre del 60 se dictd el
acuerdo. ‘

15 de diciembre del 60. Entonces vino el doctor Aubanel en el
carro, lo llevd el a Tijuana, yo le habia pedido al Dr. Aubanel que
lo ...... porque yo no podia estar aqul en ese momento, entonces yo
me incorporé con &l alld en Ensenada, se vieron las cosas, le
presenté a Ferrer del Villar, y ya iba a regresar; regresd en
diciembre y fue cuando ya animado un poco, ya porque Ferrer habia
tomado determinacién y habiamos ya encontrado el lugar que era el
galerdn del edificio de altos oficios, a un lado de la Migoni, 1la
escuela se llamaba de Artes y Oficios y la escuela Migoni estaba
contigua. Entonces ya queddé, vamos a constituir, siguiendo 1la
recomendacién de la sesidén de universidades de que se fuera a
cerrar por falta de matricula o por falta de gente, pues yo le dije
que ibamos de acuerdo con la recomendacidén [INUES] que ibamos a
formar juntos el Centro de Investigaciones Marinas y la escuela y
asi se fundd el Centro de la escuela de Investigaciones de Ciencias
Maripas y asi se anuncidé en la prensa y asi fue el articulo que
escribid Ferrer del Villar el Centro de Investigaciones en Ciencias
Marinas y la Escueal de Ciencias Marinas; y se regresd Pedro a
México a seqguir preparéandose muy formal, mientras Ferrer del Villar
se puso a trabajar... (Ferrer del Villar es matemitico) matemético,
fue de las gentes que trajo el general Clark para los cédlculos de

las obras portuarias, todos los cédlculos que exigian las maréas, la

Er@sistencia, materiales y demds cosas; entonces el se vino para
aca '

??gnte muy estudiosa, le gusta escribir, le gusté la historia
fiuy! interesada; en esto hicimos muy buena amistad, entornées se
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Sponsabilizé de todo y mas o menos las ideas que le habial
edro Mercado sin decir "agua va", se puso a hacer algunas
eenstrucciones dentro del galerén, adecuar el edificio, junto c@g
Jorge Valdés que era profesor de la escuela preparatoria, otra
persona muy animada y que era duefio de una empresa que nos vendia
materiales de construccién y que ademds él era un carpintero
natural, pues €l con un ayudante se puso a hacer las modificaciones
al edificio e hizo la oficina del director, la de la secretaria,
unas zonas de laboratorios y dos &ulas y divididé el galerédn, una
para auditorio y otra para escuela; cuando yo vengo estaba eso, -
bueno y quién paga- "aqui esta la factura" -bueno y con qué dinero-
, @ jalar el dinero porque ya habia dicho el Sr. gobernador que el
dinero iba a ser a base de ndminas, era para pago de ndéminas y no
para construcciones; entonces buscamos otra salidita en cuanto al
dinero de las colegiaturas, pudimos sacarlo por aca y comenzamos a
pagar, le pagamos en abonos, eso en 60, y todavia no le acababamos
de-pagar, otro compromiso que yo me eché con el Lic. Bonif&z antes
de que se fuera, porque se hizo ese edificio, esa escuela la
preparatoria de Ensenada y no habia mas que una &ula, en 58 estaba
bien pero en 59 ya necesitaba otra &ula, el Lic. Gonzalez Cordero
muridé en abril y yo en mayo ya estaba actuando y ya me presentaron
Olguin y el Lic. Bonifdz el problema gque iban a tener para
septiembre; entonces ordené que se hicieran las obras y se contraté
a Jorge Valdéz y se hizo lo mismo, cuando yo llegué estaban las
cosas hechas y tuvimos que pagarle después en abonos, Jorge Valdés
fue una gente que nos salvé en Ensenada, una gente muy .... muy
hdbil, es méds se metid a estudiar ciencias marinas cuando se abrié
la escuela, le gustdé pero no pudo porque tenia familia, entonces se
fue a trabajar al CICESE, y trabaja en el departamento de técnico
y maquinaria porque para eso es muy habil; entonces volviendo a lo
mismo ya tenia ese local, entonces escribi a Pedro se le mandd su
pasaje, vino para firmar un convenio de trabajo en donde YO M€
gSomprometia con firma y todo a pagarle 5 mil pesos mensuales n
11961; entonces de ahi el determind que teniamos que divulgar 1la
‘escuela, darle amplias... _—

5 mil pesos mensuales de sueldo en ese tiempo era bastante alto.
4gy bueno, para que el aceptara dejar pesca y venirse aca con t do
'y familia, pues era muy bueno, yo habia echo un estudio en aqgg*
entonces 60, comenzaban ya el seguro social, cuéanto ganaba un
médico en el seguro social de tiempo completo, 4 mil pesos, el
pédico' privado ganaba entre 5 o 6 mil pesos, depende de su
inversién que tuviera en su consultorio, del tiempo que estaba
trabajando etc.. del haber hecho clientela, pero pagarle 5 mil
Pé€sos a una persona pues era un salario muy aceptable; es méas,
SOnorg eso pagaba; entonces se vino y le buscamos casa Yy se
organlzaron esos cursos, el vino a los cursos previos,
introductorios, propedéuticos, se metié en marina como era
conocido, porque el estuvo trabajando en marina con el general
Sanchez Taboada y con el Lic. Luis Echeverria Alvarez, también era
muy amigo de Luis Echeverria Alvarez, entonces cuando estaban en
ina el tenia ...... era teniente, dice &1 que cartero pero era
_i;fenit de la marina (cartero decia de broma) de corbeta; no, su




o

/esposa fue la que dijo esa burla, le dieron el uniforme de'dﬂﬂc@g,
‘fue a visitar a su novia entonces Ofelia, -qué, vienes de cartero?-
. Entonces habld en marina, interesdé a la gentes, se comenzaron a
hacer cursos, los de la prepa, Ferrer, Del Villar, Jorge Valdéz y
total que eramos un grupo como de 10, 12 muchachos mas algunos
capitanes, algunos oficiales de marina que tenian que ver algunas
cosas que les interesaban, algunos metereologia, pesca, biologia,
oceanografia fisica, biologia de corriente que es Ferrer.

Digamos en los primeros meses de 61.

Comenzaron como en mayo para comenzar los cursos en septiembre; a
fin de garantizar una matricula aceptable registramos 6 estudiantes
pero 4 mas aparte iban a tomar materias especiales, es decir,
nosotros abrimos una escuela con la idea de que hubiera mas o menos
como lo gque esta pensando usted ahorita del programa de
flexibilizacién curricular, de acuerdo con las cargas gque un
estudiante pudiera sostener cargas de trabajo, las materias que el
pudiera llevar a su solicitud en relacién también con la asesoria
del maestro, si yo no puedo llevar mas que tres materias, pues
lleva tres materias; eso es muy importante, porque abrimos esa
flexibilizacidén y tuvimos al primer afio los 6 alumnos, se flexiond
uno o dos, no me acuerdo, pero quedamos con tres mas de
especialidad de materias especiales, con estos fue un estimulo para
comenzar a dar las clases. Entonces Pedro Mercado comenzd, vino con
esa idea del bibélogo con botas caminamos por la playa una noche muy
agusto y empezd a darme una platica sobre mareas, son arrasantes
las olas, me hizo interesarme mis, mi juguete, mi cosa de ciencias
marinas, desgraciadamente yo no tenia tanto dinero para darselo, le
dimos lo que pudimos

Era muy acusioso, muy responsable.

Era una persona muy celosa, muy formal, no queria mentiras, lo que
era cuatro era cuatro, nada de inflar poblacién, si no hubo, no
hubo, es decir tenia que luchar ademis yo con él, de otro tipo, por
ejemplo; llegaba yo jueves, visitaba la escuela Y ya tanto de 1la
escuela preparatoria como ciencias marinas, entonces me presentaba
problemas, yo sabia que el problema se tenia que resolver con
dinero, entonces para poder diferir lo mas que se pudiera esa
obligacién 1le decia hasme un proyecto y enviamelo, cuando yo
llegaba el lunes a trabajar ahi estaba el proyecto en mi mesa, no
me dejaba descansar, eso me impulso .... y casi tuvimos una vez un

choque, el pensaba que yo lo habia engafiado pero me sentia yo asi
no?

Digamos 1le dié 1la consistencia inicial que se requeria, la
formalidad.

Aparte el tenia de las amistades con marina Yy con pesca el tenia
__amistades con "Scrips" y fue a buscar Y presentarse en scrips, le
/dio mucho gusto que un egresado de ahi venga a formar esto y lle%g
"’macho'apoyo, no solamente amistad, no solamente asesoria, apoyo,
‘material, libros, revistas, material de laboratorio y hasta un
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bote.

De pronto la escuela de ciencias marinas se constituyd asi como en
la escuela modelo, es decir, la escuela que se podia lucir por
parte de la universidad

Y le gustd mucho a Ortega Martine%) también &1 se enamord mucho de
la escuela, fue en los Gltimos afios de gobernador, 60, 61, estaba
el 1ingeniero Esquivel 1luego fallecidé é&l, Sa&nchez Diaz tuvo
consideracidén de la escuela, la reconocid, reconocidé la calidad de
Pedro Mercado fue m&s adelante, eso no es motivo de las primeras
actividades, pero armé la escuela.

Pues pasamos a la escuela de pedagogia.

Quiero decirle antes de pasar a la escuela de pedagogia un cosa,
habia una discusidén ya la aclaré yo, la discusién era, qué era
primero si el Instituto o la escuela, es decir, no era el instituto
era el centro, pero es al instituto, fue el primero y se encargd de
€l Ferrer del Villar, pero lo que se hizo, obra que se hizo fue
para la escuela y no para el instituto, cuando Pedro Mercado ya
inicia la actividad, el subdirector es Ferrer del Villar y mé&s
tarde se incorpora Cesar Obregdn que se constituye en el director
del Instituto, por eso el director del instituto fue Cesar Obregédn,
el primero, en ese afo, (en el 61). Cuando se viene Ferrer a la
subdireccidén, Cesar Obregdén se gqueda encargado del Instituto
dependiente de la escuela y no, al reves; la que dotamos de dinero
fue a 1la escuela y al instituto no, porque no teniamos
investigadores.

Y el primer curso ya formal de la escuela de ciencias marinas fue
en el 61-627? :

Septiembre del 61-62, afirmo 61-62 es el primer afioc formal de
ciencias marinas, se cred en 1960, 15 de diciembre.

Y la escuela de pedagogia cudndo empezb?

La escuela de pedagogia empezdé en septiembre de 1960, yo estaba
urgido de obtener el subsidio federal, lo habia buscado ya el
licenciado Gonz&lez Cordero desde 1958, lo busqué yo en 1959 y lo
busqué yo para 60 el subsidio federal, cuando yo fui a México y
hablé con el ministro don Jaime Torres Bodet, me quiso recibir, ya
me lo habian participado que no tenia yo, que no habia subsidio
para Baja California, sin embargo me recibid y me recibié con estas
palabras mas o menos -siento sefior rector no poder servirlo en sus
deseos, hemos considerado que la universidad no esta desarrollada
y ese es el motivo de que no hayamos podido desarrollarla-, estaba
apenaSMQﬁfggﬁjgggyﬁ?ﬁr onces yo le contesté al estilo mio, nortefie
-pues si no se le ayuda, no se va a poder desarrollar-; -1c
feomprendo senor rector- con eso, muchas gracias sefior y ya me

‘Fetiré, pero busqué modos de buscar otras cosas, pero insistimos;

,ga después hasta el 61 fue cuando conseguimos el primer subsidie

r 140 mil pesos, extraordinario, que después se convirtié en
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dinario y después en extraordinario, en 200 mil menos mae j ‘buei
referia... entonces teniamos que demostrar que eramos escuel
‘Superiores que ya esté&bamos desarrollados, pues habia necesidad%
Crear las escuelas y como no teniamos capacidad para crear i@@
escuelas profesionales, clésicas; entonces vamos a formar las
escuelas profesionales......

Vamos tratando lo relativo a la escuela de pedagogia, es decir{ se
tomdé el acuerdo de crearla para que iniciara labores en el ciclo
60-61.

La idea de la escuela de pedagogia nace de la necesidad qgue tepemos
de elevar el nivel académico de las escuelas secundarias en virtud

B :

de que estaban en manos, Jasm;qgwggggg;ggmggwsu‘mgyor parte ‘en
manos de profesores normalistas para educacién primaria y queriames

también mej los profesores d sde el punto de vista pedagbgi.

a los profesores de las escuelas preparatorias de la universidad,
de tal manera de ;T?”ggﬁ”afudiantes de preparatoria que quisieran
estudiar pedagogia 1lo pudieran hacer y 1los de normales gque
quisieran hacer también estudiar educacién superior en pedagogia lo
fueran también hacer, de tal manera que . stuvieran juntos
normalistas y preparatorianos y la interaccién iba a ser muy’
saludable y productiva, hacer mas pedagégos a los cientificos y m&s
cientificos a los normalistas; ese era el problema. Este proyecto
habla dificultades para hacerlo, y como me lo hizo ver la junta de
gobierno cuando se sometid esto a la consideracién de una comisidn
integrada por Bermudes Alegria Yy por Ldpez Zamora, pero yo insisti
en ello y recurri a Francisco Duefias Montes que ya tenia .... de
haber fundado la escuela normal fronteriza, Instituto de Ciencias
Y Artes de Mexicali, era muy organizador, tenia la gran ventaja de
ser normalista y ser médico y emprendedor; el tenia sus ideas y yo
tenia las mias, yo como dije cudl era la invilucidén para la
escuela, ademds yo queria que esa escuela fuera el pie angular, el
basico para fundar la escuela de altos estudios, después la escuela
con un Centro de Investigacidén Pedagégica con un departamento de
psicopedagogia podia ser la base muy fuerte para constituir una
escuela de altos estudios o de filosofia. Entonces determiné que
fuera y comisioné a Duefias para que fuera a México con ese caracter
de director de organizador de una ‘eéscuela de pedagogia y que
entrevistara a profesiones a efectos de que nos facilitaran y nos
dieran autorizacién para tomar a las normales como bachillerato
para efectos de ingreso a la escuela de pedagogia; para que
entrevistara al profesor Arquimides Caballero director de 1la
escuela normal superior de México de la Secretaria de Educacién y
entrevistara al profesor Francisco Larroyo director de la facultad
de filosofia de la Universidad de México dentro del cual funcionaba
una divisién de pedagogia en la cual habia muchos profesores.
Entonces entrevisté, el doctor Duefias tenia libertad para hacerlo
Y expresa lo que es su voluntad y tuvimos ciertos problemas para
real@zar esa simbiosis, sin embargo se hizo la escuela, comenzé &ﬁ;
septiembre de 1960, yo'fui maestro de esa escuela porque necesitaba.
Yo influir con mi“presencia Y Con_algunos conceptos que yo

impartiera para que esa escuela se hiciese més universitaria.
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‘eria impartié usted?

¥o _imparti Didédctica en 1las Ciencias Biolégicas gg
entonees yo pensaba que eso seria lo correcto. ’

i
&

Biologia

gmtuvo buena matricula desde al principio verdad?, recuerda usted
cuantos?

Desde un principio tuvo una muy buena matricula, creo que fueron
48, lo hicimos en tres especialidades, Ciencias Naturales, Lengua
y Literatura y Pedagogia. Y empezamos a trabajar en la 18 de marzo
por las tardes. La escuela preparatoria de Tijuana fue incorporada
a la universidad en 1959, los directivos de esa escuela eran Jesus
Cortés Limbén, profesor y profesor Salvador NaGfiez Ramos; el segundo
fue maestro mio en primaria y el primero pues casi, casi compafieros
porque yo estaba en primaria y el estaba cursando la carrera del
magisterio en la normal y preparatoria de la ciudad de Mexicali;
con ese conocimiento que teniamos me facilité a mi hablar con ellos
y aceptaron la incorporacidén de la escuela con nosotros.

Y continuaron ellos como director y subdirector.

Pero en virtud de que esa escuela funcionaba una secundaria y creo
que hasta una primaria, de que la escuela llevaban una disciplina
de tipo escuela primaria, no habia libertad de expresién, que los
estudiantes sintieron universitarios que se habian puesto 1la
camiseta de universitarios y sintieron que habia la necesidad de
expresarse libremente sus aspiraciones Y provocaron un conflicto
con el director y 1las autoridades de 1la escuela se vieron
precisadas a renunciar; y renunciaron el dia 15 de abril de 1961;
designé yo para proseguir con la escuela al Lic. Ricardo Zamora
Tapia como director interino Y que organizara el consejo técnico a
efecto de determinar quien podia seguir dirigiendo la escuela,
mientras tanto nos fuimos a la tarea de buscar un local donde
pudieramos trabajar, después de mil viscicitudes Y rechazos de las
gentes de Tijuana, de autoridades escolares inclusive, nos dieron,
teniendo que recurrir para ello, al doctor Torres Bodet para que
ordenara, se nos facilitaran dos aulas en la escuela Alvaro Obregén
Y lo que se nos facilité fueron los sotanos de la escuela en donde
estaban los gimnacios y el museo de historia natural; sin embargo,
para no entrar en mas discusién ahi nos pusimos; como director
Zamora Tapia el cual pasd a formar el consejo técnico de la escuela
Y se hizo la terna consistida por Angel Manuel Barraza, Carlos
Escobar "Wet" y por Ricardo Zamora Tapia, se puso en consideracién
de la junta de gobierno Y la junta de gobierno nombréd por primera
vez en el mes de junio de 1961 al doctor Angele Manuel Barraza como
director y asume la direccién de esa escuela y como subdirector
que@é Ricardo Zamora Tapia al cual un mes después yo recurri para
pedir su ayuda y que con ese caracter, con ese salario, asumiera,
responsabilizara de formar la escuela de la Bacul je Economia v
cienclas Administrativas; el llamarse asi la escuela era con el
objeto de burlar un tanto las normas que habian impuesto s otras
ersidades de no repetir carreras en la misma regién; entonces
na escuela de economia con dos carreras, la de economistas’
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y la escuela de contabilidaa; es decir, por eso se llamaba ciencias
administrativas la carrera de contabilidad mas la escuela. Entonces
pasd, pero necesitédbamos al economista, las gentes que estaban aqui
trabajando, la cruz pulido en Mexicali o Vargas Pifiera no tenian
interés en entrar como director de la escuela y cuando llegd el
Lic. René Trevifio también tenia otros objetivos para estar en
Tijuana, que me agradecia la distincién y se acabd. Pero llegb
oman Irales Corrales proveniente de la universidad de Guadalajara,:
g%y empefioso y como el plan consideraba la formacidn del Instituto
de Investigaciones Econdémicas y Sociales, le gustdé la idea y acepté
Yy me dio alguna informacién, plan de estudios y otras cosas con las
Cuales yo recurri al Lic. Ricardo Zamora Tapia para que me ayudara
Y el presto muy universitariamente, comenzd a reunir a sus amigos,
nos invité a participar como maestros a formar el plan de estudios,
a formar horarios, a todo lo que era necesario para obtener la
escuela de economia trabajando el 25 de septiembre de 1961 en el
Alvaro Obregén se inaugur® en una ceremonia en la cual estuvo
pPresente en representacién del Ing. Esquivel Méndez, el Lic.
Ernesto Pérez Rubio y se participd a todas las escuelas de economia
del pais, la creacién de esta escuela conjuntamente con el
Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales al cual quedaba
a_cargo.de el Lic. Roman Irales Corrales; una escuela que se fundd
con dos carreras y después tuvo un conflicto dentro de 1la....

*

Qué le parece si nos concentramos en la escuela de economia, cémo
fue la matricula en el primer ciclo?

La escuela de economia como también esta escuela se pidié
autorizacién a la direccidn general de profesiones, porgque yo
recordaba que la escuela nacional de economia de México aceptaba
normalistas (La Nacional?) Si, y con ese antecedentes YO pensé que
para fines de ingreso a economia nos dispensaran también Y nos
facilitaran la tarea de reconocer la normal como bachillerato y asi
fue; eso hizo que la matricula fuera alta porque dio oportunidad a
maestros en servicio a estudiar economia; fueron 42 inscritos al
principio, después hubo ..... pero al principio no 32, en economia
Y 17 en contabilidad, muy al reves de 1lo que ahora son sus .....
pero fue precisamente por eso; porguevademis después quisieron
incorporarse como alumnos los egresad - del Instituto de
Qgggg&ﬁgciﬁn~Magisterial y entonces hubo un pleito, un conflicto y
Sé me vino un conflicto, luego 1o comenzaron a quitar pues para
acabar pronto yo hice una consulta a la direccién general de
Profesiones, y no se creyd capaz para contestar, recurrié a 1la
qireccién General de Investigacién, educacién superior y de
investigacidn cientifica a cargo del Lic. Porfirio Mufioz Ledo quien
dio una respuesta y .... el documento, es decir, que por ning@n
motivo exactamente el Instituto de Capacitacién Magisterial es para
formar maestros en servicio y capacitarlos para la docencia en
Primaria y como no tienen formacién humanista general no podian
entrar, que si lo tienen las supuestas normales, con eso acabé yo
el conflicto; y se formaron maestros del area de contabilidad y
maestros del area de economia, posteriormente en 1962 cuando las
primeras sesiones de consejo fue cuando se dividieron las carreras),
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digo, estaban divididas las carreras y se pretendid que teniendo
dos carreras tuviera doble representaciédn ante el consejo, con 1lo
gque no se permitid porque no estaba sefialado en 1la ley, 1la
representacién era por escuela y no por carreras; pero més tarde a
pesar de todas esas cosas que yo he dicho que era peligroso que
abrieramos wuna escuela de contabilidad porque acarredbamos
antipatia y rechazo de las universidades cercanas y de la propia
asociacién, sin embargo, votaron y ademéds yo les decia que era una
escuela de dos carreras para evitar el gasto de dos cuerpos
directivos, sin embargo, se aprobdé el consejo y todos contentos, la
escuela de economia y ciencias administrativas, se divide en una
escuela de economia con la carrera de licenciado en economia y la
escuela de contabilidad y administracién con 1las carreras de
contador plblico y licenciado en administracién de empresas y a mi
me pusieron a buscar dinero para ver como pagaba a dos directores.

Esa sesidén de consejo fue en qué afio?

En enero de 1962 pero se termind la creacidén de la escuela hasta
mayo del 62, inicidé actividades ;ﬁmo dos escuelas en sept}epbre de
1961 y_620K cuelas, aunque ya la carrera estaba iniciada,
bajo 1 C.P. Antonio *‘gaff%ﬁé Sarsoza.

Quien ya venia fungiendo como directora de la carrera.

Se encargaba de la carrera como coordinador de la carrera, pero era
profesor de la carrera.

El ano del 61 fue fecundo, es decir, se hecharon a andar varias
escuelas, hay una mds entiendo que es laves 2la preparatoria de
Tecate. — ——

Era 16gico, todavia no estdbamos cansados, todavia teniamos
impulso, habiamos recibido el primer subsidio extraordinario
federal de la universidad 140,000 pesos, era muy importante porque
era un reconocimiento ya apareciamos en las listas de la asociacion
de universidades con nuestro subsidio del estado Y nuestro
raquitico subsidio federal y nuestros ingresos propios que casi
eran iguales al subsidio federal, no llené de gusto, con ese motivo
seguimos nosotros formando escuelas, apoyando escuelas y aqui en
Tecate habiendo sido la sede residencia de la formacidén del comité
estatal prouniversidad y cobijé por mucho tiempo o acomodé por
mucho tiempo en el salén de cabildo a la reunién de las juntas de
gobierno, 1légico es que pretendieran tener una escuela aqui, maxime
que se decla mucho, de una ciudad universitaria Y pensaban en
Tecate porque era ecristante de las tres ciudades principales del
estado, todavia las reuniones en Tecate nos facilitan mucho las
reuniones generales de la universidad, facilita, hay acceso, en una
hora estamos, el md&s lejano que somos nosotros de Mexicali, en una
hora quince estamos en Tecate. Entonces se pensaba en eso, pero

habla que comenzar por algo; comenzamos con una escuela, muy
animados, estaba el profesor Benjamin Ch&vez Yy el Chepe Duréan
Gutiérrez que era el presidente municipal, amigo mio.
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Profesores de secundaria los dos verdad?

Profesores de primaria pero tuvieron a su cargo también secundaria
y estaban dando materias de secundaria, la escuela secundaria que
trabajaba, era una escuela por cooperacién federal también,
entonces pues habia estudiantes cautivos, pero no cautivos porque
los hacian cautivos, sino porque no tenian a donde ir, ahi era la
Gltima, el grado superior, entonces formar la escuela preparatoria,
me lo pidieron, perfecto, yo lo hice, me di cuenta pues que todos
eran profesores normalistas

Pero digamos que usted atendidé a una peticidn que surgid alli en
Tecate.

A una peticién que era 1légica, el presidente municipal nos iba
ayudar, tuvimos cierto problema con el director de la escuela
secundaria por cooperacidn porque hasta seis meses después nos
prestd el local, pero sin embargo ahi estdbamos dando clases, ¢se
acuerda del edificio? (Si, como no, muy modesto) y tenia un
auditorio obscuro (creo que habia sido cuartel) algo asi.

Lo que no me queda claro es que si ese edificio, llamémoslo asi,
estaba en el mismo lugar en que se construyd® el nuevo edificio,
(S1) alli exactamente, o sea en el mismo lugar en que se construyd.

Mas tarde en el 62 el presidente municipal Durdn Gutierrez nos donb
de oficio un terreno de 20 mil metros cuadrados pero también habia
que ocuparlo y no quisieron ocuparlo, no se ocupd, yo no hice nada
para ocuparlo, habia que construir, ¢con qué?

Como entra a la escuela el profesor Victor Espinoza?

Porque era el que encabezaba el grupo, era un médico con capacidad
de liderazgo, estaba apoyado por algunos profesores, por ejemplo,
Cevallos conocido suyo, Benjamin Chavez muy empefioso que aun sin
salario figuré como subdirector y daban clase ellos Y les dimos
libros después, los libros se los seleccionamos, -estos son los de
consulta, estos son de textos y estos son de consulta-

Digamos que funcionaba bien esa preparatoria.

Usted los vio esos libros, a usted le gustd esa preparatoria, hizo
muchas migas ahi.

S@, me era agradable. Empezd en el ciclo 61-62, y en ese mismo
cilclo en otro plano cred usted el departamento escolar.

Bueno, ahil hay dos _Cosas, lo acaba usted de mencionar, fue
explo;iv@* el crecimiento de escuelas, ya no teniamos pos ibilidad,
en primer lugar yo, por mi mismo y junto ayudado del Lic. Soto Gil,
mantener control escolar, ya tampoco se los podiamos dejar a los
directores de las escuelas, en virtud de que las interacciones
entre escuelas se estaban dando, quiero decirle gque habia
bachillerato selectivo, habia bachillerato especializado y asi
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tuvimos que incorporar las escuelas hasta que tuvimos en agosto de
61 una reunién en la ciudad de Tijuana los directores de Ensenada,
:T&]uana y de Mexicali, Pedro Mercado encargado del estudio de
‘materia de Biologia, Marco .... Sandoval .... el programa |
matematicas, y el Ing. Jose Valenzuela en cosmografia, cébmo debﬁan
impartir, y con base en eso y con algunas indicaciones de otras
escuelas de otras universidades hicimos el programa y el plan de
estudios del bachillerato universitario y ahi acordamos Los
directores conjuntamente con.la autoridad que era yo. £ 3 ot
‘ mos que el bachillerato en la Univer:
a Gnico, obligatorio y estas serian las

O sea uniformaron.

Unico en todas las escuelas, lo que participamos a todas las demés
escuelas y a las escuelas privadas incorporadas a la universidad
también lo mismo.

Eso ha de haber implicado su esfuerzo.

Esto nos hizo ver que ya no era posible, ademds las escuelas habia
problemas de revalidacién, el caso de las escuelas de economia y el
caso de pedagogia que tenian que ser considerados ciertos niveles
de como las normales incorporarse como preparatoria y otras aquil en
frontera teniamos el problema de las Higs School, entonces habia
serias cosas en donde ya no podiamos que un director de escuelas
sin alguna preparacién fuera a hacer equivalencias de materias y
demas.

Y se pensd en una instancia que coordinara todas esas cosas.

Incompatibilidad de materias, eso es muy importante, se cursan
algunas y luego las otras.

Y pensd usted en crear el departamento escolar.
Se pensd en crear el departamento escolar.
Y empezo a funcionar en el ciclo 61-62 en septiembre.

Se nombré en agosto a él1 a fecha de comenzar el dia primero, se le
dio algunos documentos que habia entre otras cosas, previamente
esto se habia platicado con el Sr. secretario del Comité Estatal
prouniversidad que era el Sr. Humberto Amaya que habia sido
encargado del departamento de servicios escolares de la Universidad
Nacional Auténoma de México en el tiempo rectoral de don Ignacio
Garcia Tellez, el no podia trabajar en ese tiempo que era encargado
de oficina de migracién de Mexicali, entonces a ese lugar nombré yo
a Ostreberto Silva Olivares, era mi primo, persona de prosapia
magisterial, su padre y su madre eran profesores, sus hermanos
también y el fue odontélogo, trabajando aqui junto conmigo también
en el consultorio, después se separd y le fue bien, y fue maestro
de muchas generaciones en la secundaria 18, fue subdirector de la

misma, fue maestro de la preparatoria de Mex1ca11 y maestro de la



normal fronteriza; como tenia cantecedentes de manejos y de
controles, yo lo conoci, una persona muy ordenada, se parecia mucho
a Pedro Mercado, muy meticuloso, hizo las cosas muy correcto (era
una garantia en esa area) si, de confiabilidad y pior ello obtuvo
el respeto de las gentes y esto lo hizo confeccionar un
departamento muy siugeneris

ocente, inclusive fue maestro de Ernesto Ze j_

pulen sabe S1 sea para blen o para mal. Bueno fue maestro, al
principio causo escosor porque los directores creian que se les
quitaba algo de cotrol, pero estaba mal, el trabajo era muy fuerte
Yy este departamento funciondé muy bien.

En ese mismo afio cred usted el &apartamento de difusidén cultural.

No se llamaba entonces funciones sustantivas, quien sabe quien
inventdé o acufi® ese nombre, eran las funciones de la universidad;
docencia, investigacién y difusién cultural; ahora se 1llama
extensién, habia muchas formas de nombrarse pero habia necesidad,
pero no teniamos que dar a conocer la universidad, primerito, darla
a conocer, y luego teniamos poco que ofrecer pero necesitabamos la
interaccién con el medio, entonces teniamos que provocar e ir,
instruir y ensefiar a la comunidad a interactuar con nosotros,
entonces las actividades fueron muy especiales, aunque ya habia
ciertas cosas de, sobre todo en Ensenada, ya se estaban viendo
algunas cosas de interaccién con el medio pesquero a través de
ciencias marinas porque fue novedoso, que comenzaran a medir el
mar, que tomaran redes, midieran las mareas (era en otro plano
verdad?) pero no estaba todavia dado, habia sobre todo qgue activar,
hacer reaccionar a 1la poblacién llevandoles 1la presencia
universitaria y eso me hizo a mi considerar por recomendaciones
creo yo del Lic. Soto Gil que me recomendd al Lic. Pifiera, su
compafiero de gabinete y que era originario de Nayarit y estudio
derecho en la universidad de Guadalajar Y tenia esas inquietudes
culturales y el hecho de que esta su despacho enfrente de la
Cuahutémoc que estaba agitada y violenta, ha de pensar que dijo -yo
le entro- entonces le presentd un proyecto a Soto Gil que era
Secretario General de 1la Universidad, me lo presentd a mi, 1lo
encontramos muy factible, vamos a trabajar, lo acordamos en 60 que
podia hacerse pero no habia dinero, entonces el licenciado hizo
alguncs pininos por ahi y en septiembre del 61 ya lo incorporamos
con un salario, modesto, pero al fin y al cabo, y el se puso a
trabajar en sus campos, organizando exposiciones, manifestando 1la
presencia de la universidad, gestionando dentro de los estudiantes
con el grupo de intelectuales, concursos de pinturas, etc... y el
nombrd representantes en 1los municipios, Ruben Vizcaino aqui en
Tijuana, Cecilia Soto al principio y después ...... en Ensenada y
en Tecate al profesor ...... Cevallos Yy tuvo de ayudante en
Mexicali a David Anguiano Heredia estudiante entonces de Ciencias
Sgciales y Politicas y que fue director de la Escuela Preparatoria
Lazaro Cardenas en Tijuana, se escogia gente brillante, los mismos
estudiantes que trabajaban con nosotros........
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#4
(ojo, yo creo que éste seria el #3)

Estabamos hablando sobre el concurso para elegir el lema oficial de
la universidad. e

Después de gue vimos que era necesario iniciar a que la uniyersidad
Creara sus propios simbolos, platicando con el Lic. Soto Gil y con
el Lic. Pifiera sobre este asunto, comisionamos al Lic. Pifiera para
que se diera a la tarea y elaborara el proyecto para el concurso,
desde luego €&l se puso a trabajar a este respecto, elabordé su
proyecto, nos parecibé correcto y se difundié.

Pues se lanzdé la convocatoria en abril de 1963 Y pues hubo muy
buena acogida, es decir, se publicé 1la convocatoria en los
peridédicos del estado y en nimero redondos hubo por el orden de 800
participantes.

Se designé como jurado para seleccionar el lema al Lic. Soto Gil,
al Ing. Jose G. Valenzuela, al Lic. Arturo Ibarra Ojeda, en aquel
entonces profesor de la escuela de pedagogia, al Ing. Gabriel
Ferrer del Villar que era subdirector de la escuela de ciencias
marinas en Ensenada y a la Psicdloga Margarita Montafio encargada
del departamento conjuntamente con el Dr. de 1la Torre del
departamento psicopedagégico dependiente del departamento escolar
de la Universidad Autdénoma de Baja California.

El Ing. José G. Valenzuela era miembro de la junta...

Era miembro de la Junta de Gobierno, no era director, y una persona
muy estimada por nosotros, siempre ayudando en cuestiones
universitarias, hombre muy capaz, después de deliberar en unas
direccién de 1la escuela preparatoria de Mexicali en su nuevo
edificio, esperamos el veredicto, yo me acuerdo en la noche fue, y
me lo dieron a conocer y desde luego procedimos a que todo el
proyecto se volviera a efecto de premiar a quien 1le habia
correspondido el primer lugar; el primer lugar se le otorgd a el
lema escogido fue "POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE", a mi me
parecid muy buen lema porque precisamente ese era nuestro ideal, el
hombre mismo, por el mismo, y buscariamos por todos 1los medios
buscaramos la superacién del hombre, el mejoramiento del hombre Y
la segunda cosa que me parecidé muy agradable, fue que el autor del
lema fue el alumno Miguel Garate Velarde que entonces estaba en
segundo de escuela preparatoria de Mexicali y que habia trabajado
conjuntamente con Alejandro Lomeli Cota en aquella biblioteca que
la seccién cultural del tercer ayuntamiento creyé conveniente
formar en el mercado municipal; era un muchacho estudiante muy
bueno y dedicado a 1las cosas culturales, nativo de Mexicali

(originario de un Ejido) si, posteriormente sabiamos la trayectoria
del Lic. Miguel Garate que obtuvo el titulo profesional de abogado
en derecho en la Universidad Nacional Auténoma de México, se
reintegrd a su tierra, a su terrufio Y prosiquid su labor educativa,
tanto en la escuela de derecho de Mexicali, como la escuela de
derecho de Tijuana, ocupando en ocasiones la direccién de 1la
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escuela de Mexicali, y algunas ocasiones como una gente dentro del
medio académico con calidad suficiente para figurar como candidato
a la rectoria de la universidad; actualmente trabaja, aparte de su
despacho, da sus clases y ademds estd dedicado, en los procesos
electorales, por su prestigio, su honradéz.

Ademas fue subprocurador de justicia del gobierno del estado, o sea
a ocupado cargos importantes.

Y en una ceremonia posterior se el otorgd el ©premio
correspondiente, primero el premio en documento y en met&lico que
fue de 3,000 pesos.

El lema fue un... que aparte de que se le fue dotando a la
universidad de su estructura académica de sus instalaciones
fisicas, se le dotd de este elemento filoséfico, es decir, el
contar con un lema que sintetiza sus objetivos, sus ideales, es
decir, una aportacién en otro plano. [ ‘ ~ j

ceremonia de premiacidén al autor del

ubo peticio = , 2o gobierno del
estado, en sentido de que se formara una escuela de derecho y
ciencias sociales, mas bien de derecho, derecho y ciencias sociales
era la carrera; el lic. Moreno Enriquez me transcribid ese oficio
que los estudiantes le mandaban al gobierno, reforzando que yo ya
habia recibido directamente Y en el cual me daba algunas
recomendaciones o : aci : €

iula servir saldén

forma de iniciar las escue

la escuela de derecho se suponia que
s abogados saben que no, porque es una'
porque se trata de habl

. onteceres que el ejerci
éxlge; conslderamos g&e no muy prudente
primer lugar porque traia otra idea,

rectc esents

a de clencias marinas para Ensenada,

una escuela de
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Contabilidad y Ciencias Administrativas para Tijuana y una escuela
de Agricultura para Mexicali, ademds de que se oponia a las
disposiciones que habia dado en ese sentido el consejo rgglonal de
universidades que dependia de la asociacién nacional de
universidades, de no repetir carrera que ya estuviesen en las
universidades vecinas, y derecho, tenia Chihuahua, Sonora, Sinaloa;
sabiamos que nosotros nos ibamos a encontrar con la oposicién de
los rectores y con la antipatia de la asociacién y nos iba a
limitar con nuestras pretensiones y posibilidades de obtener un
subsidio federal, el apoyo se nos iba a retirar, entonces diferimos
esta idea para situaciones nuevas, en el pais se estaba viniendo la
reforma administrativa, iniciada por el presidente Lépez Matéos, g&
estado era nuevo, requeria de funcionarios administrativos, .
capacitados académicamente preparados para regir, administrar el
servicio piblico y no solamente, sino para dirigirlo y pensédbamos
gue una escuela que ensefidse una carrera de administracién ptblica
seria la adecuada, Jjuntamente con la materia de sociologia,
entonces en cierta forma cumpliamos con el ordenamiento de la ley,
cumpliamos con las necesidades del estado que requeria funcionarios
pGiblicos para administrar y regir al estadol; y las ciencias
sociales que ha sido desestimada, minimizada pero es precisamente
el lema va relacionado con cienecias sociales, el hombre y sus
interacciones entre si, con sus grupos y con la naturaleza y hoy
podemos estar de moda con las cosas ecoldgicas y olvidamos aquella,
Yy lo hemos olvidado, con nuestro interés fue desarrollada 1la
carrera de sociologia y la carrera de administracién ptblica.

Y se estaba acorde con las pautas que daba la asociacidén nacional
de universidades.

Absolutamente, en virtud de que no habia mas que una escuela de
ciencias sociales y politicas en el pais, era la universidad de
México y estaba peleando por su legitimidad y sobre todo porque el
titulo que se daba en esta escuela fuera reconocido en la direccién
general de profesiones porque no sucedia asi; sin embargo, nosotros
pensamos que asi era, tuvimos la suerte de que un alumno de la
escuela que habia sido alumno de la preparatoria Rafael Padilla nos
pusiera en contacto con un pariente de él que estaba dando clases
en la escuela de pedagoglia o mas bien antes y que era un egresado
de la escuela de ciencias sociales y politicas de la universidad de
México y habia hecho estudios de posgrado y tenia maestria;
hablamos con &l, encantado de colaborar con nosotros, nos
propusimos y le dimos la comisién de que elaborara un proyecto de
escuela y mientras pedi una forma para arraigarlo se les otorgaran
algunas materias en la escuela de pedagogia en Mexicali. Con ese
motivo se puso a trabajar y fue posible que en septiembre 1964
lniciaramos la carrera de sociologia por un lado y la de 1la
Admipistracién Piblica por otro lado, con ciertas caracteristicas
muy importantes; primer lugar dos o tres materias basicas o cuatro
materias basicas, una materia se llamaba Antropologia Cultural,
otra materia importantisima que se llamaba Técnica de la
investigacidn documental y la otra Técnica de la disertacién; las
tres materias }igadas, la antropologia cultural lo dictaba el lema
de nuestra universidad; la disertacién, pues no hay gente en la
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administracién pGblica que no tenga capacidad para hablar, para
dirigirse, para conversar, etc...; y la técnica de investigacién
documental pues necesaria para cualquier investigador en materia de
administracidén pGblica sobre todo, mas otras materias que &1 mismo,
el Lic. Arturo Ibarra Ojeda creia conveniente poner, y se puso
materia de ciencias politicas y se puso materia administrativa,
sociales puras y entramos a trabajar, por cierto que en esta
escuela entré yo como maestro en antropologia cultural, yo tenia
cierta simpatia por estas materias, el Lic. Pifiera Ramirez en
Teoria Politica, como fuera posible, era necesario tener un lugar;
entonces hubo contadores, maestros, el Lic. Ibarra Ojeda asumid el
mayor nGmero de materias, contratado como maestro de tiempo
completo y hubo necesidad de buscar un lugar, fue una vieja escuela
privada, situada en las calles B de Mexicali entre 1la Obregdén y 1la
Lerdo, pertenecia a una profesora Gabriela Delgado gque habia
iniciado una escuela secundaria y que la habia cerrado, pero estaba
mas © menos construida para una escuela sencilla, de rancho, de
aldea, era una serie de cuartos cubierta con un alero de tejado y
vimos que habia posibilidades de adaptarlo, tenia un jardin en
medio, era un lote, pero un lote que en medio gueda como un
zocalito que estaba ahi enfrente; entonces, 1lo alquilamos, 1,250
pesos nos costaba la renta y lo arreglamos, lo pintamos, es decir,
contratamos para que nos arreglaran la pintura, algunas puertas que
estaban malas y los servicios sanitarios, manejarlos, limpiarlos,
lavarlos, arreglarlos y pusimos en funcionamiento el edificio para
que ahl comenzaran a trabajar.

Se puso un rotulo verdad? ;Qué decia?

Universidad Auténoma de Baja California, Rectoria, centrales. Y
como esto tenla varios localitos, nos alcanzaba para un primer ahno
de la escuela de ciencias sociales, nos alcanzaba para las oficinas
del departamento escolar y su archivo, nos alcanzaba un cuarto
chico para el departamento psicopedagégico, nos alcanzaba una
oficinita para el Lic. Pifiera y ubicara su departamento de Difusién
Cultural con su secretario que era David Anguiano Heredia y nos
alcanzaba para poner las oficinas de la rectoria que era por fin la
rectoria encontraba un lugar definitivo para asentar sus reales y
tener su oficina para el sefior rector, para el sefior secretario y
para la secretaria de la rectoria que atendia a las dos personas;
una oficinita para Caja y otra para algo grande que la destinamos
para biblioteca, esa fue la que se 1llamd Bibliteca Central, tuvimos
luz y teléfono, y probamos el teléfono y 1luego tuvimos
intercomunicacién con el departamento escolar y con el de difusién
cultgral, teniamos un intercomunicador, se adaptaron los
enfriadores y coolers para que enfriara y estar comodamente.

Y un conserje de primera.

Y se contratd el personal de aseo, un conserje Don José, 1lo
contratamos porque era una persona que nos lo recomendd la misma
Gabriela Delgado porque habia trabajado con ella y tuvimos uno de
los mejores empleados de 1la universidad, encarifiado totalmente y
sabia lo que era esto, entendia lo que era la universidad, reganaba
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a los estudiantes porque no haclan caso con los maestros o porque
no atendian debidamente a las autoridades, los corria inclusive
cuando hacian escéndalo y adecud el jardin, fue albafiil, fue
jardinero, fue conserje, fue vigilante, inclusive algunas veces
hasta asesor de alumnos; don José era todo.

Era un individuo muy célebre, muy querido.

Como la escuela necesitaba de una biblioteca a un lado en el lugar
que dijimos 1la biblioteca central 1le pusimos su biblioteca,
principalmente con David Anguiano, RaGl Cuevas, Don José y yo como
maestro de obras, porque yo era carpintero y tenia serrucho,
sierra, taladros y todo lo que se hacia, martillos; y ayudados
también por otro que tenia herramientas, Fernando Medina que fue de
los primeros alumnos gque ingresaron a la escuela, hicimos 1los
estantes de la biblioteca y le pusimos tablas a unas unidades que
mi hermano Andrés en Los Angeles me ayudd a hacer de tubular, como
era soldador me hizo unas mesitas individuales que podian ser
modulares, se podian juntar, formar grandes, chicas y esos fueron
también los escritorios de los alumnos, es decir, una nueva
modalidad para gque los alumnos trabajaran individual o
colectivamente en pequefios grupos y se pudieran hacer pequefios
talleres y en las bibliotecas se hacian mesas largas, mesas chicas,
poniéndoles las tablas; y luego hicimos los anaqueles para guardar
los libros, muchos que habian sido donados por el gobierno de la
repiblica a través del fondo de cultura econdmica, otros comprados
especificamente de acuerdo con el listado que nos entregd el sefior
Lic. maestro Ibarra Ojeda y 1lo gue era nuestro orgullo 1la
enciclopedia Espasa-Calpe, 110 tomos gue los compramos a crédito,
a esa biblioteca habia libros Gnicos que no existian en todo
Mexicali, los maestros repito, era el Lic. Pifiera, Aceves Monteédn,
un servidor, otro abogado y de los primeros alumnos fue; Rivera
Granados, Ramén Paz, Fernando Medina, los hermanos Alanis, Rosa
Maria Agundez, David Anguiano, Rail Cuevas, (Dr. Sanchez Carrillo)
desgraciadamente no se quedd, se tuvo que regresar a Guadalajara
(pero inicié 1la carrera) Regalado jefe de archivo del Seguro
Social, Contreras; y con una cosa muy importante, que todos ellos
fueron triunfadores en la vida, Qcuparon puestos destacados dentro
de la administracidn de la universidad, dentro de la academia de la
universidad, algunos siguen todavia y otros fuera de 1la
universidad, en el campo educativo o en el campo social.

Esa composicidén de las primeras generaciones que es frecuente, hay
un numero considerable de adultos que estaban esperando que se
formara 1la carrera, algunos con algGn titulo en alguna otra
profesidn y al lado de ellos los recien egresados del bachillerato,
Jjovenes, esa composicién.

Gonzalez Rubio también fue alumno de ahi, esa composicién que dice

el Lic.. Pifiera fue muy buena porque hubo una interaccién de
generaciones muy grandes.

Los adultos con experiencia y los jévenes.
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Eso hacia que los maestros se identificaran y no se sentian, se
sentian como alumnos y los alumnos se sentian como maestrog a tal
grado de que el Gnico libro sobre teoria politica "El SaV}n" que
era el Gnico que existia en Mexicali y otro mds en la biblioteca,
era disputado tanto por el maestro que iba a dar clase como por los
alumnos, algunas veces le ganaban. Entonces esa biblioteca 1le
pusimos como habia sido nuestra maestra extraordinaria y estimada
por nosotros "Biblioteca Eva Sa&mano de Ldépez Matéos", esperando
mejores épocas para que pudiera venir ella a inaugurarla,
demostrandole mas nuestro carifio por ella, desgraciadamente la
enfermedad de su sefior esposo no fue posible, se dieron 1los
acontecimientos muy rapidamente y no llegamos a concretar, pero asi
se llamé la bilbioteca Central, posiblemente en recuerdo de eso,
quién sabe, si valga la pena sugerir el nombre.

Qué le parece si se refiere a la creacién de la escuela
‘preparatoria técnica del poblado Guadalupe Victoria en el Valle de
T Mexicali. i

Habia peticiones de diferentes grupos, ejidales, del campo, del
agro del valle de Mexicali, que pretendian que la universidad
tuviera escuelas en ese lugar, los numerosos intentos fallidos por
muchas circunstancias para formar la escuela de agricultura seria),
Pues hicieron crear esperanzas a los colonos y ejidatarios de que
pronto tendrian escuelas a nivel superior al nivel primario y
Creimos conveniente que esto fuera hecho una realidad, habia
diferentes poblados que se estaban desarrollando, Cuervos era uno,
el Ejido Nuevo Ledn era otro, el poblado de Guadalupe Victoria,
pero desde el punto de vista urbano, de consolidacién de un ntcleo
de poblacién pendientes a progresar y que tenian el mayor nGmero de
escuelas y bastantes guias de comunicacién era el poblado de
Guadalupe Victoria, el poblado de Guadalupe Victoria por ciertas
circunstancias, también juntaba..un..nicleo. .bastante grande de
profesionistas, médicos, quimicos, habfa un quimico encargado del
laboratorios y de ingenieros.

Tenia alglGn otro nombre el poblado de Guadalupe Victoria?

Si habia, estacidén Victoria y Kilémetro 43. Entonces vimos 1la
posibilidad de que este podia estar una escuela preparatoria ahi
con ciertas caracteristicas de .... a 1la poblacidén, buscamos el
lugar, desgraciadamente no habia un lugar grande que nosotros
pudieramos sentar; no habia mas que un local que habia construido
el partido revolucionario institucional Y que lo tenia abandonado,
lo solicitamos y nos lo donaron y ahi adaptamos locales para la
direccidén, para una pequefia biblioteca, nosotros ya pensabamos en
escuela con biblioteca y laboratorio, escuela preparatoria que se
abra con biblioteca y 1laboratorio Yy dos saloncitos para el
alumnado, contaba yo con mi papa, un maestro de experiencia que me
pudiera ayudar en la confeccidn de un programa de tipo técnico para
una escuela preparatoria de tipo técnico, a &1 le gustaba mucho
precisamente la capacitacién en el trabajo y la capacitacién en las
escuglas brimarias para sacar verdaderas gentes con conocimiento
amplio, una en humanidades Y en ciencia general y capacidades

<
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manuales para desarrollar tareas inmediatas, el fué desde 1914
maestro de las escuelas primarias....

...ese tipo de poblaciébn, se puso a trabajar a estudiar el problema
y salidé un proyecto muy bueno, pero yo traia la idea de que por
mera representacidédn por simbolismo, las escuelas que habia de la
universidad debian estar dirigidas por universitarios, quien
obtenga una licenciatura y tenga %apacidad, entusiasmo, dedicacién,
podia ser director, pero primero con grado universitario, mi papéa
desgraciadamente tenia normal del estado de Hidalgo, de donde era
también el Ing. José G. Valenzuela, fueron compafieros inclusive y
entonces lo nombré a él, secretario de la escuela para apoyar a un
doctor que se nombrd el Dr. Juan Ifiiguez Anton como director de 1la
escuela y fue la mejor combinacién que se pudo hacer.

Funcioné bien esa formula verdad?, el director era médico?

Funcioné muy bien, el director era médico, a tal grado que esa
escuela fue la segunda que hizo eso, inmediatamente un seguimiento
de alumnos y para que retroinformara a la escuela lo que estaba
pasando fue la escuela 43 del poblado Guadalupe Victoria.

Escuela que subsiste a la fecha bajo el sistema del COBACH,
entiendo que con edificio propio y todo eso.

Si, inclusive el doctor Ifiiguez y yo se nos hizo el reconocimiento
hace unos 10 afnos porque se celebraba el 25 aniversario, una cosa
asi.

O sea que la semilla fructificé.

Para entonces ya estaban pidiendo la escuela los grupos de padres
de familia y grupos estudiantiles apoyados por la Federacién de
Estudiantes y del Estado de Baja California, querian una escuela en
el Nuevo Ledn, pues no estdbamos en posibilidades de repetir tantas
escuelas en ese entonces, de intercambio se podia hacer, estaba
cerca un poblado de otro, estaba el ferrocarril Yy estaba 1la
carretera y lo diferimos para mejor ocasién.

A esas alturas de los afios de 1964-65 la universidad ya estaba
dando sus primicias en cuanto a que estaban egresando las
generaciones fundadoras de algunas de las escuelas.

En 1964 algunas escuelas ya habian terminado de formar su primera
geperacién, en el caso por ejemplo a la cual yo asisti a actos de
primera generacidén de Ciencias Marinas y Contabilidad, fui como
rector, Ciencias Marinas, que chistoso, <con 4 alumnas y
Contabilidad y Administracién con 4 alumnos, (esa coincidencia) de
la segunda escuela de Contabilidad me acuerdo de los Rubio, por ahi

gengo la lista, y de los otros si me acuerdo mejor porque recibi
OB wxusw

De la escuela de Ciencias Marinas recuerda usted los nombres de la
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primera generacién?

La primera generacidén fueron Jose Luis Granados Gallegos, Raymundo
Lecuanda Camacho, Epifanio Mungaray Verdugo, Michicahua Katsuo
Kirumura, Domingo E. Lozano Guzm&n, Daniel Veliz Castro y exbecados
Oscar Augusto Cerrato y René Herrpandez de la Repiblica del Salvador
que vinieron a hacer unos estudios muy especiales, lo mismo asi
como Domingo Lozano y Daniel Veliz Castro que fueron los alumnos a
los que me referia que tomaron materias especiales, Lozano Guzm&n
era oficial de la marina. Katsuo llegd a ser director del Instituto
de Investigaciones Oceanolégicas, fue investigador de la propia
universidad y del CICESE posteriormente, obtuvo su maestria en 1la
Universidad de Oregon y era candidato a Doctor en la universidad de
Oregon cuando fallecidé desgraciadamente. En el caso de Lecuanda
termindé y es de los investigadores y fundadores del Instituto de
Linologia y Ciencias del Mar de 1la Universidad de México,
actualmente investigador de ese Instituto y Granados Gallegos
maestro investigador del Instituto Nacional de Pesca y director del
Instituto de Pesca de Ensenada y actualmente adscrito a la seccién
de pesca creo que en Distrito Federal, en el caso de Mungaray no
termind, asi es que es una generacién bien formada y que podemos
decirle exitosa.

También en el 65 de pedagogia también salieron.

Pero hay una cosa importantisima, habia en enfermeria, la escuela
se inicid sin exigir secundaria, hicieron la carrera de enfermeras
post-primaria, 3 de ellas enfermeras que estaban trabajando en el
Seguro Social eficientisimas, decidieron ver si 1la universidad
podia darles su titulo, hablaron conmigo, juzgamos su capacidad de
trabajo que nivelaba con una enfermera salida de una escuela con
secundaria o con preparatoria y obtuvimos la autorizacién de 1la
direccién General de Profesiones, para que una vez terminada ellas
Su secundaria como habia terminado, nosotros le diéramos cursos
intensivos de enfermeria y algunas materias basicas complementarias
y debidamente acreditadas y manejadas por Servicios Escolares, se
manejaran a México y podian titularse, asi lo hicimos, terminaron
Su secundaria y les dimos el curso, yo fui maestro de ellas, fueron
tres, Blanca Avalos, Maria Luisa Quintero y una tercera que ahorita
no me acuerdo; los primeros tres examenes profesionales que se
hicieron en mi época 65 fueron efectuados a ellas; hay una
fotografia en donde el tupidlogo Mercado esta entregando los
primeros titulos a esas tres enfermeras, titulos que a mi no me
tocaron entregar porque el proceso mismo. Ahora lo importante es
que una de ellas enfermera, una desgraciadamente muridé, la otra
llegd a ser supervisora nacional de enfermeria del Seguro Social y
la otra Jefa de Quiréfanos de la unidad del Centro Médico Nacional.
La universidad esta insistiendo y se enorgullecia de las gentes
porque no estaban provocando, no estaban desempleados o
profesionistas, ellos con su preparacién Y su propia voluntad y su
esfuerzo y su talento lograrlo, asi 1la universidad estaba

demostrando que era atil, que era necesaria Yy debidamente
utilizada.
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Que las gentes que egresaban de sus aulas era gente capacitada y
que tenia...

Acceso y bien aceptada, lo mismo los alumnos, no me tocédé ﬂ}ngﬁn
tGtulo profesional pero terminar la carrera fueron también de
pedagogia, el hecho de haber formado estas cosas.

Y la satisfaccién de ver que digamos se concluia satisfactoriamente
el ciclo de formacidén de gente que egresaba de escuelas que usted
formé.

Lo importante no era tanto ese orgullo, lo importante es terminar
una etapa de la universidad que yo siempre dije ¢;cudl es la etapa
provisional? como lo sefialaba la ley, terminar la etapa provisional
y cémo lo podia considerar la junta de gobierno y yo siempre dije:
"cuando obtenga sus primeros egresados", porque esa es la firmeza
de una escuela, esa es la ratificacidén de que la universidad iba
por buen camino, entonces en esos momentos yo pensé de haber
cumplido.

Muy bien y digamos en un plan muy satisfactorio. Pero tuvo tiempo
o se diZ tiempo para pensar en otro plano, es decir, en dotar a la
universidad de otro elemento idioldégico como fue 1lanzar 1la
convocatoria para el concurso para seleccionar el escudo oficial de
la universidad.

El Sr. Lic. Pifiera el dedo de la llaga, el insistia en su campo y
habiamos dejado un tanto sin terminar una tarea que nos habiamos
puesto dos afios antes de comenzar a establecer los simbolos
universitarios, insistié mucho en el escudo universitario (y ya se
tenia el lema) y de una vez ponerlo ahi, inclusive habiamos pensado
hasta en el himno, seria para etapas posteriores y hubiera sido muy
bueno, porque en 1la epoca del 1licenciado en sus primeras
actividades en el departamento de difusién cultural se habia
prentendido formar una escuela de misica, no se formdé la escuela de
misica pero se formé un cuarteto clasico y tuvimos dinero pero iba
una cosa con otra, estaban envueltos, ligados una serie de
acontecimientos y de propdsitos y de ambiciones y de ideas para
hacer, entonces se autorizé 1la convocatoria del concurso, la
seleccidén para que se llevara efecto, no me tocé a mi la entrega de
premios ni la decisién final.

Pero si se lanzdé la convocatoria, digamos en las cuales se sentaron
las bases sobre las cuales se desarrollé el concurso, yo recuerdo
que eso fue el 15 de febrero de 1966, afortunadamente hay
ejemplares de esa convocatoria en que se vé que usted suscribe como
rector. Bueno como que ya se habian logrado una serie de frutos, es
decir, ya se estaba en una etapa en que se estaban recogiendo los
frutos de la semilla que se sembrd y de los pasos que se dieron, es
decir, usted ya tenia la satisfaccién de haber logrado esas metas
Y empezaron a dar otras situaciones, qué le parece si se refiere

usted a la reforma que hizo a la ley orgénica de la universidad

para log efectos de integrar de una nueva manera el patronato
universitario.
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Desde 1958, que fué el afio en que se integrdé el primer patronato
universitario, yo le vi una falla, el patronato al igual que el
comité estatal prouniversidad se pretendié gque también fuera
multisectorial, que fuera en todos los sectores, asi como habian
nombrado a los miembros del comité estatal, nombraron a los del
patronato y por cada municipio, pues era una dispersidén muy grande
de las gentes que sabiamos que no se iba a establecer, no se iba a
laborar, no se iba a poder trabajar, sin embargo se fueron a ese
patronato, sencillamente en octubre del 59, tengo las
comunicaciones de la sociedad de alumnos y de algunos grupos de la
preparatoria de Mexicali en donde pretenden organizar actividades
para dotar de 1libros y para dotar de laboratorios y de equipo
deportivo a la preparatoria, actividades que iban a desarrollar,
entonces yo lo dirigi con el patronato, no funciond,
desgraciadamente mi empefio era en conseguir el dinero, el fondo y
no gquien manejara el dinero, el dinero se iba a buscar, recursos
financieros en el gobierno estatal o se iba a buscar en 1la
federacidén y como se viene haciendo todavia, el rector es el que
tiene que hacer esas gestiones, pues a eso me dediqué y como no
teniamos mas personal quienes pudieramos auxiliar no era mas que yo
solo, entonces el patronato no funciond; en una ocasidén tuve
oportunidad de hablar con el ingeniero S&nchez Diaz y le habia
dicho de mi posibilidades de retiro, el me dijo que me esperara,
pero también hablé yo con él sobre el patronato, entonces él con su
grupo de asesores revisdé la ley, mandd un decreto para aprobarse al
congreso del estado para modificar el ya efectuado, que ya estaba
establecido en las normas para cémo se iba a formar el patronato,
entonces se modificaba esto, se modificaba en el sentido de que iba
a ser un solo miembro por municipio, por puestos a partir del
gobernador, ya no iban a ser los sectores sino el gobernador que
iba a nombrar los candidatos y la junta de gobierno que era un
organismo universitario los iba a aprobar y ratificar en su caso o
rechazar en otro, me parecidé muy universitario el procedimiento,
entonces se aprobd el patronato ya como una de las partes del
proceso para decir que esta primera etapa de germinacién o de
gestacién de la universidad ya estaba por terminar y que el periodo
provisional de que yo estaba cumpliendo como rector ya estaba
préximo su fin y que se debia proceder Y se procederia a 1la
designacidén del rector, primer rector nombrado por la junta de
gobierno; este patronato se nombré el dia 6 de mayo de 1966,
rindieron su protesta en esa fecha ante el Dr. Aubanel presidente
de la junta de gobierno y el Lic. Athie secretario de la misma
junta, el patronato quedé integrado por el Ing. Eugenio Elourdy,
por el comerciante Federico Cota Moreno, por el Sr. Rafael Villegas

Y por el Ing. Fernando Jara, les esta dando a cada uno a uno de los
municipios.

Entonces se formdé el patronato eso fue en mayo de 1966 el decreto
fue en abril del 66 y el nombramiento fue de mayo de ese afio.
Posteriormente vino la designacién de 1la junta de gobierno, de
rector al bidlogo Pedro Mercado Sdnchez, es decir, fue la ceremonia

de toma de posesidén el 29 de junio de 1966, ojald hiciera algln
comentario sobre eso.
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No habia fecha exacta en que debia terminar mi cometido pero eso
quedaba a juicio de la junta de gobierno establecer, trabajaron
ellos y después de hacer la oscultacidén universitaria, determinaron
designar al bidélogo Pedro Mercado, director de 1la escuela de
Ciencias Marinas como rector a partir de la fecha de toma de
posesién para un periodo de cuatro afios, a mi me dio mucho gusto
esa seleccién de gente, primero por que la universidad habia
formado gentes para poder gobernar la universidad, habia hombres
capaces, no nomds era el Dr. Pedro Mercado Sanchez, estaban gentes
muy importantes, estaba el Lic. Soto Gil, estaba el Lic. Pifiera, el
Lic. Martinez Sarzosa, gentes muy capaces, con mucho carifo, bien
conocedores de la universidad y lo importante es que no fue persona
ajena y eso ha sido no costumbre, se establecid por ley y no como
otras universidades del pais que venian gentes extranas a
gobernarlas, era cosa rara, peleaban por una institucidén y luego
las dejan en manos de otros; aqui no, aqui gente que se habia
formado en la universidad y entre las vias politicas y ademéas el
otro factor que me dié gusto, es que se le reconocia al bidlogo,
después fue doctor Pedro Mercado, su trabajo que hizo al frente de
la Escuela de Ciencias Marinas.

Digamos escuela de Ciencias Marinas que constituya un proyecto que
se puso en marcha durante la gestién rectoral de usted y que usted
lo nombrd para encabezarlo.

Era una escuela que trascendid, hablar de la Universidad de Baja
California era hablar de Ciencias Marinas y se hablara de Ciencias
Marinas, era Baja California, era 1la escuela Gnica, muchas
universidades tienen Contabilidad, Economia, tienen otras carreras,
pero Ciencias Marinas nomas nosotros, eso fue muy importante porque
se proyectaba nacionalmente; y se procedidé desde luego la junta de
gobierno, de organizar el cambio, yo propuse que este cambio fuera
en sesién solemne, que se hiciera ante 1las autoridades
universitarias, es decir, junta de gobierno, patronato, y lo més
importante ante el consejo universitario formado por maestros,
alumnos y directores de unidades académicas, como asi fue, este
acto se realizdé en el teatro del Seguro Social de Mexicali, con la
presencia del Ing. RaGl Sanchez Diaz, gobernador del estado; 1la
representacién asociacidén nacional de universidades del Lic.
Alfonso Rangel Guerra, el secretario técnico Lic. Enrique Romero y
la presencia de los miembros de la junta de gobierno y los miembros
del patronato, frente al consejo universitario y los invitados
especiales e invitados amistosos; los invitados especiales 1los
constituian nuestras esposas, los funcionarios, autoridades
escolares y otras gentes amigas, el consejo estaba integrado por
los maestros, alumnos y directores, y por pGblico en general
constituido por gentes interesadas en la universidad con carifio por
ella y por estudiantes. La ceremonia la dirigié el maestro de
ceremonias el Lic. Piflera y la condujo a través de la documentacién
el Lic. Rafael Soto Gil como secretario del consejo y secretario de
la universidad; muy bien, mucha solmnidad, esa reunién la presidio
el rector saliente, es decir, yo la presidi; a mi derecha estaba el
Sr. Gobernador y a mi izquierda el nuevo rector Pedro Mercado, yo

hablé explicando mi labor, mi informe general de actividades,
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sefialé la designacién de Pedro Mercado Sanchez como rector, me
senté, se invitdé a la junta de gobierno de tomar la protesta al
bidélogo Pedro Mercado S&nchez y una vez protestando a cumplir con
su encomienda, se sentdé en mi lugar, es decir, hubo un cambio de
sillas; costumbre que sigue siendo en las ceremonias de la junta de
gobierno (se inicidé una pauta), no tenemos todavia venera, los
actos todavia no estan embestidos de esa solemnidad de la toga y el
virrete y de la venera, se ha pensado en la venera rectoral que es
otro de los simbolos, pero con el tiempo y la tradicién seguramente
iran imponiendo, pues hubo el cambio.

Yo recuerdo que en esa ocasidén se le brinddé a usted un aplauso muy
nutrido, emocionado y prolongado que usted a de recordar, a de
conservar como un recuerdo grato y emotivo.

Si, desde luego emonciona tanta gente reunida aplaudiendo y también
tanta gente reunida que ya no ibamos a trabajar juntos, seria la
Gltima vez en que tuvieramos relacidén de trabajo, la amistad
quedaba pero el diario, la misma preocupacién, el mismo quehacer,
el poner una bolita aqui, otra bolita acd, eso ya no iba a tener
oportunidad de hacer; es triste dejarlo. Se me olvidé decir,
también estaba sentado a la vera del Sr. gobernador el presidente
de asamblea de la sosiedad nacional de universidades Dr. Moises
Canales y como invitado especial el Lic. Alfonso Ortega Martinez
que fue benemérito de la universidad, fue la gente que mas nos
protegid, que mds nos ayudd, que mids nos orientd y que en cuanto
acto exitoso o asiago estuvo con nosotros ayudandonos a salir de
esto, es el amigo de la universidad.

#5

Qué le parece doctor, si después de haber agotado un recorrido
cronoldgico desde 1los inicios de su gestidn rectoral hasta el
final, un aspecto lo trataramos desde otra perspectiva, es decir,
que le diéramos un tratamiento tem&tico a sus relaciones como
rector con distintas instancias con las que tenia vinculos la
universidad, me refiero a la relacidn con el gobierno federal,
llamese Presidencia de 1la Repfiblica, Secretaria de Educacién
Piblica, con el gobierno estatal, con los gobierno municipales y
con la NUIES; si le parece bien principiamos con la esfera federal.

La menos caprichosa de las relaciones fue aquella que tuvimos con
el gobierno federal, como era m&s responsable y traia m&s
proyeccién histérica, era la mas firme, el Sr. presidente de 1la
repiblica en turno recibia toda la informacién sobre el desarrollo
de la educacidén de todos los niveles, de toda la reptblica y tenia
un concepto claro del problema educativo, méxime que eso primeros
goblgrno de antes que me tocé a mi vivir eran gobiernos con un
sentido social absolutamente de su encomienda gubernamental, no
estabamos en las etapas todavia de las tecndcratas Y esas cosas,
estdbamos en los tiempos de los gobiernos con sensibilidad politica

y social de los problemas; que un pais estaba constatando porque
estaba en su etapa de desarrollo.

Con qué presidentes de la repGblica le tocé tratar?
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Aunque a mi me tocd la Gltima etapa del Sr. Adolfo Ruiz Cortineg yo
no tuve trato directo con él, pero senti el trato que él pudiera
haberle dado a la universidad a través de cosas indirectas.

Y cébmo sintid ese trato?

Un tanto, el concepto de la educacidn superior era secundario al
concepto que un presidente tenia sobre la educacidén, para esa etapa
el presidente le daba mucha importancia a la educacidén primaria y
tal vez a la tecnolégica, pero principalmente la primaria, todavia
en algunas de los presidentes anteriores todavia como no habian
sido wuniversitarios, salvo don Miguel Alemdn, no tenian una
sensibilidad hacia las cosas del pensamiento, del consejo
académico, de la filosofia de la vida, del estudio de las cosas
desde un punto de vista cientifico, etc. a ellos traia la idea de
instruccién ptblica.

Era el caso de Ruiz Cortinez.
Tengo la impresidén que asi fue Ruiz Cortinez.

Que le tocd digamos la fase final de manera indirecta como usted 1lo
menciona; ya la relacidén directa con un régimen presidencial pues
fue con el Lic. Adolfo Lépez Matéos que entrd en 58.

Efectivamente, la primera relacidén fue con el, la presidencial
directamente complaciente de conocerlo, de estar cercano a él, de
saludarle y estrechar su mano, de oir sus conceptos, sus ideas y lo
gue el pensaba de la educacidén superior fue con el Lic. Adolfo
Lépez Matéos, con la sensibilidad hacia las cosas de la cultura muy
grande, se sentia y radiaba esa sensibilidad que tenia, nos gustaba
oirlo hablar, él era muy atento a los rectores, muy respetable, nos
recomendd que evitaramos en todo momento las relaciones politicas
en el medio aldeano en que viviamos, que nos relaciondramos poco
con la politica local, que atendiéramos el problema académico
enteramente y que en todo caso tenia las puertas abiertas 1la
presidencia para ser escuchados los rectores, con esa politica el
abridé no solamente las puertas de la presidencia, recomendé y asi
me entendieron los sefiores ministros de que los rectores de 1la
universidad tenian un puesto, un lugar muy significativo en el
desarrollo del pais; él habia sido rector del Instituto de Ciencias
y Artes del estado de México.

Instituto con mucha tradiciédn cultural.

Una persona muy estudiosa, un lider estudiantil nato, orador, sefor
politico, entonces eso recomendd, y en efecto se llevé a cabo
durante todo su sexenio, los rectores fuimos gente de privilegio,
nos conocian los ayudantes, los ayudantes de la secretaria del
estado, los ayudantes del secretario particular, los del estado
mayor presidencial.
¢
Y le tocd a usted todo el periodo presidencial de é1 verdad?
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Todo el periodo presidencial, vi cémo se desarrolld las
universidades del pais en esa etapa; claro que nosotros fuimos de
los Gltimos que llegamos a subirnos al caballo en ese régimen, pero
participamos de él, no solamente en la cosa econbmica, en la
recomendacién, en oir como se manejaba en la universidad, cémo
crecia una universidad, del porqué se ayudaba una universidad, con
decirle 1lo siguiente; al iniciar su régimen el sefior presidente de
la replblica Lépez Matéos, los subsidios a las universidades eran
de 20 millones de pesos, al término de su mandato el subsidio
ordinario era del orden de 120 millones de pesos y el
extraordinario era de 800 mil millones de pesos Y en construcciones
y obras, especifico para construcciones eran cerca de los 2,000
millones de pesos (en forma global) a las ..... que mas necesitaba,
porque se estaba manejando el pais, no estaba manejando la
universidad, no habia una universidad especifica consentida, eran
las universidades y él1 era un atento a todo 1lo que pasaba en las
universidades, su discurso estaba lleno de este contenido: el no
saber es no vivir, es no ser; esa fue su frase famosa, no saber es
igual que el no ser; &l sabia que habla que ser a través del saber,
por eso nos ayudd mucho en la universidad y consecuentemente eso se
reflejaba en el trato de los ministros Y se reflejaba en toda forma
en el trato de los gobernadores, inclusive nosotros en el caso
nuestro de Baja California, algunas veces fuimos emisarios de
algunos mensajes que el Sr. gobernador del estado queria hacer
llegar a la presidencia de 1la reptblica, yo lo fui, fue una epoca
muy bonita, fue una época buena, pPor que por primera vez se dejaba
asentado la importancia de las universidades en el desarrollo del
pais.

En el mismo &mbito pero en otro nivel, quién fue su secretario de
educacién pablica?

El secretario de educacién pablica fue don Jaime Torres Bodet, una
persona, no tengo yo que explicar quién es €l, debemos de saber su
sensibilidad, su conocimiento, su estructura, su trascendencia,
director de la UNESCO, habiendo sido secretario de educacién por
segunda vez, su plan de 11 afos, su forma atenta de tratar las
cosas, la forma de que su politica administrativa fue de
integracién de todo un sistema, el respeto que tuvo por el consejo
nacional técnico de educacién, el oirlo; me acuerdo una vez que
dijo: -en esta vez, quiero rogarle al consejo nacional técnico de
educacidn que por esta vez la tem&tica de su reunidén escribe en
cdmo podemos en poco tiempo con los recursos que tenemos establecer
los sistemas para que México sea un pais del primer mundo, ustedes
son maestros y ustedes saben cémo hacerlo, el gobierno de 1la
repGblica a cumplido con instalaciones, con salarios Y estamos en
condiciones, nos falta nada mas una cosa, trabajo; fue un mensaje
para los maestros, los que lo oimes Y YO me encargue de transmitir
esa 1dea a las gentes que me rodeaban Y que tenian interés en
conocer estas cosas.

Pues el Presidente Lépez Matéos Y su secretario de educacién
pub;lca Torrgs Bqdet, estuvieron del 58 al 64, después vino el
periodo presidencial del Lic. Gustavo Diaz Ord&z del 64 al 70, qué
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nos puede decir de eso?

El Lic. Diaz Ord&z continuador de la obra del Lic. Lépez Matéos, no
podia hacer menos, pero no fue al mismo tiempo el empefioso en la
eduacién superior como lo fue Lépez Matéos, sentimos nosotros desde
este momento, podia ser légico, porque cada presidente tiene sus
problemas, tiene que ver sus recursos, tiene que considerar qué
tanta capacidad tiene de seguix promoviendo con esa actitud que
habia asumido el Lic. Lépez Matéos, entonces sentimos que la
politica del Sr. presidente de la repGblica Diaz Ord&az iba en el
sentido de la administracién de recursos a través de patronatos ya
no a través de ideas, creatividades de 1los rectores, sino de
patronatos que segGn él1 debian de administrar racionalmente,
honradamente los recursos que el pais, que la nacidén destine a la
educacidén superior. De esta manera no es que no vimos limitados,
nos encontramos ante una nueva situacién administrativa, para
algunos fue lesiva, para otros fue comprensiva, entendimos el
problema de la politica.

Patronatos que supuestamente allegaran fondos para las necesidades,
cosa un tanto untopica.

No solamente debian de administrarse, sino allegar fondos, es
untdépica, el patronato tiene ese problema, como son patronatos sin
salario, son patronatos por gentes que tienen sus ocupaciones
particulares privadas, gentes que no conocen cdmo promover y cdémo
buscar el recurso en otros campos, pero eso le da cierta
respetabilidad al manejo honrado de los fondos.

Y el secretario de educacién de don Gustavo Diaz Ordaz fue?

El Lic. Agustin Yafiez tenia que repetir la politica de su jefe
inmediato, fue un gobernante del estado de Jalisco, un literato con
fama internacional, seco en su trato, nosotros tuvimos poca
relacidén con &l porque dada la situacién que se vino, no
propiciaba, entonces la Gnica razén que teniamos en aquel entonces
con dos personas, una fue con el Subsecretario, el Ing. Bravouja
que la continuamos porque era el subsecretario en el sexenio
anterior.

Y continud® con Yafiez?

Una temporada, y la otra fue con el Lic. Porfirio Mufioz Ledo que
era el director general de educacién superior de investigaciones
cientificas, que era una direccién dependiente de la subsecretaria
Y que ahora era eso, otra subsecretaria, esto se refleja en toda
las actitudes de los ministros, de los secretarios del estado y se
refleja en el trato de los gobernadores estatales.

Y digamos_la asignacién de recursos fue mas reducida...

No fue la manera multiplicadora que se habia hecho en otras
anterior, sino fue conservadora.
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También en el ambito federal, hay una instancia muy importante que
es la asociaciédn nacional de universidades, cémo fue la asociacién
con la asociacién.

Ya lo habia dicho, que mi presencia en la asociacion de
universidades representando a la universidad fue solemne, temeroso
me presenté ante tanta solidaridad de gentes importantes pero fui
muy bien recibido, 1los rectores recibieron a esta novel
universitaria a S8 ei 8 universidad con mucho carifo, buena
disposicidén y ese mismo carifio y disposicién lo senti Yo mismo de
€l Lic. Alfonso Ortega Martinez de trascendencia anterior mucho en
asuntos de planeacidén universitaria en 1la propia universidad
nacional de México y en la asociacién Y en todos los actos que
fueron propiciatorios para formar la asociacidén nacional de
universidades en el afio de 1950 en Hermosillo, Sonora, con mucha
experiencia, vivo, inteligente y facilitaba las cosas, el fue mi
amigo, pero el fue un amigo mds que de mi, fue un amigo de 1la
universidad, pareceria y yo asi lo pensé que la planeacidn de asoc.
nal. de universidades para las universidades nos las imprimié en
nuestra universidad, nosotros no teniamos tanta capacidad para
pPlanear todo un crecimiento wuniversitario, asi que nuestra
planeacidén, vamos a decirlo, fue prestada ofrecida por 1la
asociacién de wuniversidades para crear una universidad nueva,
porque parece que yo lo hice, que el otro lo hizo, la asociacién
nunca nos cuartd, nos observd, nos recomendd, inclusive nunca se
opuso, aln en los errores nos recomendd, que estas mal, nosotros
corregiamos, la asociacién se portd perfecta, maravillosamente
junto con el secretariado técnico y auxiliar de la asoc. de
universidades, nos abrieron las puertas, nos hacian las citas con
los ministros en todas partes, nos mandaban documentacién, fue muy
buena, esa misma relacién se continué, después de la salida del
Lic. Ortega Martinez se continué igualmente con otro muy buen
amigo, que habia sido rector de la universidad de Nuevo Ledén el
Lic. Alfonso Rangel Guerra.

Con el Lic. Alfonso Ortega Martinez cu&intos afios le tocd?

6 afios; me acuerdo que Jesfis Loyola, el de mayor edad de la asoc.
de universidades, rector de la universidad de San Luis, Chuchito
Loyola ya grande de edad, le decia a Alfonso Ortega, el pastor de
los rectores; porque se encargaba de buscar alojamiento, de
llevarlos, de 1llevar el camidén, de subirlos al camidén, de
establecer la comida, repartir los boletos, los lugares que les
iban a tocar en los banquetes, etc. etc. con muy buena disposicién
Y todavia nos daba documentos, atendia a la hora que fuera los
problemas universitarios, ya sea de presencia viva o por teléfono.

La gestidén de él1 como secretario general de ANUIES termind en el

65, lo sustituyé el Lic. Rangel Guerra, y cémo fue su relacién con
éste?

Alfonso Iﬁangel como ya lo habiamos tratado como companero rector de
Nugvo Ledn, yo como represendo las California, ya habiamos hecho
amlstad, ya nos hablabamos de tu, él estaba haciendo ensayos
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literarios porque el es maestro en Letras, literarios, tenia su
ensayo sobre la novela, entonces nos conociamos'muy biequ los
problemas eran similares, el los conocia, y al asumir la.fun01on de
secretario general de la asoc. de universidades respondidé a lo que
nosotros necesitdbamos las universidades, en un momento en que no
estaba tan dispuesta la ayuda gubernamental ofrecer, entonces el
tuvo que buscar 1la subsistencia de 1la propia asociacién con
dignidad, fue cuando comenzd a trabajar resolviendo los problemas
que mads urgia, la preparacién del profesorado educacién superior,
es una de las cosas que el inicid, con los cursos, con la edicién
de libros, con la obra editorial de la propia asociacién.

Y gue ya después en el periodo del Lic. Echeverria tendria mas
apoyo y realizaria una labor de mayores dimensiones, pero con usted
la relacién entiendo que fue bastante cordial y de apoyo para la
universidad.

Y la hemos proseguido, sus libros, sus publicaciones, hemos estado
juntos cuando las visitas que viene a Baja California, hemos
compartido tiempo.

En el ambito estatal pues tuvo usted relacién con los gobernadores
de la entidad, principid usted con el Lic. Braulio Maldonado ya en
la parte final de su periodo.

En su etapa final, &l era una gente luchador social, 1le daba
importancia a la proyeccién de la universidad en ese sentido, el
academismo mismo no era de su gusto, el queria que estuviera al
servicio del ©pueblo, de las casas necesitadas, de 1los
desarraigados, entonces ese fue su interés, Y promovidé una serie de
actividades, de tal manera de interesar a la comunidad
universitaria en 1la universidad,, sus discursos de campafa, sus
luchas, 1luego 1los informes, abundaba sobre 1la universidad
fronteriza, yo no tuve mucha oportunidad de hablar con &l afos
primeros, yo comencé a hablar con &l hasta 1959.

Y cémo lo sintié?
Lo senti un hombre franco, activo, sin complicaciones.

A.mi me da la sensacién de que a esa altura de su régimen ya
disponia de poco apoyo del gobierno federal, tengo esa impresién.

Habia poco apoyo, desde luego el otro gobierno, acaba de entrar,
(no era un gobernador puesto por é€l1) habia una cantidad de dinero
que el gobierno federal envid para la universidad porque asi ya
estaba dispuesto del sexenio anterior, de 400 o medio millén de
pesos, uno de los funcionarios del gobierno del Lic. Braulio
Maldonado me avisd que habia llegado una partida de dinero
correspondiente a la universidad, yo fui a la casa de gobierno a
hablar con el sefior gobernador Y YO .... y hablé, a discutir,
pelear por esa partida, yo no lo habia buscado, yo iba a consequir,
el }ic. Maldonado me dio unas explicaciones en el sentido de que el
gobierno federal tiene ciertas formas de ayudar a los gobiernos del



— 30 -

estado a través de etiquetar con diferentes rubros las partidas
destinadas al desarrollo estatal, ese era el caso del dinero ese,
gque no era propiamente dirigida a 1la universidad, se habia
convenido, era otra cosa, yo no estuve de acuerdo y discuti con é1,
total que igual como gobernante impuso su autoridad y yo sali, a él
no le gustd y me acusdé con mi hermano guilebaldo que era diputado
Yy le dijo: -ahi llegd un indito alegador, tu hermano mas alegador
que la patada- eso fue lo que le dijo.

Y con don Eligio Esquivel, el siguiente gobernador?

Con Eligio Esquivel Méndez como ya dije antes, la gente entendia,
sabia, consideraba que yo por haber entrado en el régimen de Lic.
Vargas Maldonado y habiendo una controversia entre el Lic.
Maldonado y Eligio Esquivel Méndez, yo era un enemigo, no era amigo
del gobernador, ya me lo habia sefialado don Alejandro Athie, ya me
lo dijeron otras gentes, pero yo no tengo interés en ser amigo del
gobernador para sacar adelante la wuniversidad o dirigir 1la
universidad, y yo prosegui en mi hecho, comencé a tratar al Sr.
gobernador, desde luego la primera vez que lo vi yo a siete dias de
tomar posesidén aprobd con toda correccidén con todo respeto el
presupuesto que yo le pedi para el ejercicidé de Mexicali 1960.

O sea que en contra de lo que se especulaba la relacidén inicial fue
buena.

El respetd, el tenia la idea de que la universidad debia debatirse
con sus propios recursos, que debia promoverse la funcidn del
patronato, que debia la gente responder, ayudar, y que la ayuda del
gobierno sea federal o local seria limitada, porque todavia ser
ayuda de la localidad, ahi estaba &l un tanto fuera de la realidad
nacional, sabemos bien que en todo el pais los ingresos propios
nunca han llegado arriba del 10%, entonces estaba limitado, siempre
dependiamos de la ayuda de los gobiernos federales o estatales. Sin
embargo, con todo comodimiento cuando yo me exedi en mis
peticiones, me comentd el hecho de que pensasemos en la posibilidad
de una universidad mds que autdédnoma como estatal, discutimos el
problema y se convencidé de que la universidad debe de ser autdénoma,
después se le hizo un reclamo al sefior gobernador de que se le
ayudara a ciertos grupos de estudiantiles y politicos en el area de
profesores en mi contra, y fueron y lo entrevistaron Y el sefior
gobernador Esquivel dijo: -yo no me meto en este asunto, 1la
universidad es autdédnoma, vean a su rector-, frase perfectamente
bien correcta, con un sentido de 1lo que es la autonomia y que
consoliddé mi posicidén como rector Yy sobre todo de la universidad
como autdénoma, conseguimos cultivando la amistad Y la ayuda y el
sefior gabernador fue un buen auxilio para la universidad, colaboré.

Andele, dicho en otras palabras, que si bien no figuraba usted
dentro de su equipo inicial de colaboradores, pues fue respetuoso

de su investidura de rector vy pPoCO a poco usted fue ganando su
confianza y su apoyo.

Y eso fue reflejado en los funcionarios, el secretario general



_,?J_*

Rodrigo Noriega pues aprendid® a tratar a la universidad como 1lo
hacia el gobernador Eligio Esquivel Méndez, Chon Cavan el tesorero,
el sefior oficial mayor Francisco Zarate Vidal igual, es decir,
todos 1los funcionarios tenian un trato preferencial para la
universidad, como reflejo de la actitud del sefior gobernador.

Digamos que fue respetuosa, yo siento que fue de menos a més, como
que se lo fue ganando, yo percibi eso.

Como a €1 le gustaba mucho las matemdticas, discutiamos en qué se
iba a gastar el dinero, pero se fue incrementando de los subsidios.

Esa fue la ténica de su relacién como rector con el gobernador
Esquivel Méndez del 59 al 64, viene la muerte repentina gue causa
sorpresa en la entidad del Ing. Esquivel, 1lo sustituye el Dr.
Gustavo Aubanel Vallejo quien circunstancialmente era presidente de
la junta de gobierno de la universidad, cémo fue su relacidén ahi?

La relacién con el Dr. Aubanel era mas fuerte como miembro del
comite estatal prouniversidad y después m&s fuerte como miembro de
la junta de gobierno, tuvimos mucha actividad mientras el no fue
gobernador, tenia un club de la amistad en Tijuana y nos hizo poner
en relacién la universidad con algunas gentes importantes...
Entonces repito, nos puso en relacidn con la universidad, trabajd
intensamente, cuando fue gobernador, 10 meses tuvo como gobernador,
pues se tocaron problemas muy serios, la final de un periodo
gubernamental en primer lugar, segundo lugar provisional, tercer
lugar por una serie de problemas que tenia Y sobre todo creo yo que
€l se sintio, el sintié que podia manifestarse muy parcial si
tuviese que actuar hacia la universidad en manera positiva, asi es
que su presencia ante la universidad fue discreta, fue intensa,
pero en esa posicién fue discreta y no pretendid nunca
significarnos en el plan de la educacién superior m&s a nosotros
que sobre otros ....

Pero digamos no asumidé actitudes negativas. Cémo que no entrd mucho
dentro de su plan..

No, el tenia otros problemas serios en la politica organizacién y
preparar desde luego el cambio de gobierno.

Fue un periogo bastante corto de 9 meses que principié en noviembre
de 64 y termind en el 65, y luego entra en diciembre del 65 el Ing.
Radl Sanchez Diaz.

Como dije antes, la politica nacional demostrada por el ejecutivo
de la nacidén es repetida en nuestro sistema politica y la actitud
asumida por el Ing. Sanchez Diaz fue semejante a la asumida por el
Sr. Lic. Diaz Ordaz, un tanto ablandada, un tanto modulada por las
cosas de amistad y conocimiento que existia en relacién a 1la
universidad y relaciones inclusive interpersonales, pero el Ing.
Sépchgz Diaz era muy pegado al control del patronato, a que
aslstlése ese manejo correcto, habia conocido muy bien al bidlogo
Pedro Mercado, habia conocido el problema de la universidad, a mi
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me invité a participar en su campafia politica, la cual yo no quise
participar precisamente para evitar esas situaciones politicas, ahi
tengo el oficio, yo le mandé informacién pero no participé en su
politica, posiblemente ha sido mal visto por algunas gentes pero yo
fui de acuerdo con mi entender.

Como que era la tdénica general de las universidades, mantenerse al
margen del juego politico.

No, algunas eran dependientes, los gobernadores querian dirigir.
AGn siendo autdénomas?
Auténomas siempre, gobernador quiere ser jefe politico.

Yo de lo que recuerdo que en todos los afios de la gestidén rectoral
de usted, la pauta gque nos dio a nosotros fue mantenernos al margen
de la opcibén partidista y usted siguidé esa ténica.

Asi fue, no meternos para nada, eso si, pero me refiero a otras
entidades donde existia ese problema, yo hablé con el Ing. Sanchez
Diaz y le dije, y le expliqué 1la etapa en gque estabamos ya
encargado de la universidad, casi casi prestos, listos ya a salir,
el la comprendid, inclusive me llamd que todavia permaneciera una
temporada alli para resolver algunos problemas, yo lo hice bien y
me quedé hasta que vino el cambio, se manejdé lo del patronato, que
ese era el problema, ya que &l habia creado un impuesto especial,
el 10% sobre ingresos mercantiles para 1la educacién media y
superior, él queria que ese dinero se diera de sus universidades a
las secciones de educacidén superior a través de consejos o de
cuerpos colegiados iddéneos para tener la contabilidad de 1la
comunidad bajacaliforniana. &

Si, era ese proyecto que él tenia y que mas adelante lo llevd a
cabo.

El lo hizo, ya estaba el impuesto.

El impuesto fue posterior pero ya lo tenia programado, el impuesto
fue en la época de Soto Gil, pero digamos, el paso previo para
llegar a eso era esto, es decir, normalizar.

Ya estaba, yo tengo un patronato gque va manejar esto, el dinero se
va a manejar...., esa es la conducta.

Entonces se cumplidé asi un ciclo, y repito, yo recuerdo que la
ceremonla, el cambio de rector, hubo manifestaciones de afecto y de
rec9n001m1ento a la obra de usted, tanto en la ceremonia del Seguro
Social como en un banquete que hubo en el Casino de Mexicali,
1pclgsive el contador Martinez Sarzosa pronuncié unas palabras muy
significativas en el sentido de que usted habia cumplido su misién,
etc... y que estd escrito y publicado. No sé si crea usted que haya
algin otro punto sobre el que desee que hablemos.
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Esta entrevista es muy significativa, desde 1luego van a hacer
entrevistas con los sucesivos rectores, el lugar de cada uno de
ellos va a ser marcado por cada uno de ellos, sin embargo qguiero yo
decir, que me cabe el orgullo, la satisfaccidén de que cada una de
esas etapas sucesivas, posteriores a mi actuacién han sido
respetuosas de lo ya hecho, no solamente de lo que hizo el primero,
sino sucesivamente han ido respet&ndose, y eso es grande en la
universidad puesto aungque no de hecho estan creados los organismos
colegiados para asegurar eso, existe el sentimiento que es lo més
importante de respetar la esencia universitaria que debe ser
conservada, que debe ser el foco irradiante de toda una actividad
sin estar cambiando cada vez gque haya un cambio de personas y si
quién permanece y en tanto permanezca esto la universidad va ir
para arriba; creo que esa es una de las causas de los factores que
m&s han permitido que la universidad aGn en condiciones, alGn en
circunstancias que no han sido muy bondadosas halla podido seguir
adelante; un dia me preguntd una persona de Monterrey, que a qué se
debia que la universidad hubiera llegado a donde estaba llegando,
eso hace cuatro afos, y yo le contesté, a sus gentes, y sus gentes
son; el pueblo, los maestros, los estudiantes y no los reglamentos
ni las leyes sino el sentimiento hacia los maestros; recuerdo que
la universidad y de repente aparece, nacid contra viento y maréa,
se crela que no habia antecedente, si tenia antecedentes muy
fuertes, habia deseos, habia visiones, habia esperanzas de los
estudiantes que es lo mds importante, y no las gentes grandes que
venlan a hacer las cosas, sino de la juventud bajacaliforniana que
queria luchar por una universidad, y eso hizo posible que
hubiéramos nosotros conformado a wuna universidad suigéneris,
diferente a la hermana de la Repiblica, que todas han nacido por
decreto en el pais y en América Latina todas han nacido por
decreto; pero la gente pronta prontamente a servir, y nacidé 1la
universidad un tanto entre viento y maréa cuestionada, criticada,
con algunas cosas que nos lastimaron pero que en ninguna forma nos
desarmaron y desanimaron a seguir trabajando por ella, ni a las
gentes que conjuntamente conmigo emprendieron esta hazafia, ellos
también haciendo caso omiso de estas criticas y satiras trabajaron,
consientes y seguros de que lo que estabamos haciendo era lo que
mas convenia y era lo mejor que se podia hacer.

Debe de sentirse satisfecho de que una institucién de 1la que usted
sentd las bases haya alcanzado estas alturas, es muy satisfactorio.

Siempre quiero decir que como lo dije una vez, atrads de un decreto
estaban las gentes que hicieron posible ese decreto y atras de esas
gentgs estaban las ansias, las esperanzas, las peticiones Yy
presiones de un pueblo; y yo lo que hice exclusivamente fue
ajustarme a esos principios, condicionar esas cosas al carifo que
yo tengo por Baja California y al sentir mi sentimiento que yo
tengo por la cultura, que es la Gnica forma que nos pueden salvar
los_paises, maxime a México, y si nosotros podemos seguir por ese
camino tarde o temprano hemos de llegar a la excensitud de nuestra
existencia.

Muchas gracias.



