UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

]
Ol
= )
-
">
il 0
m
>
=
N
8

Trabajo Terminal:

Andlisis de las causas que generan el tiempo extra. Caso: Empresa x

Presenta:
L.C. Manuel Félix Alfaro

Para obtener el Diploma de:

Especialidad en Direccién Financiera

Director de Trabajo Terminal:

Dr. Leonel Rosiles Lopez

Mexicali, Baja California Abril de 2018



ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE GENERAN TIEMPO EXTRA. CASO: EMPRESA X

RESUMEN

Actualmente las empresas buscan ser mas competitivas en sus procesos, buscando areas de
oportunidad que les permitan reducir sus costos y generar un producto de alta calidad. Las

empresas mas destacadas estan en enfocados en la mejora continua.

Este trabajo es un caso de estudio cuyo objetivo es analizar el impacto financiero que representa
el tiempo extra en relacién al incremento en contribuciones de seguridad social, asi como
impuestos indirectos derivados del mismo, una vez que se tenga esta informacion brindar a la
compaiiia dicho analisis, y emitir sugerencias que le permitan alcanzar sus objetivos y metas

propuestas.

El objetivo general es determinar el impacto financiero u brindar un analisis que permitan a la

empresa conocer dichos impacto.



INDICE

R N O I I 4
l.1-Planteamiento del Problema.......cccceeeeeeeiiiiiiinnneneeeeeeeeesnnnneccccecnsnnnnes geseses 7
1.2-ODbjetivo General.........cceveieiiniiiniiuiieieiiaiieiiaiisniosecsasonsossssssssssssssnses geeenes 7

1.2.1-ODbjetivo ESPecifiCos...cccuvvieiiuiiiniiniiieiiniiniiiaiinienecinisnsoneneees 8
|.3-Preguntas de Investigacion.........oevveiiiniiiiinieieiiniineeiaiinienessessnsonasnses geeenns 8
L A-HIPOteSiS..ooeuiiiniiiieiiieirnmeieinieseetssatcssresnsossssssssssnsossssssssssnssssasssnsss yesenes 8
(SRR 11T 81 (o8 10 (1) | DO PN yesasse 9

[1.-MARCO TEORICO....ccctttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieieeiasssssesseessessssssssssesssens 10
2.2-Legislacion MeXiCaNa....cceeeereeereenrimiensenresencessscnsansessscnssnsonsossnss yeeserenes 10

2.2.1-Ley Federal del Trabajo.......ccccevviieiiiniiieiiiniiineiiinicicensonenss 10

2.2.2-Ley del Seguro Social.......ccoviiieiiiniiiiniiiieiiiniiiiiiieicinnnsnnnnes 12

2.2.3-Ley del Impuesto Sobre la Renta.......cccovvvveiiiniiiiniiiininnnnnnnens 12

2.2.4-Impuesto sobre Remuneraciones al Trabajo Personal 1.80%.....13

III RESUMEN. .. titiiiiitiiiiiiiieiiiiiieiiiiiiiietiististetssessessessssstssssssssssonssssssnssnssnses 14

IV.-METODOLOGIA. .. .uuiiiiiiiiiiirieieeteetttteeeeeeeeeeeeeeteesee e s s e s e s ses e s sssenssaese 15
4.1 IMPACTO DEL TIEMPO EXTRA EN MATERIA DE ISRTP 1.80%............. 17
BIBLIOGRAFTA...ceetttitttititittttttttetteeteeeetteeteeeeeeeeeteeseeeseessesessesessssssssssnsssnnnnne 19



1.Antecedentes

Industria Maquiladora de exportacion:
¢Que son las maquiladoras?

"Centros de trabajo cuya actividad se concentra en el ensamblaje, transformacion y/o reparacion
de componentes destinados a la exportacion, como condicién necesaria y suficiente para su
operacion; gozan de un régimen fiscal de excepcion lo cual les permite importar insumos sin
pagar aranceles y exportar pagando solamente un arancel que fue agregado en México. Otro
rasgo clave es que operan bajo el concepto globalizador de "aprovechar las ventajas

competitivas” que es este caso es la mano de obra barata de los mexicanos".
¢Como nace la industria maquiladora de exportacion en México?

En México la Industria Maquiladora de Exportacion, nace a mediados de la década de los
sesenta, como una respuesta economica al encarecimiento de la mano de obra que tuvo lugar en

Japén y Estados Unidos, paises altamente industrializados.

El 20 de mayo de 1965 se establece la Politica de Fomento a la Industria Maquiladora de
Exportacion en el norte del pais; con la instrumentacion del Programa de Industrializacion de la

Frontera Norte, por parte del Gobierno Federal.

En 1966, se formaliza el programa y se construye el primer parque industrial en Ciudad Juarez,
Chihuahua, el cual atrajo una empresa maquiladora dedicada a la manufactura de televisores; en
1968 se funda el segundo parque en el municipio de Nogales, Sonora, con una empresa cuyo giro

de actividad fue la manufactura de plasticos.

Para 1973, surgieron mas parques industriales a lo largo de la frontera norte de México,
destacando el estado de Baja California con 102 empresas distribuidas en los municipios de
Ensenada, Mexicali, Tecate y Tijuana; en orden de importancia le sigui6 el estado de Tamaulipas

con 56 industrias, distribuidas en los municipios de Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros.



¢Cual es la importancia de la industria maquiladora de exportacion ?

A partir de la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), la
manufactura y por ende las empresas maquiladoras de exportacion son una fuente generadora de
divisas para el pais, sin excluir el nimero de empleos que ha generado sobre todo en los estados
fronterizos 'y la capacitacion constante al personal que labora en ellas.

La actividad maquiladora de exportacion en el pais ha adquirido importancia, puesto que ha
permitido a México tener un desarrollo tecnoldgico, una participacion creciente en los mercados
internacionales y una capacitacion constante para los trabajadores que se emplean en este tipo de

industrias.
¢De donde viene el termino Maquila?

El termino maquila se origina en Espafia, con los propietarios de los molinos, que cobraban por

procesar el trigo a los agricultores locales.

Actualmente el término se refiere a cualquier manufactura parcial, ensamble o empaque llevado

a cabo por una empresa que no sea el fabricante original.

¢Donde se encuentra actualmente las empresas del sector maquilador?

Como se ha mencionado anteriormente la industria manufacturera inicio en el estado de

Chihuahua el cual sigue siendo uno de los principales estados manufactureros.

Segun datos del Inegi este sector se encuentra de la siguiente manera (esta Informacién es del

2004 son los altimos datos del Inegi):



Porcentaje que

Entidad Numero de
representa a

establecimientos

federativa

nivel nacional

Baja California 882 31.38
Chihuahua 402 14.3
Tamaulipas 363 12.92
Coahuila de

saragoza 213 7.57
Sonora 198 7.04
Nuevo Leon 188 6.68
Jalisco 103 3.67
Yucatan 88 3.13
Puebla 77 2.73
Durango 50 1.77
Guanajuato 41 1.45
Aguascalientes 36 1.28
México 35 1.25
San Luis Potosi 24 0.85
Distrito Federal 18 0.66
Zacatecas 13 0.46
Sinaloa 8 0.29
Otras entidades* 72 2.57
Total 2 811 100




1.1 Planteamiento del problema

La empresa que se estd analizando cuanta con un porcentaje de tiempo extra elevado en
comparacion a lo que tiene presupuestado, esta compafiia estima que su tiempo extra promedio
para el area de produccién deberia de ser de un 7% cuando actualmente la empresa esta sobre un

13% casi el doble de lo que tiene presupuestado.

Es por esto que nuestro objetivo es determinar el impacto financiero que el tiempo extra
representa, esto mediante un andlisis del mismo y asi hacer llegar a la compafiia una reporte
detallado de este y a su vez brindar sugerencias que se puedan traducir en un ahorro de horas

hombre y por ende en un beneficio econdmico para la misma.

El tiempo extra genera un costo elevado a la compaiiia ya que el costo por hora se duplica y en
algunos casos pudiera llegar a triplicarse esto sin considerar que las mismas vuelven mas

onerosas la carga tributaria de la empresa y al final esto se traduce en un producto més caro.
Por los antecedentes mencionados esto sugiere las siguientes preguntas:
¢Cual es el impacto financiero del tiempo extra actual de la empresa?

¢Cual seria el impacto financiero si las horas extras actuales se redujeran a los niveles que la

empresa tiene presupuestado?

1.2 Objetivo general

Determinar el impacto financiero del tiempo extra en impuestos sobre ndémina y gastos de
seguridad social durante un periodo anual y el efecto en el costo de la produccién asi como

determinar el nimero de empleados adicionales que se podrian contratar con este gasto.



1.2.1 Obijetivos Especificos.

1. Determinar el impacto financiero, asi como los efectos en cuotas de seguridad social e
impuestos derivados del tiempo extra.

2. Presentar un escenario donde el tiempo extra fuera de acuerdo a lo presupuestado.

1.3 Preqguntas de investigacion

¢Cudl es el impacto Financiero del tiempo extra en materia de seguridad social?
¢Cual es el impacto Financiero del tiempo extra en relacion al impuesto sobre nébminas?

¢El impacto del tiempo extra en costos adicionales, cuantos empleados de produccion
representan?

1.4 Hipotesis

Los incrementos de los costos de produccion tendran mayor impacto econémico a medida que la

empresa pague mas tiempo extra por mano de obra para producir.

Como lo marca la Ley Federal del Trabajo mientras mas horas extras se le pagan al trabajador

esta se incrementan su costo ya que de un pago doble, pasa a ser un pago triple.

Derivado de la presente investigacion se pretende concluir el impacto de tiempo extra con todos
sus costos relacionados y cuantificar a cuantos empleados adicionales de produccion representa

para la compafiia (Anual)



1.5 Justificacién

El desarrollo de este analisis es de suma importancia para la compafiia, una buena administracion
del tiempo extra se traduciria directamente en un producto mas econémico y por ende en una

empresa mas rentable.

Como se ha mencionado el tiempo extra impacta el precio del producto y no en el porcentaje que
este se ejerce si no su efecto financiero es doble e incluso triple en gasto directo (pago al

empleado) asi como en cuotas de seguridad social e impuestos indirectos.

En la actualidad las empresas buscan ser mas rentables y mantener a sus carteras de clientes esto
sin duda alguna se logra con varios factores como lo son el servicio al cliente y la calidad del
producto sin embargo un factor que continta siendo determinante es el costo del mismo y el

estudio de este caso incide directamente en el Gltimo punto.



2. Marco Teobrico:

El marco tedrico de este caso de estudio fue realizado mediante la investigacion en articulos,
documentos electrénicos, libros y leyes actuales aplicables, los cuales ayudaron a delimitar el

tema y conocer mas a fondo el mismo.
2.1 Definiciones:

Salario: Es la retribucién que debe pagar el patrén al trabajador por su trabajo. El salario se fija
contractualmente y se establece por unidad de tiempo, por unidad de obra, por comision, a precio
alzado o de cualquier otra forma convenida El salario se integra con los pagos hechos en
efectivo, por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, habitacion, primas, comisiones,
prestaciones en especie, y cualquier otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por
su trabajo.

Tiempo Extraordinario: El tiempo extraordinario o horas extras es toda aquella prolongacion de

la jornada después de haber concluido la jornada ordinaria de trabajo.

No existe una definicion precisa sobre el tiempo extraordinario, sin embargo, la LFT en el
articulo 66 lo menciona de la siguiente manera: Podra también prolongarse la jornada de trabajo
por circunstancias extraordinarias sin exceder nunca de tres horas diarias ni de tres veces en una

semana.
2.2 Legislacion Mexicana
2.2.1 Ley Federal de Trabajo

De acuerdo al tema de la investigacion estos articulos se consideran importantes para un buen

desarrollo.

La Jornada se define como: (Art. 58 LFT) Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el

trabajador esta a disposicidn del patrén para presta su trabajo.

Si bien es cierto que existen varios tipos de jornada (que a continuacion mencionaremos de

acuerdo a la LFT) el tiempo extra debe de empezar a computarse desde el momento en que el
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trabajador excede la jornada que pacto con el patrén, sin exceder esta los topes que marca la
propia ley

Tipo de jornada de acuerdo a la LFT:
“Articulo 60.- Jornada diurna es la comprendida entre las seis y las veinte horas.
Jornada nocturna es la comprendida entre las veinte y las seis horas.

Jornada mixta es la que comprende periodos de tiempo de las jornadas diurna y nocturna,
siempre que el periodo nocturno sea menor de tres horas y media, pues si comprende tres y

media o mas, se reputara jornada nocturna.”
Duracion méaxima de la jornada de trabajo:

“Articulo 61.- La duracion maxima de la jornada sera: ocho horas la diurna, siete la nocturna y

siete horas y media la mixta.”

Una vez definidos los conceptos de tiempo extraordinario, jornadas, tipos de jornadas y duracion
méaxima de la jornada que existen, continuaremos con la explicacion de como se paga el tiempo

extraordinario de acuerdo a la LFT.
La LFT en sus articulos 67 y 68 establecen lo siguiente:

“Articulo 67.- Las horas de trabajo a que se refiere el articulo 65, se retribuiran con una cantidad

igual a la que corresponda a cada una de las horas de la jornada.

Las horas de trabajo extraordinario se pagaran con un ciento por ciento mas del salario que

corresponda a las horas de la jornada.

Articulo 68.- Los trabajadores no estan obligados a prestar sus servicios por un tiempo mayor del

permitido de este capitulo.

La prolongacion del tiempo extraordinario que exceda de nueve horas a la semana, obliga al
patrén a pagar al trabajador el tiempo excedente con un doscientos por ciento mas del salario que

corresponda a las horas de la jornada, sin perjuicio de las sanciones establecidas en esta Ley.”

11



Las horas extraordinarias que marca el articulo 65 son horas extras por causas de algun siniestro
0 riesgo inminente en que peligre la vida del trabajador, compafieros, del patron o incluso la

existencia de la misma empresa.
2.2.2 Ley del Seguro Social

El articulo 27 de la Ley del Seguro Social (LSS) establece que:

El salario base de cotizacién se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo. Se
excluyen como integrantes del salario base de cotizacion, dada su naturaleza, los siguientes
conceptos:

IX. El tiempo extraordinario dentro de los margenes sefialados en la Ley Federal del Trabajo

La disposicion anterior se complementa con lo dispuesto en el articulo 66 de la Ley Federal del
Trabajo, de aplicacion supletoria conforme a lo sefialado en el segundo parrafo del articulo 9°de
la Ley del Seguro Social (...A falta de norma expresa en esta Ley, se aplicaran supletoriamente

las disposiciones de la Ley Federal de Trabajo,...), que a la letra senala:

Articulo 66 de la Ley Federal del Trabajo (LFT).- Podra también prolongarse la jornada de
trabajo por circunstancias extraordinarias, sin exceder nunca de tres horas diarias ni de tres veces

€n una semana.

2.2.3 Ley del Impuesto sobre la Renta
Articulo 93. No se pagara el impuesto sobre la renta por la obtencion de los siguientes ingresos:

I. Las prestaciones distintas del salario que reciban los trabajadores del salario minimo general
para una o varias areas geograficas, calculadas sobre la base de dicho salario, cuando no excedan
de los minimos sefialados por la legislacién laboral, asi como las remuneraciones por concepto
de tiempo extraordinario o de prestacion de servicios que se realice en los dias de descanso sin
disfrutar de otros en sustitucion, hasta el limite establecido en la legislacién laboral, que perciban
dichos trabajadores. Tratandose de los demas trabajadores, el 50% de las remuneraciones por
concepto de tiempo extraordinario o de la prestacion de servicios que se realice en los dias de

descanso sin disfrutar de otros en sustitucién, que no exceda el limite previsto en la legislacion
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laboral y sin que esta exencion exceda del equivalente de cinco veces el salario minimo general

del &rea geografica del trabajador por cada semana de servicios.

2.2.4 Impuesto sobre Remuneraciones al Trabajo Personal (1.80% Impuesto Estatal)

Articulo 151-18.- Para efectos de este impuesto, se consideran erogaciones destinadas a
remunerar el trabajo personal subordinado, los salarios y demas cantidades que se entreguen al

trabajador como contraprestacion por su trabajo.

No quedan comprendidas dentro de las remuneraciones objeto del impuesto, las prestaciones de
prevision social, las participaciones de los trabajadores en las utilidades de las empresas, ni las

indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral.

Para los efectos de este impuesto, se considera prevision social, las erogaciones efectuadas por
los patrones de manera general a favor de sus trabajadores que tengan por objeto satisfacer
contingencias o necesidades presentes o futuras, asi como el otorgar beneficios a favor de dichos
trabajadores, tendientes a su superacion fisica, social, econdmica o cultural, que les permitan el

mejoramiento en su calidad de vida y en la de su familia.

Este impuesto se genera también con el pago de tiempo extra.
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2.3 Resumen

Como se mencionado las horas extras se pagan un ciento por ciento mas, esto se puede
ejemplificar de la siguiente manera si un trabajador gana cien pesos la hora al ser extra ordinaria
la estara ganando en doscientos pesos, las horas extras que exceden de lo permitido legal (de
acuerdo a la ley federal del trabajo) se pagara con un doscientos por ciento mas, si volvemos con
el ejemplo anterior el mismo empleado que gana los cien pesos en sus jornadas regulares estaria

ganando trescientos al ser horas triples.

Derivado de un analisis que realizamos a la empresa, nos hemos percatado que la empresa paga
las primeras nueve horas como tiempo extraordinario doble sin importar si son en un mismo dia,
esto podria representar una contingencia para la empresa en caso de una auditoria o revision por
parte de alguna autoridad como el Instituto Mexicano del Seguro Social o de la Secretaria del
Trabajo o Prevision Social.

Mediante la informacion obtenida, podemos ver en primera instancia que el tiempo extra es
notoriamente mas caro que el tiempo ordinario, derivado de esta primicia es que se considerd
analizar el tiempo extra que paga la compafiia y asi tratar de darle opciones para disminuir este

las horas hombre y su impacto financiero.
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I11.-Metodologia

La empresa X se dedica a la manufactura de ensamble de valvulas, analizadores y sensores para
gases y liquidos su corporativo se encuentra en los estados unidos, esta compafiia por pertenecer
al sector maquilador no cuenta con ventas al pablico en general, cuenta con el programa IMMEX
por lo que su materia prima es en consignacion y solo la transforma agregandole Gnicamente un

valor por transformacién.

Una parte fundamental por no decir que la primordial que forma el valor agregado es la mano de

obra ademas de componentes adicionales.

La primera parte de esta investigacion se realizdé con un disefio descriptivo, ya que conocera y
describira la situacion actual de la empresa X en base a entrevistas que se han realizado a

personal de la empresa.

El proceso de investigacion consistio en recabar informacion para su analisis con el fin, las
informaciones se recabo mediante las entrevistas y datos duros que la empresa proporciono
(Horas ordinarias por turno, area entre otros, asi como del tiempo extra, costos por horas entre
otros) esperamos poder brindar sugerencias ayuden al mejoramiento de la organizacion de la

empresa X.
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Resultados

En las tablas que a continuacion se muestran (1.1, 1.2, 1.3 y 1.4) se detalla el tiempo extra pagado durante los meses de Octubre 2016

a Agosto 2017 asi como su separacion entre el tiempo extra doble y el tiempo extra triple.

1.1 Tiempo Extra Pagado doble y Triple durante los meses octubre, noviembre y diciembre 2016

Numero

500-0030
500-0031
500-0050
500-0052
500-0054
500-0056

DESCRIPCION

Tiempo extra doble - m.o.d.
Tiempo extra triple - m.o.d.
Tiempo extra doble - hourly
Tiempo extra doble - salary
Tiempo extra triple - hourly
Tiempo extra triple - salary

Octubre 2016

290,757.46
128,527.02
214,218.29
214,136.36
147,289.46

37,746.85

1,032,675.44

ler Trimestre
Noviembre 2016

315,919.17
100,938.46
252,640.86
218,772.06
124,393.42

16,818.74

1,029,482.71

Diciembre 2016

334,756.03
122,666.52
271,259.85
239,055.78
107,521.86

27,856.87

1,103,116.91

1.2 Tiempo Extra Pagado doble y Triple durante los meses enero, febrero y marzo 2017

Numero

500-0030
500-0031
500-0050
500-0052
500-0054
500-0056

DESCRIPCION

Tiempo extra doble - m.o.d.
Tiempo extra triple - m.o.d.
Tiempo extra doble - hourly
Tiempo extra doble - salary
Tiempo extra triple - hourly
Tiempo extra triple - salary

Enero 2017

309,142.22
106,333.85
227,878.35
247,051.82
85,491.48
61,760.35

1,037,658.07

2do Trimestre

Febrero 2017

439,930.84
188,130.86
325,426.67
351,902.90
164,188.90

64,706.73

1,534,286.90

Marzo 2017

465,388.33
196,156.88
403,882.40
425,074.99
211,875.70
114,142.12

1,816,520.42

16



1.3 Tiempo Extra Pagado doble y Triple durante los meses abril, mayo y junio 2017

Numero

500-0030
500-0031
500-0050
500-0052
500-0054
500-0056

DESCRIPCION

Tiempo extra doble - m.o.d.
Tiempo extra triple - m.o.d.
Tiempo extra doble - hourly
Tiempo extra doble - salary
Tiempo extra triple - hourly
Tiempo extra triple - salary

Abril 2017

427,408.93
220,097.57
320,854.67
303,483.05
158,893.25

35,119.59

1,465,857.06

3er Trimestre

1.4 Tiempo Extra Pagado doble y Triple durante los meses julio y agosto 2017

Numero

500-0030
500-0031
500-0050
500-0052
500-0054
500-0056

DESCRIPCION

Tiempo extra doble - m.o.d.
Tiempo extra triple - m.o.d.
Tiempo extra doble - hourly
Tiempo extra doble - salary
Tiempo extra triple - hourly
Tiempo extra triple - salary

Julio 2017

468,158.95
247,570.58
341,083.97
430,332.77
214,378.86
156,486.39

1,858,011.52

4to Trimestre

Mayo 2017

496,988.86
301,163.58
356,006.48
421,097.45
202,707.17
140,767.92

1,918,731.46

Agosto 2017

531,586.35
241,371.43
361,453.66
446,889.46
220,003.50
145,927.78

1,947,232.18

Junio 2017

571,524.36
214,334.48
409,186.92
480,708.24
201,247.31

92,563.10

1,969,564.41
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Tabla 2. En la siguiente tabla se muestra el costo financiero del tiempo extra en relacién al Impuestos Estatal 1.80%, esto deriva ya

que el tiempo extra pagado se utiliza como base para pagar este impuesto al estado.

2.1 Impuesto Estatal Generado por el pago del tiempo extra durante los meses octubre-2016 a abril 2017

DESCRIPCION Octubre 2016 Noviembre 2016 Diciembre 2016 Enero 2017 Febrero 2017 Marzo 2017 Abril 2017
Total Tiempo Extra Mensual 1,032,675.44 1,029,482.71 1,103,116.91 1,037,658.07 1,534,286.90 1,816,520.42 1,465,857.06
Impuesto Estatal 1.80% 18,588.16 18,530.69 19,856.10 18,677.85 27,617.16 32,697.37 26,385.43
Apoyo a la Educacion 35% 6,505.86 6,485.74 6,949.64 6,537.25 9,666.01 11,444.08 9,234.90
Total Impuesto Estatal 25,094.01 25,016.43 26,805.74 25,215.09 37,283.17 44,141.45 35,620.33

2.2 Impuesto Estatal Generado por el pago del tiempo extra durante los meses mayo-2017 a agosto 2017

DESCRIPCION Mayo 2017 Junio 2017 Julio 2017 Agosto 2017

Total Tiempo Extra Mensual 1,918,731.46 1,969,564.41 1,858,011.52 1,947,232.18

Impuesto Estatal 1.80% 34,537.17 35,452.16 33,444.21 35,050.18

Apoyo a la Educacion 35% 12,088.01 12,408.26 11,705.47 12,267.56

Total Impuesto Estatal 46,625.17 47,860.42 45,149.68 47,317.74
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Interpretacion de Resultados:

El impacto financiero del pago del tiempo extra actual representa el 17% sobre los costos derivados de los rubros de sueldos y
salarios, sin embargo, este importe del tiempo extra se incrementa con 2.43% mas derivado del pago del impuesto estatal adicional a
este costo también se incrementan las cuotas de seguridad social con un 8.5% en total los costos adicionales son del 10.93% maés del

pago del tiempo extra.

Durante el tiempo analizado la empresa gasto $16,713,137 pesos con lo cual el costo del presupuesto de la empresa por operador es de
$ 310,000 pesos anuales incluyendo impuestos y beneficios, por lo que también concluimos que el tiempo extra que paga la empresa

equivale a tener contratados a 54 trabajadores mas.
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Conclusion:

Derivado del analisis realizado podemos concluir que el tiempo extra que paga la empresa a sus
empleados su costo financiero se incrementa en un 2.43% mas por el impuesto al estado y en un

8.5% maés en cuotas de seguridad social.

En total la empresa paga un 10.93% mas por el pago a sus empleados de tiempo extra sin
embargo estos nimeros normalmente no son visibles para la direccion de la misma puesto que no

aparecen en el rubro de tiempo extra sino en el de impuestos.

Por lo anterior se concluye que el tiempo extra si aumenta los costos financieros en materia de
impuesto Estatal 1.80% asi como las cuotas obrero-patronales influyendo directamente en las
utilidades de la empresa.

El presente andlisis se considera Gtil ya que existe costos que no son faciles de relacionar con el
pago de tiempo extra, pudiendo asi tomar mejores decisiones al momento de incrementar la

platilla de personal o prefiriendo el pago del tiempo extra.
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