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S.A- Enero de 1997, nos encontramos en el Centro Cultural Tijuana,
entrevistando al Arquitecto, Roberto Diaz, gracias por la entrevista, debido
al proyecto de 15 anos de historia del CECUTT, antes que nada me@us’rorib
gue me hablara de cémo se dio ese primer contacto con el Centro.

R.D.- Mire, usted |a antecedente de Ia concepciérj_ la confruccion y
posteriormente la operacidn del Centro Cultural, se da gracios a la
inquietud v la gesﬂcfn de la Sro/éorme‘Romono, esposa del Sr. Presidente
de esa epoca José Lopez Portilo para que a fravés de FONAPAS el
Fondo Nacional para las Actividades Sociales, se produjera en la frontera
especificamente en Tjuana un distintivo que no permitiera expresar la
cultura a todo México ante nuetro espejo social que tenemosen Estados
Unidobcruzando la linea fronteriza, yo recuerdo vy quizd algo que le da
sentido tfotal al Centro Cultural fue la expresion del entonces presi%n’re
José Lép’é‘z Portillo cuando vino a Tijuana y tuvo una expresion que
congidero yo fundamental para la creacion de este Centro, en aquella
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ocasion manifesto que la frontera epecificamente Tijuana, era atalaya y




trinchera, era la atalaya y la frinchera de nuestras costumbres,de nuesfrc#
identidad,de nuetra cultura, de nuestros afanes nacionales yo creo que
esta expresidn para mi muy afortunada y muy clara es la representacion
mds descriptiva de lo que significa el CECUTT aqui en Tjuana.se decidio
por parte del gobierno federal construir un contfinente que aglutinara |a
cultura de todo el pais ante uno de los estados con mayor vigor culfural y
economico de los E§Todos Unidos que es Cadlifornia aqui pues se da cita
este inferes nacional {<Como fue que yo quedé vinculado con el CECUTT?

es que gbcrﬁr de esd expresidbn y de esg decisién del gobierno federal
gracias a la gestion de Aio Nena de La Madrid, se iniciaron los frabajos que
le dieran cuerpoy la 1'r{e\:}l&lz,\c:ﬁwfl’szcc: de ese concepto se le asigna por parte
de FONAPAS el proyecto al Arquitecto Pedro Ramirez Vazques, entonces
secrefario de alentamientos humanos de obras pUblicas del gobierno
federal y se le asigna la inversidn en aquella época, finales de'79 ala
Secretaria  de Agenfomienfos Humanos de Obras Plblicas ya en ese
enfonces se habla firmado un convenio enfre el gobierno federal y el
gobierno del estado de Baja California que se fraducia en un nombre
generico denominado Convenio ljnico de Coordinacion que era en
donde se comprome’rﬁm las inversiones del gobierno federal en materia
de infraestructura y equipamiento para el desarrollo integral del estado
con la adminitracion del sefior Roberto de La  Madrid, es justo en ese
momento cuando Ia Secre’rarb,lo SAHOP federal se vincula, con la
SAHOP estatal, en ese entonces yo tenia el honmoso cargo de ser el
delegado federal de la SAHOP cuyo titular era el Arquitecto Ramirez
Vazquez, y tambien simultaneamente era el secretario de la SAHOP
estatal, o sea tenia las funciones,era por un lado el representante de Ia
Secretaria del gobiemno federal, por el ofro lado era el titular de la

Secretaria a nivel estatal ahi concluye el compromiso de la inversidn para




poder materializar este gran concepto de culturizacidn fronteriza se inicia
pues el proyecto qéorgo profeé:ionolmen’re a-cargo-profecionalmente
po’r%‘el arquitecto Ramirez Vazquez, y comenzamao’a tener reuniones para la
definicion del programa arquitectonico y reunione; sobre los disefios
preliminares del Centro, &icmen’re qgue la reponsabilidad profesional era
total del arquitecto Ramirez Vézquez y para no___so’rro"ero asistir como parte
del sector publico que hiciera posible la _En__qntélfg:%oging:rl de este proyectas,
se inicia la obra en 1980, y oviamente que el tiempo era el factor mas
dificidil con el que teniamos que jugar porque, una obra de esta magnitud
requiere de mucho tiempo de planeacion requiere de mucho tiempo para
redlizar los proyectos y requiere de un tiempo considerable para la
contrcion sobre todo en unos momentos en que Baja Cadlifornia en
especialmente Tifgg;gﬂﬁes’rc:bo afrontando contingencias muy dramaticas
porgque habiamos tenido fendmenos naturales de gran impacto que
habian sido inundaciones sucesibas desde 1978, sismos ,ofras inindaciones,
marejadas; esto nos hizo establecer un programa de emergencia, sin
embargo fue el espfri’ru demorado de Nena de La Madrid, de la Sra,
Ldpez Portillo que tomo ese compromiso del presidente y del gobernador
en la época asl como interes intenso el arquitecto Ramirez Vazquez por
hacer cumplir este compromiso que todos lo entendimos era un
compromiso de México con esta entfidad fronteriza, con esta ciudad
especfficomen’fe apesar de que estabamos en un programa permanente
de obra de emergencia restituyendo puentes, lineas de agua potable,
restableciendo vialidades , resolviendo problemas de asistencia a
A%g%@ﬁgﬁdesjen fin una serie de obras y de acciones que nos ocupaba
una gran parte de nuestro tiempo y de nuestro quegéhocer. dentro del
sector puUblico se inicia el Centro Cultural de Tijuana, se comienza a diseiar

arquitectonicamente el concepto,es en 1980, cuando se inicia ficamente
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la construccion ébiomen‘re gue hay que reconocer que fue un esfuerzo
profesional extraordinario por el equipo que supo coordinar el arquitecto
Ramirez Vo/zquez, el gobierno del estado junto con la federaciéon
comprometen recursos economicos para la realizacién de esto;debo de
aclarar gue ya en 1981 Ia economia nacional estaba impactada por una
serie de factores hegativos de la economia internacional a pesar de esto y
de que por decreto presf\enciol la Secretaria de A%en’ramien’ros Humanos
y obras Publicas del gobierno federal se vio afectada en un recorte
substancial de su presupuesto a pesar de que los grandes esfuerzos los
estabamos dedicando a la contruccion de esas obras de emergencia gue
le sefialo entre ellas la canalizacion del Rio Tijuana en su segunda etapa
en reUmen en condiciones muy adversas se tomd la decision y se
establecio el compromiso para construir este Centro Cultural, habia quien
nos decia que nogse les antojaba Idgico que ante las circuntancias se
hiciera una obra de esta naturaleza y siempre defendimos desde el sector

plblico tanto  federal como estatal de que la frasendencia de la obra

iba a superar en tiempo vy circunstancias la emergencias que efabamo®

viviendo, en ese momento lo que mds contaba era la desicion lo que mas
contaba era el compromiso que se establecio entre una entidad de
gobierno y la entidad de gobierno estatal entre la federacion y el
estado, ahi estaba expresada ya la voluntad polﬁico y social de ambos
mandatarios, Sviamente generada por el sentimiento de lo.ﬁebosos de
ambos que se tradujo en una dinamica de parTicipocioﬁ de los
funcionarios pu'bﬁcos gue estabamao: en torno a este proyecto,en ese
momento se inicia pues la contruccion en el ‘80 y en el '81 viene un
dramdtico recorte presupestal  para el gobierno federal y Sviamente
repercutio en el estado en donde si mal no recuerdo el decreto del

presidente fue recortar un 3% el gasto publico a nivel nacional lo cual




afectd a la entonces Secretaria de AEen’romien’ros Humanos y Obras
PuUblicas del gobierno federal en aproximadamente un 20 % , el
gobernador de La Madrd, en consecuencia ordend a su gabinete
economico un recorte del 5% del gasto pUblico,cosa que la Secretaria de
Acgen’romienfo Humano y Obras PUblicas del estado nos afectd en mas de
un 30 % en los programas de inversidn, esto se lo comento porque
luchamos contra la adversidad vamosa decir climc’rolégica, luchamos
contra la adversidad presupuestal econdmica, luchamos contra el tiempo,
luchamos de alguna manera contfra alguna resistencia de voces sociales
que nos manifestaban su preocupocidh de que abordaramos esta

"‘bbiendo otras prioridades urgentes no solamente fue esto sijno,q

construcién
que en 1982,@-\/0 en plena crisis economica del pofg con la devaluacion
aceledara que se dio en nuestra moneda y finalmente con la
nacionalizacion de la  banca afectd terriblemente al gobierno federal.
Besde 1981 yo como fitular de la  SAHOP estatal recibf intruciones del
gobernador de La Madrid de apoyar en todo lo que pudieras sin sacrificar
lo indispensable para la coriirfcion de este Cenfro, en 1981, tuvimos que
adelantar las participaciones del gobierno estatal asignadas al Centro
Cultural, quiero decir lo asignado para el‘81 sumo lo asignado para el 82,
para gue no se detuviera la obra dado que la crisis econbmica del
gobierno federal era muy severa en 1982, no solamente fue eso, si no que
recibimos instruciones del gobernador de cancelar algunas obras que no
pusieran en riesgo los sectores prioritarios, y que le asignaramos los
recursos pard la contruéion del Centro Cultural, yo pienso que esto es muy
importante mencionar porque ahora que tenemo esta atalaya y trinchera
cultural como lo expresé Ldpez Portillo, en su momento contd con una
voluntad decididad de quienes en ese momento recibian las deciciones o

algo asi, y gracias a ello todos pudimos aportar nuestro muy particular




entfusiasmo, nuestro muy particular dejé:eo social cultural para que se
realizara, viamente que estdbamos jugando con algunos factores en
contra dewido a las condiciones cIimoToIégicos de que no podibmos
suspender ofras obracde gran envergadura como era la candlizacion, e
dieron simultaneamente, yo quiéiero expresar que en esta simultaneidad es
muy importante decir que se procuro la seguridad de la ciudad pero
también se procuro el futuro de la cultura de México expresada en la
frontera; dos obras que de alguna manera en su circunstancia, en su

momento se refilan pero se mdtuvieron las dos,por ofra parte y por inercia

yo quisiera comentar que tambien en  ese momenio se estaban

corﬁruyendo las torres de Agua Caliente quiero expresar esta trilogia de

obras que yo creo que son las que le dan hasta cierto pué&nto un punto de

partida moderno a la ciudad de Tijuana primero la continuacion de la®

obras de canalizacion que esto ledio seguridad e integracion urbana a la
ciudad, por ofro lado una expresion de caracter cultural de primer orden
que €s Unica en la Republica y por otro lado una obra de expresion social
y Turfiicc que son las torre) de Agua Caliente, que para mi fueron la tres
grandes obras del momento, aforfunadamente y me %_ien’ro afortunado
yo participe en esas fres obras por circunstancias quizds por mi condicion
de funcionario pUblico pero historicamente me tocd estar alli y me siento
muy aforfunado, por un lado el CECUTT, bajo la direcion del arquitecto
Ramiez Vazquez,por ofro lado Id”obras de canalizacion que era yA, una
obligacion de confinuar una obra que de no hacerlo ponia en riesgo todo
lo que se habia hecho en afios anteriores y por el otro lado por haber sido
el promotor y el coordinador del proyecto de las torres de Agua Cadliente.
Al respecto hay una oné@do’ro cuando se ind;gurc; el 20 de octubre de

1982 el CECUTT OSviamente caminando juntos el arquitecto Ramirez

Vazquezy yo, el me pregunT(J/5QUé le parece arquitecto esta obrcf’\,; le dije,
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estupenda arquitecto lo felicito es una de sus grandes realizaciones vy él
me pregunta vy cémo van sus forres arquitecto, le dije muy bien arqguitecto
luchando contra la crisis econdmica pero tambien eperamos salir adelante
y mi comentario fue despues de estas dos grandes obras arquitecto ya lo
unico que nos falta es construir la ciudad, se dio un ]olc;n tan fuerte en
Tijuana para poderle dar esos signos de idenfidad urbana, de identidad
social de elemento de referenica de lo que los americanos le llaman los
(lan mars) las marcas de la ciudad que se cormé de alguna manera la
aventura de proyectar a Tjuana hacia el futuro decir fenemos grandes
carencias fenemos grandes resogcs" estama luchando contra la adversidad
que nos presenta la inmigracion de nuestros conacionales dia con dia y
sin e’ﬁxorgo sentimos la ob[igocic:n y el compromiso de darle a Tijuana esa
identidad que le permitak caminar con seguridad hacia el futuro yo,creo
que esta Gné‘@dom de alguna manera nos permite ubicarnos en tiempo y
circunitancia un , otro onéédo’ro en donde hizo crisis |a contruccion por
falta de recursos fue en 1981, cuando la Sra. Ldpez Por’rillo,ﬁizo una visita a
la ciudad de Tijuana, y ella con;’:ideré que las obras llebaban un gran
re’rro%o sgﬁlgigon urgencia al arquitecto Ramirez Vci,zquez, me foco ir a
recibirlo al aeropuerto y venia visiblemente preocupado y molesto,
molesto por-que él sabia y yo también de que se estaba luchando contra
esda escose%presupues’rol Ggobi%me, dramatica y prepocupado porque &l
también se habia comprometido tambien en el entusiasmo y en su
actuacion profeéiono[ de sacar adelante la obra,no solamente como
funcionario pu/biico como arqguitecto, llegamos la sehora Lépe& Portillo
expresé su disgusto, hizo algunas declaraciones un tanto cu&&{’ro diradas
reclamdndole > arquitecto Romrerz chzquez el reTrozo el arquitecto
secretario arquitecto, al mismo tiempo  se sintid realmente impactado,
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vulnerado en su integridad profesional y tuvo alguna’manifestaciones un



fanto cuc?{n‘o bruscas en cuanto a los medios que trataron de presionarlo
para que el declarara con repecto a lo que habia manifestado la Sra.
Lopez Portillo, yo?ciem‘o gue fue un lance muy importante porgue fue
como le dicen en términos taurino incitar, provocar la gr;ygsz’rtdo kdel toro
no, y yo creo que eso fue lo que hizo el arquitecto Ramirez Vézquez
pé%Teriormeme a eso hubo una reunion de‘:mergencio para tratar el asunto
del CECUTT en la ciudad de México y yo Ilegobo las insTruf:iones del
gobernador Roberto de La Madrd, para manifestarle al titular de la
secretaria de que el gobierrno del estado iba a poyar en todo lo posible la
consfruccion del CECUﬁésTo le dio al arguitecto mayor confianza, yo me
imagino que él Tugo que reordenar las prioridades del gasto publico a
nivel federal para poder acudir a la culminacion de este Centro Cultural, y
pienso que gracias a esas determinaciones a esos corajes, a €sos
(
e>%lsczbrufos a esas vamos a decir, relaciones un cuéifi’ro tanto duras que se
dan en tiempos de crisis pudo terminarse la contrucion de este mognﬁioo
Centro de Cultura, ﬁhalmen’re el Centro Cultural fue inagurado,, en 1982,
se mantuvo la terminacién de la obra a un ritmo lento durante 1983,
porque las circunstancias politicas no eran ni econdmicas sobre todo no
eran del todo favorables quedaron pendientes algunas cosas
especialmente la sala de espectaculos pero felig'men’re lo mds importante
ya estaba hecho, dice que una obra ovor?ﬁo un 60% cuando se toma la
desi&c;n de hacerlo y Cuongiko aqui se foma la digiéic;n de hacerlo gracias
alinteresy ala ges’rién denodada de la Sra. Nena de la Madrid y de dofia
Carmen Romano de Lopez Portillo, y el apoyo del gobernador y del
presidente respectivo esto finalmente o demas fue mantener ese
compromiso y ese entusiasmo y luchar contra la adversidad por o gue nos
hace sentir doblemente orgullosa de haber participado en esto, no se si

/ Y
habra que aclarar algun punto.




S.A.- Por lo que estd comentddo se deja sentir la participacion muy cerca
de la Sra. Carmen Romano, muy al pendiénfe de la obra.

R.D- Si. sl como no, ella tenfa una voz de conciencia que le estaba
recordando su compromib con Tijuana gue era la Sra. Nena de La Madrid,
pero, dofia Carmen Romano de Ldpez Portilo ya habia asumido el
compromiso y sentia  esa obligocic}:n de cumplifo por lo que
confinuamente hacia visitas sorpresivas &hol;é; el desarrollo de |la obra al
punto que hizo c}é ese comentario que fue cuando hizo crisis todo, hizo
crisis el animo de quienes tenian directamente la obligacion y habian
asumido el reto de construir el ,C;’ECUTT, y que gracias d eso movieron y no
les costd mucho trabagjo m_gyé_rﬁ:g__ a quienes teniamos que participar de
alguna manera en que esto fuera posible, la obra se, no solamente se
continud no solamente se acelero a tal punto que tuvo que ser inagurada
en el plazo que se habian comprometido, si, esto es muy importantecnc,
decir que el CECUTT se hizo en tiempos de adversidad.

S. A“En cuanto a la comunidad cudles fueron sus comentarios o criticas.’
R.D.- Nos preguntaron mas gue cuestionar, de por;éue/ esta obra en esas
circuntancias, fuvimos que dar explicaciones no muy fdciles, porque
desgraciadamente en nuestro México, la cultura es algo que siempre
dejamos para despues, porque tenemos que atender las inmediateses del
presente a veces cuando bien nos va y el pasado manana la dejamos
para ofra ocasion esas eran la voces que no llegaban a nosotfros
diciendo que cdmo era posible que hicieramos eso, por lo demas déjeme
decirle, las prioridades provocadas por los fendmenos climatologicos
fueron atendidas a so’risfo%:idh_, le poan el ejemplo de que jugaron
simultaneamente dos obras importantes de la ciudad, continuar la

s # . = Y
canlizacion del Rio Tijuana, y contruccion del CECUTT sin o\'zondonaﬁlea

gestion y promosion del sector privado que contruyeron finalmente Ias
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torres de Agua Caliente, sentimos que en esa epoca se despertd el
entusiasmo de la sociddad tijuanene, tambien ese entisiasmo hizo posible
entfre otras cosas que se regenerara ese baldon esa lacra urbana que era
la avenida revolucion, fue en esa epoca que pudimos rescatar y darle otra
4 - " ] e - . . -
dinamica y otra imagen un poco mas digna de México y de Baja California
en la Frontera, yo creo que se tuvo la oportunidad creo que se conjugaron
los esfuerzos de mucha gente para que se atendieran las inmediateses, las
i T . s <
emergencias, las prioridades sobre educacidn porque se construian fres
aulas diarias en esa época porque se pudieron restablecer carreteras, se
contruyeron aqui en Tijuana, en esa época aproximadamente 12 pasos a
i 2 : ’ .
desnivel para las comunicasiones urbanas,en fin, fue una epoca de frabagjo
v 3 o . o
muy infenso en donde puntalmente nuestras mejor expresion de esa
epoca es el CECUTT, asi, que, pues es muy honrtoso haber participado en
" /
esta de estos momentos y de este entusiasmo al que se sumo mucha
] ' ¢ .’ & . .
gente y vemo’ con mucha satisfacion que ahora ‘on instalaciones muy
’ LA
maduras en donde se calaron en lo mas profundo en el animo de |a
. . < -
sociedad y que ahora fodo mundo giente como parte de si rrglmo al
GCECUTT.
- yw 3 ‘/ .
S.A.- Definifivamente, es importante y que’bueno que lo esta mencionando
de la nueva imagen, que se da o se tiene la intencion de dar, me gustaria
- L f’ Tt
qgue profundizara mas sobre el proyecto de la Zona Rio y tambien habla
. [/
sobre la ubicasion del CECUTT el porque en esta area, se vela a futuro
- ! 7 ;
(como se genero esta idea?

(7
nionar porque honor a quien honor merece, los

R.D.- Bueno, habria que me
proyectos de urbanizacidn del cause del Rio Tijuana en la zona urbana son
muy viejos quizcﬁs de alguna manera el Lic. Lépez Portillo que fue el
director de juntas federales de mejoras materiales a nivel nacional y

Roberto de La Madrid que fue presidente de las juntas federales de
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mejoras materiales en Baja California, vieron la necesidad y la
conveniencia de canalizar el Rio para rescatar los temrenos excedentes y
poder articular urbanamente la ciudad no se si usted recuerde o habrd
leldo por—que es muy joven aqui existian unas manifestaciones
verdaderamente  deplorables de og;en’romien’ros imegulares de
“acinamientos de lacras, social como era cartolandia etc, pero como los
grandes proyectos d,éleon decantando en el tiempo llega el presidente
Echeverria y toma la de:'siéic;n de borrar con ese estigma de México en la
frontera bajacaliforniana especificamente en la ciudad de Tijuana y se
decide canalizar el Rio Tijuana mediante convenios con los Estados Unidos,
con la comisidén de limites de aguas y limites y se inicia, este esfuerzo de la
adminisfracion  federal anterior al presidente José  Lopez Portillo,
deséﬁboca en ferrernos con una urbanizacion de primera al que ya se les
habic asignado un uso , mdas no se habia concretado especificamete que
en esta manzana tenia que exitir un centro cultuikal de esta magnitud la
pricridad en ese momento era construir una obra de seguridad urbana
qgue era el canal y urbanizar los terrenos rescatados al cause y con esda
sufragar las obras de infraestructura y urbanizacién que se habian
efectuado, es hasta tiempos del presidente José Lépez Portillo cuando se
concretizan estos uso’de suelo y se le hgetg}@;: al gobierno municipal los
terreno’en donde estan d(?:en’rcdos ahora el palacio municipal al gobierno
municipal se le asigna en tiempos del Lic. Catellanos los terrenos en
donde estan las oficinas del gobierno del estado, pero queda dentro del
programa de uso de suelo queda latente, el asignar espacio para construir
un Centro Cultural.
S.A-iYa habia el interes?

R.D.- Ya, habfa el interes de que dentro de la urbanizacion del Rio Tijuana

. : 5 . ¢
se dieran alguna® construciones de tipo cultural, mdas no se tenia muy
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clara, es cuando la Sra. Nena de La Madrid, le solicita a la Sra. Carmen
Romano de Lopez Portillo, la construcion de algo que signifique la cultura
mexicana en Tijuana y la Sra. Carmen Romano que teni/o un especial
carifio por Baja California, foma esta idea y esta gesﬁén de la Sra. de La
Madrid y plantea dentro sus programas de inversion del entonces FONAPAS
la contrucion del Centro,se recurre en lo institucional y en lo profesional al
arguitecto Ramirez dequez, en lo instucional por-que el era el titular de la
Secretaria que deberia de contruir los bienes inmuebles, resolvian carencias
y rezagos en las zonas urbanas del pc(is y por otfro lado por su pretigio
profesional como arquitecto, asi pues cuando se labora profesionalmente
el programa de elemetos cuando se decide qué es lo que va Ja coﬁ;‘ri’ruir
el Centro Cultural, se busco un terreno dentro de la zona del Rio a efecto
de que cumpliera con este propbsiTo primero que tuviera mucha presencia,
segundo que tuviera las démenéiones adecuadas y tercero que pudiera
albergar o:%cesos y salidas al Centro es una facilidad de movilidad que le
garantizara su b?en funcionamiento vy se decidio que fuera esta manzana
en donde estamo’ vinculado con el a%ceso y la sdlida de nué?ro cruce
fronterizo mds importante que es el de San Isidro, Esto porque no solo se
pretendia traer la cultura de México a Tijuana para los Tjuanenses,para los
Baja Californianos se pretendia traer la cultura de México para vincularla
con la cultura de los Estados Unidos encontrara una manifestacion de
cultura con quien se pudiera relacionar directamente y poder
intercambiar valores culturales de ambos pcuses esa es la razdn por la que
se designo esta manzana, por su Iocollzodon por su facilidad de oxceso y
por sus dimendiones, quince anos despues vemo’ que fue una deS|C|on
; ./ 2
atinada por-que cumplio con los tres requisitos fundamenteles.
S.A.- Lo que nos comentaba, se puede decir que era el concepto, objetivo

que ustedes manejaron para la realizacion de este edificio.
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R.D.- Si, de alguna manera fueron las premisas bc;sicos, la defgié'ién estaba
tomada, ahora habia que ubicarla bien, habla que garantizarle su futuro
su operacion a futuro, que no sucediera lo que sucede muchadsveces de
fabricar un vestido que fuera a quedar corto, en poco tiempo, creo que
fue bién meditada esta desididon de ubicarlo el espacio que se le asignd y
dentro de la limitaciones que siempre tenemos de cardcter tenitorial,
pues 15 anos como le manifestaba nos dan la razén de que todavia tiene
vida Util para un fututo indeterminado, esto es el espacio del que dispone
para la instalaciones que lo componen creo yo que estd garantizado al
futuro, ahora estamos viendo justamente que en el proyecto original no
existian esta sala de usos multiples, no existia la sala de cultura, pero los
espacios internos son tan generosos, gue han permitido integrar otras
dreas a otfras actividades y estoy seguro que el CECUTT, aun tiene mucho
para dar, tiene mucho en donde poder crecer todavia en su espacio
interior como en su espacio exterior, sin sacrificar de ninguna manera el
concepto original, dentro del concepto original dejeme decirle, se debatio
mucho, la rampa porque pensaba, pensdbamos que se podia criticar al
arquitecto Ramirez VézqueL por disenar un museo en esta forma, se le
podia comparar con el museo de Caven Jame en Nueva York, sin
Ptz At
ervargo hay vemos que en la rampa que encluye todo una superficie a
nivel, pues cumple perfectamente con el proposito y considero que es una
de las manifestaciones arquitectdnicas museogrdaficas, mds originales que
hay en por lo menos en las partes del mundo que me hap tocado
conocer, se debatid mucho el disefio siermarge-sin embargo dentro de
un ﬂempq(ﬂuy corfo se tomardn de(siéiones muy importantes, |a
localizacion el programa, el disefio bd'sicojlo asighacion de recursos, las
adversidades yo creo que el CECUTT por si mismo, demostré que tenia un

enorme valor nacional, y pudo vencer todas esas manifestaciones.



S.A- En cuanto a la maqgueta original, durante 15 oﬁos&cc’)mo se ha ido
tranformando?.

R.D.- Basicamente es lo miﬁno, s, se han rescatado uno espacios como los
gue mencionamaos hacia un momento, no, no. modificé de ninguna
manera ni la estructura ni el concepto orqui’rec’rénico original, al contrario,
se enriguecid, seguramente que habrd algunos otros espacios que de
acuerdo a Io;bino/mica misma., de la funcionalidad de las intalaciones iran
pidiendo adecuaciones de espacios pero el concepto sigue siendo el
mismo, no se ha agregado hasta donde yo conosco un metro cuadrado
mds de edificio los edificios por st mismos estan dando de sf todavia tienen
para dar mds por la generosidad de los espacios porte el disefio mismo de
los espacios y sentimos que todavia fienen ’ri?r(e una capacidad
generadora de actividades que a lo mejor no estaban contempladas en
su origen, pero que es la dindmica cultural esHerdinamica de su funcién la
que las estd pidiendo, esto merece un gran reconocpim;é{’}o para el
arquitecto Ramirez Vo/zquez, porque hay obras arquitectonicas, que
nacen rabonas que nacen limitadas que nacen cuando le comentaba
en tiempo de crisis, pues todo se jUtifica es gue no hay presupuesto ho%lo
md&s chica, es que no hay presupuesto recortale aquello, aqui se luchd
contra viento y marea para que el CECUTT tuviera la dimension que le
diera una funcionalidad a un futuro indeterminado, ese es un gran valor de
la, del momento es un gran valor, del disefio arquitecténico en si.

S.A- A mi me gustaria saber, si en la creacién del proyecto tenia usted
entrevistas, platicaba con la Sra. Carmen Romano.

R.D.- Mire, la relacion directa era con el arguitecto Ramirez Vézquez,
oviamente él era el responsable, la Sra. Carmen Romano tenia una
comunicacién directa con Dn Pedro Ramirez \/dzquez, a mi(.:r\gcobo

o . ‘ 4 - b=
participar de reuniones de frabajo de visitas de la sefiora, pero, oviamente
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no como el actor principal de la obras si no como el enlace institucional
enfre gobierno del estado y gobierno federal, y en represenTocio’Fw del Sr.
Gobernador y del Sr. Secretario por que yo tenia por decirlo de alguna
manera las dos cachuchas, la cachucha federal, la cachucha del
estado, y eso pues me daba la oportunidad de armonizar infereses tanfo
de la federacion como del estado, pero Sviamente siguiendo las
ir%’rru'“ciones tanto del secretario del gobierno federal como del gobernador
del estado de Baja California.

S.A.- Le pregunto esto, por que no se 5T en algin momento ella o usted
percibio su idea o conceplo de la imagen o proyectar la cultura o
nacesidad de una cultura fronteriza.

R.D.- No, mds bién yo pienso que el concepto original era tener unas
instalaciones en donde pudiera expresarse la cultura nacional, en la
frontera, creo que el interés era traer a México a la ciudad de Tijuana,sin
embargo, en el curso del tiempo pues Tijuana ha manifetado que tiene sus
muy partficulares concepciones culturales ya no solamente  estamos
“diendo eslabon entre dos culturas si-no gue ya también, es plataforma de
lanzamiento de cultura local, es una gran fortuna gque tengamos estas
instalaciones aqui en Tijuana, no existen a lo largo de toda la frontera no
existen, intitucionalmente no conozco hinguna de ciudad de la repUblica
que las tenga, asi que desafortunado el momento en que se tomé Ia
desi&ion y afortunada la fortaleza de quienes%:lg(m momento dado
tuvieron que sostener la désic?ién en fiempos de adversidad, creo que eso
es lo que gﬁ grandes rc:%gos nos toco vivir, @ mi me ha preguntado la Sra.
de la Roqgue el Lic. :ﬁ\lvore?que cudl fue el monto de la inversion, déjeme
decirle vﬁnsmo una en ese una époco muy dificil para poder valorar los
montos de inversion por que a partir de la devaluacion de 1982, ya no

: ? / .
supimos cuanto, qué valor tenia nuestra moneda, sin embargo yo puedo
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aventurar que extrapolando valores de la época el FONAPAS, fue una
inversién aproximada en su época de 25 millones de ddlares, y que si la
extrapolamos a valores presentes deberia de andar amiba de los 60
millones de dolares, dejeme decirle para hacerle una comparacién la
segunda etapa de canalizacién del Rio Tjuana, también costo un poco
méas de 20 millones de dolares, asi para el momento en que’e vivié eran
una cifras verdaderamente importante para una ciudad, el decir que las
torres de Agua Caliente, representarén una inversion original de 50 millones
de dolares y que el CECUTT y la canalizacién nada mdsesas fres obras
rebazaban juntas los 100 millones de dolares o sea fres obras rebazaban los
100 millones de dolares, de esa época si los extrapolamos seguramente
que estamo habando de mdés de 250 millones de dolares, asi que eso le da
una idea del dinamismo que se le imprimid a Tijuana en ese momento y de
las fres grandes obras yo creo que merece mads reconocimiento social en
el CECUTT, sin embargo pues todos mostramos las torre’de Agua Caliente
como un gran distintivo de una Tijuana moderna y la obra de canalizacion
quizd como la obra de rescate urbano mds importante que se ha dado en
la frontera y quizds en la reprbIl'co, asi que fuimos testigo y actores de un
momento muy importante en la ciudad.

S.A-‘Qué siente en ver al CECUTT como uno de los simbolos de Tijuanae
R.D.- Me siento muy satisfecho, por-que fue un momento histdrico para la
ciudad, pusimodun granito de arena, finalmente se juntaron mucho’granitc?
de arenay se hizo un gran monumento, un gran monumento dindmico, un
gran monumento que nos enorgullece que nos hace sentir mexicano$
dignos, que nos hace sentir que tenemos una carta de presentacion, una
carta a jugar culturalméte con la economia mds fuerte del mundo en

donde nosotros decimos que no solamente defendimos territorio si no que
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defendimo’cultura y concluyo diciendo que se cumplio/co{/folmeme con
aquello que somo’atalaya y trinchera.

S.A.:LA]go mds que quiqs:iero agregare

R.D.- Yo, pienso que serfa insistir sobre lo mismo, las particularidades de Ia
contrucion, las particularidades de los momentos que se vivierdn durante la
ejecugién de la obra y sobre todo de los muy particulares momentos de
quienes tuvierdn la responsabilidad directa de gestionar,de negociar, de
poder convencer o poder estimular la infension de gue esto se construyera
le tocardh a otras personas, definitivamente que uno de los testimonios
mds vivos van fia ser el de Roberto de La Madrid, porque era el que tenia
el contacto mas directo con el presiente de la repUblica, asi que estoy
seguro que ustedes van a armar un extraordinario mo_ifbico, gue va a
permitir que se enfienda el po,r{qué, el como y el resultado de esa intensién
de intereses y de esa foma de desiciones que dieron lugar al CECUTT.

S.A.- Gracias por su atencion.
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