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[...] produccién, reproduccion y consumo /...J entre, salga empuje, tire, apriete, jale la
palanca, “'puche’’ el boton, produzca, no fume, no platique, no se canse; Y, sin embargo,
jamas olvidaron las palabras “'magicas’’ de ser mujer: cocine, barra, planche, cuide a sus

hijos no se siente eduque, haga el amor, larguese, callese, compre.?.

- Norma Iglesias Prieto

1 Norma IGLESIAS PRIETO, La flor mas bella de la maquiladora, 1ra ed. (Tijuana: El Colef, 2013) 175.
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Introduccion

Esta investigacion tiene como finalidad abordar la historia de las obreras de maquiladora en
Tijuana, desde dos puntos principales: la historia de vida contada a través de once dialogantes
que trabajaron en maquiladora en el periodo seleccionado (1982-2000); y el segundo,
identificar las opresiones y vivencias similares que tuvieron cada una de ellas, de modo que
tales vivencias nos ayuden a comprender la doble jornada ejercida por ellas durante tal
periodo. En ultima instancia, lo que se busca es, por una parte, analizar la vida laboral de las
mujeres en las maquilas de Tijuana, y por otra, reflexionar sobre cémo se relaciona la
experiencia de vida de cada obrera entrevistada con el proceso historico de la participacion
femenina en la maquila. Se espera que se reconozca en cada una de estas historias de vida su

agencia y protagonismo dentro de la historia local y regional con una perspectiva feminista.

La decision de estudiar a las mujeres obreras dentro de la vida maquiladora surge de
la inquietud de enriquecer las investigaciones ya existentes sobre la industrializacién y la
historia de la industrializacion en la frontera, a partir de la problematizacién del papel de
las mujeres en dicho proceso. De modo que, la vida laboral de las obreras resulta un tema
pertinente para que ellas sean el centro de la investigacion y a la par construir no sélo una
corta historia laboral sino también identificar la doble jornada y con ella los problemas de
género que atraviesan este proceso. Si bien es cierto que toda la clase trabajadora vive bajo
una opresién dentro de un sistema jerarquizado patrén-empleado, esta tesis abordara como
las mujeres han vivido esa opresién al doble, al cargar con el peso del trabajo remunerado
en la maquiladora y la imposicion social que se les ha adjudicado a las mujeres
histéricamente, especificamente en el caso de la maquila de Tijuana. De esta forma, la doble
jornada nos deja ver que una mujer de clase trabajadora experimenta ciertas vivencias por
el simple hecho de ser mujer, es decir, que le atraviesa a ella como sujeto el ser mujer

precarizada, y el ser obrera.

Con este proposito, se han realizado once entrevistas abiertas a mujeres obreras y ex obreras
de maquiladora, con las cuales se han construido y problematizado una serie de historias de
vida. Sin embargo, este trabajo es apenas un esbozo que deja ver a través de cada una de ellas

una historia que aun esta por escribirse.



La tesis se conforma de tres capitulos, el primero de ellos se titula: La industrializacion en
la frontera y la participacion de las mujeres en la maquila, el cual aborda la llegada de la
industria maquiladora a la frontera y especificamente a Tijuana, asi como las implicaciones
tanto sociales como materiales que tuvo la industrializacion en la ciudad. Por otro lado, se
presenta el panorama de la introduccion de las mujeres a la maquiladora y la implementacion

del Programa de Industrializacién de la Frontera (1965- 2000).

El segundo capitulo se titula La vida en la maquila: historias de vida, en el cual se
presentaran las historias de vida de cada una de las dialogantes: Aurora Jacobo Aguilar,
Carmen Valadez, Maria de Jesus Jacobo, Ubaldina Ibarra, Eduviges Ibarra, Liliana Diaz,
Alejandrina Alarcon, Maria Guadalupe Castillo, Patricia Lizarraga, Maricela Castillo,
Catalina Félix, y Bibiana Macias; todas ellas obreras y ex obreras de la maquiladora en
Tijuana, su tiempo de trabajo abarca el estudiado en esta tesis, y cada una de las historias de
vida estd marcada por las experiencias personales y por las diferentes opresiones que salen
a relucir tras su testimonio, viéndose para algunas mas marcada la violencia, la precariedad,
la migracion, entre otras. De esta forma se hace una reflexion sobre las vivencias que son

similares entre cada dialogante, pero también las diferencias que implican para cada una.

Finalmente, el tercer capitulo se titula Organizacion y militancia alrededor de la maquila:
el caso de Carmen Valadez el cual estd enfocado en la historia de vida de una de las
dialogantes, Carmen Valadez, mujer de clase obrera que vio la doble opresion desde fuera de
las maquiladoras y milit6 por la mejora de los derechos laborales para las mujeres. Valadez
junto con otras compafieras, reconocid en sus palabras la importancia de la mujer obrera

como sujeto revolucionario.

Del planteamiento del problema

A principios de la década de 1980, en las ciudades fronterizas del noroeste de Mexico, entre
ellas Tijuana, la industria maquiladora de exportacion llegada por el Programa de
Industrializacion de la Frontera en 1965, 2 se comenzaba a consolidar como una via laboral

caracteristica de la region; ello implicé que surgiera una nueva dinamica laboral que

2 |GLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 8-15.



modificd la vida tanto de forma material como social, puesto que se constituyd para los
obreros y obreras una forma de vida que se amoldara a sus nuevos empleos, y con ello se
modificd también el espacio, se crearon las ciudades y los parques industriales y aledafias a
ellas las viviendas que formaron colonias evidentemente habitadas por obreros. Dentro de
esta nueva fuerza obrera la presencia de mujeres fue mayoritaria, como se explicard mas
adelante. Tal fendmeno, en el pasado s6lo habia existido en el centro del pais, a finales del
siglo X1X con las obreras de la industria cigarrera y costurera®. La problematica que implica
el hecho de que la fuerza laboral haya estado conformada mayormente por mujeres abarca
aspectos como la desvalorizacion del trabajo de las mujeres y las desventajas salariales, en
relacion a la duracion de las jornadas laborales y una doble jornada no remunerada. Existe
un periodo especifico, entre 1970 a 1990 en el que las mujeres ocuparon hasta un 80% de los
empleos en las maquilas.*
Parte imprescindible de la problematica que surgido de mano de la nueva fuerza obrera
ocupada por mujeres es la cuestion de la doble jornada; entendida a grandes rasgos como la
intensidad de una doble carga de trabajo que incluye el trabajo remunerado, en este caso el
turno de la maquiladora, y el trabajo no remunerado que corresponde a las actividades dadas
por imposiciones sociales a las mujeres: el cuidado del hogar, limpieza y crianza. La doble
jornada es una balanza que se divide entre la produccion de capital y la reproduccion, y que
corresponde a las mujeres dentro del sistema capitalista actual. El concepto se desarrolla
mayormente en un apartado posterior.
Por tanto, la presente investigacion pretende acercarse a las historias de vida de las obreras
que vivieron tal periodo y comprender sus dindmicas de cotidianidad, tanto en sus hogares
como en las plantas maquiladoras.
Desde un paradigma de investigacion enfocado en la critica feminista, la
investigacion pretende también nombrar las experiencias personales de las mujeres que
participan en el aporte de conocimiento de la presente, como actos de sororidad y

comunidad entre obreras; y que fueron consecuencia de su contexto sociopolitico y las

3 Susie S. PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos
(1879-1931). 1.° ed. (Michoacan: El Colegio de Michoacéan, 2008), 313.
4 IGLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 8-15.



llevaron a visibilizar tal resistencia, la ejercieron frente a situaciones de opresion, violencia
y control ideoldgico,? precarizacion del trabajo y sobre todo, una doble jornada.
En este sentido, la pregunta de investigacion de la cual partimos es:

¢Cudles rasgos y caracteristicas definen la doble jornada de las obreras de maquiladoras en
Tijuana a partir de ejercer una doble jornada entre 1982-2000?

Partimos de la idea de que las vivencias de las obreras de maquiladoras en Tijuana, entre los
afios 1982 y 2000, estuvieron configuradas por sus responsabilidades laborales remuneradas
y las consideradas “obligaciones’’ femeninas en el hogar, viéndose asi orilladas a ejercer una
doble jornada. De esta forma, las experiencias personales de las obreras comparten
similitudes y conforman, en colectivo, una historia laboral femenina, que se evidencia en el

caso de la industria de la maquila en la ciudad de Tijuana durante los afios 1982-2000.

El objetivo general de esta investigacion es el de caracterizar las vivencias compartidas de
las obreras de maquiladoras en Tijuana, especialmente a partir de su experiencia de doble

jornada. Para tal fin nos hemos propuesto los siguientes objetivos especificos:

a. Comprender el desarrollo historico de la industria maquiladora en la frontera y la
participacion femenina en dicho proceso.

b. Analizar las vivencias personales de cada una de las dialogantes para identificar como
la doble jornada marcO su historia de vida, asi como encontrar similitudes y
diferencias entre cada una de ellas para hacer visible la opresion y las diversas
violencias que vivieron.

c. Analizar la perspectiva de una militante social en torno a la cuestion de la

participacion femenina en la maquiladora.

A partir de la introduccion de la industria maquiladora de exportacion a Tijuana, la ciudad
tomo la caracteristica definitoria de ser un espacio de trabajo, y sobre todo una oportunidad
de sustento e independencia para las mujeres, quienes conformaron una nueva fuerza laboral.
¢ Dado que tal introduccion abarca una temporalidad muy cercana a la actualidad, esto es,

desde 1965, son pocos los trabajos desde la historia que se han enfocado en dar visibilidad a

S IGLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 8-15.
® IGLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 175.



este fendmeno, especialmente los que tratan sobre la participacion de las mujeres. Adentrarse
en las historias de vida de las mujeres obreras aporta a los estudios sobre la historia laboral

femenina en México y en Tijuana.

Por otra parte, el presente trabajo de investigacion propone abordar un tema que, si bien ha
sido visibilizado por otras disciplinas dentro de las humanidades y las ciencias sociales,
nuevamente, queda rezagado en la disciplina historica; puesto que los trabajos existentes
hasta el dia de hoy se apoyan principalmente en la sociologia, los estudios de genero, estudios
fronterizos, econdmicos y demogréaficos. Siendo los anteriores, indicios de que existen un

conjunto de conceptos, fuentes y acontecimientos que evidencian una historia aun no escrita.

Se delimita la temporalidad de la investigacion de 1982 al 2000, como un periodo en el que
ya se ha consolidado una cultura o un ideario colectivo de lo que era trabajar en una
maquiladora siendo mujer, asi como todo lo que ello implicaba. Se toma como punto de
partida 1982, afio en el que ocurre la devaluacion del peso mexicano durante el sexenio de
José Lopez Portillo, y que implico en ciudades como Tijuana, una expansion en la industria
maquiladora’ y con ello, una modificacion en las estructuras laborales y por tanto, nuevas
situaciones para las obreras. La investigacion culmina en el afio 2000 puesto que
investigadoras como Maria Eugenia de la O, comprueban estadisticamente el término del
siglo como un periodo de desaceleracidn de la economia de las maquiladoras, en donde las
mujeres dejaron de representar un porcentaje mayor en la fuerza laboral;® no obstante, que

nunca han dejado su participacion en la industria.

" Asf lo indica Norma Iglesias, ademas de que la autora culmina su investigacion en 1982. IGLESIAS, La flor
mas bella de la maquiladora, 175.
8 Maria Eugenia DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria
maquiladora de México", Trabajo, empleo, calificaciones profesionales, relaciones de trabajo e identidades
laborales. Vol. I1 (2009): 249-273.
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Del estado de la cuestion: balance bibliografico

Los estudios que abordan la participacion de las mujeres en la fuerza laboral, especialmente
en la industria maquiladora de exportacion, asi como las implicaciones culturales y sociales
que las rodean, corresponden a temporalidades relativamente recientes, siendo trabajos
publicados a partir de las Gltimas décadas del siglo XX sobre casos especificos de estudio.
Por esta razdn, no es frecuente que cuenten con una perspectiva historica, sino que se centran
en los estudios de género que pueden explicar de otras formas las cuestiones de opresion,
roles de género o feminizacion del trabajo. Otros trabajos existentes se plantean los estudios
econdmicos, socioldgicos, demogréaficos o antropoldgicos, ofreciendo un acercamiento a la
problemética social que implica formar parte de la fuerza laboral siendo una mujer
precarizada, asi como visibilizando los contextos de los diferentes grupos femeninos, y las
cuestiones que hacen caer a las mujeres trabajadoras en la precarizacion. Dentro de algunos
de estos trabajos se encuentran: La flor mas bella de la maquiladora,® este es un trabajo
antropolégico de Norma Iglesias Prieto, que sirve como principal referente en el presente
estado de la cuestion, que aborda desde las historias de vida el papel que ocuparon las mujeres
obreras de maquiladora y cémo se integraron a la que fue la primera fuerza laboral
mayoritariamente femenina, junto con la sexualizacién y la precarizacion que acompafiaron

tal integracion.

Otros trabajos, como el de Areli Veloz, quien retoma mas de un tema especifico sobre las
mujeres y la industria maquiladora, tratan la problematica desde estudios de caso, un ejemplo
de ello es Las retoricas de la moralidad en la frontera.’® Este tltimo es un trabajo con
perspectiva historica pero a la vez interdisciplinario, que aborda la introduccion de la
industria maquiladora en la region, y por ende la creacion de una precarizacion del trabajo
femenino, asi como los discursos morales en torno a la transicion de pasar de ciudades
fronterizas a priori funcionando economicamente a partir de los ingresos del entretenimiento

para extranjeros (como lo eran las casas de juego, venta de alcohol y la prostitucién), a

° IGLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 175.

10 Areli VELOZ CONTRERAS, “’Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’,

Las retéricas de la moralidad en la frontera, (Tijuana: Centro Cultural Tijuana, 2019) 113-153.
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ciudades ahora “dignificadas’’!! gracias a una nueva propuesta de empleo, es decir, quitarle
la connotacion negativa a las ciudades fronterizas antes vistas como lugares inmorales, y que
se transformaron a partir de la introduccién de la industria gracias al empleo formal y visto

como digno.

Existen estudios de caso aun més centrados en las problematicas internas del trabajo
maquilador que afectaron directamente a las mujeres obreras, como el de Susan Tiano,
socidloga estadunidense que discute los estereotipos sexuales que se crean dentro de las
maquiladoras en trabajos como Patriarchy On The Line: Labor, Gender, and Ideology in the
Mexican Maquila Industry. Por su parte Sergio Sanchez aborda el caso especifico de una
lideresa sindical. Marlene Solis Pérez en sus diversos trabajos en donde incluye el género,
la maquiladora y la ciudad y como estos tres elementos se interrelacionan para configurar
una forma de vida especifica en Tijuana, tal como Trabajar y vivir en la frontera. Identidades

laborales en las maquiladoras de Tijuana.?

En la historiografia existe una corriente enfocada especificamente en las mujeres y el
trabajo, que corresponde al contexto global de la Revolucion Industrial, sus formas de
agencia en el cambio e instauracion de estos nuevos modelos de produccion, asi como las
cuestiones de la moral, los roles establecidos como femeninos y los espacios que debian
ocupar. Estos trabajos, centrados sobre todo en Inglaterra, Francia y Estados Unidos van de
la mano con la primera ola feminista acontecida a finales del siglo XIX. Ejemplos de autoras
y autores que encabezaron la historiografia de las mujeres y el trabajo son Joan Scott y Louise
Tilly en su obra Women, Work and Family; Michelle Perrot y Georges Duby Historia de las
mujeres en Occidente (sobre el siglo XIX). Por otra parte, los historiadores marxistas
britanicos como E.P. Thompson en su libro La formacion de la clase obrera en Inglaterra, y
Eric Hobsbawm en El mundo del trabajo. Estudios Historicos sobre la formacién y evolucion
de la clase obrera, abordan también el papel de las mujeres en la construccion de la clase

obrera.

1 VELOZ CONTRERAS, “Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’120.
12 Marlene SOLIS, Trabajar y vivir en la frontera. Identidades laborales en las maquiladoras de Tijuana.
México: Miguel Angel Porria-COLEF, 2009. 254 pags.
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Dichos autores son precursores en la historiografia de las mujeres y el trabajo, son un
antecedente de las nuevas bibliografias sobre el trabajo industrial actual y las obreras. Pese
al tiempo que las separa, funcionan como un punto de partida en el que se reconocen
similitudes entre los contextos de la vida laboral femenina. Es decir, las mujeres obreras que
se introdujeron a la industria a finales del siglo XIX y las mujeres obreras que se integraron
a la nueva industria maquiladora llegan a compartir similitudes en cuanto a sus formas de

vida, pese a situarse en espacio y tiempo en situaciones muy diferentes.

En Meéxico, la historiografia de las mujeres en la industria se ha centrado en dos
periodos histéricos fundamentalmente. EI primero corresponde a los trabajos que se centran
en el Porfiriato y en la respectiva ocupacion de las mujeres mexicanas y en el cambio
econdémico y cultural que este significd, centrandose en las implicaciones sociales que
representd la ocupacion del espacio publico por parte de las mujeres, las primeras sociedades
femeninas de mutualismo 'y el discurso plblico que las constituyd,*® vertiente que ha sido

retomada por muy pocas autoras y autores, siendo un campo aun por explotar.

El segundo periodo corresponde a otro episodio que Vvivio el pais y que abarca una
temporalidad muy cercana al presente, se trata de los trabajos que han surgido a partir del
proceso de industrializacion de la frontera norte de México a partir de 1965, en el cual se
comenzaron a insertar nuevas industrias con el fin de desarrollar la vida en la frontera. El
estudio desde la historia es casi nulo, pues de la misma forma que ocurre a nivel mundial, el
tema a nivel local se ha abordado desde la interdisciplinariedad. Sobre todo, porque se trata
de un fenédmeno muy especifico, regional y reciente, se han trabajado en las ultimas décadas
los estudios fronterizos que siguen construyendo trabajos para estudiar a la maquiladora y a

las mujeres y hombres que trabajan y viven en relacién con ella.

A partir de la revision de la bibliografia, se encuentra una coincidencia en ambas
vertientes mencionadas; se trata del hecho de que se aborda a las mujeres obreras de las
fabricas como sujetos precarizados que, tanto a inicios como a finales del siglo XX,

compartieron la experiencia de depender de su espacio de trabajo en las fabricas para sostener

13 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 313.
14 IGLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 175.
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su vida privada/domestica. Esto se rescata a partir de comprender que tanto las protagonistas
de los eventos ocurridos durante el Porfiriato, en su mayoria obreras cigarreras y costureras,®
como mujeres al final de siglo, coincidian en pedir o hacer ver sus imposibilidades para llevar
a cabo sus responsabilidades femeninas 6de forma plena, sino que se encontraban sujetas a

una configuracion dada por las fabricas/maquiladoras.

Cabe mencionar sobre los trabajos fronterizos que estdn enfocados en alguna
disciplina segun el problema de las mujeres en la maquiladora que se aborde. Por otra parte,
los estudios méas enfocados a la antropologia social tratan movimientos como el sindicalismo
femenino, la violencia, y las implicaciones de la doble jornada. Para terminar, acercandonos

a los estudios desde la historia.

Los estudios fronterizos comenzaron a surgir a la par que la industrializacion se iba
conformando en las fronteras, especialmente en Tijuana, Ciudad Juarez y Matamoros. Los
primeros trabajos que entablaron la problematica de las mujeres en el trabajo maquilador
fueron publicados en la década de 1980, escritos por Maria Patricia Fernandez Kelly, Susan
Tiano y Norma Iglesias Prieto.!” La primera autora, en 1983 puso en evidencia la forma de
trabajo de las mujeres, quienes estaban inmersas en un trabajo repetitivo, extenuante y en
malas condiciones.® En 1985, Norma Iglesias publicé su trabajo de sociologia/estudios de
género/fronterizos sobre la industria maquiladora y las historias de vida de algunas mujeres
que habian laborado entre 1970-1985, exponiendo las condiciones de las mujeres que
trabajaban, la explotacion, sexualizacién y cémo cada una de las entrevistadas vivio la
experiencia de trabajar en una maquiladora. A su vez, Iglesias revel6 un patron de

contratacion que buscaban las empresas para abaratar la mano de obra: mujeres solteras,

15 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 313.

16 De acuerdo a los roles de género establecidos.

17 Areli VELOZ, “’Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’ (Tesis doctoral, Universidad Autdnoma

Metropolitana-Iztapalapa, 2008).

18 VVELOZ, “’Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres

purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’.
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jovenes e inexpertas.'®. Tiano, en 1987, se centr6 en estudiar precisamente tal estereotipo
abordado por Norma Iglesias, y descubrio que mas all& de ser una realidad, el estereotipo de
mujer trabajadora de la maquiladora se fomentaba como estrategia para evitar diversificar en
materia de beneficios laborales a la fuerza trabajadora, conformada en su mayoria por
mujeres, pero que tenian contextos mas alla de ser solteras, sino que también la integraban
madres de familia, migrantes y demas.? Por otra parte, Silvia Lopez Estrada hizo una
relacion entre el crecimiento de las fabricas y el crecimiento de la ciudad de Tijuana.
Encontro que las mujeres que trabajaban en las fabricas provenian mayormente de hogares
extendidos, que son aquellos que se conforman de cinco 0 mas miembros, y que no son
precisamente padres o hijos sino, primos, tios, etc. Ademas, Lopez Estrada sefiala que estos
hogares extendidos se conformaban en su mayoria de mujeres en edad de trabajar; por tanto,
nombro a estos hogares como las ‘‘familias maquiladoras’’, contribuyendo al crecimiento de
la fuerza de trabajo de la maquila y al mismo tiempo, viéndose estos hogares beneficiados
por las oportunidades de empleo para las mujeres. 2 Las cuatro autoras realizaron sus
investigaciones a través de métodos cualitativos y cuantitativos, pero especialmente de

entrevistas Yy CeNsos.

Para los afos 90, y hasta el presente siglo, se consolidaron los estudios fronterizos y
se hicieron colaboraciones entre instituciones del norte y el centro del pais??, asi como con
investigadores estadunidenses que se interesaron en el tema. Autoras como Maria Eugenia
de la O, Cirila Quintero, Silvia Lopez Estrada, Marlene Solis, Areli Veloz, entre otras.
En especifico, Veloz y de la O coincidieron en una division por tiempos del desarrollo de la
Industria Maquiladora de Exportacion, que va desde 1965 hasta la primera década del 2000.

Para Veloz son periodos? que divide de acuerdo con los acontecimientos ocurridos en cada

19 IGLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 8-30.

20 Susan TIANO, "La composicion de la fuerza laboral y los estereotipos sexuales en la industria maquiladora'.
Frontera Norte vol. 2, n°3 (1990): 157-161.

21 Silvia LOPEZ ESTRADA, ““Estructura familiar y empleo femenino en Tijuana’’, en Mujeres, migracion y

maquila en la frontera norte, (Ciudad de México: El Colegio de México, 1995), 165-188.

22 E| Colegio de la Frontera Norte en colaboracion con El Colegio de México.
B VVELOZ, “’Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
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uno. Al primero, de 1965 a 1980, lo describe como el inicio de la industria, que contrastado
con los primeros trabajos sobre el tema fue también la etapa méas insegura para las mujeres
en materia de derechos laborales, con muchas irregularidades y abusos, ya que fue la
insercion de la industrializacion en un espacio que carecia de tradicion industrial.?* Esto
ualtimo se refiere a que Tijuana, como una region fronteriza alejada de la administracion del
centro del pais y a la vez cerca de los beneficios de la influencia estadunidense, habia
funcionado practicamente como un espacio para extranjeros, con una economia basada en
abastecer necesidades del turismo, mas que tener una economia que funcionara para cubrir
las necesidades propias de la region y de sus habitantes; por esto, cuando se introdujeron las
magquiladoras, en Tijuana se desconocia como funcionaba la dindmica de adoptar una vida
de trabajo industrial con todo lo que se le relaciona (la configuracion de la ciudad, las

dinamicas de las obreras y obreros, etc.).?

Para de la O, se trata de la misma temporalidad, y ella los nombro ciclos,? para esta autora
el punto central del ciclo es la propagacion de los empleos femeninos,?’ es decir, cada ciclo
definido por de la O, corresponde o a la insercién de mayor personal femenino a la industria
maquiladora, o a una reducciéon en el porcentaje de ocupacion, asi como también la
introduccién de més personal masculino, segun las necesidades y modificaciones que hacian

las empresas y que perjudicaban directamente a las mujeres obreras.

Otro tema que surgid en los textos consultados como en el de Areli Veloz, fue el de
la consolidacion de la feminizacion en el trabajo maquilador. Es decir, actividades especificas
para las que se requeria mano de obra femenina con el fin de precarizar las condiciones

laborales, atrayendo asi a mujeres en situaciones vulnerables?® a formar parte de ella, siendo

XVELOZ, “Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana .

% Rodolfo STAVENHAGEN, ¢ Tijuana, la ciudad”’, en Tijuana 58: las condiciones socioeconémicas de la
poblacion trabajadora de Tijuana, (Tijuana: EI Colef, 2014), 27-73.

26 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de México".

27 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de México".
B \VVELOZ, “Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres

purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’.
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mal pagadas, y creandose asi el estereotipo de mujer soltera como mayoria en la fuerza

laboral.

Retomando la division temporal de Areli Veloz, el segundo periodo va desde 1980 a
1994, cuando la industria se consolidé y habia un buen nimero de empresas asentadas en las
fronteras, las cuales se desarrollaron a nivel tecnoldgico, por lo que requirieron mayor
capacitacion para los trabajos dentro de las plantas. Muchos de esos trabajos fueron ocupados
por hombres, disminuyendo el porcentaje de mujeres trabajadoras, por lo cual las mujeres se
vieron relegadas a los puestos peor pagados o los que eran especificamente para mujeres, 0
a los que estereotipicamente se consideraban apropiados para mujeres, como los puestos de
ensamble porque requerian de delicadeza o paciencia y ¢ ‘manos pequerias’’, cualidades que
se sostenia, s6lo pertenecian a las mujeres. 2° No obstante, se siguié fomentando el estereotipo
de mujeres solteras, a pesar de que ya otros perfiles ocupaban los puestos, es decir, habia ya
una heterogeneidad que no era visibilizada, aqui entra la cuestion de la doble jornada de las
mujeres: que tuvieron que adaptar sus vidas personales a su trabajo. *° Lo sucedido con la
heterogeneidad se explica de la siguiente manera: la fuerza laboral encabezada antes por
mujeres, se modificd en cada periodo, a veces con la introduccién de personal masculino, y
otras por la introduccién de mujeres pero que no cumplian con el perfil estereotipico, es decir,
ahora mujeres casadas o con hijos, y que tenian responsabilidades de cuidado y limpieza en
sus hogares también pertenecian a la fuerza obrera. De este modo, al continuar con el
estereotipo de obrera soltera y joven, la industria no modificd ni propicié jornadas flexibles
para las mujeres con otras responsabilidades, sino que estas tuvieron qué amoldar sus
condiciones y tiempos para poder cumplir tanto en la maquiladora como con sus trabajos

hogarefios no remunerados.

El siguiente periodo, de 1994 hasta el 2000, se centr6 en el inicio del TLCAN, en
donde se volvio visible el sindicalismo femenino, si bien no especificamente en Tijuana, si
en otras ciudades de la frontera. Durante este periodo se continud con la visibilizacion de la

heterogeneidad en la fuerza obrera femenina y el reconocer que a pesar de los diferentes

29 |GLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 175.
0 VELOZ, “Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres

purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’.
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contextos y caracteristicas de las mujeres, se coincidia en que todas tenian en comun la
precariedad.®'Por su parte, De la O aborda tal heterogeneidad como una desfeminizacion®2
que se dio al introducir mas personal masculino a las maquiladoras. Por desfeminizacion,
Maria Eugenia de la O se refiere a la priorizacion que se dio a la contratacion de varones para
puestos orientados a ellos, considerados como actividades masculinas, como las autopartes y
la electrénica, que corresponden a la influencia de la modernizacién de la industria

maquiladora. 3

De esta forma, se observa que los estudios fronterizos estan centrados en
problematicas especificas que vivian las mujeres trabajadoras y que se llevaron a cabo en su
mayoria, a través de métodos cualitativos, tomando a las mujeres trabajadoras como fuentes
primarias. La propuesta de esta investigacion es retomar los métodos cualitativos para ver el
problema desde otra perspectiva, en donde las obreras sean el sujeto historico a partir de ver
cdmo se caracterizaron sus vidas tanto dentro de la maquiladora como fuera de ella, es decir,
ellas mismas encabezando una historia de integracion a la vida laborar, y asi darle un enfoque

en el que no solo se vean como un colectivo despersonalizado.

En cuanto a la antropologia social, los autores y autoras que tratan otro tipo de
cuestiones en relacion a las mujeres son Sergio G. Sanchez Diaz en sus articulos Cultura de
la violencia en el contexto de la vida cotidiana de la clase obrera en las maquiladoras de
Ciudad Juarez** y Obreras y liderazgo sindical: el poder en una maquiladora;® Cirila

Quintero en su libro Soy mas que mis manos. Los diferentes mundos de la mujer en la maquila

81 VELOZ, “’Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’.

32 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de México".
33 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de México",
260.

3 Sergio G. SANCHEZ DIiAZ, ’Cultura de la violencia en el contexto de la vida cotidiana de la clase obrera
en las maquiladoras de Ciudad Juarez’’, en El Cotidiano n° 182, (2013): 41-50.

% Sergio G. SANCHEZ DIAZ, “’Obreras y liderazgo sindical: el poder en una maquiladora”, en Nueva
Antropologia, n° 49 (1996): 101-116.
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% y Rodolfo Stavenhagen en Tijuana 58. Las condiciones socioecondmicas de la poblacion
trabajadora de Tijuana.®” Las problematicas mas presentes en todas las investigaciones son
la integracion de mujeres migrantes que se vieron atraidas a las ofertas de trabajo en la ciudad
de Tijuana, el desarrollo de la ciudad y las colonias marginadas en las periferias de las

ciudades industriales, conocidas como cinturones de miseria. 38

A partir de hacer visible la marginacion tanto de las mujeres trabajadoras como se sus
viviendas, el sindicalismo se vuelve uno de los puntos importantes, sobre todo para Sanchez
Diaz,*® quien nos acerca a la participacion de integrantes y lideresas sindicales y como se
veian inferiores y sexualizadas ante los integrantes masculinos, a la par de que lograban
mejoras en ciertos aspectos como la creacion de guarderias, bonos para la vivienda, y se
protegian mutuamente en contra de los jefes que abusaban de su poder.*® Para el caso de
Tijuana, el sindicalismo surgié en torno al tema medioambiental en relacion con los hogares
de las obreras, asi como los aspectos negativos que estos trabajos les acarreaba a las mujeres
tales como enfermedades respiratorias, contaminacion por materiales toxicos en las colonias

aledafias a las ciudades industriales, etc. #*

Desde la historia, se retoma la division mencionada anteriormente, en la que la
historiografia de las mujeres y el trabajo tiene dos vertientes, y aunque no existe relacion
como tal entre ambas, parece pertinente nombrarlas. Primero, a nivel local o regional (y
centrado temporalmente a partir de 1965), siguen destacando Areli Veloz y Norma Iglesias
que, aunque interdisciplinarias, mantuvieron un enfoque histérico. Ambas autoras abordan
temas de la moralidad relacionada con las mujeres que se integraron a las maquiladoras, es

decir, los discursos que mantuvo la sociedad en relacién con ellas. Veloz argumenta que la

% Cirila Quintero y Javier Dragustinovis, Soy mas que mis manos. Los diferentes mundos de la mujer en la
maquila, 1° ed. (D.F.: Fundacion Friedrich Ebert, 2006).

37 STAVENHAGEN, “’Tijuana, la ciudad’’.

% STAVENHAGEN, ¢ Tijuana, la ciudad”’.

% SANCHEZ DIAZ, “*Obreras y liderazgo sindical: el poder en una maquiladora’’.

40 Sergio G. SANCHEZ DIAZ, “Cronica sobre la misteriosa destitucion de una lideresa sindical en las
maquiladoras de Chihuahua’> En Género y Cultura En América Latina: VVolumen I, editado por Maria Luisa
Torres Barraza, 1ra ed., 1:281-310. El Colegio de México, 1998. https://doi.org/10.2307/j.ctv47w7zp.14.

41 Magquilapolis city of factories, dirigida por Vicky Funari y Sergio de la Torre, 2006.
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Ilegada de la industrializacion a Tijuana implicd un cambio en la vision social de las mujeres
trabajadoras, que de alguna forma se dignific6*?, pasando de asumir a las mujeres tijuanenses
en el ideario de la sociedad de prostitutas a mujeres maquiladoras.*®

Y, regresando justo a finales del siglo X1X, periodos que retoman Susie S. Porter* y
Carmen Ramos-Escanddn,* vistos como la otra vertiente. Las perspectivas que se abordan
son muy diferentes, puesto que se centran en la salida simbdlica de las mujeres al espacio
publico de finales del siglo XIX a la primera mitad del siglo XX. La moralidad y los discursos
de la sociedad son también temas principales y como estaba construida esta idea social de
una mujer que trabajaba. Las autoras y autores sostienen que a las obreras las veian como
sujetos vulnerables, propensos a caer en la inmoralidad: una obrera estaba en un delgado hilo
entre el angel del hogar y la prostitucion.*® Susie S. Porter describe el rol en el que estaban
destinadas las mujeres a encajar: el modelo de sefiorita porfiriana,*’ caracterizado por ser
una mujer protectora del hogar y de los valores familiares, que debia ejercer solo especificas
actividades moralmente correctas, vistas como una extension de las actividades domésticas

salidas de la casa al espacio publico.

De esta forma, los puestos femeninos debian ser como una extension de las
actividades domeésticas, volviendo al trabajo feminizado y estancado. A partir de tal
imposicion a la imagen femenina, las obreras cigarreras y costureras formaron
organizaciones mutualistas en donde sefialaban los malos tratos, y se poyaban de la supuesta

debilidad femenina como una forma de defenderse y separarse de la idea de mujer marginada,

42 VELOZ CONTRERAS, ‘’Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 113-
153.

43 A causa de que, durante la primera mitad del siglo XX, el turismo y el comercio del vicio (casinos, bares) y
la prostitucion en Tijuana continuaban siendo de los principales sustentos econémicos de la ciudad. * VELOZ
CONTRERAS, “’Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 113-153.

4 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 313.

45 Carmen RAMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-
1910, en Presencia y Transparencia: La mujer en la historia de México (D.F.: El Colegio de México, 2006),
145-162.

4 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 91-118.

47 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 91-118.
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es decir, era mejor ser vistas como mujeres respetables, puestas en situaciones vulnerables y
que debian ser salvadas antes que ser humilladas. Formaron redes de apoyo y se valieron de
patrocinios de personajes acaudalados de la politica y mujeres ricas muy representativas de
lo que era ser una sefiorita porfiriana. Estas mujeres se ayudaron también de la prensa para
hacerse escuchar y exponer las condiciones de inmoralidad en las que laboraban,*® asi como
para exigir mejores condiciones para poder hacerse cargo de la responsabilidad del hogar, es
decir, la otra jornada.

Como se puede observar, los estudios de los diferentes autores y autoras, a pesar de no
compartir la disciplina o los métodos de estudio ni la temporalidad, comparten varias
similitudes en cuanto a la forma en la que vivieron las mujeres, el trabajar en las fabricas y,
medio siglo después, en las maquiladoras; asi mismo muestran que varios aspectos
continuaron vigentes como los roles de género, la moralidad, los deberes hogarefios de las

mujeres y la precariedad y marginacion a la que estuvieron sujetas.

Las cuestiones tedrico-conceptuales sobre las obreras
La participacion de las mujeres en la industria a través de la historiografia

Obrera: palabra impia. Mujer y su antitesis: el trabajo. La mujer como el trabajador

imperfecto. 4°

Al hablar de la clase obrera pueden surgir en el imaginario varios elementos relacionados a
ella: la ciudad, la industria, la explotacion, la fuerza de trabajo, el proletariado. De cierta
forma se relaciona casi en automatico a la clase obrera con la revolucion industrial; y, cuando
se piensa en los varones trabajando, se asocia rapidamente a ellos trabajando desde tiempos

muy antiguos, incluso antes de conformarse como clase obrera. ;Qué pasa cuando se piensa

4 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 119-147.
49 Estos son algunos de los términos que dentro de la historia del trabajo femenino se utilizan para describir el
ideario que tenia la sociedad del siglo X1X sobre la mujer obrera, y que surgieron en la primera ciudad industrial,
Inglaterra.

Georges DUBY y Michelle PERROT, 4 Historia de las mujeres. El siglo XIX (Barcelona: Penguin Random
House Grupo Editorial, 1993, 2018).
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en las mujeres obreras? ;Cuando comenzaron ellas a trabajar? La relacion mas inmediata del
trabajo y las mujeres se hace también con el surgimiento de la revolucion industrial
acontecida durante el siglo XIX, proceso que se origind en Inglaterra como el primer pais
con ciudades industriales y que, posteriormente se expandiria globalmente, viviéndose este
proceso de cambio acorde a cada contexto socioeconomico en donde el espacio se transformé
en uno industrial, pese a esto, se observa coOmo se repitieron ciertos patrones en cada uno de
los espacios industriales. A continuacion, se explica como es que el siglo XIX tuvo tanta
relevancia para las mujeres trabajadoras, al posicionarlas en la historia laboral, asi como
cuéles fueron los elementos que las hicieron hacerse visibles en un espacio en el que no era
concebido como natural para ellas. Este acercamiento trata de esbozar un breve recuento de
los trabajos historiograficos que han abordado a las mujeres en el espacio laboral. Para ello,
es necesario concebir a las obreras como parte activa de la clase obrera, de la cual se debe
discutir su formacion y la cultura obrera que de ella se derivd, es decir, comprender el
surgimiento de la clase obrera para comprender el papel de la mujer dentro de esta. Asi, se
comenzara por conocer la conformacidon de la clase obrera britanica, como punto de partida
del que nacen y se esparcen las dinamicas del trabajo obrero, desde las posturas de los
historiadores marxistas Eric Hobsbawm y E.P. Thompson. Después, se hombraran algunos
de los primeros trabajos sobre las obreras, que surgieron por ende de los primeros trabajos
sobre la revolucion industrial y las mujeres, obras encabezadas por Michelle Perrot, y Joan
Scott, asi como E.P. Thompson, trabajos utilizados para comprender el caso de Inglaterra. Se
continuaré con los trabajos sobre América Latina, especificamente los casos de Colombia,
Argentina y México, como ejemplos en la region, retomando la atencion en las obreras, para
comprender como al igual que llegaron las practicas europeas de la revolucion industrial al
continente, también llegaron los discursos sociales predominantes, en trabajos de Mauricio
Archila Neira con respecto a Colombia® y Carmen Ramos Escandon y Susie Porter para el

caso de México.%! Por ultimo, se hablara de la historiografia sobre las obreras en Baja

0 Mauricio ARCHILA NEIRA, Cultura e Identidad Obrera en Colombia 1910-1945 (Bogota: CLACSO,
2024).
51 RAMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-1910”".
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California, ubicada temporalmente un siglo después, pero encontrando ain muchas

similitudes, este trabajo lo encabeza Areli Veloz. 2
La formacién de la clase obrera y sus dinamicas.

Densas masas de poblacion pululantes alrededor de los nuevos centros industriales en
Inglaterra es una imagen que resultaba relativamente nueva, pero que comenzaba a volverse
usual a principios del siglo XIX, justo en el tiempo que E.P. Thompson sefiala como la
formacion de la clase obrera (entre 1790 y 1830)°3. Describe en la conciencia colectiva de
Inglaterra esta operacion: maquina de vapor + fabrica = la nueva clase obrera.>* Para
Thompson, las nuevas dinamicas sociales derivadas del entonces reciente modelo de
produccién se impusieron a través de las posturas ideoldgicas y las instituciones que
consolidaron a la nueva clase obrera. Esta misma es diferente (y por tanto nace en la
industrializacion) de los trabajadores preindustriales, porque el advenimiento de la
industrializacion y del libre mercado implicaron no solo la transformacion de los medios de
produccién para que la clase obrera se asentara, sino que se requirio, también, que las
sociedades y cada individuo se ajustaran a las nuevas reglas para el funcionamiento de este
nuevo sistema capitalista, modificandose y a todo lo que les conformaba por completo. Por
ello, cambi6 el papel del obrero y, con importancia para el tema aqui planteado, cambi6

también el papel de la mujer dentro de este nuevo sistema, como se hablara mas adelante.
Retomando, Thompson cita a Peter Gaskell:

La poblacion, como el sistema al que pertenece, es NUEVA; [...] La poblacion
manufacturera no es nueva Unicamente en su formacién: es nueva en sus habitos
de pensamiento y accién, que han sido conformados por las circunstancias de su
condicion, con poca instruccion, y menor guia, a partir de influencias exteriores. >

Y con ello, se refiere al nacimiento o formacion de la clase obrera, para afiadir que esta no

nace de forma espontanea por el mero hecho de que haya nacido el sistema fabril, sino que

52 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 313.

53 E.P. THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra (Barcelona: Editorial Critica, 1989) pp.
203.

% THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 199.

% THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 199.
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es en conjunto el resultado de una clase que se hace a si misma®®, pero que fue moldeada
por otros, esto para hacernos comprender que todo forma parte de una transformacion, de
una transicion, ‘‘Las relaciones de produccion cambiantes y las condiciones de trabajo de
la Revolucion Industrial fueron impuestas, no sobre una materia prima, sino sobre el inglés

libre por nacimiento’’.%’

En este entendido, se dieron las condiciones materiales para que se creara la ciudad
industrial en Inglaterra, misma que configurd y transformo las dindmicas del trabajo,
creando nuevos espacios industriales que concentraron a los obreros en un sélo lugar como
antes no se habia visto. Al respecto Hobsbawm habla de esto como cohesion social®®, una
condicion que también propicid la conciencia de clase, es decir, era méas evidente ver la
dinamica de los obreros si compartian un mismo espacio, que estando dispersos en
diferentes empleos como ocurria antes de la industrializacion.>® De esta forma, si la ciudad
transformd las dindmicas, por consiguiente la poblacion britanica se transformé también,
tomd conciencia de su condicidn, y en la union de las masas se inici6 el movimiento obrero,
es por ello que tanto Thompson como Hobsbawm nos dan a entender que la propia
industrializacion de Inglaterra propicié desde su inicio todos los elementos para que se
siguiera la mencionada serie de circunstancias, y como se observa mas adelante, lo que paso
en Inglaterra funciona para entender en términos generales, por qué a la llegada de la
industrializacion a América Latina ocurre de manera similar el nacimiento de la clase obrera

y posteriormente del movimiento obrero.

Al mismo tiempo, es preciso comprender, desde la postura de Hobsbawm, otro
elemento importante para la formacion de la clase obrera, que es la conciencia de clase, y
que el historiador sostiene, es inseparable de la clase obrera. Aunque concuerda con
Thompson en que la formacion se da porque las condiciones materiales se imponen y que
el paso del feudalismo al capitalismo es una transicién, Hobsbawm sefiala que dicha

transicion también fungié para hacer observable la condicion de los obreros, para ellos

% THOMPSON, La formacién de la clase obrera en Inglaterra, 204.

5" THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 203

%8 Eric HOBSBAWM, EI mundo del trabajo. Estudios histéricos sobre la formacién y evolucion de la clase
obrera (Barcelona: Editoriar Critica, 1984) pp. 36.

% HOBSBAWM, El mundo del trabajo, 36.
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mismos, pero también en general, y pone como ejemplo a la sociedad precapitalista, en
donde la ya mencionada cohesién social no era comparable con la que se dio en la
industrializacion, de modo que los individuos y sus actividades econémicas y sociales
estaban mas dispersos entre si, sin necesidad de que modificaran ni su entendimiento ni
algun otro elemento, porque su simple aportacion al entonces sistema feudal era suficiente,
es decir, habia més dispersion. Ahora bien, a los trabajadores preindustriales pas6 de
identificarseles como el populacho, o los trabajadores pobres, a la clase obrera o el
proletariado®, en palabras de Hobsbawm, esto nos sirve para comprender la cohesion de la
que habla, en donde la dependencia entre si de los individuos que se adaptaron a este nuevo
sistema se vuelve, en sus palabras, observable. Asi, distingue la conciencia de clase
atribuida de la conciencia de clase real, la primera corresponderia a la autopercepcion de los
obreros que no llegaria a tener mucho impacto, y la segunda, corresponde a la que llevo a

los mismos a la organizacion y movilizacion, y que nace de dicha observabilidad:

[...] “‘bajo el capitalismo la clase es una realidad historica inmediata que, en cierto
sentido, se experimenta directamente, mientras que en las épocas precapitalistas
puede ser un mero concepto analitico que sirve para dar sentido a un complejo de

hechos que de lo contrario serian inexplicables’’. %

La mujer también pertenece a la clase obrera

Recordemos que, si el paso a la industrializacién requirié la modificacion de las
dindmicas no s6lo econdmicas sino también sociales, también hubo que perpetuar ciertas
ideologias que ayudaran al funcionamiento del nuevo sistema. Como amplia parte de la
sociedad, las mujeres no quedaron exentas de ajustarse a los nuevos cambios, sino que fueron

una parte clave para que funcionara de la forma en que lo ha hecho por afios.

Montserrat Carbonell explica la modificacion del papel de las mujeres, sobre todo

como parte de la clase obrera.®? La primera afirmacion de Carbonell es que la revolucion

%0 HOBSBAWM, El mundo del trabajo, 32.

61 HOBSBAWM, EIl mundo del trabajo, 33.
62 Montserrat CARBONELL, “’Trabajo femenino y economias familiares’’, en Historia de las mujeres en

Espafia y América Latina, vol. 2 (2005): 237-262.
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industrial no invento a las mujeres trabajadoras, al igual que no inventd a la clase obrera, sino
que esta se dio a partir de todas las transformaciones que ya se mencionaron. La historiadora
nos brinda un contexto preindustrial, ubicado en el feudalismo y en la economia familiar, en
donde cada miembro aportaba, y en esta la mujer no tenia un papel complementario sino
crucial, llegando a cruzarse sus labores en lo que Carbonell llama la encrucijada entre la
produccion, reproduccion y consumo; ®2 porque las actividades econdmicas se realizaban ya
fuese en el hogar o en publico, pero las mujeres mantenian una versatilidad para combinar el
cuidado de los hijos y también encargarse de las actividades del negocio familiar, en la
mayoria de las veces propiedad de los esposos, y a la vez realizar labores extra. Todo ello sin
que se viese como un apoyo por parte de las mujeres al hogar, sino como el papel que ellas,
como parte de la familia, debian realizar. Estas dinamicas de versatilidad menciona
Carbonell, se daban més cuando la economia tambaleaba, en la llamada economia de
improvisacion.®* Como fuere, la autora intenta hacer visible que las mujeres estaban activas
en la vida econémica. Ahora bien, al llegar la industrializacién, para las mujeres se modifico
rotundamente su papel en el trabajo, por una parte, llegé la idea del trabajo doméstico o,
mejor dicho, la segregacion de las actividades que no crean capital y su clasificacion de
inferiores, ademas de atribuidas a ser una actividad femenina. Es decir, realizar las labores
de cuidado y limpieza, lo que en la sociedad preindustrial era considerado como una labor
mas dentro de la economia familiar, se separd, se clasific6 como una labor femenina y se

borré de la historia laboral, en palabras de Carbonell.

Otro element6 que modificé la industrializacion fue el tiempo de trabajo, o el tiempo
social,®® porque se paso de ver la economia familiar como imperfecta de acuerdo a sus
tiempos de distribucién, (que se amoldaban segun las posibilidades de las familias y sus
vivencias) vistos como causantes de ociosidad, sobre todo en las mujeres, y se sustituyo por
el “‘tiempo de las maquinas’’,% como el trabajo perfecto, que les daria a las mujeres un

conjunto de labores especificas para ellas, borrando, nuevamente, el trabajo domeéstico, que

68 CARBONELL, “’Trabajo femenino y economias familiares’’, 244.

6 CARBONELL, ‘’Trabajo femenino y economias familiares’’, 245.

8 Término de E.P. Thompson dentro de Carbonell. CARBONELL, ‘’Trabajo femenino y economias
familiares’’, 246

% CARBONELL, “’Trabajo femenino y economias familiares’’, 248
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aun se tenia que realizar pero que ya no figuraba dentro de la produccién. De esta forma, la
Ilegada de la industrializacion trajo con ella la desvalorizacion del trabajo de las mujeres,
que ya sélo era visto como complementario al empleo del vardn, y la jerarquizacion en

donde las obreras se encontraban hasta el pilar mas bajo.

Las obreras de las primeras ciudades industriales

Inglaterra, el pais con las primeras ciudades en transformarse y vivir los cambios de
la revolucidn industrial, fue la cuna también del nacimiento de la historiografia sobre la clase
obrera, en relacion a ella se formd una corriente historiografica de corte marxista que hablo
por primera vez del fendmeno. En especifico E. P. Thompson, en su obra La Formacion de
la clase obrera en Inglaterra,®’ describe justamente el homoénimo de su titulo, y es importante
conocer cual es su definicién, puesto que las mujeres (aunque excluidas de la clase obrera en
primera instancia) también formaron parte de esta. Thompson ve en la clase obrera algo que
va mas alla de ser una estructura o una clasificacion, sino que la describe como un proceso
activo,% algo palpable que nace y se conforma a la par que la historia también lo hace. El
historiador ve en ella un sinénimo de proceso histérico, porque abarca los &mbitos cultural y
econdmico. De esta forma, nos dice también que en donde hay clase obrera permanece un
volcan dormido que posee la capacidad de hacer erupcion cuando se da cuenta de sus
capacidades (la conciencia de clase). El papel que ocupan las mujeres dentro del
reconocimiento de sus propias capacidades como obreras va incluso mas alla de la
““formacion’’ de la clase obrera del siglo XIX, y de forma personal considero que los sucesos
que narran Thompson y también Dominique Godineau son una muestra de lo activas que
siempre han estado las mujeres tanto en los espacios publicos, como en los de carécter
laboral. Para Thompson son las abaratadoras del pan: mujeres de Nottingham que, en
tiempos de extrema escasez y cuando los precios de los alimentos se elevaban, se amotinaban

e iban de panaderia en panaderia para imponer y fijar un precio justo, tomando el pan y

87 THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra.

8 THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 203.
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dejando el dinero a los vendedores; *°, y para Godineau las agitadoras,” mujeres que
lideraron los motines a los mercados que subian el precio de los alimentos, para obligar a los

mercaderes a venderlos a precios justos.’

La revision de la historiografia que aqui se trata comienza, en primera instancia, con
la historiada Michelle Perrét en su cuarto volumen de la Historia de las mujeres,’? que
describe al siglo XIX como uno caracterizado por sus grandes cambios discursivos y sus
debates en torno a cual debia ser la funcion social de las mujeres.”® Nos invita a cuestionarnos
el por qué precisamente en este siglo se genera una problematica entre las mujeres y el
trabajo, siendo que ellas siempre han trabajado, siempre han ocupado los espacios laborales
asi como han formado parte activa de las actividades relacionadas con el trabajo y el espacio
publico. Por su parte, Joan Scott menciona algunos de los oficios ocupados por mujeres en
épocas preindustriales e incluso mucho mas antiguas; oficios como lo eran los de orfebres,
criadas, hilanderas, cerveceras y nifieras, por mencionar algunos.” Asi, el advenimiento de
la revolucidn industrial no es causal de la creacion del trabajo obrero femenino, sino que este
se transformd de tal forma en esta época que implicé una nueva problematica para el
funcionamiento de la sociedad industrial, (la cual se estaba ajustando a vivir bajo los nuevos
cambios de la revolucién) que se volvio visible a tal grado que el trabajo obrero femenino
del siglo XIX, sobre todo el centrado en la industria, fungié como parteaguas para la historia
del trabajo de las mujeres; pues es a partir de este periodo en el que se empiezan a concentrar
las mujeres obreras en masa, empieza a crearse una cultura laborar entorno a su trabajo, y

con ello, surge la explotacion, pero también surge la conciencia de clase y la conciencia de

8 THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 57.

" Dominique GODINEAU, “’Hijas de la libertad y ciudadanas revolucionarias’’, en Historia de las mujeres,
coord. por Georges Duby y Michelle Perrét (Barcelona: Penguin Random House, 1993, 2018), 15-48.

"L THOMPSON, La formacion de la clase obrera en Inglaterra.

2 GODINEAU, *’Hijas de la libertad y ciudadanas revolucionarias”’

3 DUBY Y PERROT 4 Historia de las mujeres. El siglo XIX, 10.

™ Joan W. SCOTT, “La mujer trabajadora en el siglo XIX, en Historia de las mujeres, coord. por Georges
Duby y Michelle Perrot (Barcelona: Penguin Random House, 1993, 2018), 15-48.
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género’ en las mujeres obreras, que empezarian a cuestionar y exigir mejores condiciones

laborales y un papel menos infravalorado en la sociedad.

La causa de que se transformara la vision general que se tenia de las mujeres
trabajadoras, es descrita por Scott como un conjunto de procesos llegados con la revolucién
industrial, tanto de caracter material como procesos discursivos.”® Refiriéndonos a los
ultimos, la historiadora reconoce en estos procesos una serie de elementos que durante el
siglo XIX tuvieron gran repercusion en la funcionalidad de la sociedad, destacamos los
siguientes: la economia politica, las acciones tomadas por los empleadores de las nuevas
industrias, las acciones de los sindicatos obreros y, por Gltimo, las leyes impuestas por el
Estado’’ que coadyuvaron todas las anteriores y que propiciaron que se formara un discurso

dominante en relacion a las mujeres.

¢A qué discurso o proceso discursivo nos referimos? Al de los roles de género, al
papel “‘natural”’ de las mujeres y de los hombres; y que, en cuanto a las mujeres, corresponde
el de reproductoras, cuidadoras, encargadas de proteger el seno familiar y en este nuevo orden
industrial, el de producir nuevos obreros. Este discurso comenzo a gestarse desde finales del
siglo XVI11,”® y proviene en primera instancia de los grandes pensadores, y de los hombres
de ciencia. Primero salieron a la luz las ideas de los filésofos que opinaban sobre las
cualidades y capacidades de las mujeres, después los médicos que avalaban con
investigaciones la supuesta inferioridad y debilidad de las mujeres en cuanto a su fisionomia
y capacidad de razonamiento; posteriormente lleg6 el advenimiento de la economia politica
en épocas preindustriales, que se sustentd de las investigaciones y teorias existentes sobre las
mujeres para crear asi, una especie de postulados sobre el papel de las mujeres en la vida
laboral, en los cuales se sostenia que las mujeres al ser seres inferiores, y que tenian como
finalidad principal la crianza y el cuidado de la familia, no tenian cabida en dicha vida laboral,
por tanto, aquellas que tuviesen que trabajar lo harian inevitablemente en condiciones

precarias, s6lo por un corto periodo de sus vidas, (el previo a casarse y formar una familia) y

5 SCOTT, “’La mujer trabajadora en el siglo XIX.

® SCOTT, “La mujer trabajadora en el siglo XIX, 382.
"SCOTT, “La mujer trabajadora en el siglo X1X, 382-412.
8 SCOTT, “La mujer trabajadora en el siglo XX, 382-412.
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su aportacion al trabajo seria visto Gnicamente como un apoyo adicional al sustento familiar,
ya que el hombre de familia debia ser el que ganara lo suficiente para mantener el hogar.”
En este supuesto, la mujer no debia, por tanto, ganar mas que el hombre, ni ganar tampoco
lo suficiente como para mantenerse a si misma, esto con el fin, pensaban los economistas, de
salvaguardar el papel natural de las mujeres y no alentarlas con un mejor salario a
desentenderse de su cometido natural o, peor ain, de poner en riesgo el trabajo de algun
obrero al percibir el mismo sueldo que este.2% Con el mismo fin, se clasificaron los trabajos
que eran destinados especialmente para mujeres acorde a sus capacidades naturales®! de
“‘cuidado’’, y a que serian trabajos temporales y facilmente reemplazables. Asi, labores que
les estaban dadas a las mujeres dentro del espacio privado, pasaron de alguna forma a
ejercerse en lo publico, ejemplos de ellos fueron los empleos de maestras, secretarias,

archiveras, enfermeras, etcétera.®?

Las ideas anteriores se refieren a las postuladas por la economia politica, por otra
parte, las acciones tomadas por los empleadores de las fabricas como otro de los elementos
que propiciaron el discurso dominante del siglo XIX, eran en si, llevar los supuestos de la
economia politica a la préactica, es decir, se aplicaban como requisitos no escritos para
emplear a las mujeres: el pagar salarios inferiores, buscaban mujeres solteras o que no
tuvieran compromisos familiares y s6lo aceptaban mujeres casadas o con hijos en caso de
que el padre de familia no pudiera proporcionar el sustento del hogar; claro que habia
numerosas excepciones de obreras que eran el sustento total de sus familias, que habian
trabajado toda su vida, que no eran tan jovenes o que no encajaban en la de por si no deseada
imagen de la obrera, asi que esta era vista como una mujer desfavorecida y amoral.®® De esta

forma, al llevar a la accidn estas ideas, comenzaron a legitimarlas.

El siguiente elemento que secundd esta cadena de legitimaciones fue el de las acciones
de los sindicatos de obreros, cuyas formaciones eran creadas por y para hombres, pese al

" DUBY Y PERROT, 4 Historia de las mujeres. El siglo XIX... pp. 6-14.
8 SCOTT, ‘’La mujer trabajadora en el siglo XIX, 382-412.

8 SCOTT, “’La mujer trabajadora en el siglo X1X, 382-412.

82 DUBY Y PERROT, 4 Historia de las mujeres. El siglo XIX... pp. 6-14.
8 DUBY Y PERROQY 4 Historia de las mujeres. El siglo XIX...pp. 6-14.
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porcentaje (menor, pero no menos relevante) de obreras que tambien trabajaban en la
industria. Los integrantes de los sindicatos no veian a las obreras como sus iguales, sino que
las excluian o las mantenian al margen de sus espacios de organizacion porque veian en ellas
amenazas a sus empleos, y porque la idea de la inferioridad de la mujer era ya una idea
institucionalizada en la sociedad. En este entendido, se analiza como la obrera no tenia
derecho a tener identidad de obrera, porque naturalmente no pertenecia ahi, sino al espacio
privado. 8 Sin embargo, las mujeres si militaron y formaron parte de los sindicatos obreros
de Inglaterra, puesto que el interés de las mujeres por pertenecer a los sindicatos siempre
estuvo presente, aun asi, los varones no les permitian ocupar puestos de lideresas, ni
escuchaban sus necesidades, sino que ellas se mantenian a parte en sindicatos femeninos, sin
tanta relevancia como los masculinos. 8 Por Gltimo, la Gltima de las acciones que llegd a
legitimar el papel cuidador y reproductor de la mujer fue la del Estado, pues se expidieron
leyes que secundaron todos los discursos ya dados por hecho en la sociedad, de esta forma
[...] el Estado reforzaba el estatus secundario de su actividad productiva.?® Y asi, se

consolida el proceso discursivo del que habla Joan Scott.

Una vez que se aterriza en el contexto del discurso dominante que perdurd durante el
siglo X1X, es importante mirar también una perspectiva méas general: La revolucion industrial
en si. Al igual que se piensa en esta como el inicio del trabajo para las mujeres, también hay
una idea generalizada de que la clase obrera nacié a la par de la industria. La cuestion que
hace visible a toda la clase obrera, (igual que ocurre con las trabajadoras) para E.P.
Thompson,®” es el ascenso al poder del sistema y de las clases capitalistas, puesto que es a
partir del proceso de la revolucion industrial que se comienza a moldear la realidad de cierta
forma que dota a la clase obrera de sus caracteristicas mas propias; un ejemplo de ello son
las y los artesanos, que fueron desplazados por no ser capaces de producir en masa como si
lo hacian las grandes industrias, esta es una razon también de que se hicieran mas visibles las

mujeres en el trabajo.

8 SCOTT, ‘’La mujer trabajadora en el siglo XIX, 406.
8 SCOTT, “La mujer trabajadora en el siglo X1X, 400.
8 SCOTT, “La mujer trabajadora en el siglo XIX, 404.
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La obrera en América Latina. Estudios de Caso
Colombia

Como se sefiald al inicio, las practicas que se gestaron en Inglaterra sentaron las bases de una
cultura obrera que se expandiria a nivel global con la llegada de la revolucién industrial, sin
excluir las nociones socioculturales y los discursos de género sobre el trabajo. De esta forma
las ideas sobre la inferioridad y la no-pertenencia de las mujeres al espacio laboral se
esparcieron también. En América Latina, en el Caso de Colombia, situado temporalmente
unas décadas después, esto es, a finales del siglo XIX (entre 1900 a 1930) el advenimiento
de la industrializacion fue diferente en cuanto a las condiciones materiales y sociales pero

similar cuando se refiere a las medidas de opresidn de las mujeres.

La formacion de la clase obrera en Colombia tuvo la caracteristica de que se formé
principalmente en origenes rurales, ® de modo que no hubo una clara division entre el espacio
urbano y rural, sino que las industrias se asentaron en espacios que no estaban del todo
urbanizados. A este respecto, Mauricio Archila Neira afirma que esta fue una de las
caracteristicas de la fuerza obrera colombiana, puesto que la industrializacion en este pais
sirvio como un despertar para el letargo colonial® que se vivia, encontrando las trabajadoras
y trabajadores un escape de las haciendas y los antiguos trabajos. Ademas, explica también
que la presencia del capitalismo en un medio rural hacia cambiar la autopercepcion de los
trabajadores al identificarse a veces como miembros de una comunidad rural y a veces como

obreros modernos.°

Es sabido que los empleadores buscaban bajar a como dé lugar el coste de la mano de
obra, y que los discursos dominantes fueron propicios para ayudarles a legitimar sus fines;
en el caso de Colombia el afiadido de los origenes rurales en la clase obrera se integra a las
otras caracteristicas que ya conocemos para justificar los bajos salarios y la infravaloracion
del trabajo: ser mujer, joven y de origen rural; elementos que encajan en el trabajo poco
calificado. Pero también destaca otro elemento que podria ser la permanencia de una

8 ARCHILA NEIRA, Cultura e Identidad Obrera en Colombia 1910-1945.
8 ARCHILA NEIRA, Cultura e Identidad Obrera en Colombia 1910-1945, 83.
9% ARCHILA NEIRA, Cultura e Identidad Obrera en Colombia 1910-1945, 35.
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economia familiar®® y de un paternalismo que se encargaba de cuidar la moral de las mujeres
que ocupaban los espacios laborales. Ejemplos del paternalismo son la presencia de devotos
de las iglesias en las calles que vigilaban a las trabajadoras y cuidaban que sus actos fueran
correspondientes a su moral, y la presencia de matronas en las fabricas, cuidando igualmente,

las acciones de las mujeres en su lugar de trabajo.

Al igual que en Inglaterra, la industria de manufactura colombiana fue el sector que
mas se ocup6 por mano de obra femenina,® al ser visto este empleo como uno apto para
mujeres, pues los trabajos de aguja han contado desde siempre como capacidades femeninas,
y una prolongacion de actividades del hogar que se llevaron al espacio publico. Se observa
cémo al discurso se fueron integrando elementos propios del contexto colombiano, de modo
que la industrializacion llegd a cada espacio modificando sus dindmicas, mientras que el
ideario de mujer obrera se mantuvo siempre similar, es decir las opresiones que sobre ella
recaian. Era como dar por hecho que en todos lados las mujeres serian perfectas para el
empleo inferior, porque la formula iba de que en todos lados serian dociles, manejables,

faciles de explotar.

A pesar de lo anterior, Archila narra sobre las obreras colombianas las insurrecciones
que ellas mismas encabezaron en varias ocasiones para no dejarse encerrar en estos moldes
ya constituidos. En 1920 encabezaron una huelga en una poblacion cercana a Medellin,
denunciando las malas condiciones de trabajo, la nivelacion de sus salarios con los de los
varones, y sostenian pancartas con leyendas como ‘‘a igual trabajo, igual salario’’.%® Este
suceso es un ejemplo de las similitudes que se comparten entre mujeres obreras de Europa y
América Latina: ambas tienen antecedentes de sublevacion, de la exigencia de mejores

condiciones laborales (incluso antes de la industrializacion) retomando a las agitadoras y/o

% Archila explica que la economia familiar fue una practica feudal que consistia en que las mujeres jovenes de
una familia debian aportar al ingreso monetario de sus hogares, con el fin de apoyar al sustento principal que
era el padre. Los trabajos permitidos fueron al inicio en el servicio doméstico, y con la industrializacion, en las
fabricas. De esta forma el trabajo femenino en la economia familiar es solo complementario y temporal.
ARCHILA NEIRA, Cultura e Identidad Obrera en Colombia 1910-1945, 103.
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abaratadoras del pan®*, y ambas demuestran una resistencia a la institucionalizacion de una

imagen de mujer docil, manejable e ignorante en materia de trabajo.
Mujeres y su presencia en la vida laboral. Argentina

Para el caso de Argentina, se aborda a Dora Barrancos, que en su libro Mujeres en la
sociedad argentina,® hace un recorrido historico de las mujeres en ese pais y, por
consiguiente, toca también la historia del trabajo femenino desde la época colonial hasta
finales del siglo XX, en la década de 1990. Sin embargo, nos detendremos nuevamente en el
siglo XIX para continuar con la comparacion de un contexto temporal paralelo para notar las
diferencias entre los paises abordados. Barrancos analiza los empleos que ocupaban las
mujeres en la época colonial, previo a la independencia del pais y del ascenso de la sociedad
burguesa, el liberalismo y otros elementos que la autora llama parte de la modernidad,
incluyendo la llegada de las industrias. A todo este conjunto de nuevas formas de vida lo ve
como “la experiencia de la modernidad vivida por el mundo occidental ”,%® explicando cémo

la sociedad acomodada argentina intento replicarlas.

Los empleos de las mujeres de la época preindustrial argentina iban desde las labores
en las villas mineras, en los campos y en las ciudades coloniales dedicadas a los servicios
domésticos.®” Barrancos argumenta la presencia de un nimero importante de mujeres en la
vida laboral al tomar datos de un censo hecho en Buenos Aires en 1778.% También, remarca
la importancia de reconocer que las ocupaciones de las mujeres argentinas se derivaban de
las actividades de las mujeres esclavas, que al igual iban de ejercer las labores domésticas:
limpiar, lavar, cocinar y coser, y sobre todo las labores de cuidado, amas de leche y nodrizas;
actividades que se quedaron cuando la esclavitud fue reglamentada en el pais. % Para el siglo
XIX, lamodernidad de la que habla Dora Barrancos, acompafiada por aquellos modos en que

% THOMPSON, La formacién de la clase obrera en Inglaterra.

% Dora BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos 2° ed. (Editorial
Sudamericana, 2010).

% BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 90.

" BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 50.

% BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 50.

% BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 50.
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debia funcionar la sociedad burguesa, se impusieron sobre las mujeres de todas las clases
sociales, y los elementos que se destacaron en esta nueva etapa en Argentina fueron la
aceptacion colectiva de las mujeres de su inferioridad,’® expresion que se refiere al
consentimiento o al acto de las mujeres de ceder ante una imposicion ideoldgica que se
presento en tal siglo: la ya mencionada modernidad, la adopcion del orden republicano y las
esferas pUblica y privada bien delimitadas,®* en donde el espacio privado significd el espacio
predilecto para las mujeres, y sobre todo la labor maternal y de cuidado como la ocupacion

dada a ellas por naturaleza.'%?

Se hace énfasis en la division de las esferas publica y privada para comprender como
Barrancos muestra una imposicion ideoldgica que era irdnica para las mujeres, puesto que
solo las burguesas podian acatar el estandar femenino y quedarse dentro de la esfera privada,
es decir, quedarse en sus hogares, ocuparse de los hijos, salir al espacio publico s6lo en
compafiia, etcétera. Mientras tanto, las mujeres de la clase obrera debian llevar a cabo, por
supervivencia, otro estilo de vida, ain con el peso impuesto de no poder seguir tal estandar;
sus actividades laborales eran contrapuestas a la ideologia del orden natural y su realidad iba
de ocuparse en diversas labores gque las obligaban a salir de sus casas, de formar parte en la
esfera publica aun con el peso de ser sefialadas. Asi, muchas mujeres se insertaron a la
industria y en los servicios domésticos para las familias de clase alta. Esta dinamica
correspondia a los centros urbanos del pais, en donde se concentraba un gran porcentaje de

mujeres, divididas entonces en burguesas y mujeres de clase obrera.

En relacion a los espacios rurales, Barrancos menciona la presencia todavia de la
economia familiar que, como vimos, era un modo de subsistencia correspondiente a la era
preindustrial en Inglaterra, pero que en Argentina se combind con la era moderna, de tal
forma que los miembros de una familia seguian aportando a la economia de sus hogares a la
par que se iban transformando las dinamicas de trabajo. Las mujeres se ocupaban de igual
forma de labores domésticas, pero mantuvieron cierta libertad de ejercer labores que no eran

consideradas femeninas, se encargaban del campo, del cuidado de los animales, eran duefias

100 BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 89.
101 BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 89.

192 BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 89.
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de pulperias y otros negocios, y de esta forma ocupaban el espacio publico con este mismo
fin de buscar sustento, vendiendo animales, pasteles, huevos y demas,'®® actividades

contrastantes con los modos femeninos de los espacios urbanos.

Asi, se puede observar como el estereotipo de lo femenino que se impuso en el siglo
XI1X no fue solo patriarcal, sino de clase, en donde solo las ricas podian seguir el estandar
femenino y respetar la division de las esferas publica y privada; observamos también el
énfasis que le dio la sociedad argentina a la maternidad, al identificar el importante nimero
de mujeres de clase obrera que ejercian el papel de nodrizas y amas de leche para las familias
de clase alta. ®*Por tanto, se encuentra que para el caso de Argentina si bien la insercion de
la industria influy6 en las dindmicas de las mujeres trabajadoras, (cigarreras, zapateras,
colchoneras, carniceras, panaderas, carpinteras y rematadoras)® el deber femenino de la

maternidad influyé con mayor peso sobre sus actividades econdémicas y sociales.
Obreras porfirianas. México

En este entendido sobre un molde impuesto a la mujer obrera, ¢Cual fue el que se
construyd en Mexico? Durante el siglo XIX, México se encontraba bajo el gobierno
porfirista, recordado como el periodo que estabilizé econdmicamente al pais y que introdujo
el mercado extranjero y la modernizacion. A diferencia del caso colombiano, el pais si tuvo
una muy marcada distincion entre el espacio urbano y el rural. Las urbes se concentraron en
el centro del pais al igual que la poblacidn, (en este caso se hablaré de la Ciudad de México)
mientras que en los estados més alejados al centro se mantuvieron sin grandes desarrollos

urbanos y habitados s6lo por el 8% de la poblacion total de México. 1%

En el caso mexicano, el discurso dominante sobre las mujeres estaba también muy
marcado e influenciado por las ideas europeas, sobre todo en este orden porfirista que
remarcd hasta el cansancio el papel de sefiorita porfiriana'®’ como un modelo para todas las

mujeres, sin importar las grandes diferencias socioeconomicas entre mujeres. Al igual que

18 BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 100.
104 BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 100.
105 BARRANCOS, Mujeres en la sociedad argentina, una historia de cinco siglos, 100.
106 RAMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-1910"".
107 RAMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-1910"".
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existié una enorme division del espacio urbano-rural, también existié una clara diferencia
entre clases sociales, donde las clases acomodadas representaban una pequefia minoria, pero
imponian en normas sociales, y el resto de la poblacion eran clases trabajadoras, obligadas a

seguir también dichas normas sociales.

Ser una sefiorita porfiriana consistia practicamente en todas las caracteristicas que
describen a las mujeres segun las divisiones sexuales nacidas en el siglo XIX, el tan repetido
descrito de mujer sumisa, ocupada en el hogar, cuidadora, etcétera. La historiadora Carmen
Ramos Escanddn encontré en el molde impuesto para todas las mujeres del porfiriato, a parte
del de sumisas y ddciles en el &mbito privado (sumisién para con el padre, el esposo y los
hijos), el de la sumision social'®® que se referia a la actitud que las mujeres obreras debian
mantener si querian acceder al trabajo, para no ser rechazadas socialmente. Es preciso
comprender el contexto mexicano porque Ramos Escandon sostiene que se divide en dos
partes: el papel impuesto y la realidad social. El primero se entiende como el ya descrito de
sefiorita porfiriana, el segundo, como el papel que en verdad debia realizarse o llevarse a la
practica para que la sociedad mexicana funcionara econémicamente. Es decir, debia seguirse
el discurso moral, si, pero considerando la amplia diferencia entre clases, en México la gran
mayoria de hombres y mujeres debian trabajar para subsistir. ES entonces que se le atribuye
a las obreras mexicanas la idea de ser mujeres *’pobres pero honradas’’,'® y se justifica su

sufrimiento y explotacion laboral como parte de ser mujer y de ser obrera.

Asi, las obreras mexicanas se vieron obligadas a cumplir un papel moral que era casi
imposible cumplir. En la Ciudad de México los espacios laborales para las mujeres se
concentraron también en los derivados de las actividades domésticas, como la industria de la
manufactura; pero también en la industria cigarrera, encabezando ambas la mayoria del

porcentaje obrero femenino en México durante la segunda mitad del siglo XI1X. Sin embargo,

108 R AMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-1910",
156.
109 RAMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-1910",
156.
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también hubo numerosos porcentajes de mujeres laborando en empleos de guante blanco,

como telegrafistas, secretarias, vendedoras ambulantes y empleadas de almacenes de ropa.*°

En relacion al rechazo que se evidencia en cada espacio de trabajo ya sea en
Inglaterra, Colombia o México, las mexicanas tampoco quedaron al margen de dejarse
encerrar en el impuesto papel de obrera sumisa, pero si hay un factor que cambia a
comparacion de los otros dos casos ya mencionados. En México, el activismo de las obreras
fue ideologicamente distinto, usando el discurso impuesto no a manera de rechazo, sino
aceptando este en favor de ella mismas. Es un activismo en el que coinciden tanto Carmen
Ramos como Susie Porter,'!! quienes sostienen que la imposicion de las obreras a ser el angel
del hogar les fue Gtil para exigir mejores condiciones laborales, apelando al paternalismo y a
que si se les exigia vivir y comportarse de cierta forma, entonces se les propiciaran las
condiciones favorables para hacerlo. La obreras cigarreras y costureras protestaban
utilizando la opinion publica, escribiendo cartas y expresando su descontento a traves de
periodicos, pidiendo patrocinio a mujeres de clase alta o directamente a Porfirio Diaz. En
tanto a las actividades que realizaban para garantizar su supervivencia, encontramos a las
sociedades mutualistas, organizaciones de ayuda mutua que asistian a las obreras a resguardar
entre si sus necesidades del cuidado del hogar en primera instancia y en segunda abogar por

mejores condiciones laborales. 12

Obreras de maquiladora. Tijuana

El recorrido de la mujer en la vida industrial hasta ahora, parte entonces en el siglo
XIX. Aunque los casos de Colombia, Argentina, y México son pocos como para hacer una
generalizacion de como vivieron las obreras de todo América Latina, podemos inferir que el

discurso de la division sexual del trabajo se intentd aplicar por igual en todos los nacientes

110 R AMOS ESCANDON, “’Sefioritas porfirianas: mujer e ideologia en el México progresista, 1880-1910",
156.
111 PORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 92.

112 pPORTER Mujeres y trabajo en la ciudad de México. Condiciones materiales y discursos politicos, 122.
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espacios industriales, pero que se fue amoldando segun las condiciones y practicas sociales

de cada espacio y de cada contexto sociocultural.

El siguiente apartado se centrard en las mujeres obreras de la industria un siglo
después como continuacidn de la historiografia de la vida laboral femenina. Pero, ¢ qué ocurre
con ese vacio de casi 100 afios? Pareciera que, al menos en lo que respecta a estudios
historicos, no hay mujeres trabajando en fabricas, o si las hubo no fueron relevantes para la
historia. Si bien las obreras del mundo no dejaron de ocupar los centros industriales, si dejan
de conformar un alto porcentaje de la fuerza obrera como lo hicieron en el siglo XIX. Esto
se debid, de acuerdo con Joan Scott a que la institucionalizacion de la division sexual del
trabajo, asi como la demanda de mano ‘’calificada’’ que fue aumentando conforme la
industria fue creciendo y asentandose, provocé una disminucién importante de la ocupacion
de obreras en las fabricas.'*® El papel impuesto como femenino diversifico los espacios de
trabajo, desplazandose estos a los de cuidado: enfermeras, maestras, vendedoras ambulantes,

entre otras.

A mediados del siglo XX en México, una serie de trasformaciones sociales y
econdmicas en el sistema ya asentado del capitalismo, propiciaron de nuevo la visibilizacién
de las obreras en la industria, y su reinsercion en masa a las fabricas. La Ciudad de México
deja de ser el principal centro maquilador y surgen nuevos espacios en la frontera norte del
pais. Esta zona atraviesa por un proceso de urbanizacion. Especificamente, Tijuana seria una
ciudad que iria ganando importancia en este sentido, a pesar de haber sido un espacio
abandonado por la economia central del pais hasta aproximadamente mediados del siglo XX.

A partir de 1960, para el gobierno de México la introduccion de industrias extranjeras
de manufactura fueron la solucién econémica y poblacional para lugares como Tijuana, pues
llevarian trabajo y propiciarian el habitar dichas zonas. Las empresas extranjeras que se
asentaron en la ciudad aplicaron los mismos métodos de reduccion de costes que desde el
siglo XIX consistia en contratar mujeres, lo que causé de golpe la creacion de una nueva
fuerza obrera femenina en la localidad. Fue como retomar una practica que habia funcionado

un siglo antes y que olvidada, no tenia por qué fallar. La nueva fuerza obrera femenina que

113 SCOTT, ‘’La mujer trabajadora en el siglo XIX, 391.
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se conformo en Tijuana y en otras ciudades fronterizas del pais se caracterizo entonces con

los mismos elementos: mujeres jovenes, solteras, sin experiencia laboral... !4

Esta dltima frase corresponde al casi convertido en eslogan estereotipo de mujer
obrera que como hemos visto se mantuvo desde el siglo XIX. Areli Veloz, en su tesis sobre
estudios sociales, a la par que hace un recabado de la reciente historiografia de su tema de
estudio, plantea una nueva realidad. Veloz cita en su trabajo a autoras de la maquiladora y la
frontera norte como lo son Cirila Quintero, Marlene Solis, Norma Iglesias, Susan Tiano, y

Maria Patricia Fernandez Kelly,®

por mencionar algunas, y las nombra como precursoras
en aportar a los estudios sobre las mujeres maquiladoras. Gracias a ellas y a sus estudios de
corte cuantitativo y cualitativo, es que se conocen las principales caracteristicas de las
mujeres que conformaron las primeras fuerzas de trabajo femenino en la frontera, de donde
vienen, cudles fueron las caracteristicas del trabajo maquilador y cuales eran las

caracteristicas de las obreras mismas.

Entendemos, entonces, cbmo comenzo a conformarse una fuerza obrera de mujeres
en la década de 1970, a diez afios del lanzamiento del programa de industrializacion de la
frontera, y que ya para la década de 1980 se observaba una fuerza de trabajo femenina
consolidada. También, menciona Veloz, existira una cultura obrera®'® que correspondia mas
al entendido general de lo que implicaba ser una mujer fronteriza y maquiladora. Asi como
la autora reconoce las aportaciones de las investigadoras, también sefiala que todos los
trabajos se centraron en sefialar la precariedad, la monotonia y, en si, las malas condiciones
de trabajo, pero que en este entendido dejaron de lado que el discurso ‘‘jovenes, bonitas, y
baratas’’ ya no era una realidad como quiza si lo fue en el siglo XIX. Para Veloz, se trataba
ya de un estereotipo, al igual que lo era el relacionar ciertas labores como el coser, con los

trabajos de manufactura como especificos para mujeres, es decir, como un conocimiento

114 VELOZ CONTRERAS, “Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 151.
U5 VELOZ, “’Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’, 60.

1186 VELOZ, “Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres

purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’, T1.
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historico genérico'!’ heredado de las practicas y discursos del siglo XIX. Para la autora, lo
que caracterizo a las obreras del nuevo siglo fue la heterogeneidad, el reconocer que ya no
cumplian con el molde impuesto, sino que (y especificamente en el caso de Tijuana) las
condiciones y caracteristicas de cada una de las obreras eran diferentes entre ellas. Para este
momento, las trabajadoras incluian tanto a mujeres jovenes como de mayor edad, madres
solteras, casadas, pertenecientes a alguna etnia y, en su gran mayoria, migrantes. En comdn
persistian los mismos elementos: la precariedad, la explotacion y las responsabilidades

“‘femeninas’’ fuera del trabajo. 1*

La doble jornada y la feminizacién del trabajo

Produccion y reproduccion son la base del concepto de la doble jornada, que desde la
teoria feminista y la feminista-marxista sostienen la doble explotacion que reciben las
mujeres al ejercer un trabajo remunerado y otro no remunerado. El concepto ha sido abordado
desde la teoria critica y aplicada en investigaciones multidisciplinarias como lo son los
estudios de género, la sociologia y la antropologia. Desde la disciplina historica, la doble
jornada solo se ha visto evidenciada en la historiografia de las obreras (explicado en el
apartado anterior), podria decirse que, de forma explicita, pero sin nombrar esta doble
opresion o atribuirle un nombre. La doble jornada, como un fenémeno resultante del
capitalismo tardio, explica como es que a las mujeres se les atribuy6 la doble carga, y como
esta proviene de los principios del sistema capitalista, en donde la familia como institucién
necesaria para sostener al sistema relego a las mujeres al espacio privado, hasta que devino
el capitalismo tardio y ocurrié una transformacion en las fuerzas de produccion, en donde las

mujeres se han integrado a la fuerza de trabajo antes designada sélo al espacio publico y por

" VELOZ, “Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’, 58.
18 VELOZ, “’Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres

purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’, 59.
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ende a los hombres, creandose asi una feminizacion del trabajo. 1*° Pese a la integracion de
las mujeres a la fuerza de trabajo, las mujeres nunca abandonaron el espacio que en primera
instancia les fue dado, el espacio privado del hogar y de la institucién familiar. Asi, la doble

jornada se refiere a

[...] la intensidad de una doble carga de trabajo (normal para aquellas mujeres que
compaginan empleo y trabajo doméstico/familiar) que es asumida de manera
sincronica y cotidiana en un mismo lapso de tiempo y perdura a lo largo de todo el

ciclo de vida.'®

El término de la doble presencia o doble carga fue acufiado en 1978 por la sociéloga
Laura Balbo'?* para explicar este fendmeno que se vio en aumento y se hizo mas visible en
el siglo XX. Balbo lo entiende como un ciclo de ausencia y presencia de las mujeres. 122 Se
aleja de la idea de que la adicién del trabajo extradoméstico, es decir el remunerado, era la
puerta hacia la emancipacién de la mujer, como se pensaria generalmente. Nos explica que
las mujeres cumplen con un ciclo del deber ser, que ha sido impuesto socialmente y que
corresponde al sistema capitalista actual; de modo que una mujer que entra en edad de
trabajar, tiene una presencia de tiempo completo en el mercado laboral sélo en el periodo en
el que es soltera, para que una vez que se case o0 tenga a su primer hijo pase a ausentarse del
trabajo formal, para tener una presencia completa en la organizacion familiar, o sea el trabajo
del cuidado del hogar. Continuando, Balbo sostiene que cuando los hijos ya tienen edad
suficiente o que la economia del hogar lo amerita, la mujer regresa al mercado laboral, pero
ya no de tiempo completo, sino que este trabajo de cuidado del hogar sigue existiendo y, de

esta forma, sostiene una presencia doble a tiempo parcial, primero en el trabajo remunerado

119 VELOZ CONTRERAS, ‘’Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 113-
153.

120 Marlene Celia SOLIS PEREZ, “’El trabajo en la maquila y la vida en la colonia: formas identitarias y
territorialidad en Tijuana’, (Tesis doctoral, El Colegio de la Frontera Norte, 2007),

https://www.colef.mx/posgrado/tesis/2002613/

121 Laura BALBO, “La doble presencia’’, en Las mujeres y el trabajo: rupturas conceptuales, (Barcelona:
Editorial ICARIA, 1994), 503-514.
122 BALBO, ‘’La doble presencia’’, 505.
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y después en el hogar.'?® De esta forma, las mujeres ejercen esta doble presencia o doble

jornada casi a lo largo de toda su vida.

La imposicion de la doble jornada no sélo es a nivel social, sino que Balbo explica que
pasa a ser institucionalizada,’?* es decir, que el mismo mercado laboral adapta su
funcionamiento para que las mujeres se integren a trabajar, de modo que cumplan con esta
doble jornada. Esto no quiere decir que se de visibilidad al trabajo del hogar o que este sea
recompensado econdémicamente, sino lo contrario. Los empleos mas sustituibles, no
calificados, rotativos, peor pagados y sin oportunidades de crecimiento son los de ellas; a
esto nos referimos con decir que el mercado laboral se adapta a las mujeres, todo ello abarca
la feminizacion del trabajo.'?®Asi, pareciera que de un modo u otro, la mujer debe servir al
capital, ya sea para produccion o para reproduccion, recordando que estos dos ultimos, en
palabras de Silvia Federici, sostienen al capital,'?® pero sélo uno es reconocido como

productivo.

Otras autoras sostienen que el trabajo realizado por mujeres es invisible en su doble
dimension,*?” de forma que el trabajo doméstico es ignorado porque dentro de un sistema que
se basa en valores monetarios, este no genera ninguno. En contraste, el trabajo remunerado
no da lugar a la mujer trabajadora, que queda disuelta en la concepcidn general de la clase
trabajadora como si esta fuera un conjunto homogéneo, y se deja de lado a las obreras como

actores sociales, es decir, no tienen derecho a poseer una identidad obrera propia. 2

¢ COmo se sostiene una mujer que habita dos espacios en donde todas sus posibilidades
son limitadas? En este entendido, ella trabaja, crea capital, es una obrera y no tiene derecho

a serlo. Cuida, materna, cria y sostiene un hogar, pero no es remunerada por ello. Es una

123 BALBO, ‘’La doble presencia’’, 506

124 BALBO, “’La doble presencia’’, 508

125 VELOZ CONTRERAS, ’Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’.

126 Silvia FEDERICI, ‘‘Contraatacando desde la cocina’’, en El patriarcado del salario, ed. por Traficantes de
suefios, (Madrid: Traficantes de suefios, 2018) 25-43.

127 Nelida BONACCORSI, “’El trabajo femenino en su doble dimension: doméstico y asalariado”, en La
Aljaba, vol 4 no® 83 (1999): 83-92.

128 BONACCORSI, “’El trabajo femenino en su doble dimension: doméstico y asalariado’’.
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doble presencia que abarca toda su vida, y que no da lugar para otra actividad, es una doble

presencia parcial,*?° que implica la total ausencia en cualquier otro &mbito. **°

La feminizacion del trabajo se puede entender, entonces, como la manera en que el
mercado laboral institucionaliza la doble presencia al concentrar a las mujeres en los puestos
mas bajos y precarizados, la podemos ver de forma material, visible, si se hace un contraste
entre las posibilidades laborales que tienen los trabajadores varones, que [...] avanzan sin
interrupcion en el mismo trabajo que las mujeres abandonaron.'! En contraste, los hombres
en su fase laboral no tienen que ausentarse por periodos de su vida como las mujeres, por lo
tanto el mercado les abre la posibilidad de desarrollo profesional y de avanzar en el trabajo,
mientras que a las mujeres solo se les da la oportunidad de permanecer, sin posibilidad de

crecimiento.

Otro tema que puede integrar tanto a la doble jornada como a la feminizacion del trabajo
es el contrato sexual, entendido por Carole Pateman®*? como parte del contrato social que
sostuvieron filésofos como Thomas Hobbes o Jean-Jacques Rosseau en el que la sociedad
elige una libertad civil protegida por el Estado que sustituye a la libertad natural de los
hombres.!33 Pateman sostiene que el contrato social es el origen de la sujecion de las mujeres
en la sociedad, puesto que plantea que tal contrato estd creado desde una perspectiva

patriarcal.

“El contrato original constituye, a la vez, 1a libertad y la dominacién. La libertad
de los varones y la sujecion de las mujeres se crea a través del contrato original, y
el caracter de la libertad civil no se puede entender sin la mitad despreciada de la
historia la cual revela como el derecho patriarcal de los hombres sobre las mujeres
se establece a partir del contrato. La libertad civil no es universal. La libertad civil
es un atributo masculino y depende del derecho patriarcal. Los hijos destronan al
padre, no sélo para ganar su libertad sino para asegurarse las mujeres para ellos
mismos. Su éxito en esta empresa se relata en la historia del contrato sexual. El
pacto originario es tanto un pacto sexual como un contrato social, es sexual en el

12 BALBO, “’La doble presencia’’, 511.

130 BONACCORSI, “’El trabajo femenino en su doble dimension: doméstico y asalariado’’, 84.
131 BALBO, ‘’La doble presencia’’, 509.

132 Carol PATEMAN, El contrato sexual (Barcelona: Antrophos, 1995).

133 PATEMAN, El contrato sexual.
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sentido de que es patriarcal -es decir, el contrato establece el derecho politico de
los varones sobre las mujeres- y también es sexual en el sentido de que establece
un orden de acceso de los varones al cuerpo de las mujeres.”*34

A partir del contrato sexual podemos entender la doble jornada como un fendmeno que
surge a partir de la sujecion primaria de las mujeres al espacio privado, que no se deja de
lado cuando las mujeres se tienen que insertar al espacio publico y a la fuerza laboral, sino

que se sostienen ambos.

Por otra parte, la tedrica feminista Cristina Morini nos explica que el capitalismo como
un modelo de produccion que se transforma (modernidad tardia), busca las formas més
viables de produccion, en donde las mujeres hacen aparicion. Asi la feminizacion no sélo
hace referencia al aumento cuantitativo de las mujeres **° en el mundo laboral, sino también
a las caracteristicas en las que las mujeres ejercen su trabajo. Es decir, feminizacion del
trabajo va de la mano con la precariedad, la basqueda del bajo coste de los mercados
globales, '3 por ende bajos salarios y en general una vida marginada para las mujeres obreras.

“Las mujeres no sélo son funcionales a un mercado de trabajo flexible, tanto en
términos de entrada como de salida, segun las exigencias productivas y sociales
del momento, sino que condensan también en si, en un Unico cuerpo, la posibilidad
de asumir los roles productivo y reproductivo. Tienen la ventaja de constituir un
inmenso ahorro de costes para el capitalismo”. *¥7

Para entenderlo de otra forma, la feminizacion del trabajo no es Gnicamente el que un
espacio laboral ocupe en su mayoria a obreras, sino que va mas alla, que como vemos, es
una adaptacién del mercado laboral para que las mujeres ejerzan la doble jornada

invisivilizada a partir de dejar a las mujeres en las condiciones mas precarias con el fin de

134 PATEMAN, El contrato sexual.

135 Cristina MORINI, ’La feminizacion del trabajo en el capitalismo cognitivo’’, en Por amor o a la fuerza.
Feminizacién del trabajo y biopolitica del cuerpo, ed. por Traficantes de Suefios (Madrid: Traficantes de
suefios, 2014), 79-111.

13 MORINI, ¢’La feminizacion del trabajo en el capitalismo cognitivo”’

137 MORINI, ¢’La feminizacion del trabajo en el capitalismo cognitivo”’.
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ahorrar costes; tedricamente es también una relacion en la que feminizacién se entiende

como sinénimo de precariedad.**®

Ambos conceptos, la doble jornada y la feminizacion del trabajo, van de la mano con el
acontecimiento que vivieron las obreras de maquiladora en Tijuana; porque dichos
conceptos se han llevado a la préactica en el mundo laboral de las maquilas y se han aplicado

139 en su

a la que Areli Veloz nombra como una clase trabajadora que nacio flexible,
mayoria conformada por mujeres, y que han sido objeto de las industrias para aplicar las
mismas opresiones que se traducen en ahorro de costes para las empresas: la division sexual

del trabajo que se traduce en empleo precario para mujeres. 14

Fuentes

La presente investigacion tiene como base principal las fuentes orales, es decir, testimonios
de obreras y ex obreras de maquiladora que radican en la ciudad de Tijuana y que ejercieron
su trabajo dentro del periodo de 1982 al 2000. Se trata de una recopilacion y triangulacion de
historias de vida, recabadas a partir de la metodologia de la historia oral, que rescatan la

experiencia cotidiana y la militancia sindicalista.

Las fuentes secundarias a utilizar son principalmente las tesis y trabajos académicos
elaborados entre 1980 y el 2000 por autores y autoras como la ya citada Norma Iglesias
Prieto. Asimismo, los articulos y ensayos existentes en alusion al problema de investigacion
forman una parte importante de la misma como apoyo bibliogréafico, en donde toman mayor
importancia los trabajos histéricos, fuentes fotograficas y demas, acerca de la militancia y
activismo de las obreras mexicanas en la primera mitad del siglo XX, y que fungen como
elemento de comparacion con el objeto de estudio de la investigacion, que son las mujeres

obreras de la segunda mitad del siglo, en otro contexto y delimitacion espacial.

138 VELOZ CONTRERAS, ©Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 142.
139 VELOZ CONTRERAS, “Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 149.
140 VELOZ CONTRERAS, ©Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 143.
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Metodologia

En esta investigacion, hemos partido de los métodos cualitativos, especialmente de la
metodologia de la Historia Oral y, dentro de ella, especificamente la de las historias de vida.
Consideramos que, remitirnos al uso de dicho procedimiento logré comprobar la relacion que
existe entre las fuentes estudiadas, de tal forma que estas se ven no sélo como variables de la

investigacion sino como parte de un todo que se reconstruya en conjunto.4

El prop6sito no fue recopilar datos e informacion a partir de las entrevistas, sino que estas
ayuden a conformar una narracién que se una a través de puntos en comun, por medio de los
cuales analizar los conceptos de los que parte esta investigacion, principalmente: la doble

jornada y la feminizacion del trabajo.

Asi mismo, el concepto de memoria fue Util para entender a las mujeres obreras de la
maquiladora como parte de un fenédmeno histérico en especifico, desde la perspectiva y el

recuerdo de cada una de ellas. 142

Es pertinente utilizar la historia de vida como método de investigacion debido a la
especificidad del problema de estudio, que abarca una temporalidad y a unos sujetos
historicos poco estudiados, cuyas vivencias ocurrieron en épocas relativamente recientes. Por
ello considero que crear las fuentes y que estas sean orales es lo mas oportuno. Asi, en
primera instancia, se ha elaborado un cuestionario basado en el guion tematico de historia de
vida que esta anexado al libro de Norma Iglesias Prieto,'*® pero ajustado de acuerdo con el
contexto y la temporalidad estudiadas, con un enfoque en los puntos que son de interés: la
militancia y doble jornada, aspectos que Iglesias no abordd en su guion. El cuestionario esta
dividido en las siguientes secciones: vida personal; contexto familiar; historia laboral e
incorporacion al trabajo maquilador; relaciones laborales entre mujeres; militancia y vida
fuera de la maquiladora. El cuestionario permite abordar tanto el contexto laboral como el

contexto del hogar y la vida personal, sin embargo, el hilo conductor de las entrevistas lo

1415 J. TAYLOR y R. BOGDAN, Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion (Barcelona: Paidds,
1984).

142 TAYLOR Y BOGDAN, Introduccion a los métodos cualitativos.

143 |GLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 175.
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constituye la pregunta por la doble jornada. Para ello, los testimonios van desde mujeres
obreras que militaron hasta las que solo laboraron por cortos periodos de tiempo, no obstante
que todas tienen en comun las opresiones de su vida privada/fuera del trabajo.

Una vez recopilada la informacion de las fuentes orales se llevd a cabo la
triangulacion que unié las experiencias comunes y distintas de cada testimonio, y que es
apoyada por otras fuentes escritas, buscando no perderse en datos fechas, sino centrarse en
la experiencia colectiva de vivir la doble jornada. La triangulacion permite la utilizaciéon de
datos cualitativos y cuantitativos a la vez,* lo que posibilita ver los diferentes aspectos de
la totalidad del fendmeno.1*° De esta forma se conjuga la vida laboral, la vida personal y la
militancia, enarbolando toda una historia de vida, alejada lo méas posible de sesgos o0 huecos

historicos.

La reconstruccion de la historia a partir de los testimonios, una vez realizada la
triangulacion, permite crear una narracion en la que los acontecimientos individuales tengan
conexiones. Ademas, permite también tener una vision general de como era trabajar en una

maquiladora para una mujer en la temporalidad seleccionada.

La historia de vida, que forma parte de la metodologia de la historia oral es, entonces,
la herramienta principal de la presente investigacion ya que, ademas de lo dicho, existen una
serie de elementos que justifican el uso de esta metodologia como la direccion mas pertinente
para realizar una investigacién como esta, tanto por el objeto de estudio, como por otra serie

de elementos que se mencionan a continuacion.

La historia oral es la [...] metodologia que preserva el conocimiento de los eventos
histdricos a través de la percepcion de los participantes. 146 Es decir, tiene como objetivo el
conocer la perspectiva de los sujetos que vivieron el evento histérico, mas alla de querer
obtener una narracion que brinde datos cien por ciento veridicos o libres de sesgos. Lo que

se sostiene sobre la historia oral es que trabaja con la memoria, que como metodologia

144 0. MAYUMI y Carlos G., "Métodos en investigacion cualitativa: triangulacion”, Revista Colombiana de
Psiquiatria XXXI1V, no. 1 (2005):118-124

¥ MAYUMI y G., "Métodos en investigacion cualitativa: triangulacion’'.

146 Ma. Del Carmen COLLADO HERRERA, “’ ;Qué es la historia oral?’’, en La historia con micréfono, (D.F.:
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 2006), 13-32.
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produce sus propias fuentes historicas y que requiere de un trabajo detallado de analisis de

las mismas.*4’
La relacion entre el objeto de estudio y la historia oral

En primera instancia, las historias de vida para la investigacion historica se han

sefialado como acordes al estudio de la historia reciente*®

porque debido a su relativa
cercania temporal con el presente, aquellas personas participes de algun acontecimiento
historico especifico, siguen vivas, poseen la memoria y los recuerdos de tal acontecimiento
y resulta l6gico acudir a ellas como informantes para recabar fuentes y acompafiarlas con las
fuentes documentales que pueda haber sobre el tema seleccionado. De esta forma, el objeto
de estudio de la presente investigacion encaja bien con este requerimiento, se trata de historia
reciente, pues el periodo abarca de 1982 al 2000, y las mujeres obreras sujetos del
acontecimiento que se investiga pueden, con su testimonio oral, aportar a la creacion de
dichas fuentes historicas. Si bien podria trabajarse el tema Unicamente con fuentes
documentales, resultaria una investigacion incompleta y nos estariamos perdiendo de la
oportunidad de tener las perspectivas individuales y colectivas de las obreras tijuanenses,
cuando es precisamente lo que se busca. Asi, el primer elemento es que la temporalidad
reciente se presta para la utilizacion de la historia de vida y para la creacion de fuentes

propias.

Por otra parte, sobre la historia oral se sostiene que nacié como una alternativa a la
historia ortodoxa, porque tiene la capacidad de crear fuentes que no existen documentadas
en ningun otro lugar mas que en los testimonios y, sobre todo, que a través de la entrevista
se proporciona voz y luz!*® a aquellas voces que han quedado silenciadas por la historia
oficial. Se le ha atribuido entonces a la historia oral el ser de corte popular y dejar ver las
perspectivas de aquellos y aquellas que has sido desdefiados, los obreros, los campesinos,

los lideres locales, y las minorias. **° Justo por tener este enfoque desde abajo, o de historiar

147 COLLADO HERRERA, ¢’ ;Qué es la historia oral?’’, 15.

148 COLLADO HERRERA, ¢’ ;Qué es la historia oral?’, 19.

1499 Ana Lau JAIVEN, “La historia oral: una alternativa para estudiar a las mujeres’’, en La historia con
micréfono, (D.F.: Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 2006), 90-101.

150 COLLADO HERRERA, ¢’ ;Qué es la historia oral?’, 19.
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a las otredades, va de la mano con la historia social,'>* pero no s6lo por eso, sino porque a
través de la entrevista y la historia de vida los dialogantes cobran conciencia de su papel en
la historia y,*? ademas, porque se centra en recuperar la experiencia subjetiva. Recordando
que el objeto de estudio de la investigacion son las mujeres obreras y sobre todo conocer la
experiencia de ellas en relacion a la doble jornada, a través de la historia de vida podemos
acercarnos a ellas como las propias protagonistas de su historia, de forma diferente a como
los estudios cuantitativos las han estudiado en los trabajos relacionados con género y la
maquiladora. Es decir, dando validez a la subjetividad de la que estd dotada la historia de
vida como metodologia, como menciona Ana Lau Jaiven en Historias con micréfono: “‘quién

mejor para hablar de la experiencia de las mujeres, que ellas mismas.”’13

De lo micro a lo macro

Ademas de que se reconoce que a diferencia de otras metodologias la historia oral
puede seguir los rastros de las mujeres'®* y las hace conocedoras de su importancia, también
conecta sus experiencias individuales con los acontecimientos historicos. Es decir, a traves
de las entrevistas y del trabajo de analisis de las transcripciones podemos encontrar la
relacion e incluso las consecuencias directas de codmo un acontecimiento historico afecta a
nivel individual. Con esta herramienta de relacion entre lo individual y lo colectivo, a través
del andlisis de las entrevistas, se podran encontrar similitudes y diferencias entre cada una de
las mujeres obreras, como conciben su vida y qué afectaciones causaron en ellas los
acontecimientos de aquél entonces, tales como la industrializacion de la frontera, el

crecimiento de la ciudad, la presion de la doble jornada, entre otros.t*

Sobre la utilizacion de la perspectiva feminista, Ana Lau Jaiven retoma este mismo

argumento de la historia oral como fuera de la historia ortodoxa y le agrega la iniciativa de

151 COLLADO HERRERA, “’ ;Qué es la historia oral?*’, 21.
152 COLLADO HERRERA, ¢’ ;Qué es la historia oral?’*, 28.
158 JATIVEN, “’La historia oral: una alternativa para estudiar a las mujeres’’, 95.
1% JATIVEN, “’La historia oral: una alternativa para estudiar a las mujeres’’, 95.

155 JAIVEN, “’La historia oral: una alternativa para estudiar a las mujeres’’, 95.
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quitar la caracteristica androcéntrica al conocimiento que se produce, mismo objetivo que se

espera alcanzar en esta investigacion.®

Ahora bien, como comenta Cirila Cervera Delgado,*®’

el empleo de la historia de vida
debe resolver ;A cuales preguntas me estd contestando la historia de vida y para qué la
estoy realizando?”’.1°® La respuesta podria ser que se obtiene acceso a la vida cotidiana y al
trabajo, y por ende a la doble jornada. El para qué esta relacionado con la necesidad de aportar
a la historiografia del trabajo en Tijuana y para autoconocimiento de cada una de las

dialogantes sobre su participacion en la historia.
Sobre la historia oral y la militancia

Recordando que el tercer capitulo de la investigacion se centra en la militancia de la
dialogante Carmen Valadez, recurrimos a las herramientas propuestas por Patricia Pensado
Leglise>® para abordar su vida en relacion a la maquiladora, la defensa y el acercamiento
hacia las mujeres obreras, asi como a sus propias opresiones y el ejercer ella misma una doble
jornada. Pensado, dentro de su capitulo para Caminos de historia y memoria en América
latina, aborda precisamente la militancia de cinco mujeres de diferentes lugares de América
latina y retoma, entre los puntos mas importantes, que gracias a la historia de vida podemos
ver el proceso de la dialogante en el que va desarrollando su conciencia politica,*®® asi como
[...] nos permite localizar aspectos sociales y culturales del contexto histérico del periodo

en que participaron, en la actitud que asumieron de manera individual y colectiva frente a

1% JAIVEN, “’La historia oral: una alternativa para estudiar a las mujeres’’, 97.

157 Cirila CERVERA DELGADO, “Las historias de vida. Apuntes metodoldgicos y diddcticos para su
construccion”’, en Los oficios del historiador: Taller y practicas de la historia oral, (Guanajuato: Universidad
de Guanajuato, 2010) 119-134.

1% CERVERA DELGADO, “’Las historias de vida. Apuntes metodoldgicos y didacticos para su construccion’’,
122.

159 patricia PENSADO LEGLISE, “°Memorias de la experiencia politica de cinco mujeres latinoamericanas de
izquierda’’ en Caminos de historia y memoria en America latina, (Buenos Aires: Imago Mundi, 2011) 217-228.
180 PENSADO LEGLISE, “Memorias de la experiencia politica de cinco mujeres latinoamericanas de

izquierda’’, 220.
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los problemas historicos de la desigualdad y la injusticia. ** De este modo, vemos

nuevamente la importancia de la historia oral y la historia de vida para esta investigacion.

En tanto que, otro de los puntos importantes para la utilizacion de esta metodologia
es el hecho de partir de fuentes que se crean e interpretarlas a la luz del concepto de memoria.
Para ello nos auxiliamos de Ada Marina Lara Meza'®? y de Alessandro Portelli.’%® La primera
autora retoma la importancia de la construccion de la fuente como un trabajo que no sélo
corresponde al entrevistador, sino que se trata de un trabajo entre el entrevistador y el
entrevistado, en donde convergen el discurso que el entrevistado construye y da a conocer y
la interpretacion que le da el entrevistador cuando transcribe. Lara también nos recuerda los
pasos de la elaboracién de las fuentes: elaboracion de guia de la entrevista, elaboracion del
directorio de informantes, exploracion de lo que se conoce sobre el tema, realizacion de la
entrevista, transcripcién, analisis del testimonio, edicion y, por ultimo, la catalogacion; en
ese orden. %4 Dentro de las aportaciones de Ada Marina Lara hemos prestado particular
atencion en la busqueda de informacion sobre el tema antes de realizar las entrevistas y la
clasificacion de las tematicas después de transcribirlas. La primera se refiere al contexto, que
nos ha ayudado a construir la primera parte de la investigacion y a saber qué se espera
encontrar de las historias de vida, asi como tener fuentes de respaldo para el momento de la
comparacion entre fuentes orales y documentales. La segunda, que es la clasificacion,
también nos ayuda en el momento de la estructuracion de la investigacion, sobre todo del
segundo capitulo, para clasificar las entrevistas por tematicas e identificar mas facilmente las

similitudes y diferencias entre estas.

Por otra parte, Alessandro Portelli menciona que el historiador, o el entrevistador,
trabaja en tres planos, mismos que coinciden con Ada Marina: el entrevistador debe saber

qué ha ocurrido antes de realizar la entrevista o tener nocién de ello; conocer también el

161 PENSADO LEGLISE, “Memorias de la experiencia politica de cinco mujeres latinoamericanas de
izquierda’’, 220.

162 Ada Marina LARA MEZA, “’La construcciéon de la memoria como fuente histérica’’, en Los oficios del
historiador: Taller y practicas de la historia oral, (Guanajuato: Universidad de Guanajuato, 2010) 59-78.

183 Alessandro PORTELLI, ’El uso de la entrevista en la historia oral’’, Historia, memoria y pasado reciente
20 (2017): 35-48.

164 T ARA MEZA, “’La construccion de la memoria como fuente histérica’’, 76.
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discurso hegemdnico de su tema o, en otras palabras, lo que la historia ha escrito
tradicionalmente sobre €l; y por Gltimo debe hacer la relacién entre los dos primeros planos,
y como uno moldea al otro. 1*° De esta forma conocer lo que se ha escrito sobre las obreras
de la industria maquiladora y obtener los testimonios de primera mano, nos hace encontrar
el porqué de las vivencias de las informantes, y también lograr un equilibrio de objetividad

entre ambos.

Capitulo 1. La industrializacion en la frontera y la participacion de las mujeres en la

maquila
1.1 La introduccion de las mujeres a la fuerza obrera en la frontera

En el apartado sobre la historiografia de las mujeres obreras vimos las caracteristicas
que hacen que la clase obrera se conforme como tal, aprendimos que de ciertas condiciones
laborales y de explotacidn a una masa de trabajadores nacen similitudes entre ellas, que los
hacen constituirse como la fuerza obrera. Ahora bien, en este apartado mas que referirnos a
la introduccion de las mujeres a la fuerza obrera de la frontera norte de México, la intencion
es explicar que, de hecho, las mujeres no se introdujeron a una fuerza obrera que ya estuviera
consolidada, sino que, a partir de la introduccién de nuevos empleos, que fueron las plantas
maquiladoras a las ciudades fronterizas, nacié una nueva fuerza obrera que antes no existia
y que estuvo conformada en su gran mayoria por mujeres. Esta se dot6 de caracteristicas muy
similares en toda la frontera, por lo que resulta comin encontrar aspectos muy afines entre

las diferentes ciudades maquiladoras, como Tijuana, Mexicali, Nogales, y Ciudad Juarez.1®

165 PORTELLI, ’El uso de la entrevista en la historia oral’’.
166 Esto lo dice Jorge Carrillo en su estudio sobre las mujeres y las maquiladoras, que se centra en el caso de
Ciudad Juarez, pero que al compararla con otras ciudades fronterizas encuentra que comparten casi las mismas

caracteristicas exceptuando que algunas se amoldan al espacio. Jorge CARRILLO, Alberto HERNANDEZ,
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Para comprender el surgimiento de este nuevo proletariado femenino®’

es preciso
conocer cuales fueron los elementos que propiciaron su nacimiento y conformacion, y a qué
tipo de empleo se debid. También, es necesario saber las intenciones politicas y econdmicas
detras de este fendmeno que involucré a las mujeres fronterizas para poder conocer, en tercer
lugar, cdmo se caracterizo este proletariado femenino, es decir, en qué consistia el ser una

obrera bajo las condiciones que se explicaran a continuacion.
La industrializacién

Lo que acontecid en la frontera mexicana fue producto de un proyecto a nivel global
proveniente de las empresas asentadas en paises desarrollados, sobre todo Estados Unidos,
que estaba dirigido a paises en desarrollo. Las empresas estaban atravesando una evolucion
de caracter globalizador y de expansion, y buscaron desplazar parte de sus procesos de
produccion a paises subdesarrollados con el fin de ahorrar costes.'®® A nivel nacional, esto
corresponde al proceso de industrializacion que se dio en la frontera norte de México con
Estados Unidos en 1965, a causa de la implementacion del Programa de Industrializacion de
la Frontera, que consistia en dejar que las empresas estadunidenses establecieran plantas de
manufactura en el lado mexicano. El surgimiento de esta nueva fuente de empleo ya estaba
econdmica y socialmente medida antes de nacer, y ello implicd esperar una fuerza obrera
igualmente ya medida y estudiada por el mercado.®® Dentro de los estudios sobre la industria
maquiladora, Jorge Carrillo corresponde a uno de los primeros investigadores que utiliz6 los
métodos cuantitativos para encontrar como funcionaba la industria maquiladora en la frontera
y cual era su relacion con las mujeres, 179 por ello nos remitimos a este autor para explicar el

inicio de este proceso que se Vvivid tanto en Tijuana como en las demas ciudades fronterizas.

Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, (Tijuana: Centro de Estudios Fronterizos del Norte de México,
1985) 217.

167 Asi lo nombra Areli veloz para referirse a la insercién de las mujeres al mundo laboral. VELOZ
CONTRERAS, “’Una economia politica salvacionista: la industria maquiladora en Tijuana’’, 113-153.

168 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 29.

169 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 24.

170 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora.
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Como se menciona, estaba ocurriendo una expansion por parte de las empresas
estadunidenses a aquellos espacios donde la mano de obra era mas barata, fendmeno
conocido como la internacionalizacion del capital.}’* Dicho fendmeno significaba para las
empresas un nuevo modelo de acumulacion del capital, al desplazar el trabajo hacia las zonas
mas vulnerables y pauperizadas se reducian considerablemente los costos de produccion.t’?
La frontera mexicana funcionaba como el espacio predilecto para llevar a cabo un proyecto

asi.

¢Por que en la frontera? EI Programa de Industrializacion de la Frontera (PIF) que se
inicié en 1965 fue un acuerdo entre el gobierno mexicano y las empresas estadunidenses, en
el que por parte del gobierno se modificé el cddigo aduanero mexicano®”® que permitiria una
zona libre de impuestos para que se pudieran instaurar las plantas maquiladoras en territorio
mexicano. Para México, los beneficios eran la industrializacion de las zonas fronterizas
alejadas de la economia central del pais, por supuesto la inversion que estaba entrando y una
supuesta solucion al desempleo que se acrecentd debido al término del Programa Bracero
que habia dejado a un buen numero de mexicanos sin empleos. Ademas de la zona libre de
impuestos y de la oferta de mano de obra barata, el gobierno mexicano proporcionaba a las
empresas extranjeras la flexibilidad de no tener un reglamento, al menos en los primeros afios
del asentamiento de las plantas maquiladoras. Carrillo y Hernandez mencionan el Plan de
cinco puntost’ con el que se inicié el programa, pero que no estaba elaborado todavia ni
hacia valer la Ley Federal del Trabajo para cuando, en 1966, se instalaron las primeras plantas

de prueba en Tijuana y Mexicali.1™

Norma Iglesias llama al PIF el paraiso de las empresas transnacionales, y a las
mujeres como el gran hallazgo para el capital.’® Para Carrillo, el PIF s6lo fue una respuesta

indirecta del gobierno para no recibir después reclamos ante el desempleo y no una solucion
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real, el contraste es que la introduccion de plantas maquiladoras era un proyecto ya estudiado
que conocia el mercado laboral y la fuerza de trabajo que estaba destinada a emplear,

(mujeres) sin relacion alguna con los ex braceros.

¢ Qué es la industria maquiladora? Si bien pertenece a la industria de la produccién en
masa, no es comparable por ejemplo con las fabricas de la Segunda Revolucion Industrial
que surgieron en Inglaterra o en paises como México o Argentina en la segunda mitad del
siglo XIX. La industria maquiladora es aquella que divide el proceso de produccion en partes,
dejando la transformacion de las materias primas a cargo de estas nuevas plantas
manufactureras desplazadas para que, una vez terminado por completo o parcialmente el
producto, se regrese al pais del que proviene. Carrillo caracteriza a la maquila por los
siguientes elementos: son plantas manufactureras extranjeras que se establecen en México,
se dedican al ensamble de componentes o procesamiento de materias primas que conllevan
un proceso de importacion y de reimportacion, ademas de que poseen horarios extensivos de
trabajo.1’’

El gran hallazgo para el capital'’®

Es importante retomar el hecho de que previo a la introduccién de las plantas
maquiladoras estas ya habian hecho un estudio del mercado laboral, porque nos lleva a la
razon por la cual se formo el proletariado femenino en la frontera. ;Quiénes formaron parte
de la fuerza laboral de la maquila si no fueron aquellos migrantes ex braceros? Se podria
sefialar que las empresas extranjeras tenian unas intenciones econdémicas y politicas muy
definidas que propiciaron la formacion de dicho proletariado. Sabemos que todas las acciones
que se llevaron a cabo por parte de las empresas iban en pos de conseguir la mayor
acumulacion del capital. Para ellos, los estudios del mercado daban como resultado que se
debia de contratar a una fuerza de trabajo muy especifica que equivalia al ahorro de costos,
se encontrd en las mujeres jovenes, solteras sin experiencia laboral y con muy escasos
recursos econdmicos’® a los individuos propicios para los fines esperados, que a través de

las politicas de empleo y la alta rotacion ayudarian y facilitarian contar siempre con una
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reserva laboral.'® En otras palabras, las intenciones econdémicas con las que llegaron las
empresas al pais estaban cargadas también de intenciones que atravesaban lo politico y lo
social, porque implicaron no so6lo la modificacion de un aspecto econémico en la frontera,
sino generar desde cero una nueva fuerza obrera, todo un nuevo grupo de individuos que no
contaban con la experiencia laboral y que en su condicion social y moral de mujeres ademas,
no eran aun consideradas para ser parte de la vida laboral remunerada, sino para cumplir con

el papel esperado de lo femenino.

Lo anterior es contradictorio a las justificaciones dadas por los empresarios al hecho
de contratar mujeres, que iban de que se preferia emplear a las mujeres por ser mas pacientes,
responsables y por tener mejores habilidades para realizar labores minuciosas y que requerian
la delicadeza que un hombre no tiene. Sin embargo, estas justificaciones se anulan cuando se
sabe del estudio de mercado, porque como sostienen Carrillo y Hernandez, siempre se ha
usado la division sexual del trabajo para ahorrar costes, y a las mujeres como sinénimo de
mano de obra barata.’®! De esta forma las mujeres de la frontera se volvieron el motor
principal de las empresas maquiladoras formandose asi un proletariado femenino; porque
como descubrimiento de la acumulacion del capital eran un grupo vulnerable, infravalorado,

altamente explotable e inagotable. 182
El perfil del proletariado femenino

Sabiendo que las propias empresas fueron construyendo un perfil estereotipado para
la contratacion en las maquilas, las obreras fueron definiéndose con un perfil
socioecondmico similar, llegando a generar incluso un estereotipo de mujer obrera.'® No
obstante, en las investigaciones sobre la industria y la frontera se sabe que la fuerza obrera
de la maquiladora se ha deshomogeneizado a través de los afios y de los diferentes periodos
por los que ha pasado la industria maquiladora o bien, que se ha desmentido el estereotipo

que encasilla a las obreras en un mismo perfil socioecondémico. Sobre la periodizacion se
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hablara mas adelante, pero es preciso sefialar que la descripcion que se dara aqui sobre las
mujeres obreras corresponde s6lo a las primeras etapas de la maquila. Jorge Carrillo realizo6
el trabajo cuantitativo que dio como resultado la descripcion del perfil socioeconémico de
las obreras de maquiladora en Ciudad Juarez el cual, por las politicas de contratacion y por
ser parte del proyecto de industrializacion de la frontera, comparten con otros espacios,
como Tijuana. El anlisis hecho por Carrillo se sostenia para 198584 y era secundado por

otras investigaciones como la de Norma Iglesias que también se public6 en 1985. 8°

Una de las primeras caracteristicas encontradas por Carrillo fue que las mujeres se
ocupaban en su mayoria en las maquiladoras destinadas a la elaboracién de electronicos,
de confeccidn de ropa y calzado y de servicios.8® Al momento de la contratacion contaban
con estos requisitos: tenian entre 16 y 24 afios, siendo la edad de 24 la media, eran solteras
y sin responsabilidades familiares; o sea que se buscaba a aquellas que tuvieran menores
necesidades de ingresos (porque asi eran mas faciles de desplazar), eran originarias de la
ciudad fronteriza en donde se encontraba la planta maquiladora o eran migrantes sobre todo
de estados del sur del pais. Sobre la experiencia laboral, Carillo demuestra que o no tenian
o antes habian trabajado s6lo en empleos informales o0 como empleadas domésticas.®’ Este
grupo de caracteristicas estaban ubicadas en los estudios del mercado como relacionadas
con lo precario, y por tanto con mayor tendencia a ser mejor explotable.

Lo anterior nos lleva, nuevamente, a hacer referencia a la feminizacion del trabajo,
entendida por Areli Veloz como la relacion que existe entre dar empleo a mujeres y que
ello implique la desvalorizacion de su trabajo y sea visto como un sindnimo de precariedad.
En palabras de la autora, se habla de “cuerpos que encarnan las categorias por si
solas "'®para referirse a todos aquellos individuos que entran en el entendido de lo
femenino: mujeres y disidencias o cuerpos feminizados. Por tanto, se entiende como

precario todo lo que tiene que ver con lo femenino y el trabajo.
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El perfil socioecondmico encontrado por Carrillo encaja perfectamente con lo que
se entiende como vulnerable. Asi, la clase obrera de la frontera, el proletariado femenino,
se conformaba con estas caracteristicas y se describia como vulnerable y, por ende,
flexible, siempre pululante y rotativo, porque asi se entendia que habia nacido, dentro de la
precariedad y de la flexibilidad.'®® Ademas de ello, no se habia dejado de lado la
“verdadera” responsabilidad social de las mujeres obreras (que representaban un 80% de la
fuerza de trabajo para 1985%), el cuidado del hogar y la maternidad, y es por eso que su
introduccion a la fuerza obrera estuvo mediada también por el contrato sexual®?, de nuevo,

encasillando a las mujeres a llevar a cabo una forma de trabajo limitada y feminizada.

Todas estas caracteristicas que conformaron a la fuerza obrera femenina, dieron
paso al surgimiento de una serie de condiciones materiales vividas por las obreras que

configuraron sus vivencias.

1.2 Condiciones materiales del trabajo en la maquiladora

Al igual que los estudios del mercado encontraron en las mujeres una forma de
ahorrar costos de produccién, el mudar la produccion misma a los paises subdesarrollados
también fue un ahorro de costos, porque los gobiernos locales ofertaban a las empresas
extranjeras la zona libre de impuestos, infraestructura, con una falta enorme de regulaciones
al trabajo. Como consecuencia, surgieron una serie de condiciones deplorables bajo las
cuales las mujeres obreras tuvieron que cefiirse, siendo expuestas a un trabajo intenso en
su jornada laboral y riesgoso para la salud, al mismo tiempo que debian cefiirse a otro tipo
de condiciones de caracter social o moral, impuestas no s6lo por los estereotipos sexistas y
los valores de las empresas, sino por los impuestos en general por la sociedad a las mujeres,
es decir condiciones opresivas dirigidas a las mujeres. En este apartado se intentan describir
estas condiciones de caracter material y moral, que conllevaron el ser una obrera de

maquiladora.
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Las condiciones materiales de las mujeres obreras estan conformadas por aquellas
caracteristicas que definen tanto al espacio de trabajo, asi como a las que se configuran fuera
de él como consecuencia directa. En este estudio identificamos las siguientes: la jornada de

trabajo, los salarios, la seguridad o la falta de ella, la vivienda y la migracion.

La primera de las condiciones, la jornada de trabajo, consiste en una duracion desde
ocho a diez horas diarias 0 de 48 a 50 horas a la semana, sin contar los tiempos que
requieren las obreras para prepararse antes de comenzar su jornada y los tiempos de
duracion del transporte de ida o de regreso. Durante esta, realizaban su trabajo estando el
turno completo sentadas o paradas, llevando a cabo el ensamblaje o costura de un estandar
minimo de productos que se les exigia producir al dia, y para ello realizar la misma
actividad o movimiento monotono todo el dia. Es decir, realizan un trabajo hiper
especializado y dividido en diferentes partes de elaboracidn, que no requiere experiencia y
por ello se considera un trabajo no calificado y reemplazable. Para poder sacar el estandar
minimo, la produccion debia ser muy rapida, monitoreada por supervisores en cada seccion
de la produccion y se prohibian las distracciones como platicar, e incluso se consideraba el
ir al bafio como una distraccion.'® En el dia se permitian en promedio 40 minutos de
descanso y los permisos para ir al bafio eran monitoreados por los supervisores de la
produccion.®® Por ello se considera que las jornadas de trabajo son enajenantes, mon6tonas
y pesadas. 1% En cuanto a los salarios, ya se ha dicho que la ventaja para las empresas es el
ahorro que mudarse a los paises subdesarrollados les generd, Carrillo demostrd que los
salarios para las obreras para el afio de 1983, era s6lo un 10% del salario minimo pagado
en Estados Unidos.'®®

La seguridad, por otra parte, es una de las condiciones méas controvertidas a lo largo
de la trayectoria de la industria maquiladora en la frontera. El trabajo, expuesto
constantemente a la utilizacion de quimicos y sustancias toxicas, asi como la falta de equipo
y material de seguridad, ha implicado para las obreras y obreros en general una constante

exposicion a accidentes y enfermedades. La maquila ha sido un empleo que conlleva
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maultiples riesgos a la salud. Nuevamente, Jorge Carrillo determind que para 1983, un 100%
de obreras se exponia a trabajar con al menos tres sustancias toxicas, como el cianuro, el
arsénico o el freon, todos cancerigenos.!®® Sin embargo los quimicos no son los Unicos
riesgos, pues las obreras de maquilas de otras indoles como las textiles, se exponian por
ejemplo a las particulas que expiden las telas y que se alojan en los pulmones, o las obreras
que requerian utilizar microscopios y que a largo plazo se dafiaron la vista; humos
expedidos por metales, maquinaria peligrosa, polvos, la exposicion a una repetida postura
0 a un constante movimiento del cuerpo. La exposicion a esta serie de condiciones a
menudo acarreaba consecuencias como problemas respiratorios, dolores de cabeza,
desmayos, mutilaciones en extremidades, problemas de vista, abortos, embarazos con
malformaciones, etc. 1%’ Esta es una problematica que se sostuvo desde el inicio de la
industria maquiladora en la frontera a causa de la falta de regulaciones que los gobiernos
locales deberian brindar. “Por algin momento pensé que las batas y mascarillas eran para
proteger al trabajador; pero no, son para proteger el material, que ha de estar
completamente limpio para pasar el control de calidad.”*%

La vivienda, o las condiciones materiales que las obreras sostienen fuera de las
plantas maquiladoras, también forman parte de las mismas, porque las oportunidades
socioeconémicas a las que pueden aspirar son consecuencia directa de sus empleos en las
plantas maquiladoras. Como describia E.P. Thompson en la Formacion de la clase obrera
en Inglaterra, las casas y colonias se arremolinan alrededor de las fabricas como si
hubieran nacido de estas.'*® En Tijuana, desde el inicio, no se desarroll6 de ninguna forma
algun programa o proyecto de vivienda para las y los obreros de maquiladora. Es evidente
que no se podria costear una vivienda digna con un salario minimo apenas justo para la
manutencion de la propia obrera. Sin embargo, la maquila y la urbanizacién de la ciudad
han ido de la mano durante las ultimas décadas del siglo XX, ya que la alta necesidad de
vivienda de los y las obreras migrantes de maquila conllevo a la invasion de terrenos, a

asentamientos en espacios y zonas irregulares y a diversos movimientos urbano-
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populares.??® Las zonas en donde se asentaron las y los obreros cominmente corresponde
a lugares cercanos a los parques industriales de la ciudad, en donde surgieron colonias
imprevistas, como se menciona, ubicadas en lugares en su mayoria riesgosos, en viviendas
construidas de igual forma con materiales endebles. Al ser colonias improvisadas, en sus
inicios no contaban con los servicios basicos de agua, luz o pavimentacion, aunado al hecho
de que al ser espacios aledafios a las maquiladoras, muchas veces las personas vivian

expuestas a los desechos toxicos y dafiinos de las mismas.?%

La migracion dista de ser Unicamente una condicion, abarca una problematica
mucho més grande y compleja. En relacion a la maquiladora en las fronteras y al empleo
que se promovié para las mujeres, la llegada de esta industria provoc6 una fuerte oleada de
migrantes que buscaban obtener empleo en estas plantas. También, no se debe olvidar, esta
la migracién dada por la cercania de las ciudades maquiladoras a Estados Unidos. De modo
que la migracién ayudé a sostener y a ampliar la reserva de mano de obra que la industria

buscaba, es decir, la de mujeres. 2%2

Por altimo, se mencionan también como condiciones del trabajo en la maquila
aquellas que no son precisamente materiales, pero que si afectaban a final de cuentas en lo
material, nos referimos a condiciones morales o de control ideoldgico. Esto se entiende
como aquellas imposiciones sociales, instrumentos de presion, estereotipos y formas de
vigilancia que recaen sobre las mujeres como sujetos feminizados dentro del trabajo
magquilador. 2% En primera instancia estan las formas de control directo®® que se daban
durante la jornada laboral, y que se veian en los supervisores que monitorean el trabajo de
las obreras, que ejercian presidon para gque trabajen mas aprisa y que vigilaban que no
hubiera distracciones como el platicar. Después, estaba el control indirecto?® que es aquél
que se ejercia por parte de los patrones de las plantas para mantener el interés de las obreras
por el empleo, para que se sintieran valoradas dentro de la empresa. Carrillo lo describe
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como control disfrazado de incentivos®®® y Norma Iglesias lo clasifica en diferentes
actividades que organizaban las empresas para las obreras como convivios, comidas,
concursos de belleza, actividades deportivas, premios por llegar temprano, no faltar o sacar
un estandar de produccion, entre otras. Estas actividades no eran negativas por si mismas,
sino las intenciones de las empresas al realizarlas. Iglesias ve en estos incentivos un afan
de los patrones por distraer y evitar la reflexion sobre las opresiones y explotaciones vividas
en la maquila, con el fin de borrar esta posicion antagonica entre el patron y el empleado.?®’
Este control indirecto siempre estaba acompafiado de un trato de paternalismo por parte de
los jefes de las plantas, ademas de que encasillaba a las obreras nuevamente en este papel
feminizado en el que una mujer es débil, ingenua, y requiere proteccion. De cierta forma
hemos visto que dicha ideologia afecta a fin de cuentas en las condiciones materiales

también.

1.3 Las diversas periodizaciones de la industria maquiladora en relacién a la

fuerza obrera femenina en la frontera

Los estudios sobre la industria maquiladora han encontrado diferentes etapas, fases o
periodos de la misma a lo largo de su desarrollo desde que se llevo a cabo el Programa de
Industrializacion de la Frontera. Estas fases tienen una estrecha relacion con la fuerza obrera
femenina porque se ha estudiado que cada una de ellas implic6 o el aumento o la disminucion
de mujeres en la fuerza obrera, asi como se han identificado también los valores o normas
sociales bajo los cuales las empresas se rigen para la contratacion de mujeres y para la
permanencia de la precariedad relacionada con los empleos feminizados. Lasy los diferentes
investigadores sobre la maquiladora tienen su propia forma de dividir o periodizar las fases,

y se presentan las de Jorge Carrillo?®, Areli Veloz?® y Maria Eugenia de la 0.21°

206 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 62.

207 |GLESIAS, La flor mas bella de la maquiladora, 126.

208 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora.

WVELOZ, “Aqui si hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’,

210 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de
Meéxico".

63



Jorge Carrillo habla de tres periodos de la industria maquiladora, que terminan en
1983 cuando concluye su investigacion. El autor refiere un primer periodo de expansion de
1970 a 1974, en donde en la frontera predominé la industria electronica y textil. Es sobre
todo el asentamiento y la expansion rapida de plantas a lo largo de la frontera mexicana, que
involucrd la insercion de mujeres a la mano de obra como un método estudiado por el
mercado para ahorrar costes a las empresas extranjeras.?!! De 1974 a 1975, habla de una
crisis de las maquiladoras, que causé despidos y el cierre de numerosas plantas en toda la
frontera. Describe diferentes causas posibles como la recesion norteamericana que se Vivio
entonces, asi como la pérdida de competitividad de México como pais subdesarrollado frente
a otros paises; también se considera la actividad sindical como causa del cierre de algunas
plantas. Al final, Carrillo considera que los despidos y el cierre de plantas eran una estrategia
de las empresas extranjeras para negociar con los gobiernos locales mejores beneficios y
concesiones. Por dltimo, de 1976 a 1983, describe una recuperacion de la industria
maquiladora debido a la devaluacién del peso mexicano en 1976, que significo beneficios
para los extranjeros, por la reduccion en los costos de produccion, lo que provocéd la

expansion del nimero de plantas en la frontera, y en la contratacion de personal.

Areli Veloz, divide el desarrollo de la industria maquiladora en cuatro periodos
especificamente en la ciudad de Tijuana. El primero de ellos va desde 1965 a 1980, afios que
abarcan los inicios de la industria. Esta etapa se caracteriza por una ausencia de tradicién
industrial en la ciudad, la introduccidn de mujeres a la fuerza de trabajo, y que esta iniciara
siendo precarizada con bajos salarios, empleos pesados y monotonos. El segundo periodo, de
1980 a 1994, se caracteriza porque el trabajo se vuelve flexible en cuanto a contratacién y
produccién. Con flexible, Veloz se refiere a la inestabilidad con la que se sostiene el trabajo
maquilador, que proporciona beneficios a los empresarios mientras que deja en desventaja a
los obreros. La tercera fase, de 1995 al 2000, se constituye por el impacto que produjo la
firma del TLCAN que impulsé a la industria y a la inversion extranjera en el pais. A la vez,
para finales del siglo ocurre una desaceleracion de la industria que elevo costos y que provocd
el cierre y traslado de varias empresas a paises asiaticos. El Gltimo periodo, que va de 2001

a 2007, también muestra una lenta desaceleracion de la industria, esto quiere decir que
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continud la elevacion de costos y el cierre de industrias, pero con consecuencias menos
notorias para la fuerza obrera, asi como también permanecio la heterogeneizacion de la fuerza

obrera al introducirse mas personal masculino.?'?

Para Maria Eugenia de la O, es mas coherente dividir en ciclos el desarrollo de la
industria, pero en relacion a la presencia y a las afecciones socioecondmicas de las mujeres
en la fuerza de trabajo. El primer ciclo es de 1966 a 1980, en el cual se da la propagacién de
empleos a mujeres o la aparicion de la nueva fuerza de trabajo constituida por ellas, de la
mano con la feminizacion que implicd bajos salarios, ‘‘mano de obra femenina barata,
abundante y sin experiencia laboral’’. *> También se puso en discusion durante este ciclo la
cuestion de ver el trabajo femenino como una oportunidad de crecimiento para las mujeres
0, por el contrario, su subordinacién. El segundo ciclo, 1980-1990, De la O lo describe como
una lenta desfeminizacién, marcada por la devaluacion del peso en 1982, que causé una crisis
econdmica en el pais, pero que beneficid a la industria maquiladora y que propicio el aumento
de empleo a personal masculino y cambios tecnoldgicos en las plantas. Por ultimo, 1990-
2000, es un ciclo de re-feminizacion en la que, pese a la mayor presencia de mano de obra
masculina, aln persistieron los estereotipos laborales en relacion al sexo, es decir, una
especie de permanencia de lo nombrado como femenino en el trabajo: o mal pagado, ciertas
actividades y puestos; de modo que las mujeres siguieron ocupando los puestos peor pagados
y sin oportunidades de crecimiento mientras que los hombres ocuparon cargos con

posibilidades de desarrollo y con mejores sueldos.?'4

22\VELOZ, “’Aqui st hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’, 55 a 57.

213 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de
Meéxico", 250-273.

214 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de
Meéxico", 250-273.
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Capitulo 2. La vida en la maquila: historias de vida

Las obreras de la maquila han sido infinidad de veces estudiadas, convertidas en datos
y estadisticas que prueban que, en efecto, han encabezado y llegaron en algin periodo a ser
la mayoria de la fuerza obrera en la industria. Son carentes las perspectivas de la investigacion
que se han acercado a ellas para conocerles como individuos, como protagonistas de su propia
historia, para conocer qué mas hay detras de ese dato que representan, de ese porcentaje en
una grafica o en una estadistica. En el presente capitulo se presentan los testimonios orales
de las diez dialogantes que narran su vida, misma que se construyo alrededor de la maquila;
mujeres que hacen un recuento de su juventud, de sus aspiraciones personales y situaciones
familiares. Y, en ciertos casos, de sus experiencias migratorias. Observamos que en algln
punto la vida de cada mujer converge en la maquila, y a partir de ahi o modifica su vida o no
tiene mayor relevancia. Recordando que uno de los objetivos es identificar la experiencia
vivida de la doble jornada, cada una de las dialogantes reflexiona al final de su testimonio si
ha vivido, si nunca la tuvo, o si tiene aun, el peso de una doble jornada. Por otra parte, también
encontramos en sus testimonios similitudes entre sus experiencias personales, y la
importancia que ellas mismas brindan a la convivencia con otras mujeres obreras, que, a fin

de cuentas, es una experiencia de acompafiamiento dentro del trabajo.

66



Aurora

Yo empecé a trabajar en la maquila desde los quince afios?'®

Aurora Jacobo Aguilar es una mujer que desde muy joven empezé a trabajar para
cubrir sus propios gastos, nacié en La Chiltera, municipio de Nayarit, el 18 de agosto de
1968, su familia emigré a Tijuana cuando ella era nifia, tiene 54 afios y actualmente continla

trabajando, aungue ya no en maquiladora.

Mis pasatiempos antes de trabajar en la maquiladora eran jugar, era estudiante y
jugaba mucho baraja y loteria; antes de entrar en la maquila trabajé en un rancho, piscando,
bueno, se llamaba borchar, amarrando cilantro, rabanos, cortar chile y cortar cebollas de
rabo. Era en los ranchos de alla del Casian, o més lejos, (ranchos ubicados cerca de la colonia
donde residia) venian por nosotros aqui, en la esquina de la casa se venia una panel y nos
Ilevaba a todos los que ibamos a trabajar. Yo estudiaba la secundaria, en la Ricardo Flores
Magon, ‘‘la cuatro’’, e iba en la tarde, en las mafanas me iba a trabajar y en las tardes de alla
del rancho a donde ibamos a limpiar la cebolla el cilantro y todo, de ahi ellos me llevaban a

la escuela, a la secundaria.

Aurora cuenta gue su trabajo en los ranchos comenz6 a los doce o trece afios mientras
estudiaba la secundaria y lo que ganaba era para ella, para sus pasajes, sobre todo. A los
quince afios le sacaron un permiso con el cual pudo entrar a trabajar a una maquiladora por
primera vez, ‘‘desde entonces tengo seguro social’’, “‘entré a trabajar para segun yo tener

)

un objetivo, para estudiar también, pero pues ya no pude’’. Las maquiladoras contrataban a
menores de dieciséis afios en adelante con un permiso firmado por los padres o responsables
del menor que queria trabajar. Aurora ingres6 a una maquiladora por primera vez en 1983, y
comenta, desde entonces nunca ha dejado de trabajar. Su infancia se desarroll6 en Tijuana 'y
recuerda desde muy chica, tener nocion de que habia muchas fabricas en la ciudad, a la vez
que escuchaba de sus conocidos y familiares sobre el trabajo que se hacia ahi y de saber que

en la maquiladora habia buenas posibilidades de empleo.

215 Aurora Jacobo Aguilar, entrevistada por Lucero Jacobo Ibarra, en junio de 2023 en Tijuana, Baja California.
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¢ Como era yo antes? Pues yo era bien amigable, la verdad, me gustaba divertirme,
siempre andabamos en las fiestas, a veces nos ibamos sin permiso de mi mama con mis
amigas. En mi casa, mis hermanas y yo le ayuddbamos a mi mama4 a cuidar a mis hermanitos,
y pues los quehaceres de la casa que nos tocaba hacer: barrer, lavar trastes, limpiar la casa,
lavabamos nuestra ropa y asi. En la casa celebrdbamos la Semana Santa, nos ibamos a los
viacrucis, también nos ibamos a acampar. Yo siempre tuve una aspiracion de estudiar la

universidad, siempre me ha gustado la criminologia, siempre me ha llamado la atencion.

Aurora tuvo a sus hijos durante sus primeros afos trabajando en fabricas, su primer
hijo lo tuvo a los diecinueve afios, en 1987. Sus hijos son Carlos que ya fallecid, Brenda,
Rebeca y Miriam. Aurora se caso con el padre de su hija mas joven, Miriam, a quien tuvo a

los veinticinco afios. A lo largo de sus afios trabajando recuerda diferentes plantas.

Fijate, si me gustaba mucho trabajar en la fabrica, fue cuando yo me sali ya de la
escuela. Fuimos varias personas, una amiga mia, que bueno, ahora es mi comadre. Fuimos
varios y ya nos quedamos a trabajar. De hecho, la mama de esa amiga fue la que nos sacé el
permiso para trabajar, en paz descanse. La primera empresa en la que trabajé se Ilamaba
[pronunciada como ros still] de hecho ya desapareci6 ahorita ahi es una Bodega Aurrera.
Después trabajé en Marcos y molduras Pedrosa. En ros still duré un afio y en Marcos y
molduras duré como cuatro afios. Después trabajé en Jae, ahi dure cuatro afios y medio, y
ahorita donde estoy trabajando duré doce afios, ahorita tengo dos afios trabajando ahi otra
vez. Fui almacenista, después doradora; o sea en la fabrica de marcos resanando y poniendo
esas figuritas que llevan los marcos. Nunca me despidieron, yo fui la que he renunciado.

Siempre fui una trabajadora normal, no veo desventajas, todo fue normal, todo tranquilo.

Varias veces me propusieron ascender de puesto, pero no me gusta a mi la
responsabilidad porque es mucha, ni, aunque me pagaran mas. Si era riesgoso a veces el
trabajo por el polvo, y esas contaminaciones que salian, los olores del thinner que usabamos
y la acetona. No me afecté en la salud, al contrario, me gustaba porque cuando estaba
embarazada me gustaba el olor de la acetona. Teniamos que estar en silencio, no estar
platicando, nos amonestaban si uno llegaba tarde o discutia ahi. Como yo, una vez discuti
con Juana (hermana de Aurora) porque se puso mi ropa y esperé a que yo me fuera de aqui

(de su casa) y cuando llegd alla, pues llevaba mi ropa puesta y empezamos a discutir; nuestro
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jefe habl6é con nosotras y nos amonestaron a las dos. Nos descansaron un dia sin goce de

sueldo —risas-.

Si, las maquilas si contrataban mas mujeres. Porque la mujer es mas responsable
que el hombre en varios aspectos. EI ambiente era de maravilla, la verdad. Todos nos
Ilevdbamos muy bien, los fines de semana nos ibamos a comer, nos hacian eventos de futbol
y voleibol. Tenia una amiga que se llama Manuela Vejar, ya no sé si vive, ella tenia a sus
hijos y era viuda; una amiga que era soltera, ella era mi encargada, se llama o se Ilamaba
Yolanda. Una que se llama Elvira, vive para el lado de Villafontana, ella tiene dos hijos, se
divorcio y se juntd con otra persona y tuvo una nifia. Tengo otra, con todas me la llevaba
muy bien, pero con esta mas, es una amiga que se llama Martina, pero no sé si viva o no, ella
vivia para alla para el Maclovio Rojas, sus nifios fallecieron, se le quemé su casa con sus
nifios adentro. Trabajabamos de noche, en el transcurso se encontré con su esposo, llegoé a su
casa y se estaba quemando. Estuvo unos dias conmigo aqui en la casa y ya después se fue,
ya no supe si se fue para Nayarit o si seguira aqui. La mayoria trabajaba para ayudar a sus
parejas. Si, ellas tenian vidas parecidas a la mia porque varias se divorciaron.
En la primera planta donde trabajé, ahi nos fuimos a huelga porque cerraron la empresa. Ros
still, a los hombres les tocaba cuidar en la noche y a las mujeres en el dia. No nos daban
sueldo, ibamos y cuiddbamos ahi para que no sacaran la maquinaria, pero aun asi se fueron
y no supimos nada de ellos, no nos liquidaron en ese tiempo, entonces yo tenia quince afios.
Mi vida fuera de la fabrica pues era en la casa con los chamacos, con mi hermana, con mi

mama y asi.

Al finalizar la entrevista con Aurora, reconocié lo que es la doble jornada para una

mujer trabajadora. Se le preguntd si consideraba que ella habia ejercido una doble jornada:

Si, si hice doble jornada, hasta tripe, yo creo. Ahorita hasta mas, con los nietos
ahora, porque ahora del trabajo a con los nietos, de los nietos a la casa, al llegar a lavar, no

descansa uno nada. Ahora todo es més diferente que antes.

El testimonio de Aurora reconoce varios elementos comunes si retomamos las

caracteristicas que definen a la fuerza obrera de la maquila: entro a trabajar desde joven y no
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tenia experiencia laboral, su sueldo se veia como complementario para su familia nuclear?'®
es decir, para ayudar a los gastos de su hogar, esto hasta que tuvo a sus propios hijos. Sin
embargo, lo que méas se destaca es que Aurora reconoce encontrar similitudes con sus
compafieras y amigas de la fabrica, encontrando un apoyo moral y de acompafiamiento para
las situaciones que le atravesaron como el ser madre soltera; en diversas ocasiones de la
entrevista destaca el haberse divertido y pasarla bien en compafiia de sus amigas de la
maquila, y aunque no lo nombra como tal, encontramos en el testimonio de Aurora una de
las formas de resistencia femenina que van mas alla de los estereotipos y encasillamiento que

la industria maquiladora puso sobre la fuerza obrera femenina.

Bibiana
No queria entrar a una maquiladora, pero tampoco queria estudiar?'’

Mi nombre es Bibiana Macias, tengo 51 afios, naci en Guadalajara Jalisco el 4 de
enero de 1972. Basicamente ya trabajaba desde los dieciséis afios, no queria entrar a una
maquiladora, pero tampoco queria estudiar, entonces mi mama me dijo, ¢sabes qué? Vas a
entrar a estudiar o vas a entrar a trabajar. Y ya, pues a trabajar, mi hermana ya tenia como
dos meses trabajando en la maquiladora, y me dijeron, pues te vas a ir con tu hermana.
Yo era bien desmadrosa, casi no me gustaba estar en mi casa, siempre andaba con mis
amigas, de arriba para abajo, era muy hiperactiva, yo no podia estar quieta, cuando entré a

trabajar es donde yo me hice disciplinada, aprendi a tener méas conciencia de las cosas.

Para Bibiana, quien inicio a trabajar formalmente a los dieciocho afos, la idea de
empezar a trabajar en una maquila le causaba miedo, por el hecho de enfrentarse a algo nuevo
y porque ya tenia una idea constituida de lo que pensaba que era trabajar en la maquila.
Bibiana llego a Tijuana a los dos afios de edad porque su papa fallecio, asi que vivid toda su
nifiez en la ciudad. Cuando entro a la maquila en la que trabajaba su hermana, descubrio que
el trabajo era muy sencillo, y que consistia en hacer cientos de veces la misma operacion. En

ese primer trabajo durd seis meses como ensambladora y después ascendio a jefa de linea 'y

216 LOPEZ ESTRADA, ““Estructura familiar y empleo femenino en Tijuana’ 165-188.

217 Bibiana Macias Mojica, entrevistada por Lucero Jacobo Ibarra en junio de 2023 en Tijuana, Baja California.
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a supervisora y finalmente duroé seis afios. Se considera a ella misma como una lider, y que
tiene la capacidad de atraer a la gente. A los dieciséis afios empezé a trabajar de manera
informal en una tienda en el centro de la ciudad, por lo que entré a la fabrica sin experiencia

laboral, pero considera que el trabajo la volvié una mujer responsable y disciplinada.

Es saber elegir la maquiladora, como por ejemplo MPA (Motorcar Parts of
America, maquila dedicada a la produccion automotriz) pues es de algo mas para hombres,
pero también contratan mujeres, andar cargando como alternadores y asi, entonces yo no
entraria a esa maquiladora. Yo tengo amigas que vienen la mayoria de Guerrero, Chiapas o
Oaxaca. Yo pienso que como uno es de aqui tiene mas chance de elegir, pero la gente que no
tiene muchas oportunidades se mete a donde sea, sin saber.

Aunque Bibiana se refiere en este Gltimo parrafo a las condiciones del trabajo que
tiene actualmente en una maquiladora de ensambles médicos, ha tenido esa nocién desde que

empez0 a trabajar en la década de 1990.

En la casa nada més trabajaba mi maméa y mi hermana, pero ella practicamente
no ayudaba mucho porque ella estudiaba la universidad. No era asi que dijeras, teniamos
mucho ¢no? Porque éramos muchos hermanos y ademas chicos, por eso también uno decide
¢sabes qué? pues yo voy a ayudar, por eso decia mi mama o estudias o trabajas. A mi mis
hermanos me quieren mucho, la Gnica que no me queria es mi hermana, nunca nos hemos
llevado mucho. Con mi mama, pues todo para mi, y papa pues nunca tuvimos, mi papa
fallecié y mi mama ya no se volvio a casar. Pero si habia muchos problemas, mis hermanos

se peleaban y todo eso, por eso yo siempre andaba nomas en la calle.

Cuando estaba en la maquila fue ahi que me embaracé, pero no de alguien de ahi,
yo pienso que cuando me sali y entre a trabajar a la tienda (departamental, Dorians) fue que
hice ese plan de vida, yo pensaba, pues ya no voy a estar con mi mama4, yo ya me voy a parte,
porgue ya estaba Alexa, (su hija) porque ya no cabemos todos ahi, entonces dije no, yo ya
quiero otra cosa para mi. Eso fue yo creo que en el 97 (1997), ya tenia yo una pareja. Entonces
dijimos vamos a empezar a comprar cosas para irnos a rentar, y si asi fue. Ya después yo pedi
mi INFONAVIT y me dieron esta casa en el 2000.
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A mi mama nunca se le olvida que me levantaba bien temprano y nada mas se oia,
porque no prendia la luz, nomas la del bafio, se oia cuando me estaba cepillando el pelo
porque ya andaba a la carrera porque ya iba a llegar el camidn, a veces hasta salia corriendo

a laesquina. Y bueno, llegaba checaba, y rapido a la linea tenia que estar a las 6:30 en punto.

Bibiana, en sus seis afios de trabajo en la fabrica, de 1990 a 1996, fue jefa de linea y
experimento varios roces con sus comparfieras y compafieros a causa de su liderazgo, cuenta
que el hecho de mandar le causaba problemas porque muchas veces los empleados se
tomaban de forma personal su liderazgo, o la esperaban a la salida del trabajo para acosarla
0 querer golpearla, por esa razon dejo de trabajar en esa planta, Plantronics, en donde
elaboraban teléfonos de alta comunicacion. Como ventajas ve el haber modificado su persona
a alguien maés disciplinada, y también destaca las amistades que llegé a hacer con sus

compafieras, mujeres jovenes y mayores con las que salia los fines de semana.

Yo a veces era medio maldita, les decia a los de la linea ¢puedes 0 no? Y es que la
gente te desespera, entonces nunca se les olvida, aqui me encuentro a una en el mercado, a la
que le decia asi, ella me contestaba si voy a poder, después se hizo muy mi amiga, la sefiora
Vicky. En la maquila si habia muchas mamas solteras, unas jovenes de dieciocho afios y otras
mas 0 menos como de treinta afios, y es que a veces te embarazas y a trabajar. Mi situacion
no fue igual porque yo si tenia el apoyo del papa de mi hija, pero yo no quise tener algo mas
serio. Pero las mujeres como siempre son las que van a sacar a los chamacos y son las que se

ponen a trabajar.

¢Mi vida fuera de la maquiladora? Pues yo me la pasaba en la calle, nomas queria
ir a bailar, estar paseando, nomas seis meses no sali —risas- al cabo que ella la cuidaba — La
sefiora Bibiana sefiala a su mama en broma-. Si hacia comida y quehacer, pero nada mas, asi
se va la vida. Fui muy vaga, pero yo era el sostén de mi hija y pues mi mama me ayudaba, y
mis hermanos. No considero que haya tenido una doble jornada, mi casa era muy chica, no

era tan pesado, no hacia lonche ni nada.

Puesto que Bibiana trabaj6 veinticinco afios en una tienda departamental, después de
gue renuncié a Plantronics, no considera que las maquilas hayan sido una problematica
opresiva 0 que haya modificado su vida como si fue la tienda, en donde conto las injusticias

que vivio y los derechos laborales que no le respetaron. Gracias a la ayuda de su mama
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Bibiana no vivid la doble jornada de forma que ella considerara como opresiva para su vida,
sino que tuvo la oportunidad de tener mas libertad para si misma, a comparacion de otras
obreras. No obstante, que ella misma sefiala haber sido el sostén principal para su primera

hija, teniendo entonces la responsabilidad de su manutencion y cuidado.

Catalina

Toda la vida voy a trabajar para mis hijos?'8

Mi nombre es Catalina Félix Aguilar y tengo 55 afios de edad. Naci en Tamazula,
Durango y mi fecha de nacimiento es el 13 de febrero del 68 [1968]. Mi vida antes de empezar
a trabajar era mi hogar. Yo tenia mi hogar, mi esposo no me dejaba trabajar. Yo me dedicaba
a mis hijos, a todo lo de ellos. De ahi pues tocé que mi esposo faltd, tuvo un accidente,
fallecid, y pues yo tuve que empezar a trabajar por ese motivo, para poder sacar adelante a
mis hijos. Yo empeceé a trabajar en el afio 1999, inicié aqui en Tijuana en una fabrica que
antes se llamaba [pronunciada como bail med] y ahorita se Ilama Flex, esa empresa ahorita

esta en Otay, ahi ya tengo veintitrés afios en esa empresa.

Como se reviso en el estudio de las caracteristicas de las mujeres obreras que
ingresaron a la industria maquiladora en su primera etapa, que fue la de desarrollo y
expansion, la mayoria correspondia al perfil de ser soltera, sin responsabilidades mayores y
sin experiencia laboral; pero también se encontré que dicho perfil socioeconémico sélo
caracterizo por cierto periodo a la fuerza obrera femenina, y que con el desarrollo de la
industria se fue deshomogeneizando, incluyendo ya no s6lo a mujeres solteras y jovenes sino
que pasaban de la edad establecida de contratacion (de 16 a 25 afios) 2%° diversificandose
entonces a mujeres de mayor edad y con hijos. El caso de Catalina ejemplifica justo esa
diversificacion de la fuerza obrera femenina que corresponde al periodo de desfeminizacién
que describe Maria Eugenia de la 0.?2° De modo que Catalina ingresé a la maquila por la

necesidad de mantener a sus hijos, y volviéndose ella la cabeza del hogar, antes del

218 Catalina Félix Aguilar, entrevistada por Lucero Jacobo Ibarra en junio de 2023, en Tijuana, Baja California.
219 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 106.

220 DE LA O, "Cuatro décadas de estudio sobre el trabajo de las mujeres en la industria maquiladora de México".

73



fallecimiento de su esposo nunca habia trabajado, y cuando entr6 a la planta maquiladora

tenia 32 afios.

En mi casa las actividades del hogar, ir a la escuela por mis hijos, ir a reuniones de
la escuela... me dedicaba mucho a mi jardin, era todo lo que yo tenia en mi hogar. A Tijuana
llegue en el 86, [1986] lo que pas6 es que mi esposo se vino antes, entonces él mandd por
nosotros por mi y por mi primer hijo. Y ya pues nos quedamos aqui, nos dijeron que nos
podian dar un terreno aqui, como yo no tenia casa propia alla en Sinaloa pues a mi se me hizo
facil, porque aqui ya iba a tener algo mio. Cuando me vine yo tenia veinticinco afios. Me vine
en un autobus, ese dia, tocd que habia una muchacha que se queria venir con alguien; yo traia
nomas a mi hijo y venia sola, entonces la muchacha me pidié que compraramos los boletos
para irnos en el mismo asiento y yo le dije que si. En el transcurso del camino, resulté que
ella era miss Sinaloa, y bueno en el transcurso del camino ella me ayudd con el nifio, me
empez06 a ensefiar fotos de cuando la coronaron y pues nada qué ver porque se miraba muy,
¢Cdémo te diré? Porque no venia maquillada, venia en fachas, y bueno resulta que ella venia
a un evento a Rosarito, y dio la casualidad que cuando llegamos a Tijuana, la persona que la
iba a recoger a ella y mi esposo estaban juntos, esperandonos, y nosotras veniamos juntas.
Ahi yo le presenté a mi esposo a ella y ella me presentd a su comparfiera y fue como llegué

aqui a Tijuana. Nunca habia venido, era la primera vez.

Yo esperaba encontrar una ciudad grande, eso me imaginaba que era, pero pues
no, hay muchos cerros, muchas casas en las orillas. Esa vez nos tocd llegar a la casa de un
primo de mi esposo, ahi en Playas de Tijuana, ahi me quedé por un afio. De no dijeron que
nos podian dar un terreno en pagos Y si, resulta que ahorita pues ya tengo desde el 89 0 90
[1989, 1990] que tengo ya mi casa aqui en Tijuana. Me gustd mucho aqui porque no hace
calor y alld en Sinaloa si, y me gusté mucho, la verdad. Primero teniamos un cuartito de
madera donde vivi mis dias mas felices, en ese cuartito —risas-. Tuve a mi segundo hijo y

pues de aqui empezamos.

La verdad no tenia idea de lo que se trataba un trabajo en fabrica, no me
imaginaba ni tenia idea. Si habia escuchado que hacian productos médicos, que hacian cosas
electronicas, pero no, nunca estuve o experimenté para saber bien. La vida aqui me parecia

bien porque yo ya tenia mi casa, me sentia realizada. Nosotros sobresaliamos, o sea, teniamos
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para comer, para vestir, mi esposo pues trabajaba en albafileria, llego a trabajar de taxista y
pues ahi saliamos adelante. Mi meta era que mis hijos estudiaran, que salieran adelante, que
tuvieran su carrera. Uno de ellos, decia que queria ser arquitecto. Mis hijos son Jests Manuel
Castillo Félix, es el mayor de todos muy buen hijo, el segundo fue Eduardo Daniel, la tercera
pues mi nifia, que es la Unica mujer que tengo Yy la princesa de mi casa Brenda Judith. Yo
después tuve otro matrimonio ya que mi esposo fallecié y con él tuve a Carlitos, Carlos
Robles Félix. Cuando yo me casé yo tenia diecisiete afios y a €l lo conoci alla en Sinaloa, un
chamagquito chiquito, él era menor que yo, por ocho meses. Yo tenia diecisiete y él dieciséis.
Me decia él que yo era asalta cunas, éramos del mismo afio los dos, pero yo de febrero y él

de noviembre.

La verdad fue demasiado dificil. Yo era dia con dia pidiéndole a Dios que me diera
valor para seguir. Yo no estaba acostumbrada a madrugar, tenia que madrugar y me ponia a
pensar "toda la vida tengo que estar trabajando”, pues para mis hijos, ¢no? Y la verdad si se
me hizo demasiado dificil entrar a trabajar ¢por qué? porque no estaba acostumbrada y
también porque pues, eh, no sabia qué me esperaba en el trabajo. Para ir a pedir trabajo yo

me sentia mal, nerviosa.

En la fabrica donde yo trabajé contrataban personal de dieciséis afios, siendo que
ahora tienen gue ser mayores de edad. Mi hijo igual entr6 a trabajar de dieciséis, jes mas! él
tenia quince, pero alterd su acta, como se acostumbraba en aquellos tiempos, ahora no se
puede hacer eso, esa trampa. Bueno, yo entré y me acuerdo que me pusieron en una operacion
y era tan sencilla la operacion que yo decia ¢por esto me pagan? —risas- de tan facil que era
la operacién... la operacion que yo hacia se llamaba insercion de septum, ahi se hacian
productos médicos y ese producto era para la insulina de los diabéticos. La fabrica era Bail

Med, bueno, Pacific Device a Bail Med, fue cambiando de nombres y ahorita se llama Flex.

Mis hijos entre ellos se tuvieron que cuidar, tenia una prima concufia que vivia a
un lado de mi casa y ella se encargaba de cuidarme a mis hijos, pero los mas grandes a como
iban creciendo ellos cuidaban a los mas chicos. Cuando yo entré era operadora, al tiempo me
empezaron a entrenar en diferentes operaciones y como al afio me pusieron de entrenadora,

entonces yo entrenaba y checaba como hacian los métodos que tenian que ser como decia el
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MAP, que es el instructivo de la operacion y de ahi a los cuatro afios me pusieron de jefa de

linea, hasta la fecha soy jefa de linea.

Un dia de trabajo, primeramente, pues checo la entrada, checo parametros de las
maquinas donde yo trabajo, que todo esté bien, que me llegue toda la gente de la linea, si no
me llega la gente tengo que andar buscando en otras lineas para completar. De ahi, hago el
despeje de linea para que me liebre calidad... Nos piden un estandar de 4625 piezas al dia,
tenemos que estar sacando 440 piezas por hora y de ahi cada hora estoy capturando hora por
hora la produccion que sale, estar contando el scrap, el tiempo muerto de las maquinas,
cuando fallan, cuando sale algun defecto y todo eso. Al final, le digo al supervisor de calidad
la cantidad que salia, la eficiencia de la produccion de la linea, se forma la gente para salir y
pues checamos y nos subimos al transporte. A la casa llego como a las 8:30 pm. Es todo el

transcurso, todo el dia, todos los dias.

Mas que nada me fui adaptando porque me gusté el trabajo, me gusto lo que
hacia, muy interesante, me acostumbré a levantarme a la misma hora sin alarmas, ya por
automatico. Yo no veia el trabajo como algo temporal, yo pensé toda la vida voy a trabajar
para mis hijos, para darles, que no les falte nada y que crezcan y ellos solos se mantengan,
¢no? La ventaja fue que yo fui mas abierta, que supe desempefiar algo que no me imaginaba
que fuera a desempefiar, que me agarraron de lider por algo. Y he aprendido mucho, tanto en
los sistemas de las computadoras y todo eso jy pues aprendi! Antes yo no sabia nada, ahora
se desenvolverme mas. Las desventajas pues... que nunca estuve con mis hijos cuando ellos

me ocupaban, siempre trabajando.

[Conversacion externa]

Hasta que paso eso, la desgracia...

Es lo de la vida, no siempre va a estar maravilloso.

Lo bueno que nunca vivié uno muy arriba. Como yo, que no estaba acostumbrada, ya vez

que nunca habia trabajado,

Porque te casaste bien joven. Hasta que enviudaste.
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Y que no me dejaba trabajar él, me decia *’ jte saco del grerniero donde andes si te metes a
trabajar!”’ y yo lo creia capaz, me daba miedo. El era de esos, un hombre machista que no
queria que yo trabajara. Soy feliz en mi trabajo, porque las personas de ahi ya las ve uno
como familia, porque convives con ellas siempre, tantos afios, y la verdad hay mucha gente

que me quiere mucho.

La verdad hay partes en las que si afecta la salud, porque muchas veces estas
parada y son muchas horas, son doce horas, entonces mucha gente se ha enfermado de las
rodillas, de las varices y cosas asi de las piernas. A las mujeres las contrataban méas que a los
hombres, por el mismo problema de que las mujeres son mas responsables, y aparte de que
hay muchas mujeres solas, igual que yo, por los hijos.

Yo caminaba como un kildmetro para agarrar la calafia y ya de ahi agarrar el
transporte para el trabajo, si era peligroso porque salia en la madrugada, estaba oscuro el
camino donde yo pasaba y si de hecho me pasé algo. Lo cuento porque ya lo superé. Resulta
gue yo vivo en Granjas Buenos Aires, era un dia lluvioso, entonces el transporte no pasaba
por aqui, pasaba por La Choza (tienda de abarrotes cercana a su colonia) entonces tenia que
caminar hasta all&. Me fui caminando, entonces ahi hay un camino que esta a un lado de la
escuela, habia una persona ahi, entonces yo caminé, me fui por el otro lado porque me dio
un mal presagio, caminé por aquél lado y lo saludé, le dije ‘‘buenos dias’’. El fulano corrid,
la persona corrié y me agarr0, me puso un lazo en el cuello. Yo sentia que en ese momento
me iba a matar, y yo le decia que no me fuera a matar, entonces me llevo para los matorrales
y me violo... Yo me senti muy mal. Me fui asi a trabajar, iba llorando por todo el camino.
Llegué a mi trabajo, no pude trabajar, me puse a llorar y la supervisora me hablo, me llevo a
la enfermeria y me preguntd, yo le dije, en ese momento la de Recursos Humanos me llevo
a la delegacion, me hicieron pruebas en la delegacion, ahi duré todo el dia, meti la demanda,
me mandaron con el psicologo. Duré varios meses yendo con el psicélogo, la empresa me
pagaba los dias que yo tenia cita. Lo bueno de todo es que yo cuando llegué del trabajo le
platiqué a mi marido, a mis hijos, ellos me apoyaron, en ese momento yo me sentia demasiado
mal. Gracias a las terapias que me dieron, lo fui superando, y a la ayuda de mi marido y de

mis hijos. Ahorita que lo cuento si me siento mal, pero no como al principio.
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Uy si, yo si he realizado una doble o triple jornada. Ahorita ya es menor, porque
mis hijos ya cada quien se independiz0, hoy viven a parte y ahora ya nomas soy yo y mi

esposo entonces ya me siento mas tranquila.

Catalina encuentra en su trabajo en la industria como una oportunidad de trabajo que le
permitié mantener econdmicamente a sus hijos y que le brindé mas ventajas que desventajas.
Si bien la maquila le permitié desarrollarse y ascender de puesto, su trabajo a lo largo de
veintitrés afos le ha privado de haber tenido una relacién mas estrecha con sus hijos. De este
modo se observa como la industria maquiladora no considera mayormente los tiempos de las

mujeres como Catalina, que tienen obligaciones fuera de las plantas.

Chuy
Por eso siempre quise trabajar de noche 2

Maria de Jesus Jacobo Aguilar, hermana de Aurora y la mayor de sus hermanos, tiene
57 afios y naci6 en Tepic, Nayarit el 25 de febrero de 1966. Migro con su familia en 1969
porque a su hermana Aurora le picé un alacran. A los quince afios se caso y a los dieciséis
tuvo a su primer hijo. Chuy, como la conoce toda la gente, llegd hasta sexto de primaria, y

se metio a trabajar para ayudar a su mamay a sus hermanos.

Como yo era la hermana mayor pues yo los tenia que cuidar, a mis hermanos. Mi
mama nunca nos hizo caso, yo era su segunda mamda, a mi me tocé criarlos. Mis dos
hermanos, los mas chicos vivian conmigo, a veces se iban para aca (la casa de la mama de

Chuy) y asi, a veces hasta cuidaba a mi sobrino, Carlos (hijo de Aurora).

Yo queria ya de grande seguir estudiando, casarme con el muchacho que yo queria,
pero nada. Mi mama no, nunca me dijo nada, ella queria que me casara con un sefior grande
para sacarlos de aqui. Conoci a mi esposo en un baile, cuando yo cumpli quince afios, de ahi
empez06 a darme lata hasta que me habl6 para novia y ya le tuve que decir que si. Mi hijo
mayor se llama Juan Eduardo, el segundo Cristian Andres, la tercera Claudia y el ultimo

221 Maria de Jesus Jacobo Aguilar, entrevistada por Lucero Jacobo Ibarra, en junio de 2023, en Tijuana, Baja

California.
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Rubén Humberto. Yo me sali de la fabrica de soldaduras cuando iba a tener a mi segundo

hijo y ya después regrese a trabajar cuando el mas chico tenia dos afos.

Yo entré a la primera fabrica cuando ya tenia a mi primer hijo, era una fabrica
de soldaduras, el unico requisito que me pidieron fue que supiera soldar con cautin, una
sefiora me hizo la prueba y ya pasé. Ahi éramos puras menores de edad, era un trabajo de dia
y pues teniamos permiso de la mama. Eso fue del 79 al 82 [1979, 1982] la empresa se Ilamaba

Cimex S.A. era una empresa gabacha.

Chuy no recuerda con exactitud los periodos en los que trabajo en las diferentes
plantas, pero estuvo trabajando en una planta que hacia folders, en donde durd veinte afios,
mientras que en las otras plantas solo trabajo por temporadas cortas. También comenta que
en realidad empez0 a trabajar en maquila desde los trece afios y que siempre mentia en su

edad, porque parecia tener veinte afios.

En la empresa Jae, en la que trabajo por veinte afios, Chuy tenia un turno nocturno,
se dedicaba a revisar y empacar, usando una lupa y un monitor. Revisaba alrededor de 5000
piezas al dia. EI motivo de su renuncia fue porque la cambiaron al turno de dia, donde
comenta Chuy, le parecia muy pesado y no lo aguant6. También comenta que en ese periodo
de su renuncia la planta estaba descansando a mucha gente por problemas de salud, como los

que ella tenia, que era diabética e hipertensa.

Las ventajas de trabajar fueron que estuve aportando para levantar la casa,
ayudando para el mandado y todo eso. Las desventajas, pues que no podia estar con mis hijos,
por eso siempre quise trabajar de noche, porque asi yo los ayudaba en la escuela, en las tareas,
para estar con ellos en el dia y apoyarlos. Aunque en la noche también tiene que estar uno

con ellos.

Mi trabajo si era peligroso porque a veces tenias que manipular unas maquinas,
a veces habia un robot, pero a veces lo hacias tU, yo tenia que agarrar las piezas, que salian
calientes y pues te quemabas, yo por eso tengo todos los dedos quemados. Si daban guantes,
pero a veces no se podia trabajar con ellos, y habia dos clases de piezas, que estaban mucho
muy calientes. Las piezas las tenia que inspeccionar rapido y sin aventarlas, porque con lo

caliente se podian golpear y ya no pasaban calidad.
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Si, siempre hubo méas mujeres, porque somos mas, o sea, no faltamos, nosotras
somos las que cargan con las responsabilidades. El ambiente era muy suave, la verdad, mis
amigas eran una sefiora que se llamaba Reina, Sandra, Angélica y Socorro que en paz
descanse. Cuando eran las posadas nos ibamos de parranda hasta las seis de la mafana. La
mayoria eran separadas, y todas tenian sus hijos, una de ellas su meta era tener su casa, la de

otra era que sus hijas acabaran sus carreras, y asi.

Yo no conocia mis derechos hasta que una vez me tocé ir a conciliacion y arbitraje,
que fue cuando me di cuenta que no me estaban dando unos bonos que por ley tenian que
darme; y una vez si hubo una huelga, pero yo no fui porque estaba lloviendo, ese dia nadie

trabajd, nada mas como tres personas que eran las mas lambisconas.

En mi casa si me ayudaban mis hijos, por ejemplo, cuando yo lavaba uno me
ayudaba a exprimir, otro a tender la ropa y otro a enjuagar, y cuando yo trabajaba cada quien
tenia su trabajo qué hacer, ellos lavaban, barrian y trapeaban, hasta se hacian de comer, menos

el Rubén, porque era el mas chiquito, y pues mi esposo los cuidaba.

Una doble jornada es trabajar dos turnos, yo si trabajé doble turno por un tiempo,

también en la casa, entonces si hice doble jornada, ahorita ya nada mas una, la de la casa.

Lily
La fabrica no esta disefiada para las necesidades de las mujeres??2

Mi nombre es Lidia Cabrera Diaz y tengo 48 afios, naci en el Estado de México y
soy del 15 de abril de 1975, pero no creci en México, porque muy chiquita nos fuimos a
radicar a otra ciudad, a Nayarit, ahi vivi mi infancia desde los ocho afios.

Antes de trabajar a la maquila, tenia poco tiempo que habia llegado yo a Tijuana,
porque como a los quince afios me fui, al principio trabajaba cuidando nifios, y después
trabajé limpiando departamentos y consultorios dentales, pero no me gusté mucho, fue por

€S0 que entré a trabajar a una fabrica por primera vez, eso fue como por 1994. Yo vivi solita

222 | jdia Cabrera Diaz, entrevistada por Lucero Jacobo Ibarra en junio de 2023, en Tijuana, Baja California.
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toda mi adolescencia y juventud, podria decirse, yo rentaba un cuarto con un bafiito, y pues
realmente trabajaba y estuve estudiando un tiempo cultura de belleza, pero eso fue mas
adelantito, a Tijuana llegué en el 92 [1992].

Las causas de ir a Tijuana fueron principalmente lo econdémico, en mi casa
teniamos muchos problemas econémicos, pero mas que nada fueron situaciones con mi
mama, ella era una persona grande cuando me tuvo, entonces ya no tenia mucha paciencia,
y teniamos muchos problemas, mas que nada eso y pues yo decidi irme para salir de todo
eso0. Yo en Tijuana tenia una hermana que vivia ahi, en una ocasion que fue a Nayarit de
vacaciones con su esposo le platiqué mi situacion y los problemas que tenia con mi mama...
Aunque antes ya me habia invitado una amiga de la secundaria, ella conocia mis problemas
y me decia ‘‘pues vente, yo me voy a ir a Tijuana’’ pero yo no me anime a irme con ella
porque dije, pues no, no esta bien y aparte era como irme sin permiso, ¢no? Si me iba con
otra muchachita de mi edad era irme sin permiso, y pues no, no queria salir asi de mi casa.
Entonces cuando mi hermana llega de vacaciones, yo le comenté a ella que ya no queria vivir
ahi, y ella me sugirié que me fuera con ella, pero resulta que cuando yo me voy con ella, ella
cambia de planes, porque su pareja consiguid un trabajo en Guanajuato y decide irse,
entonces me dijo “‘te vas a tener que regresar a Nayarit porque yo me voy a ir y no te puedes
quedar solita’’ pero como yo ya habia encontrado trabajo y ya me estaba acoplando a Tijuana
entonces le dije que no, le dije vete t0, yo me quedo. Entonces mi hermana se fue con el
corazén en la mano, y me dejo ahi, porque estaba muy chiquita la verdad, ahora me pongo a

pensar la edad que tenia y digo no manches.

Yo me imaginaba que Tijuana era diferente, porque Nayarit también es una ciudad
pequefia pero no habia tanta gente y tantas culturas diferentes, yo llegué a la colonia Postal,
y no es una colonia muy bonita que digamos; o sea yo de estar en una ciudad pequefia tipo
un pueblo, a estar en un lugar donde habia mucha gente de todos lados. En ese tiempo habia
mucho que las pandillas de cholos y todo eso, entonces a mi la verdad me daba miedo, pero
con mi situa cion de o sobrevivo aqui o sobrevivo con mi mama, lo que menos queria era
seguir teniendo problemas. Ahora si que elegi quedarme, y la verdad, que no era lo que yo
me imaginaba, pero aprendi a amar a Tijuana. Yo amo a Tijuanay yo siempre digo ahora que
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soy de Tijuana, porque me encontré gente muy buena en mi camino, que me ayudé mucho,

y pues ahi me quedé, hasta hace poco que nos vinimos para acé para Los Cabos.

Una vecinita de ahi de donde yo vivia me comento ‘‘;por qué no te metes a trabajar
en una fabrica?’’ me decia que ahi estaba padre, que iba a hacer amigos, y si, no me iba mal

ahi y me sentia un poco mas segura, duré muchos afios trabajando ahi.

Mi relacion con mi familia cambié mucho cuando yo estaba ya en Tijuana. En si
no era mala mi relacién, nosotros fuimos una familia muy grande, y me siento muy orgullosa
de ella, fuimos doce hermanos, y mi mama fue una persona que tuvo muchas carencias y que
Ilevé una vida muy fea, yo amé mucho a mi madre, entonces yo ahora como adulta entiendo
que ella haya sido muy dura y muy violenta, creo que su violencia era una manera de
protegernos y guiarnos, en su ignorancia, en su realidad. Pero en ese entonces yo no entendia
por qué ella nos pegaba mucho, y esa fue la razén por la cual yo dije, no, ya no quiero mas
golpes y me voy. Mis hermanos y yo trabajabamos desde chiquitos, en una panaderia que era
de mis hermanas mayores, donde yo recuerdo que le ayudaba a cobrar el pan, ese lugar era
nuestra fuente de ingresos. Las mujeres de mi familia siempre fuimos trabajadoras, mi mamé
lo era, siempre buscaba la manera de llevar el sustento como podia, y éramos muchas
hermanas, que también ellas le batallaron bastante, porque ellas tuvieron fracasos en sus
matrimonios y la mayoria trabajaba para sacar adelante a sus hijos; por decirlo asi era un

matriarcado.

Yo decia cuando estaba morra, que iba a ser arquitecta, no sé, me gustaba mucho
el dibujo técnico y me gustaba mucho hacer trazos, pero pues mas que nada por la necesidad
econOdmica no se pudo concretar, pero si tenia esa ilusion. Cuando mi mama se separ6 de mi
papa, mi hermano como que tomo el papel de papéa en la familia, en qué entonces él estaba
joven, tendria unos veintitantos afios, y nosotros estdbamos chiquitos. Entonces €l trabajaba
y yo recuerdo que él me decia estudia, “‘vo te voy a ayudar hasta que tui quieras Si quieres
hacer algo’’, y siempre me motivaba, pero la situacién no se dio para que se pudiera. Mi
mama no sabia leer, ella no estudid la primaria, entonces, ella no tenia ninguna meta para
nosotros, nunca la tuvo porgue a ella nunca se la inculcaron; yo siento que la meta de vida
para nosotros que ella tenia era que encontraramos a alguien, porque nos decia ‘‘cdsense,

’

encuentren a alguien que las saque adelante, aprendan a cocinar’’.
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De mi primer trabajo en la maquiladora yo me sali porque se me hizo mucha
presion y poco dinero, y pense que me iba mejor en el trabajo que tenia anteriormente de
limpiar departamentos y consultorios, entonces retomé ese trabajo y fue cuando conoci a mi
esposo. Las cosas se dieron muy rapido, empecé a andar de novia con él a los diecinueve
afios y a los veintiuno ya tenia mi primer hijo con él; hubo lapsos en los que yo dejé de ir a
trabajar porque pues me embaracé y cuidar a mi primera hija, aunque después lo retomé
porque también hacia falta el dinero, y yo, que desde nifia 0 desde que tengo uso de razén
trabajo, pues no me hallaba a estar en la casa nomas cuidando a mi hija. Entonces en el 95
[1995] me casé, tuve a mi primera hija, que es Gabriela Riédel Cabrera, ese fue el lapso en

el que dejé de trabajar un par de afos.

La primera fabrica fue Samsung, era una fabrica de televisiones y luego luego me
ascendieron de posicién, pero no de sueldo, por eso me sali de ahi, nunca me subieron el
sueldo nada més el trabajo, no duré ni el afio, fueron como ocho meses. En esa empresa me
recomendd mi amiga, no te pedian mucho para entrar, como trabajabas como robotcito pues
lo Gnico que te piden es que muevas las manos, que sepas hacer las cosas rapido, asi que no
tuve ningun problema, a mi me dijeron llena la solicitud, nomas recuerdo que llevaba mi acta
de nacimiento, y ya; después me dijeron vamos a pasar a enfermeria, todo ahi es como muy
grotesco, checan si no estas embarazada, ahora yo pienso que eso fue un abuso, pero como
uno esta chamaco y no sabe nada... ahora se me hace que estan faltando a tus derechos, pero
bueno, después de eso me contrataron rapido. En esa primera fabrica fue puro ensamblar
componentes de television, después de jefa de linea que era estar checando a la gente, que
estén trabajado bien y todo eso, después me mandaron a un almacén a estar organizando los
lotes de televisiones y llevarlas al area donde se iban a hacer dichos modelos de television,
esos fueron mis tres escaloncitos que tuve ahi, pero nunca vi nada reflejado en mi sueldo,

nomas me estaban explotando.

El siguiente trabajo fue en la fabrica Smith, de material quirargico para los
hospitales, ahi duré dos afios ensamblando. El otro trabajo, al que entré en el 98 [1998] era
una fabrica, se llama Kyocera, me explicaron que ahi se hacian chips de todo tipo, desde
chips para celulares hasta para aviones de guerra, entonces yo entre en el area de inspeccion

de control de calidad, asi que era inspeccionar los lotes que salian de produccion. Ahi si duré
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mucho, duré cuatro afios y me sentia a gusto, aunque ahora pienso que no dejé de ser una
explotacion, porque trabajas demasiado y la verdad dejas tu vida ahi. Hay gente que yo
conoci, sefioras que tenian afos trabajando ahi, de mi edad ahora, y pensaba pobres sefioras,
porque ya habian dejado su vista, sus manitas las tenian muy maltratadas y todavia seguian
trabajando ahi. Pues yo trabajé en esa fabrica como cuatro afios y en esos afios se me acabo
mi vista, ahi fue cuando empecé a tener problemas de la vista, porque usdbamos microscopios
con unos lentes con demasiado aumento. Yo estaba en el turno semi nocturno, entraba a las
cinco de la tarde y salia a las dos de la mafiana, me la pasaba inspeccionando los microchips

en el microscopio, y salia con la vista caliente.

Yo me sentia bien, habia buen ambiente de trabajo, conoci a mucha gente igual
que yo, de otros lados que se venia por algin problema. En esos lugares agarran a los
chamagquitos, jovencitos, porque son los que tienen mas potencial, que son como maquinas,
¢n0? Y escuchas cada historia de gente que se viene de su tierra porque no ganaban bien,
entonces, ellos me platicaban que en la fabrica era maravilloso, que era un trabajo muy ligero
en comparacion con los trabajos que tenian, por ejemplo, unos compafieros que eran de
Acapulco y que trabajaban en el campo todo el dia cortando platano desde las cinco de la

mafiana y que llegaban a sus comunidades hasta la media noche.

Mis primeros trabajos la verdad los vi como temporales, pero ya después en
Kyocera, nos daban muchas platicas, nos motivaban, nos decian que podiamos crecer en la
empresa, y Yo ahi si me veia a futuro, no sé, que me ascendieran, pensaba, tal vez me pongo
a estudiar alguna ingenieria, porque ahi conoces a gente que empez6 ensamblando y que ya
estudiaban y les daban buenos puestos. Con el sueldo, con el tiempo gue te absorbe, no te da
chance, mas bien te motivaban para tenerte ahi, siento yo, para que te ilusiones y mas que
nada porque te quieren trabajando ahi. Son pocas las personas que llegaron mas arriba, y se

esforzaron demasiado.

La desventaja de trabajar fue méas que nada la salud, el mal dormir, y yo tenia a
mis nifias chiquitas, en ese entonces que tenia a mi primera hija, la tenia de dos afitos y a la
segunda recién nacida, me daba mucha tristeza tener que dejarla en la guarderia,
desatenderlas en cuestion de que no estaban con su mama. Es algo que me pesa mucho y a

veces yo le platico a Marce (su hija menor) que yo tuve que dejarla de amamantar, la
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amamanté muy poquito tiempo porque yo tenia que ir a trabajar; la fabrica no esta disefiada
para las necesidades de las mujeres, esta mas disefiada para el varon que para la mujer. Nos
daban un tiempo para ir al bafio, no te podias exceder de tal tiempo, y yo le digo a Marce,
que cuando llegaba mas o menos la hora que yo tenia que amamantarla a ella a mi se me
empezaba a tirar la leche, y yo pedia permiso, pero si tu te levantas de tu lugar detienes la
linea, porque trabajas en serie. Yo recuerdo que corria al bafio, y yo cargaba en mi batita mi
tira leche, corria al bafio, me sacaba la leche y la tiraba al escusado y me regresaba corriendo.
Ese tipo de cosas pesan, porque pienso que no estuve el tiempo que mis hijos necesitaban
realmente, y a parte la empresa no te daba el tiempo tanto para tus hijos como para tus

necesidades basicas de mujer.

Otra mala experiencia era en el transporte, a veces los conductores eran abusivos
con las jovencitas, te intimidaban, te miraban, de daban miradas libidinosas y te faltaban al

respeto.

La fabrica también alter6 bastante mi salud emocional, tuve muchos problemas
por el mal dormir, el mal comer, que obviamente generan ansiedad y depresién. Tuve
episodios muy feos, crisis muy feas que me llevaron al psicdlogo y me estuvieron dando

medicamento controlado, por eso tanto afecté mi salud fisica como mi salud emocional.

En Kyocera me despidieron por recorte de personal, pero en la empresa Smith,
pasé una situacién en donde la empresa cambid de nombre, supuestamente se vendio porque
cay0 en quiebra, entonces entraron otros duefios y la empresa iba a seguir su mismo rol.
Nunca nos dieron una explicacién a todos juntos, sino que nos fueron llevando en grupos
como de treinta personas a diferentes alones para explicarnos que iba a haber un cambio de
nombre, entonces nos hicieron firmar unos papeles; yo no queria firmar, pero practicamente
me obligaron, me dijeron que si no me iban a despedir. Esos papeles eran una renuncia
voluntaria, yo pensaba cuando los lei, esta ya es otra empresa, a mi me tienen que liquidar

aqui.

El tiempo en mi casa era para dormir, para cuidar a mis hijas, a sus necesidades
como llevarlas al doctor, a los eventos que a veces hacian en la guarderia. Yo recuerdo que
Ilegaba a la casa a las dos de la mafiana, mi bebé lloraba y yo me iba con ella, laamamantaba,

estaba un ratito con ella, porque la otra ya estaba dormidita, me venia durmiendo a las tres o
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cuatro de la mafiana, y me levantaba temprano porque mi esposo se iba a trabajar, entonces
me levantaba a atenderlo, a hacer las cosas del hogar; cundo se llegaba el mediodia dormitaba
con mis dos bebés, entonces si llega un momento que el cuerpo te dice ya basta, ¢verdad? Yo
ya me sentia muy mal, a veces por dormir media hora preferia eso que comer, estaba bien

flaca... Mi vida era estar con mis hijas y mi hogar.

La verdad si tuve una doble jornada, practicamente si, es mas pesado para una
mujer, es algo que ya esta impuesto por la sociedad y que uno no lo trabaja bien en la familia,
no pone uno limites para repartir el trabajo. Era pesado, era estar pensando en llegar a tiempo
y cumplir con todo lo que te piden en el trabajo y también en que en la casa no falte nada,
que esté la ropa limpia, que haya comida, la casa limpia, los nifios estén bien. A estas alturas
de mi vida ya no hago una doble jornada, pero tiene muy poco que ya no, ahora mi vida es
mas relajada, ya que somos solo mi esposo y yo, los dos trabajamos y en la casa micha y
micha. De todos modos, mi hija siempre me regafia porque dice que yo siempre justifico a
los hombres, pero es parte de como lo educaron a uno, machista, a que la mujer es la que
tiene que tener el hogar impecable y eso lo trae uno cuando ya se casa. En mi caso he
trabajado méas no porque tenga a una persona que no me quiera ayudar, sino porque a mi me

gusta tener todo en orden y la verdad no delego obligaciones.

La experiencia de Lily esta caracterizada por el hecho de que ella misma reconoce,
después de ver en perspectiva su pasado como obrera de maquiladora, las desventajas que
este tipo de empleo conllevan, Lily reconoce la vulnerabilidad de su posicién cuando joven
y sola en la ciudad que la llevd a entrar a la industria maquiladora, y sefiala ahora que las
condiciones de la misma se llevaron bajo una explotacién y que pasaron por sobre sus
derechos laborales. Sobre la doble jornada Lily, también reconoce la situacién de las mujeres
en la sociedad que la llevan a ella misma a tomar partido en ciertas conductas machistas, sin
embargo, dentro de la doble jornada la opresion no la vivié en su hogar, sino en el trabajo

maquilador.
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Lupita

De tripas corazon, y le corria a trabajar??

Maria Guadalupe Castillo Gallegos nacio6 el 5 de mayo de 1971 en Guanajuato, sus
papas llegaron junto con sus hermanos a Tijuana cuando ella tenia ocho meses. Actualmente
tiene 52 afios y crecid en una zona de la ciudad que pronto se llend de plantas maquiladoras.
Lupita siempre ha vivido en El Cafion de la Raza, colonia del Cerro Colorado, muy cerca del

Parque Industrial Insurgentes.

Mi mama murid cuando estaba muy chiquita yo, mi papa es Antonio Castillo, yo
tengo cinco hermanos y cuatro hermanas. Como no tuve a mi mama y mi papa siempre
trabajd, haz de cuenta que nos hicimos solas, somos muy unidas y nos cuidamos entre
nosotras, porque mi papa nunca estaba con nosotros, yo era la de en medio. Cuando mi mama
murio nos dejé a Carmelita de un afio, yo tenia siete afios; recuerdo que cuando yo salia a
jugar, llevaba a Carmelita (su hermana menor) y ella me decia mama a mi, yo con ella
saltando, brincando, abrazada, recuerdo que una vecina me decia ‘‘deja a esa nifia la vas a
tumbar, yo te la cuido’’ y se la daba a la vecina, yo me iba a jugar. No me acuerdo mucho de
mi mama, pero fue muy duro, nos dejé muy chiquitos, y mis hermanos mas grandes nos
cuidaban, ayudaban a mi papé a trabajar y ellos nos daban dinero cuando ocupabamos algo
para la escuela. Mis hermanas y yo haciamos el quehacer, la comida, el lonche de mis
hermanos. Con mi papa casi no hablabamos, mi papa lamentablemente andaba de mujer en
mujer y él siempre nos separd, o sea ninguna mujer que él tuvo nos hacia de comer o nos
lavaba, no se ocupaba de nosotros; mi papa era de te doy dinero y ustedes haganle como

puedan y yo aca con mi mujer, siempre vivimos en el mismo lugar, pero separados.

Me casé bien chica, yo no tuve juventud, tuve a mi primera hija a los 16 afios y fue

cuando entré a trabajar yo. Bueno, desde antes, cuando todavia estaba en tercero de

223 Maria Guadalupe Castillo Gallegos, entrevistada por Lucero Jacobo lbarra en julio de 2023, en Tijuana, Baja

California.
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secundaria me meti a trabajar a una fabrica, antes ni pedian nada, creo que nomas llevé mi
certificado y ya, pero no me decian nada, ni que estaba muy chiquita ni nada. Yo siempre
quise tener un negocio, o trabajar en algo en lo que pudiera mandar, a mi me hubiera gustado
seguir estudiando, me encantaba la escuela, la verdad. A mi me encantaba hablar con la gente,
me gustaba platicar, y esa fue una etapa muy suave porque tenia mi dinerito, a pesar de que

era una fabrica, me gustaba mucho.

Al papa de mis hijos lo conoci aqui donde vivia yo, y sali embarazada, luego ya
todo cambi6 porque hay que seguir trabajando y ya con un nifio era bien complicado, la
verdad, porque a veces, aunque estés enferma tienes que irte a trabajar, porque luego te quitan
los bonos, te quitan casi todo el salario; luego si pides permiso para quedarte con tu bebé no
te lo dan, asi siempre ha sido, de tripas corazén y le corria a trabajar. A parte, pues este sefior

(su esposo) no ha sido muy trabajador que digamos, por eso yo tuve que trabajar siempre.

Siempre trabajé en Mexhon Resideo, aqui abajo, haciamos el aire acondicionado
de los aviones, yo creo que desde el 87 [1987] ya estaba trabajando, hasta el 96 [1996] mas
0 menos, no me acuerdo muy bien de los afios, pero dejé de trabajar cuando tuve a mi tltima
hija. Toda una vida. Al principio yo iba con miedo, porque no sabes qué onda, pero ya
entrando y todo pues ya agarras confianza y te gusta. A mi me gusta trabajar, y como no hubo
mucho apoyo de mi papa entonces a seguir, ya te quedas ahi. Al principio empecé trabajando
en una linea, de obrera, luego fui jefa de linea, a mi me gustaba motivar a la gente, no estarles
gritando, levantando la voz, porque son buenas personas, entonces a mi me encantaba platicar

con todas y hacerles el paro.

Las mafanas fueron lo méas complicado de mi vida, porque nunca tuve carro, y
aunque lloviera, estuviera haciendo frio o lo que sea, yo sacaba a los nifios, los llevaba con
mi hermana bien tempranito, corriendo, con un nifio abrazado, con la mochila, el lonche y
apurate porque ya es tarde, ya nada mas quince minutos para dejarlos, para luego irme
corriendo, literal para abajo, llegaba barrida. Eso fue lo mas complicado para mi, dejar a mis
hijos, asi tuvieran temperatura, eso a mi me marco, estar trabajando sabiendo que ellos
estaban malitos y yo alla sin poder estar con ellos. Te juro que yo me iba llorando, entraba a

las siete, y apurate porque ya es tarde y el bono, la puntualidad... asi que eso fue lo més
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complicado, el dejar a mis hijos. Con un minuto que llegaras tarde ahi, te quitaban el bono

de puntualidad, o si faltabas un dia te quitaban mucho dinero.

Me levantaba bien temprano, a las 4:30 am para poder hacerles comidita. La salida
era a las 5:00 pm, y de regreso nunca me desviaba yo, recogia a mis hijos y a seguirle en mi
casa. Pasaron los afios, no me di cuenta, nunca pensé en salirme para hacer otra cosa. Las
desventajas pienso, que no debi haber permitido que este sefior, o sea, pues mandarlo a
trabajar, o dejarlo... Pero a veces hay carifio y ya lo soporta uno, pero ahorita pienso que no
me hubiera dejado todo a mi, y aunque me gusta trabajar pienso ¢por qué yo nada mas?

Ahorita ya estoy bien cansada y todavia sigo trabajando.

Aunque me encantaba estar con mis hijos, no, una como mujer nunca termina de
trabajar, yo creo que ya hasta que estads dormida nada mas. O sea, estas trabajando y luego
Ilegas a tu casa a seguir trabajando. Yo nunca salia a fiestas, mi diversién era cuando iba con
mis hermanas que hacian una comidita o algo. Si, siempre he hecho una doble jornada, desde

gue me levanto hasta que me duermo, todavia.

A diferencia de las otras dialogantes, que si consideran el tiempo fuera de la maquila
como tiempo libre o tiempo para ellas mismas, Lupita no lo considera asi, reconoce que
aprecia el tiempo que dedico a sus hijos pero no lo ve como tiempo libre, destaca la falta de
responsabilidad econémica de su pareja que la ha mantenido trabajando hasta ahora y por
tanto reconoce una doble opresion, tanto de la maquila que la separé de un mejor cuidado de
sus hijos, como del trabajo del hogar que recayo6 so6lo en ella por la falta de apoyo de su

pareja.

Maria Alejandrina
Yo no tenia la mas minima idea de las fabricas?*

Mi nombre es Maria Alejandrina Alarcon Lizarraga, tengo 53 afios y naci en
Mazatlan, Sinaloa el 11 de diciembre de 1969. Yo llegué aqui a Tijuana en 1985, tenia yo

224 Maria Alejandrina Alarcon Lizarraga, entrevistada por Lucero Jacobo lIbarra en junio de 2023, en Tijuana,

Baja California.
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como diecisiete afos, y primero entre a trabajar en una tienda de ropa cerca de donde vivia,
que era la colonia Libertad, después entré a una fabrica que se llama Industrias Pulsa, ahi

fuimos a pedir trabajo una hermana, una tia y yo; ese fue mi primer trabajo en la maquila.

Lo que yo hacia era bobinar un nucleo, que era enredarle un cable a una maquina,
después de eso me ensefiaron a soldar. Duré cinco afos, terminé trabajando en el mismo

lugar, pero en almacén como capturista de datos.

Yo no fui vaga, en aquellos afios no fui de novios ni nada de ese tipo de cosas, yo
solo trabajaba, estaba en mi casa con mis hermanos y si saliamos a bailar era con mis

hermanas, con mis primos que vivian aqui en aquél tiempo. Fui una muchacha normal.

Mis hermanos y mis papdas nos vinimos a Tijuana porque mi papa enfermd y no
podia trabajar, él aqui tenia un cufiado que tenia traileres y mi papé fue trailero toda su vida,
entonces aqui le ofrecié trabajo su cufiado y nos vinimos para aca. Viviamos en una casa que
el cufiado de mi papa nos prestd. Yo ya conocia Tijuana porque cada afio veniamos de
vacaciones, ya que la familia de mi papa vive aqui. Yo le sufri, porque no queria estar aca en
Tijuana, yo queria ir a mi tierra, pero teniamos que estar acd porque alla trabajo no hay
mucho; de hecho, nos regresamos porque mi mama no pudo anotar a la escuela a mis
hermanos los mas chicos, le hacia falta un sello, entonces regresamos un afio a Sinaloa y
cuando volvimos a Tijuana ya no fue tan duro, yo ya tenia la idea, ya me habia resignado, y
ya fue que empezamos a buscar trabajo.

Yo no tenia la mas minima idea de las fabricas, hasta que entré a trabajar ahi, el
ambiente lo hace cada quién, hay de todo tipo de gente, buena, mala, todo depende de con
quién te juntes y como seas ti también, pero me fue bien, el trabajo me gusté nada méas que
renuncié porque el ultimo afio no me quisieron dar mis vacaciones, ya tenia cinco afios ahi,
renuncié y me fui a mi tierra y ya no trabajé hasta que ya me regresé a vivir a Tijuana otra

VEZ.

En mi casa éramos cinco mujeres y todas haciamos la limpieza, cuando yo estaba
trabajando me puse a estudiar cultura de belleza, trabajaba de lunes a viernes y los sabados
iba a las clases, también estudié secretariado, pero al final no ejerci ninguna de las dos cosas.

Terminé la secundaria y no quise estudiar la prepa, error. Ahora me arrepiento, no quise
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estudiar y mi papa no me obligd, cosa que a mi mama le molesté mucho, que como era
posible que me dejara asi, que yo tenia que estudiar para hacer algo, y el caso es que como
no me obligaron, pues bien, a gusto. Todos nos regresamos a Sinaloa, y alla conoci al papa
de mi hija, nos juntamos, nos casamos y como al afio nos vinimos a vivir a Tijuana, y aqui
volvi a entrar a la maquila, eso fue en 1994, entré en una maquila que estaba en Las Brisas,

duré como tres afios porque la empresa cerrd, nos liquidaron a todos.

Una desventaja fue que una vez me faltaron al respeto, fue fuera del trabajo, pero
era uno que apenas habia entrado, o sea ya habiamos salido de trabajar, fuimos a la casa de
una amiga porque era su cumpleafios, entonces ibamos rumbo a la casa y yo vi que nos iban
siguiendo, pero nunca Vi quién era, entonces me agarro las pompas, yo me asusté y corri; mi
tia que venia conmigo le tiré una piedra y le dio en la espalda al hombre, entonces ella si vio
quién era. Al dia siguiente fui a hablar con mi supervisora le expliqueé lo que habia pasado y
si lo corrieron. También hay mucho casado que anda siguiendo a las chamaquitas... Las
ventajas son que hice muchas amistades, aunque ya no tengo contacto con ellas, también que
conoci gente, conoci lugares porque nos hacian paseos de verano, nos llevaban en camiones

a lugares con alberca, nos daban regalos y comida.

Si habia hombres para ciertas areas, pero, por ejemplo, habia areas para las mujeres
porque la mujer es mas delicada para ciertas cosas que los hombres, yo lo vi asi. La mayoria
son mujeres, habia solteras, habia casadas, habia madres solteras, habia unas que eran bien

libertinas también.

La ultima empresa donde trabajé, que estaba en Los Pinos, Alaris se llamaba, era
de ensambles médicos, no sé si fue huelga pero estuvimos varias semanas afuera de la
empresa, eso sond mucho en las noticias en aquél tiempo, pero a nosotros nos decian que
querian sacar el mueble de la empresa los nuevos duefios... algo asi recuerdo mas o menos,
entonces nos turnaban para que no estuviéramos todo el personal afuera, porque éramos
muchisima gente; nos daban horarios, ciertas horas un grupo hacia guarda, después otro
grupo y asi hasta terminar la jornada todos los dias, ahi mismo nos pagaban los viernes. Lo
gue nos explico el gerente general de la empresa era que nosotros estabamos cuidando, ya
después cuando se arreglo el asunto volvimos a las instalaciones y al tiempo nos cambiaron

la razon social, entonces la empresa pas6 de Ensambles Médicos a Sistemas Médicos Alaris,
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hasta ahora yo me vengo enterando que nos tenian que liquidar con el antiguo nombre. No
nos liquidaron, sélo nos hicieron firmar un papel, no echaron un choro mareador como dicen
y los afios como Ensambles Médicos los perdimos, eso fue en 1999 mas o menos. El que iba
y hablaba con ellos era el gerente general y luego ya iba con nosotros y nos explicaba, no sé
de donde venia el dinero de donde nos pagaban, los otros ganaron porque a nosotros no nos

dieron nada.

Maria Alejandrina si considera que ha ejercido una doble jornada durante todo su tiempo de
trabajo, aunque no llevo una carga tan pesada puesto que dejé de trabajar cuando tuvo a su

hija.

Paty
Dicen que cuando llegas aqui y aguantas los seis meses, ya te quedaste aqui en Tijuana??®

Patricia Lizarraga Zatarain de 54 afios, nacio en Sinaloa el 10 de diciembre de 1968.
Ella vivia en Mazatlan, nunca habia venido a Tijuana, alla estudiaba la preparatoria, pero no
la termind. A los dieciocho afios Paty se vino a Tijuana y lleg6 con una hermana mayor, que
en paz descanse, se quedo en su casa, junto con los hijos y esposo de su hermana; aqui en la

ciudad cumplio la mayoria de edad, y fue cuando comenz6 a trabajar.

Los primeros seis meses fueron dificiles, dicen que cuando llegas aqui y aguantas
los seis meses ya te quedaste en Tijuana, y los seis primeros meses si fueron dificiles porque
recuerdo que lo primero que me impactd fue el clima, totalmente diferente a Mazatlan, un
frio tremendo que estaba haciendo, me acuerdo mucho que me impresiond ver que amanecian
los carros como congelados, pero ya después me acostumbré. Yo nunca habia trabajado,
Ilegué a una fabrica, no conocia para nada ese ambiente, me acuerdo que me quedaba con los
0jos cuadrados, pero lueguito me acostumbré y ya nunca regresé. Bueno, un tiempo, unos
tres afos, regresé [a Mazatlan] que fue cuando cerrd la planta donde yo trabajada, me compré

mis maquinas y me fui porque mi mama se puso mal, ella era diabética y tenia colesterol

225 patricia Lizarraga Zatarain, entrevistada por Lucero Jacobo lbarra en junio de 2023, en Tijuana, Baja

California.
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también. Entonces me regrese con ella, pero fueron muy dificiles para mi esos tres afios,
fueron tres afios en los que cada semana me queria venir, y no me venia porque mi maméa me
decia que si me venia ella se iba a morir, y pues asi no; entonces yo creo que hasta que ella
un dia vio que yo no era feliz alla, que, aunque trabajaba en la costura y que tenia mucha
clientela, no me podia adaptar ni al lugar, ni a las costumbres, nada de nada. Yo creo que yo

naci por error en Mazatlan.

Creo que fue en 1988 que yo llegué aqui, yo queria trabajar, y alld no habia nada,
tengo bien presente que una vez fui a buscar trabajo a una paleteria y me pidieron carta de
recomendacion, entonces dije no, y en ese entonces yo no sabia coser, no sabia hacer ropa y
como aqui en Tijuana estaba mi hermana pues me animaron a venirme y si. Me vine con un
sobrino, hijo de mi hermana, el mayor de sus hijos; en el camino me impresiond la Rumorosa,
yo creo que a todo el mundo le impresiona, pero mas en aquél entonces que la carretera era
de doble carril, (no? Yo no lo podia creer, pensaba que en cualquier momento se iba a caer
el autobus. Me quedé en la colonia Libertad que es donde estaba la casa de mi hermana, era
una casa de madera, gabacha, esa fue otra cosa que me impresion0, porgque no se usan las
casas de madera alld en Mazatlan, a menos que sea porque es una familia muy muy pobre,
entonces aqui eran casas muy mal hechas. Entonces, entré a una fabrica de electronica,
Industrias Pulsa, y el trabajo se me fue rapido, recuerdo que en la fabrica conoci a una sefiora
que me dijo ‘‘no te preocupes, en seis meses, sino antes, te vas a acostumbrar’’, y si fue asi,
me costo adaptarme al clima, a vivir con mi hermana... extrafiaba mucho, me pareci6 dificil
estar lejos de mi familia, de mi mama y mi papa. En cuanto llegué fui a buscar trabajo con
mis sobrinas que no trabajaban, la fabrica estaba muy cerca de la casa, y el mismo dia que
fuimos a pedir el trabajo nos lo dieron.??® La vida en la frontera siempre, desde un principio

se me ha hecho una vida muy répida, muy ajetreada.

Yo fui la mas chica de los hijos, mi maméa me tuvo cuando ella tenia 42 afios,
entonces yo la mas chica y eran generaciones totalmente separadas. Si, fui la méas rebelde,
pero no en mal plan, sino que siempre fui muy independiente, y desde chiquita yo chocaba
mucho y nunca entendia por qué para todo era un ‘’no’’; queria tener novio, no, queria ir al

cine, no... o sea, nunca habia un porqué para eso, y sé que eran sus ideas y costumbres, pero

226 paty, tia de Marfa Alejandrina, que inici6 su vida laboral en la misma planta maquiladora.
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no eran malos padres. Pero todo estaba prohibido, hasta usar pantalon, asi que yo creci usando
falda, y no era un tema de religion, eran sus ideas, que, si yo me hubiera puesto terca, hubiera
terminado usando pantalén porque siempre terminaba haciendo las cosas que yo queria.
Afortunadamente las mujeres de mi casa nunca fuimos de que teniamos que hacerles las cosas
a los hermanos, y es algo que yo le agradezco mucho a mi papa, aunque mi hermano mayor
si me mandaba a veces, mi papa le decia “‘aqui el que manda soy yo’’, entonces no lo pelaba,
el punto es que es una vida al estilo de alla, es una vida... Sinaloa antes y todavia es muy
machista, entonces por eso nunca me gusté la idea de quedarme alla, y por lo mismo nunca

quise casarme con un hombre de all, pensaba que no queria eso para mi.

Cuando regresé de Sinaloa, entré a otra fabrica que era muy pequefia, ahi conoci a
mi esposo, la verdad me parecidé una empresa muy chiquita, parecia un taller, cuando me
estaban haciendo la entrevista pensaba que no, mejor no, pero cuando miré los ojos de mi
marido dije, ay si. S6lo por eso me quedé, pensé, voy a ver una semana para ver qué onda
con este muchacho, y duré un afio trabajando ahi, después de eso él y yo nos juntamos, y tuve

a mi primera hija hasta el afio 2000.

Yo recuerdo que habia un montén de gente, de mujeres, uno que otro hombre
también, recuerdo que era llenar una hoja que era la solicitud, recuerdo que me impresiono
mucho cuando entré a trabajar y ver a tanta gente sentada trabajando, porque son lineas llenas
de mujeres de todo tipo, y todo era nuevo para mi a esa edad, y una que era jovencita y nueva
entrar a un lugar pues no falta la sefiora que te sopea todo, que cuantos afios tienes y de dénde
vienes... Todo fue muy répido, estuve trabajando primero en Pulsa seis afios, después me fui
a Mazatlan, duré tres afios, regresé y en la segunda fabrica duré un afio, esos han sido mis
unicos trabajos en fabrica, en la primera fui ensambladora y luego jefa de linea, en la segunda
que era Electrodindmica sélo fui ensambladora. Recuerdo que en Pulsa la jefa de linea, que
es la que reparte el trabajo, renuncio y yo fui a pedir el puesto asi de la nada. Habia mujeres
ahi trabajando en ese departamento que tenian hasta quince afios, yo no tenia ni el afio y
llegué, le dije al supervisor, ¢ya tiene quien sea la jefa de linea? Y me dijo “‘No, /jte
interesa?’’ Y yo le dije, si, si me interesa. Si me lo dieron, por supuesto me gané muchos
odios, porque habia muchas interesadas, pero no se paraban a pedirlo, yo lo pedi.

Un dia normal, pues entrabamos a las 6:45 a.m. teniamos dérdenes de trabajo que eran por
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semana, mi zona era un departamento de ensamble, eran cuatro lineas de ensamble; se
preparaban los carriles, un trozo de madera donde se montaban las piezas y se pasaban a
ensamble y ya ensamblados se soldaban y se mandaban a otro departamento. No recuerdo
bien, pero nos daban una hora de descanso repartida en todo el dia, primero treinta minutos,
luego veinte minutos vy al final diez, saliamos a las cinco y se me iba rapidisimo el tiempo.
Habia mujeres medio mafiosas que querian echarle a perder el trabajo a uno, recuerdo a una
que se llamaba Juana, como mi hija, que era muy buena para ensamblar, mis respetos, una
habilidad tremenda para manejar las piezas, pero era una fichita, ella me aventaba los carriles,
me pedia a cada rato las cosas, en fin. Yo pues estaba chamaca, tenia dieciocho afios y aparte
venia del sur, o sea, estaba tontuela, pero también tenia mi caracter; entonces recuerdo que
un dia nos dijeron, ‘‘muchachas tenemos una orden de una pieza’’ que era muy urgente, y
yo me llevaba bien con la mayoria, pero ella tenia un grupito de seguidoras, y que se me
acerca y me dice ‘‘quiero mis vacaciones’’, nombre, yo senti que se me venia la sangre de
los talones, porque teniamos que sacar el trabajo y la mejor ensambladora queria vacaciones.
Entonces fui a hablar con el supervisor, y le dije, Ramon, Juana quiere sus vacaciones, ‘‘pues

Y
aprendi, esa fue una gran ensefianza para mi, porque yo era responsable de que saliera cierta

i)

daselas, la fabrica no se va a caer, aprende eso, no dependes de una sola persona

cantidad de piezas, entonces si, aprendi a no depender de alguien, asi que fui y le llevé la
hoja de vacaciones a Juana, ella ni tenia planes de salir nada mas era por joder, pero se quedd
inmovil y se fue de vacaciones. Asi que sin ella nomas batallé el primer dia, les decia a las
demas ensambladoras, si pueden como de que no, si ella saca cincuenta piezas sola entonces
entre dos van a sacar las cincuenta, y si avanzamos bien, Juana ya no fue importante. Pero
cuando ella volvio de vacaciones, la puse a preparar carriles, que era como denigrarla, ¢no?

Estuvo en eso una semana y le salieron callos en los dedos porque no estaba acostumbrada.

Yo siempre pensé durar mucho porque queria llegar a mas y mas, y si llegue a
supervisora. Desventajas al trabajo no le veo porque para mi en lo personal conoci mucha
gente, aprendi a trabajar, a manejar personal, a lidiar con caracteres muy dificiles, y a manejar

la presion del trabajo.

Yo me acuerdo que el dia que yo descansaba era casi siempre el domingo, me

gustaba tirarme en la cama a ver tele todo el dia, disfrutaba mucho, soy partidaria de la
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soledad, veia la tele y leia mucho, era estar yo sola en mi cuarto, en mi departamentito. Yo
no tuve una doble jornada cuando trabajé en fabrica, pero creo que ahora si la tengo, soy
modista, pero también estoy al frente de la casa, y ahora mis hijas estdn mas grandes y me

apoyan mas, pero tengo que cumplir con mi trabajo y con estar al pendiente de la casa.

Para Paty la oportunidad de empleo que ofrecia la industria maquiladora sobre todo para
jovencitas sin experiencia laboral fue una ventaja que ella misma sefiala, no habria podido
encontrar en su ciudad de origen, considera que la ciudad y sus dindmicas la acogieron y que
se amoldaron mejor a su personalidad, contrario a la forma en la que pensaba que seria su
vida si se quedaba en Mazatlan, la migracion de Paty a Tijuana es quiza el elemento mas
destacado de su historia de vida, y con respecto a su insercion a la industria maquiladora,
Paty sefiala que le brindd la experiencia que no tenia en muchos campos, y que no ejercid

una doble jornada durante sus afios de trabajo sino hasta que formo a su familia.

Ubaldina
Entre més les sacabamos su estandar, ellos exigian mas y mas como si fuéramos robots??’

Mi nombre es Ubaldina Ibarra, tengo 49 afos, soy de Navolato Sinaloa y soy de
1973. Antes de entrar a la maquila yo era mama soltera, en ese tiempo acababa de enviudar,
estaba muy joven, tenia veinticinco afios y me quedé sola, y pues tuve que entrar a trabajar
porque tenia una nifia de cinco afios y una bebé de seis meses, entonces no tenia de otra mas
que entrar a trabajar; lo primero que se me ocurri6 fue entrar a una maquiladora. Yo terminé
la secundaria, entré a la prepa, pero no la terminé, es que te sales de la prepa y quieres volar,
y YO me vine aqui con mis hermanas mayores y entré a trabajar con un acta que no era mia,
una de mis hermanas mayores me prestd su acta y no me creian, yo tenia dieciséis y mi

hermana tenia veinticuatro, obvio no me creian, pero asi entre.

Antes de venirme yo le ayudaba a mi mama a limpiar, la vida cotidiana, lavar los
trastes despues de la escuela. Yo era una nifia muy inocente, que venia del pueblo, del rancho,

no sabia nada, no conocia la ciudad y no sabia nada. A Tijuana llegué como en el 86 o el 87

227 Ubaldina Ibarra Félix, entrevistada por Lucero Jacobo lIbarra en junio de 2023, en Tijuana, Baja California.
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[1986, 1987], primero veniamos de paseo porque aqui vivian mis hermanas mayores,
veniamos mi hermana, yo y una amiga, solo de visita pues nosotras nunca habiamos trabajado
ni ganado dinero, era como la maravilla, ¢;no? queriamos trabajar y ganar nuestro dinero, a
esa edad mi mama nos mantenia, éramos menores de edad, entonces queriamos nuestro
propio dinero y como ya no ibamos a la escuela, pues teniamos que trabajar, asi que aqui
fueron nuestras primeras veces buscando trabajo. Mi viaje fue en autobds, veniamos muy
contentas, éramos unas chamacas que no mediamos ni el peligro ni nada, maravilladas viendo
la ciudad, que por cierto nos perdimos, de pura casualidad encontramos en la calle donde nos
dejo el taxi a un conocido, dios nos ayudo o no sé, pero ahi la Vicky, mi hermana, dijo “‘mira,
fulano de tal”’, si no lo hubiéramos encontrados nos hubiéramos perdido durante todo ese dia
y toda la noche, ¢quién sabe qué hubiera sido de nosotros? Asi que nos encontramos a esa
persona Yy él nos trajo con mi hermana aca a la casa. Recién llegamos todo fue mucho
glamour, pero cuando llegamos acé a donde vivia mi hermana era todo lo contrario, mucho
menos de lo que esperdbamos porque al contrario llegamos como a la no civilizacion, cuando
alla donde viviamos teniamos luz, agua, todo... aqui no habia ni luz, ni agua, ni mucho menos
drenaje, no habia nada y fue una gran decepcidn. Aun asi, estabamos muy jovenes y nos

parecia divertido.

Aqui nunca me adapté, nos manteniamos aqui porque ganamos dinero, en Sinaloa
no hay, no tenemos esa suerte de encontrar trabajo tan facil, a parte lo poquito que hay son
trabajos muy mal pagados, entonces nosotras estabamos maravilladas con el sueldo que
teniamos, y con el trabajo que comparado con los trabajos duros, las jornadas tan pesadas en
el campo que es donde hay trabajo alla en Sinaloa, el trabajo aqui no era nada para nosotras,
porque era sentaditas, pasando una piececita, en la sombra, con aire acondicionado, eso no

era duro para nosotras, era mejor que estar alla.

Me quedé a vivir con mi hermana la que me presto el acta de nacimiento, se llama
Elsa, y ella tenia muchos hijos pequefios, ella era joven, pero yo soy la menor de mis nueve
hermanos entonces yo tenia dieciséis, y mis sobrinitos estaban chiquitos, eran cuatro, el mas
grande tenia cinco afos; asi que viviamos mi hermana y sus hijos, y mi hermana y yo que
veniamos de Sinaloa. La situacion econdémica de mi hermana aqui era mala, su esposo

trabajaba en un lavado de carros y pues tenia muchos hijos; alla en Sinaloa estdbamos mi
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hermana y yo que éramos las mas chicas, y mi hermano, que también era el menor, pero él
ya vivia aqui y se casé bien joven y ya tenia trabajo. Mi hermana y yo alla con mi mama sola,
porque mi papa la abandond y se fue, la dejé con nosotras que todavia éramos menores,
entonces a ella todavia le tocaba mantenernos, ella batallaba mucho, tal vez por eso no solto,
porque venia que ella tampoco podia darnos lo que necesitdbamos, ya sin un esposo. No hubo
ese empujé de mi mama, nos dejaba hacer lo que quisiéramos, si hubiéramos tenido una
mama mas fuerte, mas ah no mija, usted no hace lo que sea, vayase a la escuela, tal vez

hubiéramos hecho algo, pero no.

Aqui trabajando en las maquilas yo tuve un novio, con ese novio me casé, tuve
dos hijas y enviudé muy joven, y fue muy dificil porque me quedé sola, andaba de arriba para
abajo y luego me fui a Sinaloa, y vi que alla no habia nada, nada. Si aqui estaba mal, alla

estaba peor, entonces me vine como en el 2000, o sea no duré mucho, me vine luego.

La primera fabrica fue Fisher Price, era de juguetes, pero empezaron a hacer
recortes, la fabrica quebro totalmente y ya después con mi hermana entramos a otra fabrica,
de madera, en el Cafidn del Sainz, que no nos gustaba porque ahi estaban solventes muy
fuertes como el thinner, pero teniamos qué trabajar, y nos quedaba muy cerquita de la casa,
duramos como dos meses. Los dias eran divertidos, cansados pero divertidos, el trabajo mas
divertido que puedes encontrar aqui en Tijuana es una maquila, es como un jardin de flores,
de todas las flores del campo —risas- es divertido porque ves de todo y conoces muchas
historias como la mia, muchas mamas solteras. Ademas de divertido es que no te queda de

otra, con dos nifias que tienes que sacar adelante te tienes que adaptar.

Yo si pensaba durar mucho, después de que enviudé y ya tenia a mis hijas y de
haber regresado de Sinaloa, entré a BD, una maquila de ensambles médicos, en la que duré
como un afio y medio. Tenia el turno de noche y me sentia muy cansada, sentia que ya no
podia, y me decian que me iba a acostumbrar, pero no, no me pude acostumbrar. Me quedaba
dormida hasta en el camidn, entraba a las cinco de la tarde y salia a las seis de la mafiana,
trabajaba de lunes a jueves, ganaba como 600 o 700 pesos, yo me acuerdo que en ese tiempo
decia, tanto cansancio y ni siquiera te alcanzaba para nada, no me alcanzaba ni siquiera para
surtir la despensa. Yo recuerdo que el jueves ya no habia nada qué comer, y las nifias andaban

buscando, me pedian, y yo ya no tenia nada en la alacena. No me alcanzaba para surtir mi
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alacena para dos nifias, eso es una injusticia, no se vale, ;como un suelto tan matado, tan
sufrido, no te alcanza para mantener a dos criaturas? Recuerdo que en la tarde las nifias ya
tenian mucha hambre y cenaban con mi hermana porque yo ya no tenia nada, hasta que iba
al cajero ya tenia el dinero, ya en viernes, y me venia con comida para las nifias, de lunes a
jueves nada mas, y el jueves ya todo vacio, y nomas eran dos nifias.
En la fabrica habia muchas injusticias, las supervisoras o las jefas son muy aprovechadas,
algunas, no digo que todas, se agarran de su puesto y te hacen maldades, en una ocasién una
supervisora, una sefiora de unos cincuenta afios, muy mala persona, dijo ‘‘todas las que estén
aqui me van a pedir permiso y por favor para ir al bario’’, tal vez cometi el error de haberla
enfrentado, pero me aplasté como a una cucharacha, y le contesté si, tienes razon, nosotros
te vamos a pedir permiso pero no por favor, sino porque tenemos que ir a hacer nuestras
necesidades, ella dijo ‘‘;ah si?’’, no hizo nada, pero en la produccion aparecié una
contaminacion, que en una fabrica de ensambles médicos que aparezca una pieza
contaminada es algo tremendo; esa pieza yo ya la habia visto antes y la puse en el scrap, hasta
la ensefié a todos, pero ella para hacerme la maldad la sacé y me fue muy mal, tan mal que
YO renuncié por mi pie, porque yo no iba a aguantar tanto, no iba a aguantar esa injusticia,
atropello a mi persona, un abuso laboral. Asi como lo hizo conmigo, seguramente lo hizo con
muchas personas mas, sélo porque le dije que no le iba a decir por favor.
Pero no todas eran tan malas, la mayoria eran todas como yo, iban por necesidad de trabajo,
de dinero, y tenian que mantener a sus familias. Hasta eso era muy divertido por ejemplo el
dia de las madres, la empresa te regalaba cosas... también tenia muchas amigas, muchachas
igual que yo con nifios, que rentaban, por lo menos yo no rentaba, yo vivia en el terreno que
mi esposo habia comprado antes de fallecer, y que cuando regresé de Sinaloa estaba todo

vandalizado, la casa sin puertas.

En los trabajos en las maquilas, casi siempre las que trabajan de noche son mamas
solteras. Habia unas que no parecian humanos, eran como robots, tenian unas ojeras como de
mapaches de que no dormian porque trabajaban mucho, habia unas que también de dia
trabajaban, quién sabe como le hacian, porque la jornada de trabajo que nosotras teniamos
era el més largo, el mas dificil. Imaginate toda la noche despierta. La mayoria eran
compafieras con vidas parecidas a la mia, pero habia otras peores, yo tenia una mejor amiga

ahi, que tenia cinco nifios y tenia esposo; a veces me daban muchas ganas de llorar con lo
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gue me contaba, porque casualmente sus hijas mas chiquitas eran de las edades de mis dos
nifias. Yo le decia, pero si tienes esposo a qué vienes, su hija de seis meses, yo la dejaba
porque yo no tengo esposo, le decia, por lo menos un afio no trabajes. Ella tenia problemas
intrafamiliares, de golpes, todas ahi le deciamos que ya dejara al hombre porque era
peligroso. Yo cuando renuncié ya no vi a esa amiga, pero me contactaron un dia, como ella
era de mis mejores amigas, Yy vivia en el Cafion del Sainz (colonia aledafia a la suya) un dia
me llamaron que si queria ir al velorio de ella, y como era mi mejor amiga iban a ir todas las
del grupo, no me podian dejar por alto, entonces me Ilamaron, me dijeron que habia muerto,
yo pregunté por qué, me dijeron que la mato su esposo... eso hasta salié en el periodico, ella
siempre nos contaba que su esposo le pegaba, ella lo dejaba, volvian, y asi, ya la Gltima vez
que volvio con él, la matd. Yo recuerdo que cuando me contaba de sus nifias yo lloraba, me
daba mucha tristeza porque yo me iba llorando al trabajo, porque dejaba a mi bebé con mi

hermana.

No sé ahora, pero yo sentia que en la [empresa] en la que mas 0 menos respetaban
los derechos, fue ahi en BD Alaris, porque me acuerdo que iba gente especializada, como
psicologos, pero era para retroalimentarte, pero a su conveniencia, para que trabajaras mas
duro, yo sentia que trabajaba bien duro, me dolian los brazos, y entre mas les sacabamos su
estandar, ellos exigian mas y mas como si fuéramos robots. A mi me parecié que era la
mejorcita en cuanto a amabilidad y que comprendian mas al obrero, pero no conociamos
nuestros derechos, si hubiéramos sabido, les va como en feria a todos los empresarios. Una
vez ahi mismo en la fabrica, se formé un grupo de muchachas, porque las estaban corriendo
y les daban muy poquito de liquidacidn, siendo que tenian hasta veinte afios trabajando, ese

grupito de mujeres se manifestd, pero las corrieron a todas.

Yo no tenia dos jornadas, tenia tres, porque trabajaba de lunes a viernes, el viernes
era el dia de limpiar toda mi casa, lavar la ropa, y el sdbado trabajaba con mi hermana en su
taqueria. Aunque ahorita estoy en mi casa, yo hago la doble jornada porque la casa la tienes
que tener limpia, y también trabajo aqui, vendo cosas, y sigo cuidando a mis nifios, el

llevarnos a la escuela, todo eso.

Ubaldina vivié su periodo de obrera reconociéndose como tal, reconociendo su

inexperiencia y las opresiones e injusticias, como ella les Ilama, dentro de las plantas
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maquiladoras, menciona que para ella y para sus hermanas y compafieras, trabajar en maquila
era la mejor opcidn, la mas beneficiosa, pero tampoco deja de lado los elementos de
explotacion que vivid, al mencionar por ejemplo el bajo salario que recibia a costa de las
largas jornadas y su cansancio constante, que no ayudaban a cubrir los gastos de sus dos
hijas.

Vicky

All4 las Unicas oportunidades para trabajar eran el campo o limpiando casas, pero te

pagaban una miseria??®

Mi nombre es Santa Eduviges Ibarra Félix, tengo 53 afios, naci en Culiacan Sinaloa
el 16 de octubre de 1969. Tengo nueve hermanos, siempre nos llevamos muy bien, éramos
muy unidos. A mi me cuidaba mi hermana mas grande, Alba, ella nos daba de comer, me
contaba cuentos, yo por eso le tengo un carifio especial a ella, mi mama no estaba porque se
iba a pepenar al campo, y es que mi apa era un sefior al que no le gustaba trabajar, se la
pasaba en las tienditas del ejido jugando baraja. A veces si trabajaba, mi papa, pero por
temporadas, me acuerdo que los domingos se iba al mandado en un camidn y regresaba con

un carton lleno de platanos, pan bimbo, mermelada...

Yo en tercero de primaria no sabia leer, porque mi mama, ella no sabia leer, no fue
a laescuela y no sabia nada, imaginate, cuando estas chico en la primaria, ocupas que alguien
te ayude con las tareas, y yo le decia a mi mama4, yo lloraba porque le decia ayudeme a hacer
la tarea y ella me decia “‘ay no, mija, yo no puedo mija, no sé leer’’, entonces le decia a la
Elsay a la Catalina (hermana y prima de Vicky) y ellas me la hacian, pero no servia de nada
que me la hicieran porque yo no estaba aprendiendo, ellas lo hacian para no batallar, y a la
hora de que la maestra revisaba se lo creia, pensaba que era muy inteligente. Cada vez que la
maestra decia saquen su libro en la pagina fulana de tal, me empezaba a doler la panza, porque
te pasaban enfrente para leer; una prima con la que siempre nos sentdbamos juntas ella si

sabia leer, yo le decia Angélica, dime como dice aqui porque ya me toca, ella me decia y yo

228 Santa Eduviges Ibarra Félix, entrevistada por Lucero Jacobo lbarra, en agosto de 2023, en Tijuana, Baja

California.
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decia lo que alcanzaba a aprenderme de memoria. Cuando entre a la secundaria me costo

mucho trabajo porque no entendia nada.

Cuando tenia diecisiete afios yo vivia con mi tia en Culiacan, alla estudiaba la
prepa, cada quince dias me iba a la casa, mi tia me compraba uniforme, ropa, zapatos y
calcetas como si fuera su hija, pero también le ayudaba a limpiar la casa, era una casa muy

bonita de dos pisos, yo trapeaba y barria y lavaba, ella tenia tres nifias chiquitas que me hacian

I3 2

bullying, me decian ‘‘muévete, muévete, sirvienta, plainchame mi uniforme’’, muchas cosas
me decian, yo creo que tenian celos de mi tia. Practicamente mi tia y mi tio me mantenian,
porque mis papas ni se preocupaban por mandar dinero ni nada, no sé que estaban pensando,
a parte que nunca tenian. Pero también, donde yo vivia estaba bien lejos, no habia prepa y
para ir y venir a una prepa es muy pesado, asi que yo que tenia la tia en Culiacan, se me
ocurrio irme con ella, porque yo la queria mucho, ella siempre los fines de semana nos llevaba
ropa y zapatos usados, asi que si me dejé ir con ella, y se conformaba con que le ayudara a
limpiar.

Yo queria ser maestra de primaria o de secundaria, pero mi tia siempre me decia que yo no
tenia vocacion para ser maestra, porque yo antes, uy, no hablaba nada, me costaba mucho
trabajo tener amigos, era una nifia rara, y mi tia me decia ‘‘tii no tienes vocacion para maestra

s

porque ni siquiera hablas.’

A Tijuana vine como en 1993, tenia veinte o veintilin afios. Me vine porque ya no
estudié, yo queria tener un trabajo, pero que no fuera en el campo, no me gustaba el campo
y queria tener mi propio dinero, mis cosas Yy todo. Alla las Gnicas oportunidades para trabajar
eran el campo o limpiando casas, pero te pagaban una miseria. Me vine con una hermana y
una amiga, Uba y Wandy, nos vinimos en el autobus, solas, estdbamos muy chiquitas,
jovencillas, ellas estaban més chicas, yo era la mas grande, yo como siempre bien seria, pero
ellas no, venian risa y risa con unos muchachos del asiento de enfrente, yo me enojé porque
pensaba que les podian hacer algo. Cuando llegamos les preguntamos a los taxistas, les
dijimos que traiamos una direccion pero que no sabiamos llegar, me acuerdo que un taxista
me dijo ‘‘tienes que garrar una burra y de ahi tienes que y a la cinco y diez, era el bulevar
Diaz Ordaz, donde trabajaba don Lorenzo (cufiado, esposo de una de las hermanas de Vicky

que ya residia en Tijuana). Yo me quedé en ceros, fui con las plebes, y les dije que un burro,
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que no sé qué, resulta que habia unos camiones muy viejos y largotes y les decian burras. Al
final agarramos un taxi, un viejito que nos llevé al bulevar, pero no encontraba la direccion,
estabamos perdidas; de repente vi en la calle a un hermano de Moni (otro de sus cufiados) y
nos gritd ‘‘qué onda morrillas qué andan haciendo’’, nos abrazé y nos llevo al trabajo donde
trabajaba mi hermana, todos trabajaban ahi, mis hermanas, mi hermano, mis cufiados. Gracias
a dios que nos encontramos a esa persona y nos quedamos ahi en el trabajo, era un car wash,
nos quedamos en la oficina con mi hermana y su esposo, don Lorenzo, que nos mando a traer
comida, asi nos quedamos todo el dia hasta que salieron. Llegamos a la casa de mi hermana

Elsa como a las diez u once de la noche., bien cansadas.

Llegar aqui fue una gran decepcion. Yo esperaba llegar a una gran ciudad, porque
yo ya estaba enfadada de vivir en un rancho y yo pensaba, yo no quiero pasarme la vida
anocheciendo y amaneciendo, pensaba qué aburrida es la vida del rancho, no quiero pasar el
resto de mi vida asi, yo quiero vivir en una ciudad como Tijuana, y como que habian contado
que estaba muy bonita, mi hermana me decia que habia muchas cosas muy bonitas. Bueno,
en el centro y todo eso si es bonito, pero sus alrededores no, una pesadilla, una decepcion,
porque para llegar una barranca, para llegar al rancho que estaba desértico, en donde apenas
estaba empezando la colonia, veias una que otra casa, eran como unas veinte casillas de
madera, no habia arboles, no habia luz, ni agua, entonces me parecié6 muy fuerte. Si me
adapté, pero me costo, pasaron varios afios, los primeros meses fueron horribles, en el trabajo
todo muy bien, pero cuando llegaba el fin de semana, que no salia a ningun lado, era como
estar metida en un hoyo, yo siento que tenia depresion, porque desde el viernes salia del
trabajo, me encerraba en ese rancho, sin luz, sin tele, nada. Llegamos a la casa de mi hermana

Yy SU esposo, Y sus hijos, ahi viviamos todos.

Yo encantada, porque cuando llegué, para mi una fabrica era lo maximo a
comparacion de Sinaloa, mi primer trabajo fue en Fisher Price. A parte de que ganaba dinero,
me divertia, bien facil el trabajo, puros juguetitos, habia comedor y muchas muchachas
jovencillas de nuestra edad, puro cotorreando nos la llevabamos todo el dia, pero ahi trabajé
muy poquito, Si acaso unos tres meses; y asi duré solo meses en diferentes fabricas, asi
andaba, y me iba a Sinaloa de vacaciones y venia, hasta que senté cabeza, y entré a Ensambles

Médicos, ya tenia como veintitrés afios, ahi duré varios afios. Esa fabrica después cambié de
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nombre, varias veces, de ensambles a sistemas médicos y asi. Cuando conoci a mi esposo y
me embaracé ya fue que me sali, en el afio 2000, que €l me decia yo estando embarazada,
que ya me saliera, pero yo me esperé hasta que me dieran la incapacidad y me dieran lo que

me correspondia.

Ensambles Médicos, cambi6 de nombre y de duefio, yo no formé parte de la huelga
que se dio entonces pero si conoci a las compafieras, como la empresa hizo esa trampa de no
darle lo que les correspondia a los trabajadores y hacerles firmar un documento, para que no
nos enteraramos. Ellos nos tenian que dar un dinero ya que la empresa pasaba cerrada, y nos
engafaron para firmar con una nueva, ¢no? Esas comparieras se dieron cuenta y se unieron
en una huelga, pero las corrieron a todas, eran como unas cincuenta, yo supe que fueron a no
sé depende a demandar, a hacer alboroto y les dieron como 100,000 porque ganaron el caso,
eso sucedio antes de que yo me saliera, como en 1999, recuerdo que empezaron a sacar toda

la maquinaria y se la estaban llevando a otro lugar y nosotros duramos un mes sin trabajar.

Cuando trabajé no tuve una doble jornada yo, porque nada mas lavaba para mi,

limpiaba para mi, llegaba a cenar y me dormia, pero ahora si, que tengo mis hijos y el trabajo.

2.1 Vivencias y opresiones compartidas: la convivencia entre obreras como una forma

de apoyo dentro y fuera de la maquiladora

A partir del desarrollo de cada uno de los testimonios, este apartado pretende
encontrar las similitudes, pero también las diferencias entre las experiencias individuales de
las dialogantes, para identificar en primera instancia, las opresiones a las que las mujeres se
vieron sujetas durante su periodo como obreras, y en segunda, cOmo se antepusieron a ellas,
solas, 0 en apoyo de quienes fueron sus comparieras e incluso familiares que compartian

situaciones de vida similares.

A continuacion, se muestran dos tablas, la primera contiene los datos
sociodemograficos de cada dialogante; y la segunda en donde se concentran los principales
acontecimientos alrededor de la vida en la maquila y la vida en el hogar de cada dialogante:
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Dialogante | Fecha de | Ciudad de | Tipo de | Nivel Hijos
entrevista nacimiento | hogar Educativo

Aurora 08/JUN/2023 | La Chiltera, | Extendido Secundaria | 4 hijos
Nayarit.

Bibiana 16/JUN/2023 | Guadalajara, | Nuclear Secundaria | 2 hijas
Jalisco

Catalina 18/JUN/2023 | Tamazula, Extendido Primaria 4 hijos
Durango

Chuy 13/JUN/2023 | Tepic, Extendido Primaria 4 hijos
Nayarit

Lily 19/JUN/2023 | Estado  de | Nuclear Secundaria | 2 hijas
Meéxico

Lupita 07/JUL/2023 | Guanajuato | Extendido Secundaria | 4 hijos

Maria 12/JUN/2023 | Mazatlan, Nuclear Secundaria | 1 hija

Alejandrina Sinaloa

Paty 23/JUN/2023 | Mazatlan, Nuclear Preparatoria | 2 hijas
Sinaloa

Ubaldina 11/JUN/2023 | Navolato, Extendido Preparatoria | 4 hijos
Sinaloa

Vicky 20/AGO0/2023 | Culiacan, Extendido Preparatoria | 3 hijos
Sinaloa
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Dialogante Datos Periodo en que | Acontecimientos principales de su ¢Considera
personales | laboro en historia de vida gue ejercio
maquiladoras una doble
jornada?
Aurora Actualment | 1983- actualidad | No continu6 estudiando por falta de
e 54 afios, (intermitenteme | recursos monetarios, por lo que entré a
inicio su nte) trabajar para contribuir a su familia. Si
vida laboral Fue madre soltera, y encontré apoyo en
alos 16 el cuidado en sus hermanas y madre.
afios. Nacié Hermana menor de Chuy.
en Nayarit. Considera a sus compafieras y amigas de
la maquila como apoyo principal.
Bibiana 51 afios de Hija de familia numerosa, dejo6 de No
edad, inici6 | 1990-1996 estudiar y opt6 por trabajar para
a trabajar a contribuir a su familia y cubrir sus
los 18 afios. gastos personales. Tuvo una hija durante
Nacié en sus afios de trabajo, fue madre soltera y
Tijuana. recibia el apoyo de su mama para cuidar
a su hija. Llegé a supervisora en la
planta donde trabajo.
Catalina 55 afios de | 1999- actualidad | Catalina inici6 su vida laboral a los 31 Si
edad, inicio afios, cuando enviudd y buscé empleo en
su vida maquila para mantener a sus hijos. No
laborar a tenia experiencia laboral. Migro a
los 31 afios. Tijuana con su esposo. El horario de su
Nacio en planta no le permitia estar con sus hijos
Sinaloa. el tiempo necesario. Sufrié un abuso

sexual en el trayecto a su trabajo. Llegd
al puesto de supervisora. Considera que
el apoyo de sus comparieras de la
maquila y de sus primas fue

indispensable. Prima de Ubaldina 'y

Vicky.
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Chuy 57 afios. 1981- Fue la mayor de sus hermanos, hermana | Si
Inicid a actualidad, mayor de Aurora, asumid
trabajar intermitentemen | responsabilidades de cuidado sobre
entre los 13 | te. ellos, falta de recursos para estudiar. Se
a 15 afios caso a los 15 afios y tuvo cuatro hijos,
de edad. entr6 a la maquila para ayudar a su
Nacio en esposo a construir su casa, y mantener a
Nayarit. sus hijos. Tenia un horario nocturno para
poder cuidarlos, considera que el horario
era injusto y los trayectos, asi como el
trabajo eran riesgosos.
Lily 48 afios. 1994-2000 de Migro6 de Nayarit a Tijuana a los 16 afios | Si
Nacio en forma de edad por problemas familiares, vivio
Ciudad de | intermitente su adolescencia sola en la ciudad y entré
México, a una planta maquiladora para solventar
inicio a sus gastos personales. Se casé y tuvo
trabajar a dos hijas, por lo cual tomé un horario
los 18 afios. nocturno que le permitiera cuidarlas.
Sufrié injusticias por la falta de
adecuaciones del trabajo hacia las
necesidades de la mujer y el embarazo, y
también sufri6 problemas emocionales a
causa del mismo.
Lupita 52 afios, 1987- actualidad | Naci6 en una familia numerosa y su Si
Nacio en Intermitentemen | madre falleci6 cuando ella era muy
Tijuana, te joven, crecio bajo el cuidado de sus
inicio a hermanos mayores. Inicio a trabajar a
trabajar a los 16 afios para cubrir sus propios
los 16 afios. gastos. Formé una familia y tiene una

pareja irresponsable econémicamente.
Tomo horarios nocturnos para cuidar a
sus hijos, y considera a sus hermanas

como mayor apoyo para sobrellevar la

carga del cuidado.
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Maria 53 afios. 1986-1999 Migro joven de Sinaloa a Tijuana junto | Si
Alejadrina Nacio en con su familia, y entré a una planta
Sinaloa, maquiladora cercana a su colonia, eligio
iniciod su el trabajo para solventar sus propios
vida laboral gastos porque decidid no continuar sus
alos 18 estudios. Se casé y tuvo una hija, asi que
afos. dejo de trabajar.
Paty 54 afios de | 1986-2000 Migro a la ciudad de Tijuanay se quedd | No
edad. Naci6 | De forma con su hermana y sobrinos. Considera
en Sinaloa | intermitente gue en su lugar de origen habia muy
y comenzé pocas oportunidades de trabajo y tenia
a trabajar a problemas familiares. Llegé a ser
los 18 afios. supervisora y dejo de trabajar cuando
tuvo a su primera hija en el afio 2000.
Ubaldina 49 aflos de | 1986- 2000 Naci6 en una familia numerosa, migré Si
edad. Naci6 | intermitente joven a la ciudad de Tijuana
en Sinaloa, acompafiada de su hermana, inicié a
iniciod su trabajar con un acta de nacimiento falsa.
vida laboral Considera que ingreso a plantas
alos 16 explotadoras por inexperiencia, y que
afios. vivid explotacion laboral. Residia en una
zona peligrosa y poco poblada de la
ciudad. Enviud6 y continué su trabajo,
con horario nocturno para cuidar a sus
dos hijas. Fue madre soltera y también
sostiene que su salario era bajo a costa
de la explotacion que sufria. Ubaldina
recibié apoyo de sus hermanas y amigas
para el cuidado de sus hijas. Hermana de
Vicky.
Vicky 53 afios. 1986-2000 Migré junto con su hermana menor de Si
Nacié en intermitente Sinaloa a Tijuana, porgque no termind sus
Sinaloa, estudios de preparatoria y no habia
inicid a oportunidades de trabajo en su lugar de
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trabajar origen. Llegd a la ciudad a residir en una

entre los 20 zona peligrosa y retirada y le fue dificil
y 21 afios adaptarse a vivir en un lugar diferente.
de edad. Vivid su periodo laboral en solteria.

Considera la compafiia de hermanas y
amigas de la maquila como importantes.
Su altimo afio de trabajo fue en el 2000,
cuando recibi6 su incapacidad por

embarazo.

De esta forma, observamos que la mayoria de las dialogantes comparten no sélo un
perfil similar en relacién a cuando iniciaron su vida laboral; es decir: solteras, jovenes y sin
experiencia laboral,??° sino también las circunstancias de su vida personal que les llevaron a
ingresar a una maquila: el tener que trabajar a causa de provenir de familias de bajos recursos
o de muchos integrantes, el tener que decidir entre estudiar o trabajar, la migracién por falta
de oportunidades laborales en sus lugares de origen y a final de cuentas, tomar la decision de
ingresar a una maquila para solventar sus gastos personales. Incluso, podemos observar
caracteristicas del entorno de las mujeres que concuerdan con lo revisado en el capitulo
primero, por ejemplo, al conocer las descripciones que hacen Vicky, Ubaldina, Catalina y
Lupita, en relacion a sus colonias y viviendas, podemos identificar que efectivamente, las
colonias en las que residian estaban apenas en desarrollo, y que no tenian los servicios
basicos, como lo sefiala Vicky, o que, por otra parte, las colonias surgian alrededor de las
plantas maquiladoras como en los casos de Alejandrina, Paty y Lupita, asentadas en colonias

aledafias a las plantas.

Aunado a ello, identificamos que la mayoria de las mujeres formaron parte de los primeros
periodos de la industria maquiladora. Primero, porque se reconocen algunos de los
estereotipos impuestos por las empresas sobre las mujeres, recordando que la intencion era

atraer mayor personal femenino, justificandose en sus habilidades mejor desarrolladas en

229 Que es el perfil socioeconémico buscado por las plantas maquiladoras para contratar mujeres.
CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 106.
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comparacion de los hombres; cuando se les pregunto a las dialogantes si era verdad que en
las plantas se preferia contratar a mujeres, respondian que si, a causa de la responsabilidad y
disciplina que s6lo las mujeres podian tener para realizar un trabajo de tales caracteristicas.
En segunda, porgue encajan en el perfil socioecondmico de las primeras etapas de la misma
que describian Carrillo y Hernandez 2%, a excepcion quiza de Catalina y Chuy, que
comparten otro perfil y que entraron a trabajar o permanecieron trabajando en una etapa en
la que la industria maquiladora ya estaba més desarrollada, y que estaba entrando en la etapa

de desaceleracion, mencionada también en la introduccion. 23!

En cada narracion de las dialogantes observamos que la mayoria de ellas, tenian una
meta u objetivo de vida que no logré concretar, porque fue mayor la necesidad de trabajar.

Todas ellas vieron en la industria maquiladora una oportunidad de empleo y de sustento.

Observamos también que, tanto Bibiana, Catalina y Paty, llegaron a ocupar el cargo
de supervisoras en sus plantas maquiladoras, pero no mencionan mayores beneficios
econdmicos, sino que las tres vieron en el ascender de puesto una oportunidad que les ayudo
de forma personal a lidiar con grandes presiones de trabajo y a liderar. Por otra parte, Chuy,
por ejemplo, o Aurora, mencionan gque no tenian interés por ocupar un puesto mas allé del de
ensambladoras puesto que eran trabajos que implicaban mayores responsabilidades y mayor
estrés a cambio de un aumento no muy beneficioso. A propoésito de esto, es preciso retomar
los conceptos de control directo e indirecto 232 que se viven en el ambiente laboral de la
maquiladora, que si recordamos, son las formas en las que la industria maneja al personal
femenino. El control directo que funciona por medio de supervisores y gerentes, en el caso
de las dialogantes que ocuparon los cargos de supervisoras, y que mencionan se trataba de
mayores responsabilidades a cambio de un aumento minimo en el sueldo, son puestos ya
establecidos en los que las obreras s6lo fungen uno de los papeles requeridos para mantener
y monitorear dicho control, para que asi la produccién diaria se mantenga en los nimeros
esperados, sin mayores complicaciones. Por otra parte, también encontramos en las

entrevistas presencia del control indirecto, que recordamos como aquél disfrazado de

230 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 106.
BLYVELQOZ, “’Aqui st hay trabajo para mujeres’’: Experiencias y significados del trabajo para las mujeres
purépechas que laboran en las maquiladoras de Tijuana’’, 55 a 57.

22 CARRILLO y HERNANDEZ, Mujeres fronterizas en la industria maquiladora, 62.
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actividades e incentivos para las obreras, si bien a primera vista actividades positivas, pero
que esconden intenciones secundarias para distraer a las obreras de las malas condiciones de
trabajo, pero también para crear una nocion de que las jornadas laborales no son tan pesadas
u opresivas. Ejemplo de ello es el testimonio de Aurora, que comenta que la empresa
organizaba viajes y torneos de futbol y voleibol; al igual que Lily, que menciona las
festividades dedicadas al dia de las madres, o Chuy, que esperaba cada afio la posada

navidena.

A excepcion de Catalina, las dialogantes iniciaron su vida siendo solteras y
comenzaron su vida familiar durante el periodo que se muestra en la tabla, algunas como
madres solteras, es decir, como el sostén principal de sus hijos y otras con el apoyo
econdmico de sus parejas. Una de las cuestiones que resulta similar fue el caso de los horarios
de trabajo, pues tanto Lily, como Chuy y Ubaldina, coinciden en haber tomado un turno
nocturno porque preferian estar en el dia con sus hijos. Pero también sostienen que, aun asi,
la maquila no esta adecuada para amoldarse a las necesidades de muchas de las mujeres que,
ademas, comparten un perfil similar. Es decir, la maquila emplea a mujeres con necesidades
y vulnerabilidades similares, pero no brinda posibilidades para ellas ni sus hijos. En los casos
de Lupita, Aurora y Catalina, aunque no tenian horario nocturno, lamentan no haber podido
tener el tiempo para estar y cuidar a sus hijos durante su periodo de trabajo en la maquila. Es

en estas situaciones donde entra la doble jornada, invisible en su doble dimension, 3

pues el
hecho de tener que ajustar sus horarios y correr del trabajo a la casa y viceversa, 0 no ser
respetada en los periodos de maternidad y lactancia, o tener el tiempo para cuidar a los hijos
enfermos, asi como buscar turnos nocturnos para poder estar el mayor tiempo con los hijos,
son ejemplos de la poca importancia que la industria brinda a la vida personal de las mujeres

obreras, que no son validadas ni dentro ni fuera de su trabajo.

Otro de los elementos en comun que surge es el de la migracion, que se dio en los
casos de Aurora, Chuy y Maria Alejandrina. Ellas tres migraron junto con sus familias
durante su infancia y adolescencia, por lo que vivieron un proceso de adaptacién a la ciudad
menos complicado. Catalina, por su parte, migro junto con su esposo Yy Vivid un proceso de

adaptacion diferente, formando aqui a su familia y viviendo sus primeros afios como ama de

23 BONACCORSI, “’El trabajo femenino en su doble dimension: doméstico y asalariado’”, 86.
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casa. En los casos de Lily, Paty, Ubaldina y Vicky, el proceso de migracion se dio por
circunstancias apremiantes, como lo son los problemas familiares y econémicos y la falta de
oportunidades de empleo en su lugar de origen; por ende, sus procesos de adaptacion a la
ciudad fueron mas complicados a causa de que llegaron a la ciudad solas, o con familiares,

pero con la responsabilidad de buscar un empleo para mantenerse a ellas mismas.

En cuanto a las situaciones que se podrian considerar como de opresion hacia ellas
por el hecho de ser mujeres que trabajan y con las tareas consideradas como especificamente
femeninas, se encuentran varias. Cabe mencionar que no para todas las dialogantes el hecho
de tener ciertas responsabilidades de cuidado o de limpieza afiadido a la carga laboral fueron
interpretadas como situaciones de opresion. Pero un ejemplo claro podria reflejarse en los
horarios extensos, que la mayoria de las mujeres comentan, y que les impidieron estar mas
tiempo con sus hijos. Mientras que fuera de la maquila, algunas situaciones que recaen en las
mujeres son las cargas del cuidado y la limpieza del hogar, como es en el caso de Lupita,
quien sefiala que pudo haber recibido mas apoyo por parte de su pareja, puesto que tuvo que
encargarse de la manutencion de sus hijos, pero también de su cuidado casi ella sola. Por otra
parte, Aurora o Catalina, ambas madres solteras, no ven como carga las labores del hogar,
ademas de que recibian ayuda de sus hijos u otros familiares. Otro caso es el de Lily, quien
pese a repartirse las labores del hogar y las responsabilidades econémicas con su marido,
menciona que siempre ha sentido una responsabilidad impuesta de ser la ama de casa
perfecta, por lo que ha preferido siempre hacerse responsable por tener todo listo en su casa.
Otro caso de excepcion es el de Bibiana, quien no considera haber tenido dificultades en el
trabajo ni en el hogar, pero no se excluye el apoyo que recibia por parte de su madre para
hacerse cargo de su hija durante su jornada laboral, y para poder descansar en su tiempo libre.
Podemos encontrar asi, que hay opresiones directas como las que impone la maquila y que
limita el desarrollo de las vidas de las mujeres que trabajaron en ella, y que las obligé a
configurarlas de modo que se pudieran ajustar; pero también hay aquellas que se encuentran
en el hogar y que dependen del contexto de cada dialogante, por lo mismo, resulta complicado

para ellas reconocerlas como tal.

A la misma vez que cada mujer identificé sus propias limitaciones o cargas, lo hace

también al considerar si vivio durante su periodo laboral, una doble jornada. Y pese a que,
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solo dos de las dialogantes mencionaron que no vivieron una doble jornada, consideramos
que de hecho todas la vivieron. Si bien las opresiones se expresaron de forma distinta y mas
0 menos notoria en cada una de las historias de vida, hacemos hincapié en el aspecto de la
ausencia-presencia que conlleva una doble jornada.?** Si analizamos que en el periodo en el
que las mujeres prestaron su mano de obra en la maquiladora no tenian familia, o s6lo tenian
una pareja sin haber tenido hijos aun, como Alejandrina, y que no tuvieran la responsabilidad
tan grande como si la tuvieron las mujeres con hijos, como Lupita, encontramos que esto no
las exenta de haber experimentado la doble jornada, sino que se trata de su ausencia en un
espacio, en este caso el del cuidado del hogar y los hijos, para ocupar presencia temporal en

la maquiladora, y viceversa.

Por ultimo, cabe sefialar una similitud entre todas las dialogantes, que converge
cuando cada una menciona el ambiente con las comparieras y amigas que hicieron durante su
tiempo trabajando en maquilas, y que se puede identificar como una forma de apoyoentre
mujeres. En cada una de las historias de vida, en cada transcripcion, surgieron las risas
nostalgicas y las memorias amenas de las dialogantes al recordar la buena convivencia y el
apoyo que les brindaron o que ellas brindaron a sus compafieras. Todas coinciden en que, sSi
bien pudo haber situaciones estresantes y explotadoras en sus espacios de trabajo, siempre
encontraron acompafiamiento y sobre todo que se sintieron identificadas con sus compafieras

de trabajo, al compartir todas situaciones de vida similares.

B4 BALBO, ‘’La doble presencia’’, 505.
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Capitulo 3. Organizacion y militancia alrededor de la maquila: el caso de Carmen

Valadez

Posterior a adentrarnos en cada una de las diez historias de vida de las mujeres obreras que
decidieron compartir su experiencia, se observa que no fue ni ha sido fécil el dividir su
tiempo, cuerpo y toda su vida entre el trabajo maquilador y la vida personal; es una forma de
existencia que limita y que ha hecho que un entorno dependa del otro. También se observa
que durante los afios que las obreras trabajaron en maquila experimentaron diversas
situaciones de explotacion e injusticia laboral, o que simplemente no se les brindaron
condiciones propicias para poder llevar de forma tranquila y digna la maternidad, el cuidado
del hogar y mucho menos quedd para cada una de las dialogantes un tiempo y espacio propio,
de recreacion o de desarrollo personal. En este tercer y ultimo capitulo se aborda la
experiencia de una onceava dialogante, Carmen Valadez, que, a diferencia de las otras
mujeres, no fue una obrera, pero que estuvo militando y milita aun, por los derechos y mejora
de condiciones de las mujeres dentro y fuera de la maquila. Es por ello que su testimonio se
separa del de las otras mujeres dialogantes; ademas de que aborda otro punto de vista de la
cuestion de la doble jornada, y porque es una de las personas que se atrevié a ver la
problematica de la maquila y a las obreras como sujetos centrales de la misma, es decir, sin
despersonalizarlas o encasillarlas en meros datos estadisticos. Se presenta la historia de vida
de Carmen como una vida de militancia por las obreras de la maquila y una lucha por hacer

visibles las opresiones que sufren las mismas.
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3.1 Historia de vida de Carmen Valadez

Sobre la vida personal y la formacion de una ideologia propia

Soy Maria del Carmen Valadez Pérez?®

y voy a cumplir 65 afios ahora el 15 de agosto, soy
de La Piedad, Michoacan y naci en 1958. Cuando Yo tenia tres aiios mi mama y mis hermanos

nos venimos para Mexicali, desde los tres afios migramos y pues nos quedamos ahi.

Mi papa era carpintero ebanista, él hacia cualquier tipo de mueble, pero lo que mas hacia
para vender asi en la calle ahi en Mexicali, eran jueguitos de mesa para nifios y nifias, y mi
mama, ella siempre trabajo limpiando casas, en Mexicali y en Caléxico. Alla en Michoacén,
la familia de mi mamé& hacia rebozos, eran reboceros, tenian telares, toda la familia
participaba en el tejido de los rebozos haciendo diferentes partes. También criaba puercos mi
familia, pero mis papas se vinieron de La Piedad, porque tuvieron catorce hijos e hijas, cuatro
murieron siendo chiquitos, no recuerdo como ni las edades exactamente, la misma pobreza
yo creo, asi que quedamos diez, seis hombres y cuatro mujeres. Mi hermana mas grande Ana
Maria, ella se caso alla, bueno, “‘se casd’’, se larobo el que fue su esposo después, un hombre,
como a los quince afios y ella se quedo alla, en un rancho que se Ilama Morelos, cerca de
Apatzingan. Era muy comudn eso de robarse muchachitas, a ese hombre le gusté mi hermana,
que estaba bien chica ella, y dice que fue en un caballo con otros hombres, que se la llevaron
y ya se quedd con él, y nosotros nos venimos con mi mama, llegamos acé en el 63 [1963] a
Mexicali. Digo que fue la pobreza la causa de la migracién porque mi papa era alcoholico y
no daba dinero a la casa, se emborrachaba y todo se lo gastaba, entonces mi mama trabajaba
y tenia un montén de hijos, entonces ella consiguié trabajo en el hospital de ahi de La Piedad,
un hospital en el centro de la ciudad, trabajaba en la cocina, pero yo creo que no ganaba tanto
porque dice mi mama que tenia que agarrar comida de la que sobraba y en bolsas se la
aventaba a mi hermana para que nos diera de comer; no le alcanzaba, también criaba puercos
con mi abuelo, trabajaba en los rebozos y también mis hermanos mas grandes le ayudaban,
ellos vieron acé una oportunidad con el programa de Braceros, de cruzarse a Estados Unidos

y poder mantener la familia aca. Llegamos a Mexicali porque un cura los conectd ahi, por

235 Maria del Carmen Valadez Pérez, entrevistada por Lucero Jacobo Ibarra, en septiembre de 2023, en
Tijuana, Baja California.
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eso esa ciudad, y también porque muchos de Michoacan cruzaban, se iban hasta Santa
Bérbara, ya habia como una ruta, y mis hermanos tenian como referencia Mexicali porque
habia parientes o paisanos que ya se habian cruzado. Mi papa si se vino con nosotros, dice
mi mama que cuando supo que nos ibamos que dejo de tomar como dos meses antes, para

estar bien.

Alla de La Piedad no recuerdo casi nada, pero alla en Mexicali, mi mama cuando llegamos
hizo su fogon afuera, viviamos ahi en la colonia Bellavista, y ahi hacia tortillas mi mama,
como a las cinco de la mafiana se levantaba iba a comprar la masa y hacia tortillas de maiz,
ya después empez0 a hacer las tortillas de harina porque alla se usa méas eso, para los lonches
y todo. Mi mamaé se iba a trabajar, unos de mis hermanos, los méas grandes, se iban a trabajar,

se cruzaban a Santa Barbara, y otros iban a la primaria.

Recuerdo que estaba el programa de los braceros, entonces en mi casa muchas veces llegaban
muchachos o sefiores o sefioras de La Piedad, Michoacan, porque iban a cruzarse a Estados
Unidos, a cada rato llegaban, que “‘ay que llegé fulanito, que los Dominguez ... duraban ahi
dos o tres dias, la mayoria cruzaba indocumentado y bueno, yo veia eso, que siempre en mi
casa se les daba hospedaje y comida, porque ademaés eran familias que conociamos de alla
de La Piedad, entonces siempre la casa fue como muy abierta. Por otra parte, cuando mis
hermanos regresaban de Estados Unidos, era el dia que se compraba todo el mandado, a veces
mis hermanos traian a sus comparieros con sus familias a visitar Mexicali, entonces mi mama
hacia comida, tacos dorados, tamales, y todo. Entonces siempre estuve acostumbrada al ir y
venir, de mis hermanos, de familiares, amigos y la gente que llegaba aqui para cruzar a
Estados Unidos.

Mi mama siempre nos dio mucha confianza, quizas porque yo soy de las mas chicas, yo soy
la treceava, y mi hermana Socorro es la mas chica, entonces a nosotras como quien dice nos
dio mucha libertad y confianza y todo, yo no tuve qué trabajar, mi hermana Socorro si, pero
porque se embaraz6 como de diecisiete afios, asi que tuvo que trabajar, pero siguio
estudiando, yo por mi parte me dediqué a estudiar. En la secundaria tenia un grupito de
amigas y nos juntdbamos a estudiar, Carmen Reina, Olivia Romero, Norma Leor Miranda,
que era una muchacha que el papa era chino y su mama mexicana y vivia en la colonia... el

caso es que éramos unas siete u ocho muchachas que nos juntdbamos a estudiar. No es que

116



pensaramos que ibamos a ser diferentes, pero si nos gustaba estudiar, y teniamos suefios,
ibamos a los bailes, al cine, a fiestas, sofidbamos con casarnos, tener hijos, ayudar a nuestras

familias...

Mi familia si queria que estudiara y me graduara y todo eso, cosa que nunca hice, nomas
Ilegué hasta séptimo semestre de la carrera de Historia, de licenciatura, pero nunca me titulé
ni nada. Y he seguido estudiando, pero como quién dice por mi cuenta, pero nunca lo logré,
porque tuve muchos problemas, cuando tuve a mis hijas a los veintiuno y veinticuatro afos,
muchos problemas con mi pareja también. Pero si, todos esperaban que yo si terminara de
estudiar porque veian que me gustaba mucho. Uno de mis sobrinos me dice, “‘;tia usted era
una nerd?’’ —risas- pero es que el leer para mi era como una tradicion, porque quién no leia
en su nifiez La voz de la frontera, y en mi casa todos los dias llegaba, y también EI Mexicano,
tal vez no lo de politica cuando era nifia, pero lo de sociales, lo de deportes, ademas se
acostumbraba mucho a leer en la casa porque llevaban un montdn de fanis (historietas) como
Memin Pinguin, Lagrimas y risas y luego también Vidas ejemplares, Joyas de la mitologia,
novelas de amor... Mi hermano empezo6 a llevar unas caricaturas politicas, Supermachos de

Rios, que criticaban al PRIy al PAN, entonces si, teniamos una costumbre de leer.

En Mexicali mi hermano el mas grande compré un terreno en la colonia Alamitos, cerca de
esa colonia se construy6 el primer parque industrial de Mexicali, mis hermanos los chicos
algun tiempo trabajaron ahi, todo mundo trabajaba ahi, habia canchas y también ahi se iban

a jugar los muchachos.

Recuerdo que en 1978, tuve un curso de teologia de la liberacion, con un cura al que le decian
el cura rojo, porque decian que era comunista, Samuel Ruiz, él fue mi maestro en el curso
que durd dos meses, él y otros curas trabajaban con los tarahumaras y en comunidades
indigenas y buscaban aplicar la educacion popular y las palabras generadoras que para la
educacion de libertad, justicia e igualdad para llevar a una conciencia, digamos, €so es la
teologia de la liberacion, aparte de que no estan de acuerdo con las jerarquias y demas. Eso
cambid toda mi vida, a partir de eso quise conocer mas. Recuerdo que, en el curso, yo creo
gue mi amiga y yo éramos de las que no sabiamos nada, habia muchas muchachas y
muchachos de diferentes partes de la republica, y me preguntaban en qué trabajaba mi

familia, qué hacia, cuando dije que mi mama trabajaba limpiando casas y que mis hermanos
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trabajaban en las maquiladoras, me dijeron “‘ay eres de la clase obrera’’y yo pensaba, ¢por

qué diran eso, se estan burlando de mi o qué?

En Mexicali conoci al papa de mis hijas, que estaba en el PRT, el Partido Revolucionario de
los Trabajadores, era un joven catolico. Yo estaba en la universidad, tenia un afio en
ingenieria, en mi salon éramos como unas cinco mujeres, y unos cuarenta hombres; yo ya me
sentia una auténtica proletaria, y a las de mi salén les dije, “‘;por qué no hacemos un circulo
le estudio, o de marxismo?’’ entonces encontramos a un muchacho ahi de la universidad, que
era del Partido Comunista, un muchacho muy decente con el que estudiamos, todas las que
estaban en mi salén y yo. Con él estudiamos sobre marxismo y cosas asi, ademas él sabia
cantar, entonces nos introdujo a canciones de Amparo Ochoa, Oscar Chavez y Silvio
Rodriguez. Eso fue ya en el 78 [1978] y en la escuela empez6 un movimiento por querer
cambiar al director de la escuela de ingenieria, pero al mismo tiempo otro movimiento del
Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y Académicos de las Universidades. Habia
muchas reuniones de maestros y estudiantes... A parte quisieron alzar las cuotas un 340%
era pasar como de trescientos pesos a mil cuarenta y tantos pesos al semestre, y dijimos, no
pues No vamos a poder pagar, ni mi mama ni la demas gente trabajadora. Entonces se hizo
un movimiento muy grande de la escuela de ingenieria, entonces fue de las primeras escuelas
que se fue a la huelga, después siguio la de pedagogia, la de medicina y en todo el estado
empez0 la huelga; en todas las escuelas se hacian asambleas, se formaron comités y las
escuelas pues estaban tomadas. Yo nunca me quedé de guardia porque mi mama no me
dejaba, a las diez de la noche tenia que estar en mi casa, pero me iba bien temprano y todo el
dia ahi, mi mama fue la huelga una vez, llevé un anafre y llevé comida, ahi cocinamos con
lo que ella llevd. Esa huelga fue muy apoyada por todos. En algin punto pensamos en tomar
la rectoria para que se derogara esa ley que iba a aumentar las cuotas, nos reunimos un dia
muy temprano, quedamos en llevar nuestra bandera de huelga, una manta, fuimos a rectoria
y cerramos las puertas, se puso la bandera, cada uno nos repartimos en diferentes lugares, no
recuerdo qué dijimos pero fue algo como ‘‘la escuela esta tomada por parte de la escuela de
ingenieria, hasta que se derogue el aumento a la universidad, entoces les pedimos que
desalojen el edificio’’, y si la gente se salié no hubo problemas, ya después lleg6 la policia,
nos preguntaron por qué habiamos tomado, que podia ser un delito y asi, pero la policia no

podia entrar, nosotros dijimos que ibamos a tener tomado hasta que se derogara el aumento
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de cuotas, queremos que se platique y que todas las escuelas estemos de acuerdo. Duré como
una semana la toma y si se gano, aunque un afio o dos después si se aumento la cuota. Asi
hicimos varias marchas, una vez si nos reprimieron cuando vino Lépez Portillo en el 71
[1971] que iba a inaugurar no recuerdo que, en Cerro Prieto, ah, la termoeléctrica, entonces
nosotros sabiamos que iba a ir, fuimos a abordarlo, y marchando por el monumento a Lazaro
Cérdenas la marcha estaba dividida en diferentes cuerpos, ahi nos reprimieron con mangueras

de bomberos, que si te tumban con los chorros, pero no pasé casi nada. Asi aprendimos.

Si ganamos varias de las demandas, pero al final ya no nos querian en la universidad, entonces
yo queria ir a estudiar a Guadalajara, pensé en irme para alla, tenia veinte afios, como tenia
bachillerato de dos afios, sélo podia estudiar en la Facultad de Filosofia y Letras, era historia
0 sociologia, entonces pensé que mejor historia, porque me gusté mucho, ahi empez6 otra

etapa de mi vida.

En Guadalajara, estudiando, me junté con quien fue mi primer compafiero y tuvimos dos
hijas, estudiabamos y participabamos en el PRT, él me invito a participar en el PRT, primero
como simpatizante y luego ya entré como adherente militante, estuve participando en las
luchas de estudiantes, que all4 esté la Federacion de Estudiantes de Guadalajara, que son en
realidad porros, ¢no? en contra de la organizacion estudiantil, bueno, ahi hicimos varias
cosas. Al siguiente afio de yo haber entrado a la carrera me embaracé, tuve a mi primera hija,
Paloma, que nacié de ocho meses, asi que el doctor me dijo que tenia qué tener muchos
cuidados, entonces decidimos que me saldria de la escuela y cuidara a la nifia un afio para
que pudiera pues estar mejor; en ese tiempo s6lo me quedé participando en el Comité Pro
Defensa de presos desaparecidos, y exiliados politicos con las madres y padres de varios
desaparecidos politicos. Cada jueves las madres hacian una ronda en la Plaza de Mayo o
Plaza Universidad se llama ahora, ahi repartiamos volantes con informacion sobre los
desaparecidos. Despueés volvi a entrar a la carrera, y me hablaron del Archivo Historico, me
habl6 una de mis maestras, Carmen Castafieda, que me invité cuando yo ya estaba en segundo
afio, cuidando a mi hija, y pues acepté, porgue no tenia trabajo ni nada, y pues fue muy buen
trabajo ahi duré como cinco afios 0 mas, ahi estuve estudiando y militando. Luego tuve a mi
otra hija, Rosa Libertad, ya después me separé porque no cambiaban las cosas en la vida

familiar, y decidi separarme, ya le dije e nos teniamos que separar y todo, finalmente un dia
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que el no estaba, que se fue a recoger a su familia a México a recoger a alguien que se iba a
venir a vivir con nosotros, eran una familia de compafieros que se iban a meter a una fabrica
a hacer trabajo politico, pero para eso yo ya me tenia qué separar y eso estuvo medio feo,
pero era la Unica oportunidad que yo tuve para irme. Entonces, aprovechamos ese fin de
semana que se fue, ya me habian dicho mis compafieros que me podian ayudar para
cambiarme y ya fue que me llevé la mitad de mis cosas, le dejé la mitad de cosa a el porque
él trabajaba medio tiempo con su familia, en el negocio familiar de transporte, entonces no
ganaba mucho, yo en el archivo tenia buen salario, teniamos una casa y todo, pero con
muchas limitaciones. Yo le escribi una carta, explicandole por qué habia decidido eso y todo,
eso fue un viernes, me llevé mis cosas, y el lunes que fui por las nifias a la guarderia ya no
estaban, entonces me dijeron que su papa habia ido por ellas, pensé, pues voy a ir a platicar,
tengo qué platicar con él, fui a su casa y no, pues desde el primer momento ni siquiera me
dej6 hablar, me empez6 a golpear y todo, yo creo que la familia estaba adentro, pero no
salieron. El me golpe6 feo, me aventd, teniamos una pared de una puerta de cristal y me
avento contra la puerta y se quebrd, yo me asusté mucho y ahi estaban las nifias también, ya
mejor me sali. No puse demanda, nomas me fui a llorar con mis compafieros y ya, 0 sea
nunca puse ninguna demanda porque ademas pues no habia una ley tampoco contra la
violencia doméstica ni nada. Asi me separé y segui militando y estudiando y trabajando
tiempo completo, pedi un permiso en mi trabajo de seis meses, pero ya nunca volvi, no debi
haber hecho eso porque era buen trabajo, tenia seguro, ya tenia base, pero no pensé nada de

€S0.

Yaen el 87 [1987] conoci a Jaime, bueno, ya lo conocia, pero ahi nos hicimos novios, y me
vine para aca, pero ya no tenia trabajo, me vine para acé para vivir con Jaime aqui, luego
consegui trabajo en El Colegio de la Frontera Norte, porque él estaba trabajando ahi como
auxiliar de investigacion en sociales con Jorge Carrillo, que él escribe sobre la maquila. Asi
empezamos a participar aqui, que yo ya estaba en el PRT, en el comité central, y me integrée

rapidamente a todo el trabajo politico. Cuando vine para aca tenia ya treinta afios.

Como menciono la huelga de la universidad fue muy importante para mi formacion politica,
pero también fue con los curas de la teologia de la liberacion porque ahi fueron las primeras

veces gque escuché de marxismo y lucha de clases. Sobre el feminismo ya habia escuchado,
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pero a mi no me decia nada, ;no? nomas escuchaba lo que platicaban las compafrieras sobre
el amor libre y asi, y yo que tenia una formacion catolica, cristiana, poco a poco dejé de creer.
En el PRT pues si habia algo de formacion feminista, yo empecé a buscar libros, Simone de
Beauvoir, literatura, cuentos de Flora Tristan, Rigoberta Mencht... Ademas, yo platicaba mi
caso porgue yo queria rescatar a mis hijas, pues porque él me las quité y hubo un juicio, pero
lo gan6. Cuando las trabajadoras sociales fueron a mi casa, pues yo vivia con otras dos
compafieras y fueron un dia que habiamos hecho una fiesta, todo eso influyo, y cuando
Ilegaron ya habiamos limpiado, pero todavia habia restos digamos; la trabajadora me hizo
preguntas, una de las razones que a él le dieron fue porque él vivia con una familia y yo vivia
con estudiantes, ademas que estaba mucho mejor la casa de él, aunque yo trabajaba y como
era trabajadora del estado pues tenia guarderia del DIF. El punto es que hasta fueron mis
compafieras para atestiguar, pero nunca quiso el juez, y ademas como yo no puse ninguna
denuncia porque me golpeaba y me trataba mal, no tomé en cuenta nada de mi caso. Pienso
que también la abogada se vendid o algo, porque hizo todo mal, yo le decia que queria la
custodia y ella me decia que mejor pidiera la pension alimenticia, cuando lo que yo queria
era la custodia, queria ponerme de acuerdo con él para el cuidado. EI gand, y en algdn punto
me prestaba a las nifias, pero él empezd a negarmelas porque hubo varias veces que yo
cancelé, porque tenia reuniones del partido, entonces €l se aprovechd de eso, entonces me
dijo que ya no las podia ver sin que él estuviera presente, estaba loco. Cuando me pasé todo
eso me ayudaron mucho los del partido, en una ocasion que todavia estdbamos juntos me
golped y me avento a unos libreros de fierro que teniamos, me pegué en el labio, y tuvimos
que ir al doctor, cuando llegamos me preguntd qué me habia pasado, y yo le dije que me
habia pegado con una escalera. Desde antes ya habia decidido el dejarlo porque él me
golpeaba aun estando embarazada de la segunda nifia; cuando en una reunién los del partido
me vieron con la boca toda hinchada, una compafiera, Heather, fue la que hablé conmigo y
me preguntd qué es lo que queria hacer, ahi fue cuando dije que me queria separar y que

planeamos cuando iba a ser todo, consegui una casa de renta, junté dinero y eso.

Entonces sobre el feminismo, siempre traté de que donde hubiera organizacion hubiera
también mujeres y tratar de que tuviéramos la misma importancia que los hombres, que a
muchos les molestaban nuestros cuestionamientos feministas, decian que eran temas que

dividen a la clase obrera.
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Yo me describiria como una mujer que paso de ser ingenua, catolica a una joven proletaria,
consciente me hice consciente de mi clase, de mi género, ya afios después con la vida de
mujer, y... feminista, y pues rebelde, ;no? ante el sistema capitalista y patriarcal. Y estudiosa,

me gustaba mucho leer desde siempre.

Yo en la vida, pues queria tener a mis hijas conmigo, que crecieran conmigo, siempre fui
muy idealista, mi hija Paloma me dice, es que tu eres bien romantica, todo lo que te dicen te
lo crees. Sobre mis hijas siempre pensé que teniamos que ponernos de acuerdo, pensaba que
ya no funciond esa vida de pareja, y que cada quien, por su lado, pero al mismo tiempo, pues
teniamos a las hijas, entonces tendriamos que cuidarlas y que estuvieran bien, pero no, él
siempre quiso quitarmelas, él me dijo, tu vas a tener al partido y yo me voy a quedar con tus

hijas, no las vas a tener y ese va a ser tu castigo.

Ya después yo me mudé con Jaime, y la idea era tener a mis hijas, cuidarlas, seguir estudiando
y militando, pensaba que mis hijas vivieran un tiempo ac4, y también Juan Angel [hijo de su
pareja] que €l vivia con nosotros y con su mama en otra casa. Siempre pensamos que ibamos
a poder en algin momento tener a los tres junto, pero nunca se pudo. Yo siempre las iba a
buscar, iba como tres veces al afio a buscarlas, pero él me seguia gritando y golpeando y
sacandome de su casa casi a patadas. Yo esperaba que algun dia él se compusiera, pero no,
entonces fue muy dificil reestablecer la relacion con mis hijas y duré muchos afios que yo
iba. La ultima vez fue cuando mi hija tenia 17 afios y estaban en la prepa estudiando inglés,
habia unos cursos de inglés y me dijeron, ‘“‘ah que estan ahi tus hijas y salen a esta hora’’
entonces fui, con una amiga, nos sentamos en unas bancas, y del otro lado estaba sentado el
papa, entonces cuando salieron mis hijas de la clase yo me acerqué, dije Paloma, y estaba
también Libertad, y en eso él se levanta y me empez0 a decir un monton de cosas delante de
todos, porque todos los muchachos estaban saliendo, ‘‘que eres una no sé qué’’ una serie de
groserias y cosas bien feas, y ya, Paloma me dijo, ‘‘mejor no vengas, no vengas, no me
busques, yo te voy a buscar porque siempre después de que te vas mi papa se pone mal con
nosotras’’, que también a ellas les gritaba un montdn y segun las golpeaba. Mi hija me dice,
“‘si nos hubieras llevado contigo, él te hubiera podido acusar de extraccion de menores, tu
eres la que te fuiste del hogar, no él’’, y bueno, es totalmente injusta la ley, porque no toman

en cuenta lo que te pasa, por qué te fuiste, porque si no te mataban.
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Entonces Juan Angel, el hijo de Jaime, si era normal que estuviera con nosotros y con su
mama, que a veces habia conflictos con Celina [madre de Juan Angel] pero pues son las cosas
de la familia. Yo hubiera querido tener mi familia también, o sea que si, claro que va a haber

conflictos como en todas las familias, pero que pudiera ser asi.

Sobre la militancia y la maquila

Bueno, la industria maquiladora pues son empresas extrajeras que vienen a invertir a México,
por lo que les ofrece el gobierno, ¢no? los bajos salarios, una dramatica reduccion en los
costos de la salud y también una nula organizacion sindical porque pues ellos compran la
proteccion de los sindicatos como la CROM o la CTM, pues son sindicatos que venden la
proteccion. Entonces, son industrias que vienen a invertir a México por la cercania del lugar,
porque estd pegado a Estados Unidos, y lo que ahora son las ventajas competitivas para las
empresas, claro, nunca es para el trabajador o para la trabajadora. Las hicieron especialmente
para explotar la mano de obra de la mujer, porque contrataron en su mayoria a mujeres hasta
los noventa y tantos por ciento de composicion de mano de obra de la mujer; o sea, no era lo
que decian que la mano de obra era la de los braceros que echaron de Estados Unidos para
aca en los mediados de 1960; creian en los mitos o esparcian los mitos que se dicen sobre las
mujeres de que somos sumisas, que las mujeres no van a protestar, que aguantan mucho y
son mas cumplidas que los hombres, y bueno, eso no es un mito, si es verdad —risas- pero si
era para explotar mas a la mujer. Lo han dicho los mismos empresarios, que no es casual que
se contrate a mujeres, porque segun ellos tienen mas habilidades y son mas cumplidas. Ahora
ya hay como un 50 0 60% de composicion de mano de obra del hombre, pero la de la mujer
la utilizaron también para bajar las condiciones laborales a nivel nacional.
Una ventaja segun ellos era que iban a dejar aqui una tecnologia, un desarrollo para el pais,
gue eso no es nada cierto, porque se llevan todo al final cuando ellos quieren, cuando la gente
comienza a luchar y organizarse, y se llevan todo, entonces ¢ cual tecnologia? dejan nomas la
contaminacion, los desechos toxicos en las comunidades aledafias. O sea, no hay un progreso
para la poblacion y para la mano de obra, ni para el pais, entonces eso es lo que es para mi la
industria maquiladora, nomas viene a abusar, y asi en todos los paises de Centroamérica y en

Asia, es lo mismo, entradas de capital para las empresas.
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Pienso, que las obreras nunca se han dejado, siempre han exigido mejores condiciones en el
trabajo, siento que una ventaja de ser obrera de la maquila es que tienes un trabajo, y eso te
da una independencia, ¢no? aunque sea en condiciones miserables, pero tienes tu propio
salario y ademas las mujeres, pues siempre dan la mayoria de sus salarios para su casa, no es
como los hombres, que dan una parte para la familia, cuando cumplen, pero nunca lo dan
completo, sino que guardan algo para ellos, para su diversion o entretenimiento. Las mujeres
siempre han trabajado en todas las épocas, para poder mantener a su familia, entonces si, el
trabajo te da una seguridad, una independencia. Muchas tienen que hacer doble trabajo

también, el cumplir con las obligaciones en el hogar, pero no los hombres.

Yo soy de origen obrero, creci en una colonia alla en Mexicali, la colonia Alamitos, y mi
familia trabajaba la mayoria en las fabricas, y sigue todavia. Mi mama4, que siempre limpio
casas, por todo eso me di cuenta de que era parte de la clase obrera, y que todo eso era injusto,
toda esa forma de explotacion, por eso empecé la militancia politica en la universidad contra
el alza de cuotas, y cuando me fui a vivir a Guadalajara siempre pensaba que algin dia
volveria a la frontera en donde estaba la mayor parte de la industria. Yo queria trabajar con

mujeres obreras, y aplicar mis conocimientos, mis formas de luchas donde se ocupara.

Primero, como yo a estaba con el PRT, empezamos a reunirnos con las trabajadoras en un
movimiento por los servicios basicos para las colonias, junto con el Movimiento urbano
popular, y pues hablabamos de la identidad de la mujer, de cuales son los derechos de la
mujer, el cuidado del cuerpo, la sexualidad, todo eso, pero luego las trabajadoras nos decian,
“‘es que en la fabrica nos pasa eso, que nos despidieron, que nos hostigan’’ entonces ya nos
dimos cuenta, estudiando, que quienes representaban la imagen de todo lo que era la industria
maquiladora, y veiamos cuales eran las condiciones y todo eso, descubrimos que el sujeto
revolucionario no era un sujeto, sino una sujeta, la mujer, porque la mayoria de la mano de
obra eran mujeres. Entonces en la Comision de la Frontera dentro del PRT, empezamos a
combinar digamos, la teoria feminista y la teoria de la lucha de clases con lo que le estaba
pasando a la mujer trabajadora, y entonces, ¢Cémo luchar? Contra el hostigamiento sexual,
contra los exdmenes de embarazo en la contratacion, contra los bajos salarios. ; Como vamos
a intervenir, 0 como vamos a seguir haciendo nuestro trabajo politico organizativo en esas

areas? Asi que de ese trabajo de base que ya teniamos, que eran las reuniones en las colonias,
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pues salia la cuestion de la fabrica. Yo intentaba que surgiera también el tema de la mujer y
la liberacion sexual, pero continuaba siendo un tabu; surgia el tema del abordo en el que
muchas de las mujeres de las colonias no estaban de acuerdo, pero tampoco en desacuerdo,
de todas formas era un tema que no se contaba mucho, aunque nos dimos cuenta que dentro
de las fabricas también habia abortos, por los quimicos con los que se trabajaba, porque las
mujeres ocultaban el embarazo para poder seguir trabajando y entonces seguian cargando
cosas pesadas. Muchas veces eran los movimientos repetitivos, entonces, la mujer tenia que
ocultarlo porque si el gerente o supervisor descubre que estas embarazada la corren de
manera ilegal. Otros riesgos para el embarazo eran las malformaciones, la malnutricion
porque el salario no te alcanza para una buena alimentacion, etc. El punto es que no habia
una atencion adecuada para la mujer que queria continuar con su embarazo, asi que sucedian
muchos abortos espontaneos y cuando se atendia a las obreras en el seguro social, no lo
marcaban como aborto sino como que se practicd un legrado. Sucedia todo esto y lo
llevdbamos a la luz publica a través de denuncias, volanteo, conferencias de prensa, y todo
eso me parecia muy valiente, por ejemplo, trabajadoras que decian, ‘‘yo aborté en la fabrica,
por estas malas condiciones’’, tal es el caso de Luz Elena Corona, una trabajadora de
Plasticos Bajacal, que aborto en su fabrica en diciembre de 1992, y fue una de las razones
por las cuales mucha gente de esa fabrica se rebeld. Esa lucha es muy emblematica para
demostrar la diferencia que hay de lo que te pasa como trabajador a lo que te pasa como

trabajadora.

Factor X y el CITAC, se formaron en los afios noventa, nosotros pensamos en hacer el
CITTAC (Centro de Informacion para trabajadoras y trabajadores AC), pero la AC no de
asociacion civil, sino de accién comunitaria, y la Casa de la mujer por Factor X, lo formamos
ahi desde la colonia, con mujeres de las colonias, pero también con activistas de los derechos
humanos, migrantes, periodistas, fotografas y artistas, asi empezamos a hacer reuniones, y
siempre de las cosas mas importantes que surgia era lo que pasaba dentro de la fabrica, habia
que atender ese problema, y empezamos a ver, ‘ ‘bueno, entonces, ¢,como lo vamos a atender?
Pues hay que constituirnos en un grupo, se va a llamar Casa de la Mujer grupo Factor X,
que recoge la tradicion del grupo Emancipacion y del trabajo de las mujeres del PRT, y se
formo en el afio 1989, con algunas activistas de los derechos humanos de los migrantes,

trabajadoras de la maquila, y alumnas de Jaime, que daba clases en las fabricas y a las que
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les platicaba sobre Factor X. Primero las obreras se acercaron asi, con el trabajo de Jaime,
que se metiod a las fabricas a dar clases del INEA para adultos, de alfabetizacion primaria y
secundaria entonces ahi pues las invitaba a participar a las compafieras; ademas
volantedbamos afuera de las fabricas, en la linea también repartiamos, y luego sacamos el
Boletin Maquilero, entonces fue como de voz en voz. Ademas, Jaime empez0 a llevar los
casos laborales, porque no habia licenciados o licenciadas que quisieran llevar esos casos
porque no habia pago, y porque la ley te permitia la autodefensa, porque la ley decia “‘e/
trabajador tiene derecho a representarse a si mismo o a nombrar a su representante en los
Juicios laborales’’ 0 sea, no tenias que tener titulo, sino que tenias que conocer la ley, podias

ser autodidacta, entonces Jaime empezé a llevar los casos.

Por otra parte, sacamos folletos contra la violencia doméstica, dirigido a mujeres
trabajadoras, folletos contra los hostigamientos sexuales, también hicimos un curso en
colaboracién con unas compafieras, una organizacion que trabajaba con mujeres
maquiladoras en Coahuila, y también en Ciudad Juarez. Entonces comenzamos a formar
redes, de trabajadoras, acompafiamiento, y no sé, haciendo miles de cosas en las que
conseguiamos dinero, financiamientos, y asi fuimos formando talleres, y todo. También
conseguimos una doctora que pudiera atender a las mujeres, y Woman Care nos dio una cama
de auscultacidn, y pusimos un consultorio ginecoldgico, se cobraba algo minimo, la doctora
nos ayudaba realmente, también brinddbamos atencidn psicoldgica, y entonces fueron esos
los programas que desarrollamos. Después estudiamos los quimicos, cuél era la salud laboral,
unos comparfieros nos capacitaron en salud laboral, para poder hacer talleres de mapas de
riesgos en las fabricas; el mapa de riesgo ayuda a la trabajadora a ir identificando qué riesgos
tiene en su trabajo, y a partir de eso saber cOmo se tiene qué organizar y qué debe exigir a las
empresas. A partir de ese trabajo en conjunto, un montén de obreras de diferentes fabricas y
problematicas que también les pasaban a los obreros, se acercaron y marcaron el rumbo de
Factor X y el CITTAC. El Factor X era el grupo autbnomo de mujeres, solo habia mujeres,
y en el CITTAC era mixto.

El devenir del CITTAC y Factor X se ha transmitido, yo creo que hay una huella bien grande
que no se puede borrar, por mas que pienses que no se ve nada, escarbas y empiezas a ver.

Aunque la gente sea catdlica, aunque no haya estudiado, aungue le de verglienza, EI hambre
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y el coraje te hacen rebelde, y la rebeldia pues te lleva a la organizacion, yo creo que eso es
lo que mueve a la gente, ¢no? La conciencia de clase y la conciencia de genero son muy
importantes y si se quedan en la memoria, por mas que quieran acabar y que digan que no, y
que piensen ‘‘ay una pobre qué va a saber’’ yo soy de clase trabajadora, yo también aprendi,
por ejemplo, mi mama no luchd ni nada, pero luché por su familia, criar y cuidar a diez hijos,
pues es una lucha por la vida. Yo digo que también nuestras ancestras llevan luchando mucho
tiempo, la lucha no empieza con el feminismo o el llamado feminismo de principios del siglo

XXI, va més a alla, desde la lucha de las mujeres indigenas contra los hacendados y mas.

Entonces todo esto debemos jalarlo, como una amiga me decia, “‘es que td tienes un
hijo rojo’’ y asi tenemos las mujeres, debemos jalar esos hilos de la historia de nuestros
antepasados, para saber por qué se ha luchado, como se han organizado y como nosotros nos
tenemos que organizar. No es algo nuevo, pero claro que las condiciones cambian y tienen
que cambiar las formas de lucha y de organizacion, ahora creo que tiene que ser una lucha
mas comunitaria definitivamente, contra el capital y el patriarcado, y reconocer no solamente
a quienes se dicen feministas, que claro que luchan por nuestros derechos, sino todas las

demas, y si esta sucediendo

A manera de sintesis, sobre la historia de vida de Carmen Valadez, encontramos que tiene
enorme relevancia tanto por el valor social que implico su lucha, como por el valor individual
de sus vivencias. Podemos ligar algunos de los sucesos vividos por la dialogante con el
proceso de industrializacion, y las problematicas en relacién a la doble jornada que fueron
dilucidandose cada vez mas conforme la industria maquiladora se consolidada en la frontera.
En primera instancia, vemos que, en la infancia de Carmen, que pas6 en Mexicali, se vio
permeada por la introduccion de nuevas plantas industriales aledafias a su colonia, lo que
implico que tuviera un acercamiento directo a ellas desde temprana edad.
En su juventud, habiendo tenido conocimientos previos sobre la lucha de clases, y de conocer
la situacion entonces actual de la frontera, comenzo junto con sus comparieras y compafieros
a hacer notoria la problematica que las mujeres obreras estaban viviendo dentro de las
maquiladoras, identificando ella misma a la mujer obrera como un sujeto revolucionario de
la época que debia ser  guiado, y apoyado en la  lucha.

Pese a que Carmen no fue obrera de maquiladora mas que por un par de meses, ella reconoce
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que proviene de una familia de clase obrera, y que ver las limitaciones que recayeron sobre
ella, su familia y compafieras no la hicieron ajena a exigir una mejora de condiciones; y a ser
participe también, de ejercer una doble jornada, al igual que las diez dialogantes del capitulo
anterior. Para Carmen, estar del lado de la lucha politica por las obreras, la hace ser también

una mujer maquiladora.

128



Conclusiones

Recordando que la presente investigacion tuvo como objetivo principal el caracterizar las
vivencias compartidas de las obreras de maquiladoras en Tijuana a partir de su experiencia
de doble jornada, se hacen las conclusiones en relacion a ello. Se considera que se cumplio
el objetivo en la medida en la que cada uno de los testimonios de las once dialogantes termina
destacando en su historia de vida por sucesos muy propios e individuales, volviendo a cada
dialogante una historia por si misma y a la vez, formando parte o interrelacionandose con las
otras a partir de vivencias compartidas, es decir, una perspectiva en la que cada mujer obrera
tiene su perspectiva de la historia pero al final todas forman parte de la misma, refiriéendonos
al auge de la industria maquiladora en la frontera, a las politicas de contratacion que atrajeron
a mujeres a la mano de obra, a la migracion, a las opresiones y al final, a la doble jornada.

Gracias a la metodologia de la Historia oral y de las historias de vida que se derivan de ella,
es que se fue desarrollando la presente tesis, pues posibilitd justamente tener tanto las
perspectivas individuales para al final analizar las once entrevistas en conjunto y encontrar
una perspectiva en comun. Por otra parte, las historias de vida permitieron también a las
mujeres el construir su propia participacion dentro del suceso estudiado, asi como la
oportunidad de saber qué papel tomaron en él, ya fuese el de una obrera joven, una migrante,
y verse a través de las opresiones que vivieron por parte de la industria maquiladora y las
expectativas del deber ser femenino de su época. Cada uno de los testimonios ofrece mas alla
de los datos cuantitativos o las precisiones de tiempo y espacio, una construccion personal
de sus memorias, que a final de cuentas es valiosa puesto que las dialogantes se permitieron

recordar situaciones de vida de dificultad y de inexperiencia.

Cabe mencionar que, si bien el objetivo buscaba afiadir la vision personal de las mujeres
obreras a la problematica de la industria maquiladora, ain quedan por delante muchos huecos
historicos e investigaciones por realizar, que quedan en evidencia en las historias relatadas,
cuando las dialogantes hablan por ejemplo de la organizacién de las obreras dentro de la
maquila, de las luchas en contra de los abusos y la explotacién laboral. Es decir, gracias a los
testimonios se abre paso a algo que podria invitar a quienes estudian a las obreras y a la

maquila en la frontera a seguir estudiando e investigando, para lograr descifrar una historia
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que va mas alla de encasillar a las mujeres en estadisticas; esto podria competer mas a una

investigacion apoyada de fuentes de archivo, que pueden complementarse con testimonios.

De forma personal se considera que aquellas mujeres que han puesto para la industria
maquiladora su mano de obra, su tiempo y su vida, tienen una larga historia por contar.
Ademas de que, es una tarea valiosa el rescatar la participacion historica de las mujeres

fronterizas.
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ANexos

Contexto familiar nuclear

si

N o a k~ w D E

Nombre, edad

Lugar y fecha de nacimiento

Numero de miembros de la familia

¢ Coémo era tu relacion con tu familia?

¢Cudl era el papel de la mujer en tu casa?

¢Cudles eran las actividades o la rutina que realizabas en tu casa?

¢ Tu familia tenia alguna aspiracién de vida para ti?

tiene otro lugar de procedencia, ¢Como fue tu llegada a la ciudad?

P W Do

© ©o N o O

¢En qué afio llegaste a la ciudad?

¢ Cuales fueron las causas 0 motivos de que te vinieras a Tijuana? (migracion)

¢ Como fue tu traslado, es decir, tu viaje?

¢Cémo te imaginabas la ciudad antes de llegar?

¢ Como fue tu proceso de adaptacion a la ciudad?

¢En donde te estableciste, ¢llegaste sola o en compafiia?

¢ Qué idea tenias sobre el trabajo en maquiladora en Tijuana?

¢ Qué sabias sobre la vida en la frontera?

¢Como era la situacion economica de tu familia durante los afios que trabajaste en

maquiladora?
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Datos

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

personales, juventud

¢COmo era tu vida antes de trabajar en la maquiladora? (pasatiempos, ocupaciones,
situacion econdémica, social, cultural)

¢ Qué nivel de escolaridad tienes?

¢Cudles eran tus metas o aspiraciones de vida?

¢A qué edad empezaste a trabajar? (ya fuese en maquiladora o en otro empleo)
¢Habias trabajado antes en otro lugar? (fuera de la maquiladora)

Si naci6 en Tijuana, ¢Qué pensaba de la introduccidn de nuevas empresas a la ciudad
y el nuevo trabajo que se ofrecia?

¢Qué pensaban tus conocidos/familiares sobre el hecho de que trabajaras en la

maquiladora?
¢COmo te describirias a ti misma en aquél entonces?

La formacion de su propia familia, hijos, pareja

Historia laboral, incorporacion al trabajo maquilador

1.
2.

© © N o g &

12

¢Durante qué periodo estuviste trabajando en plantas maquiladoras?

¢ Trabajaste en una sola empresa o en varias? Si fue mas de una, menciona las
empresas en las que trabajaste y en qué periodos aproximadamente.

¢Como fue ingresar a tu primer trabajo en la maquiladora? (Proceso de contratacion,
si recuerda los requisitos que le solicitaban)

¢ Cuéntos afos tenias cuando entraste a una fabrica por primera vez? (afio)

¢ Qué puesto desempefiaste dentro de las plantas? Descripcion de cada uno

¢Podrias describir cémo era un dia de trabajo en una maquiladora?

¢Como te sentias trabajando y cémo fue que te adaptaste al trabajo?

¢Pensabas que el trabajo seria temporal?

¢ Qué ventajas y desventajas tuvo en tu vida trabajar en la maquiladora?

. ¢ Cual era tu horario de trabajo? (matutino, nocturno, etc.)
11.

¢Recuerdas las reglas, amonestaciones, horarios de comida? ;Cémo funcionaba esa

dindmica dentro de la maquiladora?

. ¢ Llegaste a ascender de puesto en tu trabajo en la maquiladora?
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13. ¢ Consideras que el trabajo en la maquiladora era riesgoso o que afectaba tu salud?

14. ;Recuerdas cuél era tu primer salario? ;Se mantuvo o fue aumentando conforme

rotabas de maquiladora o ascendias de puesto?

15. ¢ Durante tus afos de trabajo, alguna vez tuviste algin incidente o problema, fuiste

despedida injustificadamente?

Relaciones laborales entre mujeres

1
2
3.
4
5

© © N o

¢Consideras que en las maquiladoras preferian contratar a mujeres para trabajar?
¢Como era el ambiente laboral con tus comparfieras y compafieros de trabajo?
¢Como fue tu interaccion con las mujeres que trabajaron contigo?

¢Recuerdas si tus compafieras de trabajo eran solteras, casadas o si tenian hijos?

¢ Cudles eran los motivos de tus compafieras para trabajar? (Es decir, si eran el sostén
de sus hogares, si pensaban trabajar temporalmente, o si su sueldo era solo un apoyo
para su familia)

¢ Cuales recuerdas que eran las aspiraciones de tus comparieras?

¢Alguna vez tuviste un conflicto con alguna compafiera dentro de la maquiladora?
¢Consideras que tus compafieras compartian situaciones de vida similares a la tuya?
Cuando conversabas con tus compafieras, ¢qué experiencias de sus vidas personales

compartian contigo? ¢y qué cosas les compartias a ellas?

Militancia

=

~

¢Consideras que las fabricas respetaban tus derechos laborales?

¢ TU o tus comparieros de trabajo conocian y hacian valer sus derechos laborales?
¢Qué tan cierto es que las empresas solian quebrar constantemente y no liquidar a sus
trabajadores?

¢Alguna vez conociste o formaste parte de algin sindicato, huelga o movimiento para
exigir que se mejoraran tus condiciones laborales dentro de la maquila?

Si militaste, ¢ Coémo fue la experiencia?

¢ Crees que se generaron cambios a partir de organizarse como trabajadorxs?

¢El movimiento era exclusivo de mujeres obreras 0 era mixto?

La vida fuera de la maquiladora
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1. ¢Como era tu vida fuera de la maquiladora?

2. ¢Qué hacias antes de ir a tu trabajo y qué hacias al salir?

3. ¢Consideras que tu tiempo fuera de la maquiladora era tiempo libre?

4. ¢Tenias hijos o pareja?

5. Si tienes hijos, ¢ta eras el sostén de tu familia 0 compartias la responsabilidad con tu
pareja?

6. ¢Como te divertias los fines de semana?

7. ¢En qué colonia vivias?

8. ¢Tu vida personal cambié cuando entraste a la maquiladora?

9. ¢Compartias las labores del hogar con tu familia o eran solo tu responsabilidad?

10. ¢ Como era tu trayecto del trabajo a tu casa y viceversa? Es decir, ¢;vivias lejos de tu

trabajo? ¢cdmo te movilizabas?, ¢era peligroso el camino?
La experiencia personal de trabajar y ejercer una doble jornada
¢Sabe usted qué es la doble jornada? (Explicar a la informante)
¢ Consideras que durante tu tiempo de trabajo en maquiladora ejerciste una doble jornada?

¢Crees que la ejerces ain?
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