
!

!

!

!

!

!

"#$%&'($)*)!*"+,#-.*!)&!/*0*!1*2$3-'#$*!

!

$#(+$+"+-!)&!$#%&(+$4*1$-#&(!-1&*#-2,4$1*(!

3*1"2+*)!)&!1$&#1$*(!.*'$#*(!

3*1"2+*)!)&!1$&#1$*(!

!

)-1+-'*)-!&#!.&)$-!*./$&#+&!5!)&(*''-22-!

!

1-#(+'"11$,#!)&2!6*$(*0&!1"2+"'*2!&#!2*(!

1-."#$)*)&(!6&(7"&'*(!)&2!6*183$1-!#-'+&!

.&9$1*#-!

!

!

"#$%$!&'#!()*)!+,-#.#*!#/!0*)1+!1#!

234"35!

6.!7#1%+!89,%#.-#!:!2#$)**+//+!

(*#$#.-)!

6:;<=!*;>?@<!A<B:C@D!.=C:<@EF!

!

6.$#.)1);!<)=)!4)/%>+*.%);!>#,*#*+!1#!?@ABC!
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*GC:>@H?I?@JK=E!

!

!

1-#(&0-!#*1$-#*2!)&!1$&#1$*!5!+&1#-2-48*!

!

!

1-."#$)*)&(!5!(-1$&)*)&(!1--6&'*+$%*(!)&!6'-)"11$,#!6&(7"&'*!

)&!2*!6*183$1-!#-'+&L!.&9$1-!

!

!

6'-5&1+-!)&!$#%&(+$4*1$,#!1"2+"'*2!2*#)(1*6&(!-3!1-*(+*2!/*0*!

1*2$3-'#$*!("'M!(+*/$2$+5!*.$)(+!1N*#4&!

#".F!OPQRSPTF!#*+$-#*2!4&-4'*6N$1!(-1$&+5!

!

!

6'-5&1+-!)&!$#%&(+$4*1$,#!*/*#)-#-!5!'&*6'-6$*1$,#!6*$(*08(+$1*!

*!&(1*2*!2-1*2!&#!*.U'$1*!2*+$#*M!1*(-(!&#!.U9$1-!5!*'4&#+$#*L!

#".F!$#VWXWPWF!)4*6*!S!6*6$$+F!"#*.F!

!

!

6'-5&1+-!)&!$#%&(+$4*1$,#!2*!6&'1&61$,#!(-1$*2L!2*!&(+$.*1$,#!5!2*!

.&)$1$,#!)&2!'$&(4-!*./$&#+*2!&#!2*!6&#8#("2*!)&!/*0*!1*2$3-'#$*!

1-#%-1*+-'$*!$#+&'#*!"*/1!1SPR!

!

!
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6'&(&#+*1$,#!

D!"#$%&'$%"#EF+9#.-).!G#>>!:!H'.-+I%FJ!K?@@@L!MANE;!()&#*&#+&'*","#-%,&."/0."#/&-#"1."*0#2#

/&# -"# 0+.&*%3'4# /&-# +.%5%1%6%*50# 2# /&-# *),/&*"..0--04# 7"# 8&'&."/0# )'# /&*$0'0$%5%&'10# /&-#

5)'/04#)'#$0'0$%5%&'10#()&#'0#*",&#/&#*9#5%*50:#()&#80,%&.'"#)'#5)'/0#"-%&'"/0#/&-#()&#

/&*$0'0$&50*# *)# $0'0$%5%&'10# &*+&$%"-%;"/0# 2# -"*# .&8-"*# /&-# +0/&.# ()&# -0# 80,%&.'"'<# =-#

$0'0$%5%&'10# 2"# '0# .&+.&*&'1"# -"# .&"-%/"/OC! P'%#.! $'$-#.-)! /)! (*#$#.-#! -#$%$! $%! ,%#.!

F+9()*-#!#.!(*%.F%(%+!#$-)! %1#);!F+.$%1#*)!&'#!0*).!()*-#!1#!#$-#!F+.+F%9%#.-+;! >+*9)/!+!

F%#.-Q>%F+!()*)!(*#F%$)*;!9R$!&'#!0#.#*)*!'.!1#$F+.+F%9%#.-+!1#/!9'.1+!S)!%1+!(#*1%#.1+!

$'! ()*-#! S'9).)C! 8! #//+! 9#! *#>%#*+! &'#! S#9+$! 1#=)1+! #/! F+.+F%9%#.-+! F%#.-Q>%F+! #.! '.!

(/).+! F)1)! T#J! 9R$! ),$-*)F-+;! )/#=)1+! 1#! *#)/%1)1#$! F+.F*#-)$;! 1#! /)$! .#F#$%1)1#$! #!

%.&'%#-'1#$! 1#/! 1#$)**+//+! S'9).+C! 4+9+! $+F%#1)1! S#9+$! %1+! (#*1%#.1+! /)! S),%/%1)1! 1#!

F+.F*#-%J)*! #$-#! F+.+F%9%#.-+;! #$! 1#F%*! -*)$/)1)*/+! )! '.! (/).+! -).0%,/#;! #.! #/! &'#! .+$!

(+1)9+$!)(*+(%)*!1#!U/!()*)!9#=+*)*!.'#$-*)!F)/%1)1!1#!T%1);!&'#!1#,%#*)!$#*! /)! >%.)/%1)1!

V/-%9)! 1#! /)! F%#.F%)C! G+$! F%#.-Q>%F+$! S#9+$! %1+! (#*1%#.1+! /)! F)()F%1)1! ()*)! F+9'.%F)*!

.'#$-*+$! /+0*+$;! %1#)$! :! $'#W+$;! (+*! /+! &'#! #$! #.-#.1%,/#! &'#! .+$! T):)9+$! #.F#**).1+!

0*)1')/9#.-#!#.!FR($'/)$!S#*9U-%F)$!,/%.1)1)$!F+.!/)!F+9(/#=%1)1!1#/!/#.0')=#!F%#.-Q>%F+C!8!

/+$! =XT#.#$! :)! .+$! ()*#F#.! #Y-*)W)$! /)$! ()/),*)$! %9)0%.)F%X.;! F*#)-%T%1)1;! )9+*! ZFX9+!

)(*+(%)*$#! 1#! )/0+! -).! ),$-*)F-+[! #$! 9R$! Z&'U! #$! ),$-*)F-+[! G)$! .'#T)$! 0#.#*)F%+.#$!

T%T%9+$!1#$+*%#.-)1)$;!F)*#.-#$!1#!F'*%+$%1)1!(+*!/)!T%1)C!

6/! (*#$#.-#! #$-'1%+! ),+*1)! #/! F+.F#(-+!1#!()%$)=#! F+9+!#/#9#.-+! %.-#0*)1+*! 1#! #$-#!

F+.+F%9%#.-+! >+*9)/! :! 1#/! F+.+F%9%#.-+! %.>+*9)/C! 6$-#! V/-%9+! #$! )&'#/! &'#! :)F#! #.! #/!

%9)0%.)*%+! 1#! /)$! F'/-'*)$;! F+.+F%9%#.-+! .+9,*)1+! F+9+! -0$"-4# &$0-38%$04# 1."/%$%0'"-#(+*!

.+9,*)*!/+$!9R$!'$)1+$C!6.!/)$!V/-%9)$!1UF)1)$!$#!S)!*#T)/+*)1+!#$-#!F+.+F%9%#.-+!#.!/+$!
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#$-'1%+$!F%#.-Q>%F+$!#! %.F/'$+!$#!S).!(+$%F%+.)1+!)9,+$!F+.+F%9%#.-+$!#.!'.!9%$9+!.%T#/!

1#!T)/%1#J;!#/'1%#.1+!#/!),$'*1+!F+.>/%F-+!1#!$%!'.+!#$!F+**#F-+!:!#/!+-*+! %.F+**#F-+C!6.!#/!

-*).$F'*$+! 1#! #$-#! -*),)=+! /+$! F+.+F%9%#.-+$! >+*9)/! #! %.>+*9)/! $#! F+.$%1#*).!

F+9(/#9#.-)*%+$;!.#F#$)*%+$;!1%>#*#.-#$;!F+)1:'T).-#$!*#FQ(*+F+$C!Z8F)$+!#$-)!%.-#0*)F%X.!

1#/!F+.+F%9%#.-+!(+1*R!$#*!'.!(*+F#$+!&'#!(#*9%-);!(+*!'.!/)1+;!)!/)!F%#.F%)!*##.F+.-*)*$#!

F+.!$'!()*-#!S'9).);!:!(+*!+-*+;!)!/)!$+F%#1)1!)(*+(%)*$#!1#/!F+.+F%9%#.-+!F%#.-Q>%F+[!

6$-)!-#$%$!$#!#$-*'F-'*X!F+.!,)$#!#.!F')-*+!)*-QF'/+$!F%#.-Q>%F+$;! /+$!F')/#$!)!$'!T#J!$+.!

/+$!(*+1'F-+$!1#/!(*+:#F-+!1#!%.T#$-%0)F%X.!&'#!$#!1#$F*%,#!#.!#/!)()*-)1+!$%0'%#.-#C!\%!,%#.!

/+$!)*-QF'/+$!0+J).!1#!%.1#(#.1#.F%);!#.!F+.='.-+!F+.$-%-':#.!/)!,)$#!-#X*%F+]9#-+1+/X0%F)!

1#/! (*+:#F-+! :! *#$'#/T#.! /+$! +,=#-%T+$! (/).-#)1+$C! ^+*! /+! -).-+;! #$! (+$%,/#! $#0'%*! '.! S%/+!

F+.1'F-+*! ):'1)1+! (+*! %.-#**+0).-#$! #.! /)$! F+.F/'$%+.#$! 1#! F)1)! )*-QF'/+! )! 9).#*)! 1#!

#$/),+.#$C!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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'&(".&#!

G)! *#F+.$-*'FF%X.! 1#! /)! S%$-+*%)! )9,%#.-)/! *#F%#.-#! 1#! /)$! F+9'.%1)1#$! (#$&'#*)$! 1#/!

^)FQ>%F+! _+*-#! 7#Y%F).+! #Y(/%F)! #/! (*+F#$+! 1#! )(*+(%)F%X.! 1#! '.! #$()F%+! 0#+0*R>%F+!

*#/)-%T)9#.-#!)%$/)1+!()*)!1)*!()$+!)!'.!-#**%-+*%+!#Y(*#$)1+!#.!()%$)=#$!F+$-#*+$;!9)*%.+$!

:! -#**#$-*#$! $%.0'/)*#$C! 6$-#! (*+F#$+! $#! F)*)F-#*%JX;! (+*! #/! F)9,%+! #.! #/! #$-%/+! 1#! T%1)! 1#!

*).FS#*+$! )! (#$F)1+*#$;! /+$! F')/#$! (+$-#*%+*9#.-#! $#! +*0).%J)*+.! #.! F++(#*)-%T)$!

(#$&'#*)$!:!#$-),/#F%#*+.!F+9'.%1)1#$!#.!/)!F+$-)C!G)$!F+.1%F%+.#$!)9,%#.-)/#$!)1T#*$)$;!

/)!S#*#.F%)! =)(+.#$)!#.! /)! )F-%T%1)1!(#$&'#*)!:! /+$!SR,%-+$! F+9+! *).FS#*+$;! >+*=)*+.!'.)!

+*0).%J)F%X.!$+F%)/!#.-*#!/+$!(#$F)1+*#$!&'#!#T#.-')/9#.-#!$#!>+*9)/%JX!#.!'.!#$&'#9)!1#!

F+]9).#=+! 1#! $'$! (#$&'#*Q)$C! G)! F+.$+/%1)F%X.! 1#/! F+]9).#=+! >'#! F*'F%)/! ()*)! /)!

$'(#*T%T#.F%)! 1#! /)$! F+9'.%1)1#$! (#$&'#*)$! :! /)! $+$-#.%,%/%1)1! 1#! $'$! (#$&'#*Q)$C! G)!

S%$-+*%)!)9,%#.-)/!1#!/)$!F+9'.%1)1#$!(#$&'#*)$!$#!$#FF%+.)!#.!-*#$!#-)()$;!1%>#*#.F%)1)$!

(+*!#/!9).#=+!1#!/)$!(#$&'#*Q)$C!^)*)!#$-)$!-*#$!#-)()$!$#!1#>%.%#*+.!'.%1)1#$!1#!()%$)=#;!/)$!

F')/#$! (#*9%-%#*+.! 1#$F*%,%*! /+$! F)9,%+$! &'#! S)! S),%1+! #.! #$-)! *#0%X.! :! #/! (*+F#$+! 1#!

+F'()F%X.! 1#/! -#**%-+*%+C! ^)*)! #//+! $#! F+.$-*':X! '.! $%$-#9)! 1#! %.>+*9)F%X.! 0#+0*R>%F)!

()*-%F%()-%T+C! G+$! F)9,%+$! 1#/! ()%$)=#! #$-'T%#*+.! 9+-%T)1+$! (*%.F%()/9#.-#! (+*! /)$!

F+.1%F%+.#$!)9,%#.-)/#$;!#/!1#$)**+//+!1#!/)!-#F.+/+0Q);!1%$-*%,'F%X.!1#!/)$!J+.)$!1#!(#$F)!:!

/)!F*#)F%X.!1#!'.!R*#)!.)-'*)/!(*+-#0%1)C!81#9R$;!$#!*#F+0%X!/)!T%$%X.!1#!/+$!=XT#.#$!#.!1+$!

F+9'.%1)1#$;!&'%#.#$!F+.$-*':#*+.!#$F#.)*%+$!(*+$(#F-%T+$!)!1%#J!)W+$!)!#$F)/)! /+F)/C!`)!

$%1+! %9(+*-).-#! *#$F)-)*! :! F+9()*-%*! #$-)!#Y(#*%#.F%)! *#T#/)1+*)!1#!)'-+])(*#.1%J)=#!(+*!

()*-#!1#!#$-)$!F+9'.%1)1#$!(#$&'#*)$;!:)!&'#!>'#!'.!(*+F#$+!1#!+*0).%J)F%X.!:! -+9)!1#!

1#F%$%+.#$! %.-#*.+C! 6$-#!(*+:#F-+!1#! %.T#$-%0)F%X.! %.-#*! :! -*).$1%$F%(/%.)*%+! *#$(+.1%X!)! /)!

%.&'%#-'1!1#!F+.$-*'%*!.'#T)$!>+*9)$!1#!)(*+Y%9)*$#!)/!#$-'1%+!1#!/)$!*#/)F%+.#$!$+F%#1)1]

)9,%#.-#;!9#1%).-#!/)!%.-#0*)F%X.!1#/!F+.+F%9%#.-+!F%#.-Q>%F+!:!/+F)/C!
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8#)$1&!

PF $#+'-)"11$,#L!O!

!"!" #$%&'&(&$%&)*+!!+

!"!"!" ,&)'-./'.0$+(&+12+-&3.0$+41+5.6'27$8*+!!+

!"!"9" :2-2'%&-.62'.0$+)8'.8;&'8$0<.'2+(&+=2>2+:21.?8-$.2+@A-+B+41+5.6'27$8*+

!C+

!"!"D" E2)+'8<A$.(2(&)+/&)FA&-2)+(&1+G2'7?.'8+H8-%&+I&J.'2$8*+!K+

!"!"C" E2)+ /&)FA&-72)+ (&1+ G2'7?.'8+ H8-%&+ I&J.'2$8*+ &1+ '2)8+ (&+ =2>2+

:21.?8-$.2+@A-*+9L+

!"!"M" N&)&-O2+(&+12+=.0)?&-2+41+5.6'27$8*+9D+

!"!"P" E2)+ '8<A$.(2(&)+ /&)FA&-2)+ (&1+ G2'7?.'8+ H8-%&+ I&J.'2$8+ &$+ &1+

'8$%&J%8+<A$(.21*+9C+

!"9" I2-'8+%&0-.'8+B+'8$'&/%A21*+9K+

!"9"!" #-%7'A18+!Q+:8$)%-A''.0$+(&1+&$?8FA&+%&0-.'8;<&%8(8103.'8*+9K+

!"9"9" 4$?8FA&+R&0-.'8;I&%8(8103.'8*+P9+

!"9"9"!" S&83-2?72+2<T.&$%21*+PP+

!"9"9"9" S&83-2?72+'A1%A-21*+PK+
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!"9"9"D" S&83-2?72+/817%.'2*+PU+

!"9"9"C" G2.)2>&+'A1%A-21*+PV+

!"D" WT>&%.O8)*+KL+

!"D"!" WT>&%.O8)+&)/&'7?.'8)*+K!+

TF '&("2+*)-(!5!)$(1"($,#L!YT!

TFPF #-%7'A18+ 9Q+ X.)%8-.2+ #<T.&$%21+ (&+ 12)+ '8<A$.(2(&)+ /&)FA&-2)+ (&1+ G2'7?.'8+

H8-%&+I&J.'2$8*+K9!

TFTF #-%7'A18+ DQ+ :2<T.8+(&1+ /2.)2>&+ -&3.8$21+ &$+ 12)+ '8<A$.(2(&)+/&)FA&-2)+(&1+

G2'7?.'8+H8-%&+I&J.'2$8*+!!D!

TFVF #-%7'A18+CQ+G2.)2>&+:A1%A-21Q+E2+O.).0$+(&+18)+>0O&$&)+)8T-&+)A+'8<A$.(2(+B+12+

'88/&-2%.O2*+/-&)&$%&+B+?A%A-8*+!CD!

VF 1-#12"($-#&(!4&#&'*2&(L!PXO!

ZF '&3&'&#1$*(!4&#&'*2&(L!PRY!

 

!

!

!

!

!

!
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PF $#+'-)"11$,#!

4+9(*#.1#*!/)$!*#/)F%+.#$!#.-*#!#/!$#*!S'9).+!:!#/!)9,%#.-#!#$!-*)$F#.1#.-#!1#,%1+!)!&'#!

#.!'.)!*#0%X.!('#1#.!F+.T#*0#*!1%$-%.-+$!'$+$!1#/!$'#/+!:!*#F'*$+$!.)-'*)/#$a!(+*!#=#9(/+;!

#.! '.)! 9%$9)! (+*F%X.! 1#! -#**%-+*%+;! ('#1#.! #Y%$-%*! '$+$! ()*)! >%.#$! (*+1'F-%T+$! :! 1#!

(*+-#FF%X.C!8!*)QJ!1#!/)$!%.-#*)FF%+.#$!#.-*#!/)$!1%$-%.-)$!F'/-'*)$!:!/)!.)-'*)/#J)!S).!$'*0%1+!

%..'9#*),/#$!%.-#**+0).-#$!$+,*#!#/!()(#/!&'#!='#0)!#/!#$()F%+!0#+0*R>%F+!#.!#/!1#$)**+//+!:!

(*+$(#*%1)1! 1#! $'$! F+9'.%1)1#$;! )$Q! F+9+! >)F-+*! 1#-#*9%.).-#! #.! /)! F+.$-*'FF%X.! 1#/!

()%$)=#!Kb*&'%=+!&1#"-<;!?@@cNC!G+!&'#!S)F#!#/!#$-'1%+!1#!/+$!*#F'*$+$!.)-'*)/#$!:!#/!9).#=+!

1#/! 9#1%+! )9,%#.-#! -).! %.-#*#$).-#! #$! F+9+! U$-#! )*9+.%J)! $+F%#1)1#$;! )9,%#.-#$! :!

*#F'*$+$C!G)!S%$-+*%)!1#!/)!%.-#*)FF%X.!1#!#$-+$!#/#9#.-+$!$+,*#!/)!-%#**);!F+9+!#$F#.)*%+;!$#!

(/)$9)!#.!()%$)=#$!F'/-'*)/#$!K2)T%1$+.]`'.-;!?@@MNC!

6/!#$-'1%+!$+,*#! /)! >+*9)!#.!FX9+!$#!)*-%F'/).! /)$!)F-%T%1)1#$!S'9).)$!:!#/!)9,%#.-#!

K#.-#.1%1+!U$-#!F+9+!'.!F+.$-*'F-+!$+F%)/N!1#.-*+!1#!'.!#$()F%+!0#+0*R>%F+!1#-#*9%.)1+;!

),+*1)1+!1#$1#!9V/-%(/#$!)(*+Y%9)F%+.#$;!#$!-#9)!F#.-*)/!1#!T)*%)1)$! %.T#$-%0)F%+.#$C!G)!

F+9(/#=%1)1!1#! /)!(*+,/#9R-%F)!)9,%#.-)/!:!$'!TQ.F'/+!F+.!#/! -#**%-+*%+!#Y%0#!(#*$(#F-%T)$!

).)/Q-%F)$! &'#! %.-#0*#.! '.)! $#*%#! 1#! 1%$F%(/%.)$C! ^)*)! #Y(/%F)*! FX9+! $#! S)! F+.>+*9)1+! #/!

()%$)=#;! #/! F')/! #$! '.! (*+1'F-+! $+F%+]F'/-'*)/;! #.! 1#-#*9%.)1)! *#0%X.! +! /+F)/%1)1;! )!

F+.$#F'#.F%)!1#!/)!F+.='.F%X.!1#/!9#1%+!.)-'*)/!:!$+F%)/;!#$!.#F#$)*%+!1#$)**+//)*!#.>+&'#$!

1#!%.T#$-%0)F%X.!S+/Q$-%F+$;!-)/!F+9+!/+!9'#$-*).!/+$!-*),)=+$!1#!8F#T#$!K?@@dN!:!b*&'%=+!:!

F+/),+*)1+*#$! K?@@cNC! 6//+! (#*9%-#! &'#! #/! (*+F#$+! %.T#$-%0)-%T+! -#.0)! /)! F)()F%1)1! 1#!

$#/#FF%+.)*!:!)1+(-)*!'.!F+.='.-+!1#!9+1#/+$!:!S#**)9%#.-)$!9#-+1+/X0%F)$!1#!/)$!1%$-%.-)$!

1%$F%(/%.)$;! -).-+! $+F%)/#$! F+9+! .)-'*)/#$;! ()*)! ).)/%J)*! F*Q-%F)9#.-#! #/! >#.X9#.+! ,)=+!

#$F*'-%.%+C!
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6/!F)$+!1#!/)$!F+9'.%1)1#$!(#$&'#*)$!1#/!^)FQ>%F+!_+*-#!7#Y%F).+;!',%F)1)$!#.!/)!*#0%X.!

1#!6/!e%JF)Q.+;!<)=)!4)/%>+*.%)!\'*!K<C4C\CN!#$!*#/#T).-#!*#$(#F-+!)/!9).#=+!&'#!S).!-#.%1+!1#!

$'$!(#$&'#*Q)$C!G)$!-*).$>+*9)F%+.#$!&'#!S).!$'>*%1+!#$-)$!F+9'.%1)1#$!:!$'$!()%$)=#$!S).!

$%1+!1#$1#!9#*+$! F)9(+$!(#$&'#*+$! :! (/).-)$! (*+F#$)1+*)$! 1#!9)*%$F+$! S)$-)! (#&'#W)$!

J+.)$! '*,).)$C! 6.! #$-#! 1#T#.%*! S)! S),%1+! F)9,%+$! 1#,%1+! )! >)F-+*#$! )9,%#.-)/#$;! /)!

+*0).%J)F%X.! 1#! /+$! (#$F)1+*#$! #.! F++(#*)-%T)$;! /)! 1#F/%.)F%X.! 1#! /+$! D$-+Ff$O! 1#! (#$F);!
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F+$-#*+!:!$)&'#+!1#!>/+*)!:!>)'.)!KgX9#J]^+9()!:!2%*J+;!Accda!4)*%W+!&1#"-<;!?@@hNC!

!"!" #$%&'&(&$%&)+

!"!"!" ,&)'-./'.0$+(&+12+-&3.0$+41+5.6'27$8+

G)$! F+$-)$! 1#/! ^)FQ>%F+! #.! /)! *#0%X.! 1#! 6/! e%JF)Q.+! $#! 1%$-%.0'#.! (+*! '.)! -+(+0*)>Q)!
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\).! <#.%-+N;! (/):)$! :! '.)! J+.)! +F#R.%F)C! G)$! ()*-%F'/)*#$! F+.1%F%+.#$! +F#).+0*R>%F)$!
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9R$!$#F)!1#!/)!#.-%1)1C!6.-*#!9)*J+!:!.+T%#9,*#!(#*$%$-#.!T%#.-+$!SV9#1+$!(*+T#.%#.-#$!
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F++(#*)-%T)$!KgX9#J]^+9()!:!2%*J+;!AccdNC!

G)!*#0%X.!1#!6/!e%JF)Q.+!F+9(*#.1#!#/!nkCckq!1#/!9'.%F%(%+!1#!7'/#0UC!6$-#!9'.%F%(%+!
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0*).1#!1#/!9'.1+!KgX9#J]^+9()!:!2%*J+;!AccdNC!81#9R$;!(#*$%$-#!/)!#Y-*)FF%X.!1#!:#$+!:!
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F*#F%9%#.-+!1#!A?q!#.-*#!?@@d!:!?@A@!K\626\3G;!?@A@N;!)1#9R$!#$!/#!9'.%F%(%+!1#!9#.+*!

1#.$%1)1! 1#! (+,/)F%X.! KACh! S),pf9
?
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-#**#.+! 1+.1#! $#! S).! (/)$9)1+! #$-+$! (*+F#$+$C! G)! 0#+0*)>Q)! F'/-'*)/! .+! $#! /%9%-)! #.!

1#$F*%,%*! /)! 9).#*)! #.! &'#! /+$! 1%>#*#.-#$! ('#,/+$! 9)*F).! >Q$%F)9#.-#! $'! -#**%-+*%+! :! /+$!

#/#9#.-+$! ).-*X(%F+$! 1#/! ()%$)=#;! -)9,%U.! $#! #.>+F)! )! F+9(*#.1#*! #/! $%0.%>%F)1+! &'#! /#!

+-+*0).! /+$! %.1%T%1'+$!:! /)! >+*9)!#.!&'#!(#*F%,#.!:!F+9(*#.1#.!#/!)9,%#.-#! KH#*.R.1#J;!

?@@dNC!

^)*)!/+0*)*!'.!.%T#/!1#!F+9(*#.$%X.!(*+>'.1+!1#!#$-+$!>#.X9#.+$;!/)!0#+0*)>Q)!F'/-'*)/!

#Y%0#!&'#!#/!%.T#$-%0)1+*!$#!%.-*+1'JF)!/+!9R$!(+$%,/#!#.!/)!/X0%F)!-#**%-+*%)/!1#/!0*'(+!,)=+!

#$-'1%+C!^)*)!(+1#*!F+9(*#.1#*! /+$!()%$)=#$;!#/! %.T#$-%0)1+*!-*)-)!1#!*#F+.$-*'%*!#/!9%$9+!

(*+F#$+!&'#!#/!0*'(+!$+F%)/!#Y(#*%9#.-X!)/!(*+1'F%*! -)/#$!()%$)=#$C!^+*!#//+!1#,#!$#0'%*! /+!

&'#! $#W)/)! 4/)T)/! KAcccNL! #/! %.T#$-%0)1+*! $#! 1#,#! *#F+.+F#*! #.! #/! ()%$)=#;! #$! .#F#$)*%+!

+*%#.-)*$#! )! ()*-%*! 1#! U/;! %1#.-%>%F)*! /)$! 9)*F)$! 1#/! -#**%-+*%+;! %.1)0)*! #/! +*%0#.! 1#! /+$!

-+(X.%9+$! )$%0.)1+$! )! /+$! /'0)*#$! #! %1#.-%>%F)*! /)$! %.$-%-'F%+.#$! 9R$! -).0%,/#$! &'#! /+!

F+9(+.#.!KH#*.R.1#J;!?@@cNC!
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!"9"9"D" S&83-2?72+/817%.'2+

6/!#$-'1%+!1#! /)$!F+$-)$!:!+FU).+$!)!-*)TU$!1#! /)!S%$-+*%)!)9,%#.-)/!*#F%#.-#9#.-#!S)!$%1+!

9#1%+! 1#! %.T#$-%0)F%X.! $+,*#! /)! S%$-+*%)! 1#/! %9()F-+! 1#/! $#*! S'9).+! $+,*#! #/! 9#1%+!

K7F_#%//;! ?@@@a! <+/$-#*;! ?@@ka! l0/#*;! ?@@da! e).! \%--#*-;! ?@@da! #.L! 6.1>%#/1;! ?@@cNC! 6.! #$-#!

F+.-#Y-+;!.+!#$!1#!$+*(*#.1#*!&'#!/+$!9)*#$!$#).!S+:!#.!1Q)!*#F+.+F%1+$!F+9+!'.)!1#!/)$!

.'#T)$! >*+.-#*)$!1#! /)! S%$-+*%)! )9,%#.-)/! K<+/$-#*;! ?@@ka! #.L! 6.1>%#/1;! ?@@cNC! G)! 0#+0*)>Q)!

(+/Q-%F)!S)!S#FS+!F+.-*%,'F%+.#$!T)/%+$)$!$+,*#!#$-#!-#9);!(+*!#=#9(/+!\-#%.,#*0!K?@@AN!#.!

$'!#$-'1%+!~\+F%)/!F+.$-*'F-%+.!+>!-S#!+F#).$}!#Y)9%.X!FX9+!/)$!.)F%+.#$!:!/)$!(#*$+.)$!S).!

(#*F%,%1+! :! '$)1+! /+$! +FU).+$C! 3-*+! #$-'1%+! 9R$! *#F%#.-#! *#)/%J)1+! (+*! G)9,#*-! :!

F+/),+*)1+*#$!K?@@kN!$',*):X!#/!(+-#.F%)/!1#!#$-#!#.>+&'#!)1+(-)1+!(+*!0#X0*)>+$!$+,*#!#/!

).R/%$%$!1#!/)$!F+.F#(-')/%J)F%+.#$!:!*#(*#$#.-)F%+.#$!1#!/+$!9)*#$;!F+9+!$%-%+$!,%+/X0%F+$;!

#F+.X9%F+$!:!1#!%.-#*F)9,%+!F'/-'*)/;!)$Q!F+9+!F)9(+!()*)!/)!%.T#$-%0)F%X.!F%#.-Q>%F)!#.!/)$!

1%$F%(/%.)$!1#! /)!0#+0*)>Q)! K6.1>%#/1;!?@@cNC!5+,#*-$! K?@@cN!S)!9+$-*)1+!'.)!1%T#*$%1)1!1#!

>+*9)$! #.! /)$! &'#! /)$! $+F%#1)1#$! S'9).)$! S).! '$)1+! :)! ),'$)1+! 1#! /+$! #F+$%$-#9)$!

9)*%.+$C!

6.!/+$!V/-%9+$!)W+$!/)!0#+0*)>Q)!(+/Q-%F);!)/!%0')/!&'#!+-*)$!*)9)$!1#!/)!0#+0*)>Q);!F+9+!/)!

0#+0*)>Q)! )9,%#.-)/;! #F+.X9%F)! :! '*,).);! S)! *#F'**%1+! )/! '$+! 1#! S#**)9%#.-)$!

9#-+1+/X0%F)$!F+9+!/)!#-.+0*)>Q);!/)!+,$#*T)F%X.!()*-%F%().-#;!/)!#.-*#T%$-)!#.!(*+>'.1%1)1;!

0*'(+$! >+F)/#$;! S%$-+*%)! +*)/;!9)()$! ,%+0*R>%F+$! :!9)()$! ()*-%F%()-%T+$C! 6$-#! F)9%.+! S)F%)!

'.)! )(#*-'*)!9#-+1+/X0%F)! S)! (#*9%-%1+! #/#T)*! #/! .%T#/! 1#! -*),)=+! 1#! /+$! 0#X0*)>+$! )! '.!

(/).+!1+.1#!$#!('#1#!#$-)*!%.9#*$+!:!#Y-#.1#*$#!(*+>'.1)9#.-#!#.!/)!.)-'*)/#J)!1#/!R*#)!

,)=+!%.T#$-%0)F%X.!K7)*-%.!:!^)T/+T$f):);!?@@cNC!



 70 

!"9"9"C" G2.)2>&+'A1%A-21+

G)! (*#$#.-#! %.T#$-%0)F%X.! '-%/%J)! /)! 1#>%.%F%X.! 1#! ()%$)=#! F'/-'*)/! F+9+! /)! %.-*Q.$#F)!

F+9'.%X.! #.-*#! /+$! F+9(+.#.-#$;! $+F%)/#$! :! .)-'*)/#$! &'#! F+.T#*0#.! $+,*#! '.)! (+*F%X.!

#$(#FQ>%F)!1#!-#**%-+*%+!K2+//>'$;!Ach?a!b*&'%=+!&1#"-<;!?@@cNC!6/!()%$)=#!F'/-'*)/!#$!/)!#Y(*#$%X.!

>Q$%F)!1#!1%FS+$!F+9(+.#.-#$!:!/)$!1%.R9%F)$!1#!/)$!*#/)F%+.#$;!(*+F#$+$!:!F+.#Y%+.#$!&'#!

$#! 1).! #.-*#! #//+$C! 6/! ()%$)=#! F'/-'*)/! #$! '.)! #Y(*#$%X.! 1#! /)$! $+F%#1)1#$! #$F*%,%#.1+! $'!

S%$-+*%)! $+,*#! /)! -%#**);! #.! +-*)$! ()/),*)$! #/! ()%$)=#! #$! /)! S%$-+*%)! $+F%)/! F*%$-)/%J)1)! #.! '.!

/'0)*!:!-%#9(+!#$(#FQ>%F+$!K2)T%1$+.]`'.-;!?@@MNC!6/!()%$)=#!F'/-'*)/!#$!()*-#!1#!'.!(*+F#$+!

1#! F+.$-*'FF%X.! $+F%+]F'/-'*)/;! (*+1'F-+! 1#! /)! %.-#*)FF%X.! 1#! /+$! 0*'(+$! S'9).+$! :! $'!

#.-+*.+!K2+//>'$;!Ach?a!8/1)J),)/;!?@@dNC!

G)!1#F%$%X.!1#!)1+(-)*!()%$)=#!F'/-'*)/!:!.+!-).!$X/+!#/!-U*9%.+!()%$)=#!+,#1#F#!)!#/'1%*!

'.)!F+.>'$%X.!:!(+*!-).-+!'.)!(+$%,/#!1%$F'$%X.!$+,*#!#/!F+.F#(-+!1#!()%$)=#C!G+!).-#*%+*!#.!

*#/)F%X.!)/!'$+!1#!()%$)=#!(*%.F%()/9#.-#!#.!#F+/+0Q)!1#/!()%$)=#C! 6$-)!1%$F%(/%.)!#.>+F)!#/!

#$-'1%+!1#/!()%$)=#!)!/+$!)$(#F-+$!,%X-%F+$!:!),%X-%F+$!1#!/+$!#F+$%$-#9)$;!9%#.-*)$!&'#!()*)!

/)! 0#+0*)>Q)! /)! .+F%X.! 1#! ()%$)=#! #$-R! #$-*#FS)9#.-#! *#/)F%+.)1)! )! /)! 1#>%.%F%X.! 1#! /)!

(*#$#.-#!%.T#$-%0)F%X.C!8'.&'#!,)$-)*Q)!'-%/%J)*!#/!F+.F#(-+!1#!()%$)=#!1#$1#!#/!('.-+!T%$-)!

0#+0*R>%F+;!$#!F+.$%1#*X!)1+(-)*!>%.)/9#.-#!()%$)=#!F'/-'*)/!F+9+!F+.F#(-+!%.-#0*)1+*C!

!"D" WT>&%.O8)+

^)*)! #/! (*#$#.-#! (*+:#F-+! 1#! %.T#$-%0)F%X.! $#! (/).-#X! F+9+! +,=#-%T+! 0#.#*)/! ).)/%J)*! /)!

F+.$-*'FF%X.!1#/!()%$)=#!F'/-'*)/!#.!/)$!F+9'.%1)1#$!(#$&'#*)$!1#/!^)FQ>%F+!_+*-#!7#Y%F).+C!

4+.!#/!>%.!1#!)-#.1#*!#$-#!+,=#-%T+!0#.#*)/!$#!(/).-#)*+.!'.)!$#*%#!1#!+,=#-%T+$!#$(#FQ>%F+$;!

#./%$-)1+$!)!F+.-%.')F%X.;!='.-+!F+.!#/!)*-QF'/+!F%#.-Q>%F+!&'#!/+$!),+*1XC!
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!"D"!" WT>&%.O8)+&)/&'7?.'8)+

AC 5#F+.$-*'%*! /)! S%$-+*%)! )9,%#.-)/! *#F%#.-#! KAc@@]?@AAN! 1#! /)$! F+9'.%1)1#$!

(#$&'#*)$C!\#0'.1+!)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MCAC!1#!*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!

?C l1#.-%>%F)*!/)$!(*%.F%()/#$!#-)()$!1#!/)!9%$9)C!\#0'.1+!)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MCAC!

1#!*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!

MC l1#.-%>%F)*!/+$!*)$0+$!1#/!-#**#.+!(#*F%,%1+$!(+*!/)$!F+9'.%1)1#$C!"#*F#*!)*-QF'/+!1#!

/)!-#$%$!K%.F%$+!MC?C!1#!*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!

BC !2#>%.%*! '.%1)1#$! 1#! ()%$)=#! )! /+! /)*0+! 1#! /)$! 1%>#*#.-#$! #-)()$! S%$-X*%F)$C! "#*F#*!

)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MC?C!1#!*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!

dC 2#$F*%,%*! /)$! '.%1)1#$! 1#! ()%$)=#! )! #$F)/)! *#0%+.)/! #.! F)1)! #-)()! S%$-X*%F)C! "#*F#*!

)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MC?C!1#!*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!

kC 6T%1#.F%)*!/)$!-*).$>+*9)F%+.#$!1#/!()%$)=#C!"#*F#*!)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MC?C!1#!

*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!

nC 5#/)F%+.)*!/)$!-*).$>+*9)F%+.#$!)!#$F)/)!*#0%+.)/!1#/!()%$)=#!F+.!/)!F+.$-*'FF%X.!1#/!

()%$)=#!F'/-'*)/!)!#$F)/)!/+F)/C!4')*-+!)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MCMC!1#!*#$'/-)1+$!:!

1%$F'$%X.NC!

hC 4+.$-*'%*! #$F#.)*%+$! (*+$(#F-%T+$! F+.! ,)$#! #.! /)! T%$%X.! 1#! /+$! =XT#.#$C! 4')*-+!

)*-QF'/+!1#!/)!-#$%$!K%.F%$+!MCMC!1#!*#$'/-)1+$!:!1%$F'$%X.NC!
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TF '&("2+*)-(!5!)$(1"($,#!

9"!" #-%7'A18+9Q+X.)%8-.2+#<T.&$%21+(&+12)+'8<A$.(2(&)+/&)FA&-2)+(&1+G2'7?.'8+H8-%&+

I&J.'2$8+

A<B:C@DL! 6FL! '=Hf@L!.FL! 1:C?d=S-<B@C:L!.FL! /=HH=L!4FL!g! &E\@]@<L! $F! _TWPZ`F! &JB?C=JI@JK:<!

N?EK=C^! =c! .@h?H:J! #=CKf! 6:H?c?H! c?Ef?JG! H=II[J?K?@EF! "J\[;<?Ef@>! ]=[CJ:<! :CK?H<@F!

([GG@EK@>! ]=[CJ:<E! K=! E[;I?KM! #).2+ G2'.?.'+ 5.&h/8.$%*+ 4$O.-8$<&$%21+ X.)%8-B*+ S18T21+

4$O.-8$<&$%21+:b2$3&Q+XA<2$+2$(+G81.'B+,.<&$).8$)*+G2'.?.'+X.)%8-.'21+N&O.&h"+

 

&JB?C=JI@JK:<!N?EK=C^!=c!.@h?H:J!#=CKf!6:H?c?H!c?Ef?JG!H=II[J?K?@E!

+

G2T18+Y1O2-&6!Z*+I.'b2&1+N8'b&9*+I.'b&1.$&+:2-.i8D*+S&-2-(8+=8''8C*+[1&2$2+4)/&>&1M+

![$)%.%A%8+(&+[$O&)%.32'.8$&)+W'&2$8103.'2)*+\$.O&-).(2(+#A%0$8<2+(&+=2>2+:21.?8-$.2"+
9@'b881+8?+G&8/1&+4$O.-8$<&$%+2$(+G12$$.$3*+:811&3&+8?+XA<2$.%.&)+2$(+@8'.21+@'.&$'&)*+
I2))&B+\$.O&-).%B"++
D,&/2-%2<&$%8+(&+XA<2$.(2(&)*+\$.O&-).(2(+#A%0$8<2+(&+=2>2+:21.?8-$.2+@A-"+
C:&$%-8+(&+[$O&)%.32'.8$&)+&$+S&83-2?72+#<T.&$%21*+\$.O&-).(2(+H2'.8$21+#A%0$8<2+(&+
I^J.'8"+
M_2'A1%2(+(&+:.&$'.2)*+\$.O&-).(2(+#A%0$8<2+(&+=2>2+:21.?8-$.2"+
Z:8--&)/8$(&$'&+%8Q+G2T18+Y1O2-&6+I8-21&)*+#((-&))Q+[$)%.%A%8+(&+[$O&)%.32'.8$&)+
W'&2$8103.'2)*+\$.O&-).(2(+#A%0$8<2+(&+=2>2+:21.?8-$.2*+:2--&%&-2+R.>A2$2;4$)&$2(2+]<+
!LP*+4$)&$2(2+99UPL+=2>2+:21.?8-$.2*+I^J.'8"+R&1+8?"+PCP+!KC+MV+9M+&J%"+!9P*+_2JQ+cPCPd+
!KCCMPL*+:&1"+cPCPd+!9U+9C+MV*+/2T182<eA2T'"&(A"<J+

!

#T)%-2'%+

"S#! *#F+.$-*'F-%+.! +>! -S#! #.T%*+.9#.-)/! S%$-+*:! +>! 7#Y%F).! _+*-S! ^)F%>%F! >%$S%.0!

F+99'.%-%#$! I)$! (+$$%,/#! I%-S! ).! %.-#*1%$F%(/%.)*:! *#$#)*FS! )((*+)FS;! ,)$#! +.!

#.T%*+.9#.-)/! 0#+0*)(S:! )$! %.-#0*)-%T#! >*)9#I+*fC! H+*9)/! f.+I/#10#! I)$! 0)-S#*#1!
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-S*+'0S!).)/:$%$!+>!S%$-+*%F!1+F'9#.-$;!/+F)/!/%-#*)-'*#;!).1!F)*-+0*)(S:!+>!*#0%+.)/!S%$-+*:C!

6&')//:!%9(+*-).-;!/+F)/!f.+I/#10#!I)$!0)-S#*#1!+.!>%#/1I+*f;!F+.$%$-%.0!%.!&')/%-)-%T#!).1!

#-S.+0*)(S%F! -#FS.%&'#$C! ^*%.F%()/! S%$-+*%F! #T#.-$;! -S#%*! $+F%+]#.T%*+.9#.-)/! >)F-+*$! ).1!

-S#%*! #>>#F-$! +.! >%$S%.0! F+99'.%-%#$}! 1#T#/+(9#.-! I#*#! )Ff.+I/#10#1C! "S*##! S%$-+*%F!

$-)0#$! I#*#! %1#.-%>%#1! KAc@@]AcMc;! AcB@]Acnc! ).1! ch@]?@AANC! "S#! >%*$-! $-)0#! I)$!

FS)*)F-#*%$#1!,:!$#)$+.)/!>%$S%.0!F)9($;!+.#!$%.0/#!>%$S%.0!J+.#;!).1!%.-#.$%T#!9).)0#9#.-!

$FS#9#C!l.!-S#!$#F+.1!$-)0#!>%$S#*9#.!+*0).%J#1!%.!F++(#*)-%T#$;!1%T%1%.0!-S#!$#)$F)(#!%.!

>%$S%.0!J+.#$;!-S#*#!I#*#!-#FS.+/+0%F)/!%9(*+T#9#.-$!-S)-!/#-!$)%/%.0!>)*-S#*;!).1!*#9)%.#1!

-S#!$)9#!9).)0#9#.-!$FS#9#C!2'*%.0!-S#!-S%*1!S%$-+*%F!$-)0#!-S#!9+$-!+>!(',/%F!$#*T%F#$!

,#0).! -+! ,#! $'((/%#1;! $#)$F)(#! FS).0#1! 1'#! -+! )! .#I! F++(#*)-%T#;! -#FS.+/+0%F)/!

%9(*+T#9#.-$!).1!-S#!F*#)-%+.!+>!)!_^8;!).1!-S#!F++(#*)-%T#$!)1+(-#1!)!F+]9).)0#9#.-!

$FS#9#C!l-!I)$!(+$$%,/#!-+!#Y(/)%.!-S#!$+F%)/!F+.$-*'F-%+.!+>!>%$S%.0!F+99'.%-%#$}!-#**%-+*:C!

"+! )1+(-! >%$S#*%#$! F+]9).)0#9#.-! -S#! f#:! F+9(+.#.-! I)$! $+F%)/! +*0).%J)-%+.! $S)(#! ,:!

$#T#*#! #.T%*+.9#.-)/! F+.1%-%+.$C! g#+0*)(S:! ).1! S%$-+*:! 9):! F+.-*%,'-#! -+! '.1#*$-).1!

/+F)/!%9(/%F)-%+.$!-+!0/+,)/!FS).F#$C!

!

j&B+h8-()Q+$0b5"'"8&5&'14#$00+&."1%6&4#&'6%.0'5&'1"-#7%*10.24#D%*7%'8#$055)'%1%&*4#

-"'/*$"+&4#*&"*$"+&4#*)*1"%'",-&#/&6&-0+5&'14#1&..%10.2#

#

PF $#+'-)"1+$-#!

"S%$! )*-%F/#! F+9(*%$#$! -S#! #.T%*+.9#.-)/! S%$-+*:! +>! 7#Y%F).! _+*-S! ^)F%>%F! >%$S%.0!

F+99'.%-%#$C!l-!).)/:$#$!-S#!)((*+(*%)-%+.!+>!)!0#+0*)(S%F)/!$()F#!-+!F+.>+*9!)!()*-%F'/)*!

-#**%-+*:! -S*+'0S! -S#! >%$S%.0! )F-%T%-:! ).1! -S#! #$-),/%$S9#.-! +>! >%$S%.0! F+99'.%-%#$C! "S%$!
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S%$-+*%F)/! (*+F#$$! *#T#)/$! S+I! >%$S#*9#.!+*0).%J#1! %.! F++(#*)-%T#$! %9(*+T#1! -S#%*! >%$S%.0!

9).)0#9#.-! $FS#9#$! I%-S! -S#! T%$%+.! -+! *#)FS! $'$-)%.),/#! 1#T#/+(9#.-C! "S#! *#$#)*FS!

*#T#)/$! ).1! #Y(/)%.$! S+I! -S#$#! >%$S%.0! F+99'.%-%#$! F)9#! -+! ,#;! ,:! -S#%*! +I.! %.%-%)-%T#;!

#./%0S-#.%.0! #Y)9(/#$! +>! $+F%)/! +*0).%J)-%+.! ).1! F+]9).)0#9#.-C! 2#F%$%+.]9)f%.0!

(*+F#$$#$;!(*+,/#9!$+/T%.0!).1!)1+(-%+.!+>!$-*)-#0%#$!-+!)T+%1!+T#*#Y(/+%-)-%+.!>+//+I#1!)!

,+--+9]'(!)((*+)FS;!)$!+((+$#1!-+!-+(]1+I.!)((*+)FS#$;!IS%FS!'$')//:!S)T#!.+-!:%#/1#1!

0++1!*#$'/-$C!
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A7%B$3C%6D(E3$CC*(

!2&&$3'( F*'( G$34$C'( H*'( IDB$3'( E*( J*( G*'( K( L%C&<&%2@&M'( !*( ,-..N/*( ;2=>%7%7@( C"%$7"$( <7?(
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2D* <"&F9:9J"F%&#(`%&a>L%J'(<V/F"(@M&I%?%>(1<E(<@5'(1BC225*(

(

@JJI/.98(U*(

In-depth and open/group interviews handbook: 
1. Datos generales 

a. Edad 
b. Lugar de nacimiento 
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c. Tiempo de residencia en la comunidad 
2. Biografía 

a. Educación formal (escolarizada) 
b. Educación informal (pesca) 
c. Historia como miembro de la cooperativa pesquera y/o pescador 

3. Historia, desarrollo y organización de la comunidad 
a. Fundación 
b. Principales sucesos históricos 
c. Principales obras de infraestructura 
d. Principales eventos climáticos 
e. Retos, problemas y conflictos 
f. Organización interna de la comunidad 
g. Principales cambios del paisaje 

i. Vegetación 
ii. Vida silvestre 
iii. Terreno 

4. Historia y organización de las Cooperativas Pesqueras 
a. Constitución de la(s) cooperativa(s) pesquera(s) 
b. Organización interna 
c. Creación de Campos pesqueros 
d. Cambios en los campos pesqueros 
e. Ubicación de los campos pesqueros 
f. Especies marinas para explotación 

iv. Concesiones 
v. Autoconsumo y no concesionado 

g. Retos, problemas y conflictos de la(s) cooperativa(s) 
h. Relación con otras cooperativas 
i. Relación con sector académico y organizaciones de la sociedad civil 
j. Relación con diferentes niveles y dependencias de gobierno 

i. Municipal 
ii. Estatal 
iii. Federal 

5. Área Natural Protegida 
a. Antecedentes del decreto de ANP 
b. Razones y motivos para su decreto 
c. Políticas de uso de suelo dentro del ANP 
d. Restricciones y manejo de los recursos naturales 
e. Relación con las comunidades pesqueras 
f. Relación con las cooperativas pesqueras 
!" Derechos y obligaciones de las cooperativas pesqueras y/o pescadores#
$" Principales cambios en el paisaje antes y después del ANP#

#
Semi-structure interview questionnaire 

1. Datos generales 
1. ¿dónde nació? 
2. ¿qué edad tiene? 
3. ¿siempre ha vivido en la comunidad? 
4. ¿cuántos años lleva viviendo aquí? 

2. Biografía 
1. ¿hasta que año estudió? ¿en dónde? 
2. ¿dónde aprendió el oficio de la pesca? ¿cuándo y cómo? 
3. ¿desde cuándo es pescador de la cooperativa? 
4. ¿cómo comenzó a trabajar en la cooperativa pesquera? 
5.  ¿cómo se hizo miembro de la cooperativa? ¿desde cuándo es miembro? 
6. ¿desde cuándo es directivo de la cooperativa? ¿ha tenido otros periodos y cargos? 

3. Historia de las comunidades 
1. ¿cuándo se estableció la comunidad? ¿quiénes establecieron la comunidad? ¿por qué? 
2. ¿cómo ha cambiado la comunidad desde su fundación? 
3. ¿cuáles han sido las principales cambios? 
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4. ¿cómo ha cambiado la región de El Vizcaíno desde que se establecieron las comunidades 
pesqueras? ¿cómo era antes y cómo es ahora? 

5. ¿cómo han cambiado las comunidades pesqueras desde que se establecieron las 
cooperativas pesqueras? 

6. ¿cómo ha cambiado la vegetación en la región de El Vizcaíno? 
7. ¿cómo han cambiado los animales silvestres? 
8. ¿cómo ha cambiado el terreno? 

4. Desarrollo de las comunidades 
1. ¿con qué servicios cuenta la comunidad? ¿quién los provee? 
2. ¿con qué servicios cuentan las comunidades pesqueras (región)? ¿quién los provee? 
3. ¿desde cuándo cuentan con los servicios que poseen? ¿quién los ha estado suministrando? 
4. ¿cuáles han sido las obras más importantes en la comunidad? ¿quién las impulsó? 
5. ¿cuáles han sido las obras, programas y proyectos más importantes en la región? ¿quién las ha 

impulsado? 
6. ¿cuáles han sido las principales actividades económicas de la comunidad? 
7. ¿cuáles han sido las principales actividades económicas en la región? 
8. ¿cuáles han sido los diferentes usos que le han dado a la tierra en la región? ¿cuáles había 

antes y cuales hay ahora? 
6. Organización de las comunidades pesqueras 
1. ¿cómo se organizan para tomar decisiones en su comunidad? 
2. ¿cómo deciden que proyectos o actividades se van a realizar en la comunidad? 
3. ¿cuáles han sido los principales problemas de la comunidad? ¿cómo los han solucionado? 
4. ¿cuáles han sido los principales problemas de la región)? ¿cómo los han solucionado? 
5. ¿cuáles has sido las principales ventajas (fortalezas) de la comunidad? ¿cómo las han 

aprovechado? 
6. ¿cuáles han sido las principales ventajas (fortalezas) de vivir en esta región? ¿cómo las han 

aprovechado? 
7. ¿qué relación tiene la comunidad con las demás comunidades pesqueras y con otras 

localidades? 
5. Historia y organización cooperativas pesqueras 
1. ¿cuándo se conformaron las cooperativas pesqueras? ¿por qué? 
2. ¿cómo están organizadas las cooperativas pesqueras? 
3. ¿cómo es la pesca de la(s) cooperativa(s)? 
4. ¿cómo se ponen de acuerdo y toman las decisiones dentro de las cooperativas? 
5. ¿Cuáles son los campos pesqueros que existen? ¿dónde están ubicados? 
6. ¿cómo saben cuáles son los límites de su zona de pesca? 
7. ¿qué cambios ha habido en los campos pesqueros (zonas de pesca)? 
8. ¿cómo decidieron que zonas debe pescar cada cooperativa? 
9. ¿qué especies tienen permitido pescar las cooperativas? 
10. ¿cuáles han sido los principales retos de las cooperativas y cómo los han resuelto? 
11. ¿cómo han influenciado las cooperativas pesqueras el crecimiento (desarrollo) de las 

comunidades? 
12. ¿cómo ha cambiado la región de El Vizcaíno desde que se establecieron las cooperativas 

pesqueras? ¿cómo era antes de las cooperativas y cómo es ahora? 
6. ANP 
1. ¿cuál es la relación (proyectos en conjunto) en entre las cooperativas pesqueras y el ANP? 
2. ¿por qué se creó el ANP? 
3. ¿a qué se dedica (objetivos) el ANP? 
4. ¿cómo era la pesca antes del ANP y cómo es ahora? 
5. ¿cómo era su comunidad antes del ANP y cómo es ahora? 
6. ¿cómo era la región antes del ANP y cómo es ahora? 
7. ¿qué recomendaciones (acciones permitidas y prohibidas) sugiere el ANP? 



Participatory workshop outline 
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>L$)*';% IJJNE8% Y1&.9";% &"% 2$",/)&% ,'#&0(*(% )$"% (&"5)#*1$"% 1&% &"#$"% #*))&(&"% &'% &"#51,$"% ,'#&(% 6%

#(*'"1,"+,2),'*(,$";%+$.$%)*%2(&"&'#&%,'3&"#,0*+,-'8%%
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!" #$%&'&(&)*+,

!"#$%&$'#(%)(*%("#+),-%"(%'($*,./%$%("0$*$%*-0$*1%(2%)-"%0-3+2,)$)("%&("4+('$"%)(*%5$067,0-%8-'#(%

9(:,0$2-;% <$% &-=*$0,/2% -=>(#,?-% 7+('-2% >/?(2("% (2#'(% @A% B% CD% $E-"% )(% ()$)1% ?,?,('$2% (2% *$%

0-3+2,)$)%-%7+('$%)(%(**$%#(3&-'$*%-%&('3$2(2#(3(2#(1%B%("#+?,('$2%("#+),$2)-%-%#'$=$>$2)-;%%

F(%'($*,.$'-2%)-"%#$**('("%&$'#,0,&$#,?-"%GH5I1%+2-%&$'$%0$)$%0-3+2,)$)1%0-2)+0,)-"%&-'%+2%J+,/2%

(*$=-'$)-%&'(?,$3(2#(%0-2%*-"%",J+,(2#("%#(3$"K%@I%-',J(2%)(%*$%7$3,*,$1%CI%$0#,?,)$)("%B%+"-"%)(*%

"+(*-1% LI% )("0',&0,/2% )(% *$% 0-3+2,)$)1% DI% 0$3=,-"% (2% (*% &$,"$>(% )(% *$% 0-3+2,)$)1% B% MI% ?,",/2%

&'-"&(0#,?$%)(%*$%0-3+2,)$)%G?('%$2(:-%NI;%!2%(*%H5%)(%O$P6$%H-'#+J$"%G7,J+'$%@$I%$","#,('-2%0,20-%

>/?(2("1% *-"% 0+$*("% '(&'("(2#$2% $&'-:,3$)$3(2#(% (*% CQ% )(% *$% &-=*$0,/2% -=>(#,?-;% !2% (*% H5% )(%

5+2#$%R='(->-"%G7,J+'$%@=I%$","#,('-2%@L%>/?(2("1%*-"%0+$*("%'(&'("(2#$2%$&'-:,3$)$3(2#(%(*%@SQ%

)(%*$%&-=*$0,/2%-=>(#,?-%GN8!TN1%CU@UI;%%

%

%

%

%

%

%

<-"%&'-)+0#-"%)+'$2#(% *-"%H5%7+('-2% *$%(*$=-'$0,/21%&-'%+2% *$)-1%)(% *V3,2$"%&-'% *-"%3,"3-"%

>/?(2("%0-2%*-"%#/&,0-"%&',20,&$*("%)(%0$)$%+2-%)(%*-"%#(3$"%&'(?,-"1%B%&-'%-#'-%*$)-1%0$'#-J'$76$%

&$'#,0,&$#,?$% (2% *$% &*$"3$'-2% ),7('(2#("% $0#,?,)$)("% B% &'-B(0#-"% &$'$% "+% 0-3+2,)$)% 4+(% (**-"%

?,"+$*,.$=$2%(2%@U%$E-"%G7,J+'$%CI;%%

%

!" #"

$%&'(!" )*" <-"% >/?(2("% &*$"3$'-2% "+"% -&,2,-2("% &',3('-% "-='(% +2% '-#$7-*,-% B% )("&+W"% #'$.$'-2% "-='(%3$&$"% =$"(% B%
P->$"%=*$20$"%(2%J'$2%7-'3$#-%*$"%$0#,?,)$)("%B%&'-B(0#-"%4+(%*("%J+"#$'6$%"(%**(?$'$2%$%0$=-%(2%"+"%0-3+2,)$)(";%
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!

"#$! %&''()($! *+()#,! -./(#! 0! &+/.#! 1)&2&/#$3! '#$! 4+&'($! *+()#,! %)&,$4).%#$5! 6,$(1+./&3! ($%#$!

%(7%#$!$(!4#/.*.4&)#,!4#,!'&!8&9+(%():&!;%'&$5<.3!+$&,/#!'&$!$.1+.(,%(!4&%(1#):&$=!&1(,%(!>.$%?).4#3!

&1(,%(! %)&,$*#)@&/#)3! &))&.1#3! 4&@8#! '&2#)&'3! 4#@+,./&/3! 4#,$%)+4%#! 4##8()&%.-&A4#@+,./&/3!

4##8()&%.-&3! 4+'%+)&! &@2.(,%&'3! *+%+)#3! 8)#*($.#,&'.B&4.?,3! %)&,$*#)@&4.#,($! 8&.$&C:$%.4&$5! D#,!

4&/&!+,&!/(!($%&$!4&%(1#):&$!$(!)($#'-.()#,!)($8(4%.-&@(,%(!'&$!$.1+.(,%($!.,%())#1&,%($!$#2)(!'&!

-.$.?,! /(! '#$! C?-(,($=! E'#$! C?-(,($! $(! )(4#,#4(,! (,! $+! >.$%#).&F! E'&! 4#,#4(,F3! E'#$! C?-(,($! $(!

4#,$./()&,!&4%#)($!(,!'&$!%)&,$*#)@&4.#,($!/(!$+!>.$%#).&!0!8#)!'#!%&,%#!/(!$+!8&.$&C(F3!E4+G'!($!('!

$(,%.@.(,%#!/(!&))&.1#!8#)!8&)%(!/(!'#$!C?-(,($!>&4.&!$+!4#@+,./&/F3!E9+H!#84.#,($!8&)&!(C()4()!

$+!8)#*($.?,!#!%)&2&C&)!(,!$+!4#@+,./&/!0I#!(,! '&$!4##8()&%.-&$!-.$+&'.B&,! '#$! C?-(,($F3!E4+G'($!

$#,! '#$! ':@.%($! 0! )&$1#$! /(! $+! 4#@+,./&/F3! E'#$! C?-(,($! 4#,4(8%+&'.B&,! &! '&! 4##8()&%.-&! 0! '&!

!"

#" $"

%"

&'()*!"+,""#$! C?-(,($!$(J&'&)#,!)&$1#$!/.$%.,%.-#$!/(!$+!4#@+,./&/!0!/('! '+1&)!/(!($%+/.#$!#!)($./(,4.&!
K&LM! '#$! 4&@2.#$! 0! ,#! 4&@2.#$! /('! 8&.$&C(! (,! $+! 4#@+,./&/! K2LM! 0! %)&B&)#,! $+$! 8)#8+($%&$! (,!@&8&$! &!
($4&'&!'#4&'!/(!N&>:&!<#)%+1&$!K4L!0!O+,%&!;2)(#C#$!K/L5!
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!"#$%&'(') !"#") $%() *"+() &%*,&,$!&-%./) 0!$1+) 2*) +() 324!23!&-%) '2) +"*) 5-62%2*) *"742) +()

!""324(,&6(./)0!$1+)2*) +()!$+,$4()'2) +()%(,$4(+28()9) +() ,4(%*:"4#(!&-%)'2);*,()(%,2) +()3;4'&'()'2)

(44(&<")3"4)3(4,2)'2)+"*)5-62%2*./)0!-#")6&*$(+&8(%)+"*)5-62%2*)*$)!"#$%&'(')9)2++"*)'2%,4")'2)2++()

2%)2+) :$,$4"./) 0!$1+2*) *"%) +(*)"3!&"%2*)'2)34":2*&"%(+&8(!&-%)=$2) ,&2%2%) +"*) 5-62%2*) 9) !-#") +(*)

$,&+&8(%./) 0!-#") 324!&72%) +"*) 5-62%2*) +(*) ,4(%*:"4#(!&"%2*) '2) *$) 3(*&(52.) 0=$;) (#2%(8(*) ")

:(!,"42*) '2) !(#7&") '2+) 3(*&(52) 324!&72%.) >"4) ?+,&#") *2) (%(+&8(4"%) +"*) 42*$+,('"*) '2) 2*,(*)

!(,2<"4@(*) 9/) 5$%,") !"%) +"*) 34"'$!,"*) (%,2*)#2%!&"%('"*)'2) +"*) A>/) *2) !"%*,4$924"%) 2*!2%(4&"*)

34"*32!,&6"*)'2)+(*)!""324(,&6(*)9)!"#$%&'('2*B)

!" #$%&'(%'%)*+(,-'

C(*) !"#$%&'('2*) 2+2<&'(*) 3(4() 42!"<24) +(*) 2D324&2%!&(*) '2) +"*) 5-62%2*) :$24"%)E(F@() A"4,$<(*) 9)

>$%,()G742"5"*)H:&<$4()IJB)C()34&#24()'2)2++(*)HE(F@()A"4,$<(*K)LMN)OIP)LQBOMR)S/)IION)TUP)UMBOQR)VJ)

*2)*2+2!!&"%-)3"4)*24)+()34&#24()!"#$%&'(')32*=$24()2%)2*,(7+2!24*2)2%)+()8"%(/)2*)+()=$2)#1*)F()

!42!&'")9)!"%)#(9"4)%?#24")'2)3"7+(!&-%)'2) +()42<&-%B)G'2#1*/) +()#(9"4@()'2) +()F&*,"4&()'2) +(*)

!"#$%&'('2*) F() <&4('") 2%) ,"4%") () 2++() 9) ,&2%2) 2+) #(9"4) %?#24") '2) !""324(,&6(*) 32*=$24(*)

2*,(7+2!&'(*K) WE(F@() A"4,$<(*R/) WX#(%!&3(!&-%R) 9) WC() >$4@*&#(RB) A(#7&;%) F(%) *$4<&'") ",4(*)

(!,&6&'('2*) (+,24%(*) () +(*) !""324(,&6(*) 32*=$24(*/) !"#") *"%) *246&!&"*) 9) ,$4&*#"B) C() *2<$%'()

!"#$%&'(')H>$%,()G742"5"*K)LYN)OLP)UYBZTR)S/)IIUN)UOP)LYBUQR)VJ)*2)2+&<&-)3"4)*24)$%()!"#$%&'(')

!"%,4(*,(%,2) !"%) 42*32!,") () +() 34&#24(/) 3"4) *24) $%() !"#$%&'(') #1*) 5"62%/) '2*'2) *$)

2*,(7+2!&#&2%,")%")F()!42!&'")!"%*&'24(7+2#2%,2)9)*$)3"7+(!&-%)F()($#2%,('")9)'&*#&%$&'")2%)

!&24,"*)324&"'"*B)XD&*,2)$%()!""324(,&6()32*=$24()=$2)++26()2+)%"#742)'2)+()#&*#()!"#$%&'(')9)2+)

'2*(44"++")'2)+()!"#$%&'(')($%)<&4()2%),"4%")()+()!""324(,&6(B)
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!" #$%&'()*+%,-,*.%/&%.01,

!"2" '3,456789:3:,;8,;<,=>;?;8@;A,<3,=;>4;=49B8,:;,<5?,CBD;8;?,

!"2"2" E3FG3,(5>@7H3?,

"#$! %&'()($!*(!+,-.,!/#0123,$!'4$2,546,)!72(!$2! 523,0!*(!#043()!8#94()6,!1(0041#04,59()1(!()! 5,!

8,00(1(0,! :468,.)#;+,-.,! /#0123,$<! 8#)$4*(0,)! ($1,0! ()! $2! 8#92)4*,*! ,! =,0140! *(! 5,! *($'4,84&)!

-,84,! +,-.,! >$2)84&)<! ,=0#?49,*,9()1(! @A! B9! ,5! $20;($1(! *(! 5,! 5#8,54*,*C! /,9D4E)! 8#)$4*(0,)!

8#9#! =,01(! *(! $2! 8#92)4*,*! ,! 5#$! 8,9=#$! =($72(0#$! 72(! =(01()(8()! ,! 5,$! 10($! 8##=(0,14',$!

=($72(0,$<! ($1#!*($*(! 5,! ()10,*,!*(! ",32),!F%#!*(! "4(D0(<! 72(! 8#9=0()*(!(5! 8,9=#!=($72(0#!

G,5,0049#<!-,$1,!(5!8,9=#!=($72(0#!*(!H,)!I,D5#!,5!$20!*(!+,-.,!/#0123,$C!

!"

#"

$%&'(!")*!"#$!1,55(0($!=,01484=,14'#$!$(!0(,546,0#)!8#)!%&'()($!#0434),04#$!*(!*#$!8#92)4*,*($<!
+,-.,!/#0123,$!J,K!L!I2)1,!>D0(#%#$!JDKC!
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!"#$%&'()(#$*")#+,(-.)$/0($()$#0$*"10)+,.,$2.3$4"#+5+6+,.,(#$4.-.$6.5"-.-7$8.)8"$()$.690).$

,($ 6.#$ *""4(-.8+'.#$ 4(#/0(-.#7$ *"1"$ ()$ "8-.#$ .*8+'+,.,(#$ )"$ -(6.*+").,.#$ ,+-(*8.1()8($ .$ 6.$

.*8+'+,.,$4(#/0(-.:$;+)$(15.-9"7$8.15+<)$#(=.6.)$/0($2.3$0).$>.68.$,($"4"-80)+,.,(#$3$"4*+")(#$

6.5"-.6(#$4.-.$6.#$)0('.#$9()(-.*+")(#:$?$4(#.-$,($(#8.$"4+)+&)7$6"#$%&'()(#$/0($4.-8+*+4.-")$()$

(#8.$+)'(#8+9.*+&)$1.)8+()()$6.$+,(.$,($4(-1.)(*(-$()$#0$*"10)+,.,7$3.$#(.$4.-.$*")8+)0.-$*")$

(6$">+*+"$,($#0#$4.,-(#$*"1"$1+(15-"#$,($ 6.#$*""4(-.8+'.#$4(#/0(-.#$"$4.-.$8-.5.%.-$()$.690).$

"8-.$.*8+'+,.,7$()8-($6.#$*0.6(#$#(=.6.-")$(6$8-.)#4"-8($,($1.8(-+.67$(*"80-+#1"$3$*")#8-0**+&):$

?$4(#.-$/0($*.#+$ 6.$ 8"8.6+,.,$,($ 6"#$ %&'()(#$/0($4.-8+*+4.-")$()$(6$ 8.66(-$(#80,+.-")$"$(#8@)$

(#80,+.),"$6.$6+*()*+.80-.$>0(-.$,($#0$*"10)+,.,7$#($,(8(*8&$/0($(A+#8($0)$1.-*.,"$.--.+9"$2.*+.$

#0$ 609.-$ ,($ "-+9():$ B(1"#8-.),"$ .#C$ /0($ 6"#$ 6.D"#$ .4-()#+'"#$ (#8@)$ 4-(#()8(#$ 4"-/0($ 6"$

*")#+,(-.)$*"1"$(6$609.-$,"),($*-(*+(-")$"$()$,"),($(#8@)$#0#$.1+9"#$3$>.1+6+.:$?0)/0($#(=.6.)$

/0($ 2.3$ 0).$ >.68.$ ,($ +)>-.(#8-0*80-.$ 3$ #(-'+*+"#7$ -(*")"*()$ /0($ (A+#8()$ "4*+")(#$ 4.-.$ 6.#$

.*8+'+,.,(#$ /0($ 6"#$ %&'()(#$ -(906.-1()8($ -(.6+D.):$ !"#$ (#4.*+"#$1.3"-1()8($ 08+6+D.,"#$ #")$ 6.#$

46.3.#$.6(,.=.#$3$609.-(#$4E56+*"#:$

!"#"$" %&'()*+,-./0/1*

F)$ (#8($ 609.-7$ 6"#$ %&'()(#$ 4.-8+*+4.)8(#$ *")#+,(-.)$ /0($ #0$ *"10)+,.,$ *"1+()D.$ .$ 4.-8+-$ ,($ 6.$

,(#'+.*+&)$2.*+.$G0)8.$?5-("%"#$()$6.$*.--(8(-.$H-.)#4()+)#06.-:$F#8($40)8"$(#8@$.$IJ$K1$.6$(#8($

,($6.$6"*.6+,.,7$(6$,"56($,($6.$,+#8.)*+.$/0($*")#+,(-.)$6"#$%&'()(#$,($L.2C.$H"-809.#7$.$4(#.-$,($

#(-$0).$6"*.6+,.,$10*2"$1@#$4(/0(=.:$M.*+.$(6$)"-8($*")#+,(-.)$/0($#0$6"*.6+,.,$.5.-*.$2.#8.$6.$

1+8.,$,(6$(#8(-"$!.$L"*.).7$(6$*0.6$#(4.-.$#0$*"10)+,.,$,($6.$*"10)+,.,$/0($66('.$(6$)"15-($,(6$

(#8(-":$ F6$ 6C1+8($ #0-$ ,($ 6.$ *"10)+,.,$ *")#+,(-.,"$ 4"-$ 6"#$ %&'()(#$ (#$ (6$ (#8(-"$ F6$ N"3"8(:$ N.5($

1()*+").-$ /0($ 6.$ *""4(-.8+'.$ 4(#/0(-.$ -(*+()8(1()8($ .,/0+-+&$ 6"#$ 8(--()"#$ .6(,.="#$ .$ (#8($

(#8(-"$*")$(6$>+)$,($4-"8(9(-$(6$*0(-4"$,($.90.$3$-(.6+D.-$4-"3(*8"#$,($.*0.*0680-.:$
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!"#$%&'()(#$*")#+,(-.)$,+/0*+1$2",(-$(%(-*(-$1.#$2-"/(#+")(#$34($(#56)$(#54,+.),"$"$(#54,+.-")7$

.1$#(-$1.$*"84)+,.,$849$2(34(:.$9$)"$;.<(-$*.82"$1.<"-.1=$>.<($8()*+").-$34($1.$5"5.1+,.,$,($

1"#$ %&'()(#$ 2.-5+*+2.)5(#$ (#56$ (#54,+.),"$ .*54.18()5($ /4(-.$ ,($ ?4)5.$ @<-("%"#=$ @4)34($ (#$

+)5(-(#.)5($)"5.-$34($1.$8.9"-0.7$(A*(25"$4)"7$#($*")#+,(-.)$-(#+,()5(#$,($#4$1"*.1+,.,$,($"-+B()$

9$ .,(86#$ 34($ 2"#(()$ 1.$ +)34+(54,$ ,($ (82-(),(-$ 4)$ )(B"*+"$ "$ B(#5+").-$ (1$ ,(#.--"11"$ ,($

+)/-.(#5-4*54-.$()$*.82"$1.<"-.1$,(1$34($2-"'+()()7$2"-$(%(821"$(#*4(1.#$2.-.$.34(11"#$34($(#56)$

(#54,+.),"$ ,"*()*+.7$ *10)+*.#$ 2.-.$ 1"#$ (#54,+.)5(#$ ,($ 8(,+*+).7$ 2"-$ 8()*+").-$ 4)$ 2.-$ ,($

(%(821"#=$ C#$ +)5(-(#.)5($ 9$ *")5-.#5.)5($ (1$ ;(*;"$ ,($ 34($ .$ 2(#.-$ ,($ (#5.$ #+54.*+&)7$ (A+#5($ 4).$

(#5-(*;.$-(1.*+&)$*")$1.$*""2(-.5+'.$2(#34(-.7$9.$34($()5-($"5-.#$*"#.#$B"D.)$,($4).$<(*.$(#*"1.-$

2"-$ 2.-5($ ,($ 1.$8+#8.$ .1$ #(-$ ;+%"#$ ,($ #"*+"#7$ #($ -(2"-5.)$ 2(-+&,+*.8()5($ ()$ 1.#$ "/+*+).#$ ,($ 1.$

*""2(-.5+'.$ ()$ C)#().,.7$ *")#5.)5(8()5($ 1(#$ 2-"'(()$ ,($ .-50*41"#$ ,($ 4#"$ 2(-#").1$ 9$ ;.9$ 4)$

()*.-B.,"$,($1.$*""2(-.5+'.$34($(#56$.1$5.)5"$,($(11"#=$

C)$"2+)+&)$,($1"#$%&'()(#7$1.$*"84)+,.,$#($,(#()'4(1'($.1-(,(,"-$,($1.$*""2(-.5+'.$2(#34(-.=$

@$,(*+-$,($(#5"7$5",.#$1.#$.*5+'+,.,(#$()$1.$*"84)+,.,$#")$2.-.$(1$*"--(*5"$/4)*+").8+()5"$,($1.$

*""2(-.5+'.=$!.#$.*5+'+,.,(#$34($#($24(,()$*")#+,(-.-$.%().#$.$1.$2(#*.$#")$2(34(:"#$)(B"*+"#7$

2(-"$34($#")$2-"2+(,.,$,($.1BE)$#"*+"$2(#*.,"-$9$2.-.$(1$*4.1$(#$4)$+)B-(#"$(A5-.=$C)$(#5($#()5+,"$

(A+#5($4)$#()5+8+()5"$8.-*.,"$,($2(-5()()*+.$;.*+.$ 1.$*""2(-.5+'.$2(#34(-.$9$#($;.*($)"5.-$4)$

*")#5-4*5"$#"*+.1$*""2(-.5+'.F*"84)+,.,$*"8"$4).$#"1.$+)#5+54*+&)$"7$2"-$,(*+-$1"$8()"#7$34($1.$

*"84)+,.,$).*+&$,($ 1.$*""2(-.5+'.=$C)$*")#(*4()*+.$(1$ *-(*+8+()5"$4-<.)"$,($ 1.$*"84)+,.,$;.$

#+,"$ ,+*5.,"$ 2"-$ 1.$ 8+#8.$ *""2(-.5+'.=$ ?.-.$ 1"#$ %&'()(#$ #4$ *"84)+,.,$ B"D.$ ,($ 4).$ +8.B()$

.,(*4.,.$9$/4)*+").1$()$5G-8+)"#$,($+)/-.(#5-4*54-.7$.$2(#.-$,($)"$*")5.-$*")$1.$8.9"-0.$,($#4#$

*.11(#$2.'+8()5.,.#$9$.B4.$()54<.,.=$

@1$ +B4.1$ 34($ 1"#$ %&'()(#$ ,($ H.;0.$ I"-54B.#7$ 1"#$ 4#"#$ 86#$ *"84)(#$ ,($ 1"#$ (#2.*+"#$ #")$ 1.$

-(*-(.*+&)$()$1"#$.5-.*5+'"#$).54-.1(#$.1(,.:"#$9$14B.-(#$2E<1+*"#=$C1$2"<1.,"$,($J.)$KB).*+"$2.-.$
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!""#$%!$%&'(%"#)("*+(+%$(,-"*,!.%/!0#%1&!%,(23*-'%$!%$*!',!'%/(0,!%+!%!""(.%!$,#%+!3*+#%(%"#$%"(4#$%

5(2*"*(0!$%1&!%(&'%$!%)#'$!06('%+!$+!%"#$%#078!'!$%+!%"($%)#2&'*+(+!$%/!$1&!0($9%

!"#" $%&'()*+%,-./0(.-,'%,-.,)001'(.2*3.,1'&45'(.6,-.,01*%*+%,7',-0,8+3'%'&,

!"#"9" :.;<.,=0(25>.&,

:'% !"% ,(""!0% /(0,*)*/(,*6#% &'(% /(0,!% +!% "#$% ;<6!'!$% =>?@A% #/*'(0#'% 1&!% '#% /*!'$('% #/,(0%

(),&("2!',!% )#2#% /0*2!0(% #/)*<'% )#',*'&(0% "(% ,0(B!),#0*(% +!% "#$% /(+0!$% )#2#% $#)*#$% +!% "(%

)##/!0(,*6(%/!$1&!0(%(% "(%1&!%/!0,!'!)!'9%:""#$%2!')*#'('%1&!%!$%/#0%6(0*($%0(4#'!$.%!',0!% "($%

)&("!$% +!$,()('% !"% "(08#% /!0*#+#% +!% !$/!0(% /(0(% /#+!0% $*1&*!0(% ($/*0(0% (% $!0% $#)*#% =$*!'+#% !'%

("8&'#$% )($#$% C($,(% +!% D?% (E#$A.% ,(23*-'% /#01&!% C(B% &'(% ()#,(+(% 3F$1&!+(% +!% (),*6*+(+!$%
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