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Yorsoy.de origen jalicience cien por ciento, bueno mi madre era ja
lisience, ,mi padre aunque no nacié

Yo estudié en la Universidad de Guadalajara, hice mis estudios en
escuelas de gobierno en la ciudad de Guadalajara y naci en 1930, mi
padre era médico. Durante mis estudios traté de desarrollar de la
mejor manera posible en todas mis actividades estudiantiles que 1lo
haya logrado es una situacidn

terminando mi carrera y después de haber trabajado en politica y el
exceso de trabajo que teniamos en aquel entonces

Ruiz Cortines pensamos que nos iba a tocar

¢ no nos tocé absolutamente nada.

entonces dije yo que nadie en su tierra es profeta sino que tiene
uno que irse a otros lados y entonces se me ocurrid venirme a pesar
de que yo habia estado de estudiante en el sur, me fui a hacer un
postgrado, no termine por que no me gusto como se llevaba en la uni
versidad de San Carlos en Guatemala entonces no me gusto.

;Como en que afio fue eso?

Fue como en 1952 o 1953, cuando terminé mi carrera. Aunque mi £1
tulo fue de 1954, porque es cuando uno lo manda a hacer, no presisa-
mente, no es como aqui que automaticamente se los entregan, inclusi-
ve se manda a certificar pero yo terminé en 1953, pues
precisamente a pricipios de 1954, dicidi reunirme a Baja California
a Tijuana a los pocos dfias de estar aqui me ofrecieron un trabajo en
el juzgado II de lo penal, se acaba de crear, bueno tenfa poco, dos
0 tres meses de creado y ya habia habido tres secretarios, no habian
aguantado o no habfan dado el ancho, me invito una juez la licencia-

da ya fallecié Mercedes Martinez Montes de Bonilla q-e es la madre




adoptiva podemos decir porque es hija de un hermano de ella, la se
fiora Aide Baltazar Martinez, es Aida es hija de un hermano de la
licenciada ella la habfa criado casi como quien dice fue su madre
la licenciada Mercedes Martinez que es la abuela de la diputada ac
tual Mercedes Erdman Baltazar, hija de Aida Baltazar, bueno enton-
ces ella me ofrecié ese trabajo y comencé a trabajar como secreta-
rio del juzgado y durante mi gestién se llevaron muchas acciones,
actividades
cerrar el hipodromo, hace muchos afios se presentd una acusacidn
prominentes ahogados de la ciudad de México, mids bien se manejo in
tereses politicos a pesar de
quitaron a la juez, mandaron a otro juez y el otro levantd el embar
go, yo segui trabajando ahf como secretario y me fui a litizar y
formamos, fui de los fundadores del colegio de abogados de Tijuana
y fui el primer secretario del colegio muchos afios, después fui te-
sorero y luego llegué a ser presidente del colegio de abogados, ha-
bfa uno solo, ahora ya hay tres o cuatro por que hay uno de mujerecs
especial que se llama

La barra de abogados al que yo pertenezco, el colegio de abo-
gados y el Emilio Rabasa y el de las mujeres. Pero con base en esa
situacidn
eéstuvimoslitizando, peleando contra las autoridades judiciales que
trabajaban al margen de la ley, entonces en esas circunstancias el
Gobernador Braulio Maldonado nos preguntd que era lo que querfiamos,
porque queriamos que cambiaran a algunos de los jueces que ~actuaban
parcialmente lo mismo que judiciales, el caso es que nos tocd pelear
contra las autoridades judiciales
proponganme entonces quienes quieren ser jueces
y decidieron proponerme a mi, como un juez porque habia jueces y en-
tonces el gobernador dice; ;proponganme a otro menos a &1 porque el
€s muy combativo, bueno dijeron los otros para que nos dice que pro-
pongamos si de todos modos va a escoger al que usted quiera,

Después de esa situacidn vino el cambio de gobierno, y fue can
didato el ingeniero Eligio Esquivel Méndez por parte de nuestro par-




te de nuestro partido y en su compafifia dijo
que iba a tratar de mejorar la administracidén de justicia, ya una
vez siendo gobernador electo, nos mandd llamar y a los abogados y
nos dijo que propusieramos quienes fueramos magistrados y jueces y
agentes del ministerio pGblico en Tijuana.

Y volvi otra vez a salir electo para el magistrado en el tribunal
superior de justicia en Mexicali, pero como yo estaba muy joven, no
tenia la edad que requeria la ley para poder llegar a ser magistra-
do entonces el gobernador decidié que yo fuera juez.

Entonces entré como juez I penal, y durante mi gestién, me to
caron asuntos muy dificiles y hasta fui amenazado de muerte y fuil
protegido por la policia militar, porque a mi me consecionaron casos
muy dificiles contra una mafia que habia aqui entonces muy fuerte de
aborteros, era un negocio muy solicitado aqui en Tijuana, los abor-
tos porque en Estados Unidos estaban prohibidos y en conveniewcia los
médicos de alld y los médicos de acd, iniciarlos alla y terminarlos
aca, o viceversa, iniciarlos aca y terminarlos allid, entonces era un
negocio redondo entre los médicos de alld y aqui y como se les apre-
td muy duro por orden de México entonces un agente del ministerio pl
blico federal, tratando dizque de investigar delitos federales, en-
contraba delitos de fuero comiin, entonces me los consignaba a mi por
disposisiones era un fiscal que se 1llamd de
hierro, se le llamaba a un fiscal que se llamo licenciado Amador To-
cacangas
y entonces me llegaron a amenazar esas personas y una vez me llega-
ron a disparar de balazos en mi casa, yo vivia en la Altamira

de muchacho estaba esperando a mi novia

yo nunca me asust@, me llegaron personas a amenazar

Con base a esas circunstancias, segui yo siendo entonces y €l que
fué presidente del tribunal superior de justicia

fallece el ingeniero Esquivel durante su gestién, y entra como gober
nador interino el doctor Gustavo Aubanel Vallejo, con el cual yo lle




vaba una amistad y digo llevaba porque ya fallecid el doctor y en-
tonces yo llegué a tener relaciones porque me nombraron magistrado
del tribunal superior de justicia junto con el licenciado Milton
Castellancs que entonces era el presidente del tribunal. Y se res-
tablecieron mas las relaciones que ya eran muy Intimas porque ya te
niamos mucha confianza. Siempre me respaldd ciento por ciento, por
que cuando fui juez penal me comisionaron el caso del asesinato de
un periodista Estrada Sastré, uno que mataron en el hotel
Arreola y en el cual también por ordenes de México, porque vinie-
ron investigadores de MExico y agentes del ministerio pdblico fede
ral porque se temia que tuviera mucha relacidn de las autoridades
locales en la muerte de ese periodista como en efecto asi lo fué
me consignaron como capitdn de la policia del estado, habia poli-
cia del estado aqui que era yerno del que era director de la peni-
tenciaria del estado, un sefior Guerefia, que fue director de la pe-
nitenciaria de Tijuana y su yerno era ese, y el con otros pelicias
y otras gentes, trataron de golpear a ese periodista que vivia en
el hotel Arreola, se les pas6 la mano y lo mataron y entonces a mi
me consignaron ese asunto por 6rdenes de México.

Y ya al Gltimo cuando iba casi a dictar las conclusiones ve-
nian muy amafiadas y entonces la ley establecfa no se si creo que
todavia lo establece si no van las conclusiones del regimen pabli-
co conforme a los hechos sin temor debe uno mandarlos al pvocesador
a ver si los confirma o los modifica y como venfan no presisamentec
los hechos con las conclusiones, entonces yo le dije al agente del
ministerio plblico; a ver si los iba a mandar al procurador y este
fue a hablar con el gobernador y me mandaron llamar a mi para de-
cirme que porque no los aceptaba y dictaba sentencia pero entonces
era dicir que yo habia solapado esa situacién de una cosa indebida
entonces yo inmediatamente cuando me mandaron llamar yo fui con el
precidente del tribunal el licenciado Milton Castellanos y nos jun
tamos alli conlel gobernador y el gobernador Esquivel quisé rega-
flarme y el licenciado Castellanos intervino y le dijo; jOye Eligioj




porque se hablaban de tu, si tu procurador no tiene los tamafios su
ficientes, asi le dijo; pues que renuncie pero porque le quieren e
charle la responsabilidad a mis jueces, si ustedes quieren poner-
los en libertad, ustedes diganme, el no puede hacer nada de lo que
ustedes no pidan, pero tampoco no le pidan una cosa equivocada, pa
ra que el no pueda resolver conforme el derecho, el va a ser res-
ponsable porque va a solapar una cosa que hagan indebidamente uste
des; ustedes diganme; mandeme las conclusiones que estdn de acuer-
con ellas y no tienen mas que ponerlos en libertad. Si, si me apo-
y0 ciento por ciento.

Entonces el procurador no tuvo mids remedio que decir pues si que
me los mande, entonces se los envié, pero termina mi gestidn por-
que nuestros nombramientos son por 3 afios, tenia mi gestidén como
juez penal y me cambian y ponen a un juez que quiere el gobernador
y los ponen en libertad y les ponen una pena muy insignificante
;De nada sirvio verdad? Yo hice lo que tenia que hacer en su debi-
do tiempo, no es que yo me vanaglorié de esa situacidn pero yo tra
te de ser lo mas justo posible y ademds yo tenia mi investigacién
hecha muy profunda y sabfa que eran totalmente responsables, por-
que iba a sdlapar esa cosa, un homicidio, porque un homicidio no
nomas es responsable el que lo ejecuta materialmente, sino todos
los que intervienen en su preparacién, ejecucidn y determinacidn
de todos ese delito.

Licenciado y en este caso ;Cuales fueron las causas del homicidio?

No pues las causas del homicidio fueron simplemente tratar de po-
ner un escarmiento, la intencién no fue el homicidio, pero si se
causd, y es un homicidio lo habfia trafdo ¢l gobernador para que le
ayudara en la campafia y lo habia traido pero de esas cosas que lo
trajo le dio muchas alas y luego ya no lo pudo parar, fue muchas
veces también

yo considero que a causa de la muerte de algunos periodistas es por

que se comienzan a creer que son dioses y creen que la verdad la




tienen en las manos y creen que lo que ellos dicen es la verdad y
muchas veces también ellos matan también con la pluma, y dice un
proverbio, que es la verdad con la vara que mides eres medido, di-

go, no justifico de ninguna manera,i ninguno de los dos hechos

y los que lo hicieron fue por congraciarse con el gobernador y es-
tos quisieron quedar bien

Yo fui”juez civil, después me cambiaron a juez civil

fui magistrado cuando fallecid el licenciado Esquivel, durante 1la

gestidn del doctor Aubanel y luego después tanto el licenciado Mil

ton iCastellanos como yo, nos fuimos a la banca, pero no a estar

sentados sino a la banca del estado y

y yo a la privada, nos fuimos a la banca cada uno, el a un banco de

credito rural, no se como se llame ahora, creo que era agricola
relativo al campo

y yo me viné como gerente de un banco del banco Baja California y

de una financiera de Credito de Baja California que ahora es el

banco Internacional, y ahi estuvimos toda la gestién, cuando fud

gobernador el licenciado Sdnchez Diaz y saliendo como candidato a

gobernador el licenciado Milton Castellanos.
¢(Cuanto tiempo estuvo en el banco?

Seis afios estuve de gerente y de ahi sali a ser presidente del 2 8
bunal superior de justicia durante dos afios y medio, ahi estuvimos
administrando justicia, creamos el primer Congreso Nacional de Tri
bunales Superiores de Justicia de la ReptGblica. Yo fuf el primer
presidente de esa asociacidn que ahora sigue vigente y ese es el
que ha logrado

ya van en el 12 o 13 Congreso Nacional y de presidentes nacionales,




Yo fui el primer presidente y se llevd el primero aqui en Tijuana.
Durante mi gestién y este también deje muchos casos en el tiempo
que no pude hacer durante 3 afios que estuve ahi como presidente

después renuncie porque fui candidato
a la presidencia municipal de Tijuana.

;Fue en Mexicali verdad?

Bueno es que el tribunal superior de justicia estd en Mexicali, yo
vivia en Mexicali, todavia tengo una casa, me acuerdo que mis hi-

jos renegaron, realmente yo tengo recuerdos muy agradables de Mexi-
cali, es una gente muy positiva, un poco mds provinciano, mas tran

quila, yo soy un provinciano también

Yo llegué a principios de 1957 en marzo para ser mas exactos, aho-
ra en marzo cumplo 35 afios de estar aqui en Baja California, por
eso digo que soy californiano, aunque naci alla, creo que soy mas
de aqui que de allad, mi mujer yo la conoci aqui en Tijuana

yo soltero fui de los solteros mas codiciados, codiciado no, diga-
mos mas, con decirle que pasaba como

era casi puro hueso y pellejo

ella es hidalguense de Atitalaquia, estado de Hidalgo

yo siempre he sido profundamente mexicano y se los
mi esposa se llama Norma Esquivel
nada tiene que ver

(Y cuantos hijos tuvo?

Cuatro, tres mujeres y un hombre, El mas grande Fernando, Norma Ga
briela estd casada con el doctor Javier Santiesteban, muy buen mu-
chacho dos nietos, Ilia Liliana que vive en Madrid Es-
pafia es vecina de Juan Carlos I de Espafia, porque vive enfrente del

Palacio Real. Y luego Valeria, es la mas chiquita, la socoyota que




nacid 8 o 7 afios después de la Gltima, nosotros le decimos la '"Ru-
sa'" porque fuimos un viaje a Rusia y ahi la engendramos, entonces
Te pusimos la "Rusa'" y es la mas chiquita, pero sin embargo tene-
mos una hija que también la consideramos nuestra hija, es casi a-
doptiva, es una hermana de mi mujer, desde los seis afios vive con
nosotros hasta que se casd, es adoptiva aunque nunca celebramos la
adopcidn,

Se llama Irma Emilia, estd casada con otro doctor Ruiz Camilo, tam
bién muy buen muchacho, tuvimos suerte de que nuestras hijas se ca
saran con buenos muchachos y pues viven una vida bastante normal
para su modo de ser, bueno tratando de que la familia siempre esté
unida.

Cuando nos tocd ser presidentes municipales aqui en Tijuana, yo
rompi con algunos moldes desde la campafia de la toma de politica
que no se ha vuelto a ver, cuando menos en los anales de la histo-
ria de Baja California, yo desde la toma de protesta tuve a mi mu-
jer, no atras ni sentada, sino al lado mfo, siendo que ella iba a
estar siempre al lado mio como mi esposa y trabajo en el DIF.

Sin recibir ningun centavo, sino puras amarguras, porque desgracia
damente hay muchas malidecencias, mi mujer se levantaba de su si-
tuacidn, y yo le decia;

como cuando yo estuve aqui, me achacaban que yo tenia una mansién
en Guadalajara y hasta vez me preguntd un periodista y yo le dije;
mire vamos haciendo un negocio usted y yo, yo le voy a dar un po-
der para que venda esa mansién que tengo o lo que sice que tengo
en Guadalajara, véndalo usted, se queda con la mitad y la otra mi-
tad me la da y asf las dos ganancias, ya que usted conoce mis que
yo a la mejor, y ya no volvid a decir nada y se acabd, se acabaron
y luego que yo me iba a vivir al otro lado y yo siempre he vivido
aqui, nunca me he ido y aqui estoy, vivo como un profesionista que
he tenido, lo que tengo, mi casa, lo gané cuando estuve en el ban-
co ahi”gane muy buenos centavos y luego tuve una consesién de la

Loteria Nacional también ahi gane buenos centavos, pero hasta
y g




ahi, yo no soy rico ni millonario, ni cosa por el estilo, vivo mo-
destamente, ven este despacho, no es un lujo ni cosa del otro mun-
do y no pago renta porque no e¢s mio, es de un amigo mio, me lo da,
porque yo pienso que lo que se siembra es lo que se cosecha, enton
ces la amistad ha dado como origen me lo facilite y no pague renta.
Bueno entonces me han sacado que soy duefio dela wolkswagen, que el
duefio es el sefior Vidal, que fué mi tesorero pero el era un prdspe
ro comerciante, yo no lo conocfa y lo nombré para que fuera mi te-
sorero municipal, yo lo escogi entre los mejores o entre los que
pudieran aceptar para trabajar y el es un magnifico vicionero, es
la autoridad comercial y el es el duefioc, el me preguntd cuando va
a tomar la consecidén, que si lo tomaba le dije que era una cosa
buena entras conmigo de socio? si entro, si entré con una accidn
de $10,000.- que no le puse, nomas para cumplir con el requisito
que marca la ley que deben ser cinco socios, no meti ni medio cen-
tavo. Y luego mi consuegro el doctor Javier Virgen Zepeda, cl due-
fiosdel rancho el Gandul que esta yendo a Tecate y dicen

Y yo tengo una casita, porque me dijo el compadre, haz una casita
asi chiquita pero lo malo que yo tengo la del perro y es la casa
grande, como es posible, perc de todos modos

nose si sepan de la

y ademds un condominio

y hasta un dia me dijo una persona

pues ocilipalo, metecte

estd como aquel del perrito que dicen lo pelo, pelelo, lo bafio, ba
fielo

Yo pienso que en esta vida solo el que no actia no se equivoca
se nos ocurrid hacer un

el primer afio no se pudieron de acuerdo

vamos haciendo otro

en el segundo afio ya llegamos a una determinacién se 1llegd que en
julio de 1889,




se considera por una resolucidn judicial considerada como la 1ra.
urbanizacidén el inicio para crear la ciudad de Tijuana, o la pobla
cidén de Tijuana. Y asi llegamos ahora a 1989 va a ser el primer
centenario de la ciudad. Pero gracias a una

Magadaleno Robles, que por cierto yo lo designé como ¢l cronista

de la ciudad y que sigue siendo hasta la fecha el primero y el Gl-
timo. Otros presidentes municipales no han nombrado a otre, es un
actuario del juzgado de distrito, padre de dos abogados que son se
cretarios de dos juzgados de distrito. Yo lo conozco a Maleno de
hace muchos afios es un magnifico hombre que bueno que siga siendo
cronista de la ciudad, que bueno y a la primera festividad que hi:
cimos, vinieron gentes de toda la repdblica, ya ve que Tijuana es-
td formada de toda la Repliblica, entonces vinieron
gentes. Bailes, bandas de musica, jugadores de diferen-
tes equipos, de diferentes partes de la Rep@iblica de un 80% de las
poblaciones de la Repfiblica mandaron representantes en diferentes
aspectos, en fin se hizo un bonito festival muy bonito, hay muy bo
nitas fotografias ien 1976? creo que si, en los n@meros no soy muy
bueno

yo creo que debe hacerse otra cosa igual

y tambien como un dato histérico conseguimos dos casos muy importan
tes se hicieron una monedas conmemorativas que acufid la casa de mo-
neda en México con el escudo nacional y por el otro lado, el escudo
de Tijuana y se hizo una muy especial, nosotros anduvimos
vendiendo, por ahi tengo alguien, si consigo alguna se las voy a
dar una, yo me quede con dos de oro.

Esa es una cosa y la otra es que tuve la autorizacidn de la Secreta
ria de la Defensa y el Gobierno Nacional, para que por primera ve:z
entrara a Tijuana el Pelotdn del Ejercifo de Estados Unidos con 1la
bandera de Estados Unidos e hicimos un evento de las dos banderas,
aqui en el consulado americano, cuando se habia que la bandera de
Estados Unidos se ondeara aqui en México, Sin embargo era una cosa
para ser una comunidad de banderas entre México-Estados Unidos como

un dato histdrico porque fue de buena voluntad, una cosa sin que hu



biera algo por la fuerza, es la primera vez, para estrechar los la
zos de amistad,

35¢ conmemora en julio el aniversario de Tijuana y en Estados Uni-
dos también se celebra la independencia

De su periodo administrativo licenciado

De las cosas que logramos hacer era tratar de resolver, no sc resol
vid el problema de la basura, porque era un desbarajuste en tiempo
en forma y en la manera como se recogia la basura

sistematizar esa es la palabra, al recoger la basura, conseguimos
que un amigo nuestro especialista en la cosa de la basura

se hizo planificacidén de cémo y porqué todo debian correr los camio
nes como dieran los horarios, horas y cuantos y vimos cuantos kilo-
gramos por capita se recoge en basura en Tijuana era alrededor de
780 gramos por persona se producia por persona es de los mas altos
de la repliblica sino por no decir el mas alto creo que se mas alto
entonces dias y horas que iban a pasar y las amas de casa ya esta-
ban sacando la basura, porque antes la basura era un desbarajuste

y era un tiradero, o y los recogian a la hora que
podian comprar varios camiones

el primer dia que tomamos posesidn, llegaron unas gentes del Banco
Nacional, no, no de la secretaria del patrimonio nacional de Mé&xi-
co, les voy a decir quien vino un sefior llamado Fernando Sepulveda
Amor, hermano del que fue miembro de relaciones exteriores en el
sexenio pasaso pero entonces un arquitecto y me dice diga me mandd
el presidente de la Repfiblica, a ver necesidades tiene, bueno nece
sito yo dinero para comprar camiones de basura pues inmediatamente
pidalos y yo vengo con autorizacién para que el Banco Nacional de
Obras Pablicas, le facilite el dinero inmediatamente y ahi va el
inocente Fernandoc Marquez Arce y se hechd al agua y comprd un mon-
tdn de camiones al otro lado y cual fue mi sorpresa que a los seis
meses el banco nos dice nacional de obras plblicas, sefiores el ban




co no puede prestar en obras que no tengan recuperacidn, puede
prestar para mercados, como se los locales, puede prestar
para esto perc que tenga recuperacidn, prestar para el agua pota-
ble porque se les va a cobrar a los usuarios les va a cobrar el
servicio de agua, la instalacidn

entonces como no hay recuperacidén en la cosa de la basura no te
cubra nada entonces no hay ningun centavo y yo estaba que lloraba
con la deuda pero como yo habia sido banquero, todos los bancos

me tuvieron muchasconfianza y me prestaron dinero. Entonces yo me
fui a México a pedir que se me adelantaran participaciones federa
del municipio fui con el entoces secretario de hacienda José& Ldpez
Portillo y entonces le dije que y me dijo que
no podia y yo le dije porque? expreseme sus razones para ver si lo
puedo convencer, le dije licenciado dijo miré si le prestdo a usted
se van a enterar todos los presidentes municipales y van a venir a
pedir y me van a desquiciar la economia de la secretaria de hacien
da. Entonces yo le dije, permitame que locontradiga sefior secreta-
rio, porque en primer lugar no voy a salir y voy a pegar gritos a
los cuatro vientos, mire ya me adelantaron mis participaciones fe-
derales y decirles a los presidentes municipales, no lo voy a pu-
blicar en Exelsior, ni tampoco voy a ser tan idiota para

pero afin suponiendo que yo saliendo de aqui fuera a estar los
$10,000, o 5,000 o 200 o 300,000, lo que sea, presidentes municipa
les y me digan y se enteren y que todos vengan en masa todos a pe-
dirles y que usted se vea forzado a darselos y que usted se los da
sabe cuanto representa todo el dinero que se da a los impuestos
respecto al presupuesto federal por cada peso que usted recolecta,
el 0.2%, usted cree que con el 0.2% se le va a desquiciar la econo
mia a usted, y dijo el sefior presidente; ora si me fregd, dice y
me convencid, jconcedidoi. Eso es lo que le toca el 0.2% al munici
pio como el municipio de Tijuana que es uno de los mas

Yo ya me habiapreparado dije a mi no me agarran y me lo facilitd y con

eso pagué muchas deudas de ese tipo que me eche al agua porque creil




pero sin embargo sistematizamos eso

logramos hacer mas estaciones de transferencia, una que esta aqui

usted sabe, un camién de basura va y recoge y lue
go va ese camidn recoge y luego tenia que irse hasta alli a tirar
la basura a los basureros y regresarse ese camidn que después otra
zona El costo de gasolina del tiempo de aqui hasta
alla cargado de basura y recoger esas cosas y con las gentes el
desperdicio, entonces dije no estos camiones que recogen aqui, lle
gan aqui esta otro camidén mds grande y aqui descargan y este gran-
de con una sola persona, se que le cabe lo de 5 camiones, el tira
la basura y esto se llama estacidn de transferencia y esta en la
Libertad; planificamos otra que no la alcanzamos a tener ahi en la
mesa, creo que ya esta funcionando alld en la mesa, pero yo conse-
gui una consecidn del ferrocarril a esa zona, entonces con dos ca-
miones semais grandotes que le caben de 5 o 6 camiones con un solo
hombre y tira la basura alld a 20 km. y regresan y mientras llegan
otros camiones esta llenandose otro contenedor grande que va com-
pactando y llega el tractocamidn y engancha en la caja grahde y se
lleba otro y deja otrc y ahi estdn entonces con eso aqui mismo en
la ciudad llegan y descatgan y vuelven otra vez a
nos ahorramos nada mis en aquel entonces cuando estaban 1os pesos
a $12.50 un promedio, vamos hablando en dolares para
ver lo actual, se les hablo mds o menos el promedio de $16,000 do-
lares semanrios costos de gasolina que los pudimos invertir en
dar mejor servicio porque si se tiene mas y'mas lugares, pudo sis-
tematizar mejor y pudimos lograr el control de la basura que des-
pués ahora en esta gestidn se les vino abajo y ya no lo tienen y
es un desgarriate, cuando quieren van y a diferentes horas y esas
situaciones se les salio, después lo siguid
Ese mismo sistema lo 1levd Xico, cuando fue presidente municipal,
el inicidé sistemas que yo implanté, el mismo sistema lo 1levd Rene
Trevifio y también Roberto Andrade, pero ya no lo pudo llevar, pare
ce que se le salid de las manos, o no se que




iQue otros problemas habfa en la ciudad?

El problema de la policia siempre ha sido uno de los problemas mis
algidos aqui, yo traté de meterlos al seguro social y logré que me
los aceptara el gobierno federal con una cuota minima, pero ya ve
las cosas politicas también se resuelven a veces muy lentamente
porque se tropieza uno con una serie de problemas que no los puede
uno eludir y entonces desgraciadamente eso me impididé que lo resol
viera definitivamente ahora por otro lado la ciudad ha crecido mu-
chisimo, la seguridad ha sido muy diferente, muy baja si en aquel

entonces habia 1,000 policias, quien sabe cuantos habri ahora.
(Para cuantos habitantes?

En aquel entonces yo le calculo a 800,000 o 700,000, yo realmente
Tijuana nunca he sabido porque en primer lugar los censos se hacen
en domingo de acuerdo con la ley de los censos y resulta que Tijua
na el domingo es el dia que mds se trabaja, entonces yo le digo
porque en una ocasidén fue encargado, jefe de una manzana en un cen
so, el 80% de las puertas que fui a tocar no contestaba nadie, no
habia nadie entonces como podia determinar quien wivia y quienes
no, cuantos vivian y de que vivian, si en mi manzana. Ahora otra
cosa aqui en el centro lo Gnico que estd dividido en manzanas pere
muchos lugares en todos 1los , quien va ser jefe de manzana
de toda la cuadra. Quien hizo el centro, quien pudo haber hecho el
centro en un dfa de toda esa ladera, quien quiera que me lo digan,
pues nadie, nadie, puede hacerlo.

Si en mi &poca, nos mandaban nuestros del otro lado, que
agarraban un promedio de 30, 35,000, con ciudadanos, que nos echa-
ron mensualmente tal vez era un circulo vicioso, mu-
chos de ellos eran diputados pero de todos modos eran 35,000 que

nos echaban de reos, posiblemente no estid contabilizados, ahora yo

\




tenia conocimiento que el 80% de todos los camiones que llegaban,

venian para Tijuana, del sur de la Repiblica, alrededor de unas 50
corridas diarias, calculaba con un 80% de capacidad de los camio-
nes, platicado por los mismos camioneros con los cuales yo tuve in
tercambio con ellos y me hice muy amigo de ellos, porque cuando yo
fui presidente del tribunal, muchas veces yo me venia en camién pa
ra acd a visitar los juzgados siedo presidente del tribunal yo ve-
nia en esos camiones verde y crema y yo me venia platicando con e-
llos entonces se cual es la magnitud de la gente, entonces el 805%

de 50 corridas diarias, un promedio de 40 corridas diarias

Estabamos en la problemas de la poblacidén y de la ciudad.

Como les decia nunca se ha podido saber determinar a ciencia cier-
ta cual

no tienen residencia aqui, pero sin embargo crean problemas, porque
crear basura, crear problemas de seguridad,

Yo pienso que ahora Tijuana ha de tener 1'200,000 o 1'300,000, no
se cuantos tentga pefo lo que yo se porque cuando yo llegué a Tijua
na tenia 70,000 habitantes, la prueba esta” que la ciudad llegaba
hasta aqui donde estd el toreo, aqui subiendo porque aqui eran unos
llanos, una que otra casa, eran puro yonques aqui. La Ruiz Cortinez
ya empezaba a formarse o se formdé después, cuando yo llegué se for
mo la Libertad

Yo presisamente vivi con los familiares de un amigo mio, por la
avenida "F'" entre lra. y la Baja California, no estoy seguro como
se llama después me cambié a un hotelito que se llamaba '"La perla
de Occidente" tal vez afiorando el nombre de mi ciudad natal de Gua

dalajara, estaba en la 1ra. y Mutualismo.




(Cuando se casd?
Tres afios de estar aqui, en 1957, fuf un soltero muy codiciado.

Y volviendo a su periodo administrativo (Que otros problemas habia
en la ciudad? y (Cual considera usted su mayor aportacién a la ciu
dad? su obra fundamental.

Es muy dificil que uno considere cual es la obra fundamental de u-
no, porque yo creo que eso lo deben decir las gentes a las que uno
sirvid o el pueblo. Yo pienso que lo que mejor traté de hacer, fué
mejorar la administracién ptiblica de la mejor manera posible, que
no se haya logrado, muchas veces la falta de recursos porque el mu
nicipio pienso que el municipio era el patito feo de 1la administra
cidn pliblica en términos generales porque les daban poco menos que
migajas en aquel entonces y ahora ya tienen muchas entradas muy
buenas, ya ve que ahora son miles y miles de millones, el impuesto
predial, el impuesto traslacidn de dominio, muchos los tienen di-
rectos y reciben cantidades muy fuertes todo el afio y en aquel en-
tonces teniamos que andar rasgufiando aqui y allid y haciendo pirue-
tas. Por ejemplo; yo logre cuando se hizo la urbanizacidén, no ha-
bia un lugar para la ciudad, le dije; sefior presidente como es po-
sible que a nosotros no nos toque nada mas que al Estado y a uste-
des, entonces ya habld con el arquitecto Moctezuma Diaz Infante
que era el subsecretario encargado de la obra, y dijo que hay que
buscar la manera de darle algo al municipio de Tijuana. Si como no
sefior presidente, venga para acd licenciado me dijo el arquitecto
Moctezuma, entonces le ordend Chavez Carrillo, vamos a hacer por-
que el era el encargado de la obra el era el presidente de la jun-=
ta federal de mejoras materiales, y entonces se nos destind el te-
rreno en esa zona; después Rene Trevifio le tocd hacerlo pero a mi
me tocd conseguirlo y que lo consideraran dentro del patrimonio

del municipio y nos lo entregaron a nosotros ese terreno y en bue-



na hora Rene Trevifio logrd hacer el edificio para el municipio,
asi, cada quien va poniendo su granito de arena en toda la

Yo pienso que uno de mis principales logros fue el de sistematizar
la cosa de la basura que ojala volvieran a sistematizarlas, yo cre
0 que a los municipios no les toca hacer obra, no pueden hacer o»
bra, otra material en grande, deben mantener las calles de la me-
jor manera posible, que yo traté& de lograrlo, lo del bacheo y tra-
tar de mantener limpia y que haya seguridad

clavc y que haya alumbrado que es muy necesario, una calle bien a-
lumbrada es menos propicia para actos vandalicos o de robo o de
cualquier tipo de dé&litos, violaciones o lo que sea, habiendo una
calle alumbrada el delincuente no va a ponerse a hacer a la luz sus
fechorias, entonces al ampara de la obscuridad van a hacer sus fe-
chorias. Entonces también creo que eran cuatroc cosas debe atacar
todo presidente municipal como obra material alumbrado, bacheo y
los otros son servicios como recoleccién de basura, seguridad esas
cuatro cosas, no ponerse a hacer montoncitos, ni hacer grandes o-
bras materiales.

Y el problema del agua, licenciado?

El problema del agua no es problema municipal, sino del Estado,
ahora otra cosa que yo logré, que me firmd el licenciado Echeve-
rria, de que se federalizaran los maestros municipales proque es
una carga, digo no es un dinero mal invertido, porque es para la
educacidn, pero no estid el municipio en aptitud para hacer esas
cosas, pero muchas veces las cosas las hacen con sentido politico
y el que lo cred fue Xicotencatl Leyva Alemd@n, pero por hacer
cuando van de salida y le dejan la carga a los demds, ya cuando
iaba de salida creo eso, y entonces fue problema para el que si-
guid y mds que las cosas fueron aumentdndose las propiedades que
sea una muy fuerte, pero los de por si, flacas o escualidas
arcas municipales. Entonces yo hable con el entonces presidente de

la Repliblica y le pedi que si se podria poder alejar y me dijo co-




mo no, y ya le expusé mis razones, entonces me firmd un acuerdo
y oon ese oficio yo me fui a la Secretaria de Educacidn Pdblica y

me dijeron que si, entonces me preguntd el gobernador

y le saque una copia fotostatica, pues vamos a la secretaria, pues
no escuchaban el oficio, lo habian perdido, aqui tengo una copia
fotostatica, no van a negar que tiene una original, entonces no van
a negar con esto y hasta el gobernador le dijeron que si, con esto
y ya hasta el gobernador le dijeron que si, no salié porque hay in
tereses sindicales y problemas sindicales y cosas de esas

trabajan acd y trabajan alld, enton-
ces tenian doble sueldo, trabajaban en el Estado, en la Federacidn
y en el Municipio, sin trabajar o y a la hora de 1la
hora no los conocia y le echaron tierra a esa situacibn, porque en
tonces no podian tener otro sueldo mds, proque no lo trabajaban si
no tenian por ejemplo; yo tenia si usted sabia que yo era profeso-
ra yo le decfa vente a trabajar aqui, yo le daba la mitad del suel
do y la otra mitad se quedaba y no la trabajaban
ni usted tenia la planta, sino que la tenian ellos y chupaba por
los dos lados, entonces esas son las cosas con las que se tropieza
uno y ya teneiendo el acuerdo del presidente de la Repfiblica y fui
mos

¢Después de su periodo se dedicd a litigar?

Estuve en la Secretaria de la Reforma Agraria, estuve como supervi
sor, estuve manejando 6 estados, Sonora, Sinaloa, Durango, Chihua-
hua,y las dos Baja Californias, como 6 afios estuve de superacién y
también estuve como asesor de la propia secretaria.

(Cuanto tiempo?

6 afios de supervisor, 4 afios de asesor y 10 litigando también.



Su impresién de la ciudad cuando lleg6, durante su periodo y ahora.

La prueba estd como ha crecido la ciudad y ademds en esa &poca fué
cuando se hizo toda la obra de la canalizacién del rfo Tijuana

fué el despegue de la ciudad de Tijuana fue” la canalizacidén, del
riooTijuana y eso se debe a la gestidndel periodo no presisamente
mio, sino del gobernador y del presidente de la Repiblica y nues-
e, nosotros estuvimos peleando
aqul y alld y ayudando a solucionar los problemas, para que se 1le
vara a cabo

Usted ha visto como se ha venido 1la gente, como se han levantado
construcciones y como

En esa &poca también se hizo el parque industrial de la Mesa de
Otay que ahora es otra ciudad, se hizo, se exproped un ejido que

no producia nada porque nomas de nombre, ejido porque

La Indeco y la Nacional Financiera y ahi tiene el resultado es una
zona super poblada ahora alld industrias maquiladoras y un desarro
1lo, hasta ya tuvieron una puerta de entrada, otra internacional,
Pero eso es a consecuencia de esa situacidn, se hicieron todos los
periféricos que estdn alli, que algunos quedaron pedacitos sin ter
minar o a medias despues se terminaron todo eso se planificd en e-
sa époaca

yo logré y hablé con el secretario de Obras Pablicas, para que se
hiciera lo de la carretera internacional que sube a playas, pero
de venida era un problema, entonces le dije que era un problema,
se anegaba el agua en toda la zona norte porque no tenia salida,
logre que lo hicieramos de concreto, la Secretaria de Obras Pdbli-
cas que era entonces el ingeniero Bracamontes y que ahora lo aca-
ban de nombrar algec especial en la secretaria de comunicaciones el
presidente de la Reptblica, é1 fué el ministro y a mi me tocd ha-
blar con &l, y elcordend y nombrd que se hiciera la casa de conven

to ahi por la linea internacional, ahora si se aniega de agua,.por




que no el agua pero antes se atascaba y duraba dias y
dias se acumulaba el agua y se iba muy lentamente y era un lodazal
terrible y muchas zonas de desasolve antes la ciudad de Tijuana
llovia y se llenaba de piedras, entonces se acabo porqu la otra
que se hicieron en esa é&poca

no se si muchas cosas se lograron
(En relacidn con la convivencia con Estados Unidos?

A nosotros muy bien, siempre nos la llevamos muy buena relacidn
cuando yo tenia varios afios

cuando yo llegué habfa un retén viniendo de Estados Unidos de esa
época, porque yo en 1976 o 1975 , hable para que lo quitaran

yo hable con el jefe de policia

yo le dije al coma-dante de'policia entonces el sefior Calleger

al contrario lo deberian poner de aquel lado para que nuestros
jueces no vallan para alla, quiere que lo lleve a San Diego a lu-
gares

yo lleve buenas relaciones

me tocd tratar de resolver un problema de lo pollos no se si se en
teraron; yo me disfracé de pollo para ver como los asaltaban.
Cuando yo era presidente municipal, empezaban a decir que asaltaban
a los pollos y nos decian que los taxistas otros decian que la po-
licia, bueno yo les dije; vamos a hacer una investigacidn y uste-
des me van a ayudar un dia, y les dije a gentes, los quiero
hoy a las 12 de la noche en mi casa, van ustedes con chamarra, con
texana,como para aparentar que son braceros o como si fueran gente
de campo ipara que nos querra?

yo llegué estaba igual le habld a los de los taxis

quiero un taxi, hablo el presidente municipal, vengan nos vamos pa
ra alla; para el rumbo de la soler

una patrulla que nos pasa; a donde van, no pos andamos aqui nomis
viendo, a ver bajelos, necesitamos que, que, iya sabei haber cuan-

ta lana traen, peroc no traemos, no se hagan chistosos, que quien




sabe, sino ahorita los vamos a meter a la carcel, no no jefe, pues
suelten la lana, entonces ese que habia dicho que se salen se ba-
jan y nos identificamos, pero primero los desarmamos; pero cuando
vio que se bajo uno entonces saca la pistola Yy yo, mire soy presi-
dente municipal, no es cierto y ya iba a tirar el balazo y nosotros
el otro 1llegd, lo tuvieron que tumbar y esposar y adentro y los me
timos a la comandancia de la mesa porque ya le habfamos dicho al
delegado Alberto Limén que era el oomandante de la policia, tu me
los vas a tener guardados aqui, no vayan a decir nada y vamos a
llevar la patrulla

nos pasamos al otro lado y nos agarrd la patrulla del otro lado y
nos agarraron ahi se me identifique luego luego, perdone es que an
damos investigando- nosotros también que bueno.

La sacaron la noticia al otro lado, y agarramos ese y a un sub~coman
dante y los consignaron.

Otra anecdota.

Otra cosa que did la vuelta al mundo, sali fotografiado en Japdn,
Holanda, Belgica, nos tocd al Gltimo la primera devaluacidn, nos
cobraban mas por foco prendido de la ciudad, nos cobraban 18 un
mes y nos lo subieron a 80 por mes y si nosotros nos manejabamos a
base de presupuesto, lo que se presupuesta de un afio para otro, en
febrero o marzc nos lo subieron de 10 a 80. Entonces era una cosa
que nos desquiciaba, entonces no podiamos pagar entonces yo fui a
México a hablar con el director de la Comisidn Federal de Electri-
cidad que era el licenciado Hugo Cervantes del Rio, que no estaba,
0 no me quiso recibir, pero yo me fui-a tratar de resolver solucio
nes al problema, y explicarle los motivos y me dice la muchacha;
pero que lo puede recibir el secretario del secretario, pues pre-
guntele al secretario del secretario si tiene facultades de resol-
ver algun problema, del alumbrado ptiblico de la ciudad de Tijuana.
No no tiene facultades, entonces digale al director cuando esté

que si me llama y me vengo inmediatamente




me seguia presionando que me iba a cortar los servicios

total haga lo que quiera, no tengo dinero en primer lugar, sin de-
cir agua va, me suben a la cantidad esa, me cortd en la presidencia
municipal y en algunas calles importantes. Ya compré unos quinques
que comence a trabajar con quinques y los demas con velas

como sacaran fotografias

Yo le hablé a la prensa nacional y nuestros sistemas comunicativos
de la ciudad para que

como la comisidn federal es la comisidn que tiene muchos centavos
le hablé a los canales y prensa americana y ellds si sedejaron venir
y ahi estoy fotografiado con un quinque,

Problemas en México no tiene ni pagar la luz, no tiene ni para pa
gar la luz del alumbrado y de la ciudad, todo mundo en Estados Uni
dos un escandalo mundial.

La Comisién Federal de Electricidad, estaba vendiendo unos bonos
en Belgica en dolares. Se le pard la venta, entonces México estd
en crisis, de esa crisis, repercutif al director, al rato el direc
tor me estaba hablando venido a ver, licenciado como
le va a ustedi porqu no me ha henido a ver o me ha hablado - sefior
oon su secretario de su secretario, pero como no me podia resolver
esta gente que es una bola de papanatas, que quien sabe, no lg&cen-
ciado lo que usted quiera; para eso, como salié en la prensa nacio
nal y en la internacional, el presidente municipal de Hermosillo,
de Monterrey, el de Cuadalajara, hablaron para solidarizarse conmi
go y todos iban a hacer lo mismo y se.iba una cosa nacional y las
principales ciudades que le habian pasado lo mismo

ahorita boy a hablar para que le reinstalen,

Para eso yo ya le habia dicho al conmandante de la policia que le
temblaron las piernas, para el lunes comienza a detemer todos los
camiones de la Comisidn Federal .de Electricidad, los comienzan a de
tener, porque deudas que uno tiene, ;Cuales deudas? por infraccidén
de transito, cuales ya los tenemos, usted no se preocupe, a ver a

a ver quien tiene mads poder




pero ya me hablaron

entonces le dije al de la policia en todos los lugares donde esti
apagado y lleguen los de la comisidn

como los de la comisidn se sienten como que son amos y sefiores, ca
si les ruegan para que les hagan las cosas

no sefiores donde esta la autorizacidn, si hemos mandado; no es
cierto la prueba es.que estamos a escasos pues total, ven-
gan para aca, Me mandaron llamar, es que fijese me designaron
vengase para aca me fui a la carrera a México
Cuanto necesita usted para pagar o entonces pensé aqui salgo de to
das mis deudas, Meti todo lo que debia de todo, aqui tiene usted
un cheque, mecdieron un cheque para pagar lo que deben de luz, pe-
ro ellos no sabian cuanto deben, me fui mas arriba, saque el dine-
ro porque la luz, pague todo y me quede sin nada, pero sali de to-
das mis deudas, para el municipio para el siguiente, por que tam-
bien fue una cosa muy especial, cuando entre quen me toco entregar
le al licenciado Xicotencatl Leyva, fuimos el tesorero y yo al ca-
bildo de ellos; sefiores aqui no se debe ni un centavo, si alguien
viene a cobrarle, no los despachan y nosotros los pagamos en lo
personal nunca, a nosotros no nos lo entregaron asi, nos dejaron
con deudas de millones de pesos que entonces los millones valian
ahora no valen, pero en aquel entonces eran

En aquel tiempo y lo recibi con deudas de millones,

Lo que usted guste, mi esposa y yo siempre nos hemos manejado muy
unidos, es una gran mujer, muy inteligente muy preparada, es auto-
didacta pero tiene mucho sentido; creo que es la primera y finica
nutriologa que hay aqui en Baja California sabe mucho de nutriolo-
ga yunos hemos mantenido muy unidos, la prueba es que tenemos .°
treinta y tantos afios de casados, nos casamos el dia de la bandera,

a estas fechas son treinta y dos afios,



