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I M T R GDBYGSTONN

La Dorntaduria Pablice organizacds, & través el et i tuto
Mesticano de Qontadores Foblices, concients de la responsabilidad
pablica  gue  deplice el ejercicio de la profesidn, afrontd el
problemna de la calidad profesional en el trabajo de auditoris v
decidie  establecer los reguisitos  minimos  de  orden  general
inormas de auditorial, gue deben observarse para el it
un brabaio de auditoria de galidad preod e L

[

b auditoria puede definirse como la revisidn  objetiva de
los estados Financieros originalmente elaborados por la
tracidn, los obhistivos inmediatos de urs auditorda
Farss de e confiabilidad de los estados financieros
una  opindon acero aeantacidn de
cdichos estados.

A de la razonabdlicead en La Py

EFry el  trabajo agui presentadoe se trateard de  explil
(ST g Tl B " @ mEguilr para conseauilr oun buen braliado
auditoria con el Fin de lograr emitic una opinian acercs  de
pas ose revisad y o oass oumplic o oon
aunditoria.




ST DE ARTHUR M. HOLMES Y WAYME 5,
La definen como "la revisidn abjetiva de
cleros originalmente elaborados por La

O

COMCEFTO DE VIDTOR M. MEMDIVIL AL ANTE

Hlla auditoria es la a tvicdad por la cual
caorreccidn contable de las cifras de los stacos
la revisidn misma de los registros v Fuentes de contalbili
determina: la razonabil lidad de mieet ran Lo
gas Financieros emnanados de e

GO

ST e MONMTGOMERY »

HLa  auditaria es
e isros de un negl
mar o varificar lo
“Emoy low resulbs .
@ los diversos intere

Tos  libros v
i de determil-
shas e latd o FLmang de-
matas para sw opresentacidn al pfublico o

LI e s aimeEn

COMCERTO DE AMDREES MOMTERD:
oiiditoria es el examen smetddico v oardenade de la  contabi
lidad de una empre merciante la comprobacidn ode las g ' 5
tachas oy la dnvestigecidn de todos  aguellos  hechos  gue
pasdarn tener  relacidan con las miamas a Fin de debterminar s

carrecoidn’ .

Auditor s es un esamen que pretende servir de  Dbase para

e apinddn sobre la razonabilidad, consistencia v apego
&  dos Prindedipios de Contabilidad Gerngralmernte Aceptados, de
Fatados Financieros preparados para su presentacidn a los  diver-
s interesados”.

FIMALIDAD DE LA AUDETORE LA

Los obhjetivos a corto son el a )
bilidad de los estados Firancieros v orendic una apinidan scerca de
la razonabilidad en la pre prhacidn de dichos estados. LLos  esta
dos financieros basicos eon, enbre obros, el balance  genaral,
estacds de resultados, ests clea v dac Lonss aab e de cambndos
e la altwacidn Financiera. Los objetivos a largo plaszo son el
sEry i e guia para las decrsiones futureas de la admindstracidn
e o empress.

grararse e La o condil




UETET TVO GENERAL. DE LA AUDITORIA

i de Procedimientos de Guditoria o
wrbacores Fablicos tiens como obistivos

e Dot
Mewicano oe

13 Peterminar las normas de auditords a oue deberd suisetarse
Gontador  Pablico independiente gue emite dictameness para  Lerd
v, con @l Fin de confilrmar la veracidad de su conpete

P Determinar los procedimientos de suditoria para el examen
los estados Financieros que sean somebicdos sl cdictdmen del conta-
oy publioo,

)y Determinar  procedimientos & seguir en cualoguier  trabajo  de
auditoria, gue realiza @l contador poablico independiente.

43 Hacer las recomendacliones
menbo de los proouanciamientos bé
dos  por e propia Gomi
pavticulares gue oorn mayor
res en la practica de sue praf

A FURECLLE e e 5 e e
crrboos de cardacter gaeneral emi
spcha en cuenta las  situaciones
e smerthen a Los auditoe




Lo MOEMAS DE AUDTTORITA

2. PRIMCIFION DE CUONTABRILLIDAD

B. TECHMICAD i alIDITORTA

4. PROCEDIMUIENTOS DE AUDITORIA

Ha. BESTUDIC Y EVALUACTONM DEL CONTROL. TMTERNU
éda COMOCIMIERMTO DE L&A ENTEDAD

7. FAPELES DE TRARAJO

4



TrFCes B auUD I e T e

Tragdicionalmente se reconocen dos olases:

der evaluacian
aminar v Evaluar
apesito de deter
ACLE COn opae S

ALIMITORIA  ITMTERRMA .-
setablecida  dentro de una organizacion para e
sun actividades v sistemas de o corn el
minar el ogrado de goonomia, el sy edfe
astarn alcanzando | metas v obje

mane jo vy aplicacion de los recursos responda a  las
dictadas por la misma organixacion.

wos, wvigilando ademas gue el
politicas

El  departamento de duditoria Interna en  cada
debhera  asegurarse de gue la experiencia tecnioa v
wcacdenica de los auditores sean apropladas para la realisz
las  trabajos de auditoria, conbar w abtener  los  conocimientos
@xperiencias v disciplinas ne rar bas para llevar a oabo  sus
responsabllidades, asegurandose bambien que las acditorias sean
supervisadas en forma apropdada.,

]

divector de  aunditoria interna  debera establecer  los
propositos, agtoridad v oresponsabilidad  del  departamento de
avditoria interna, as IOHRG proposoionss por gscrito las  politie
cas v procedimientos para guiar al personal e agditoria intevna.

ALBUNGE OBJETIVAOG DE s AUDITORTA ITNTERMNA SON:

1} Revigar v evaluwar los sistemas de operacion, registro, conbeol
e Lrnformacion.

2 BEwvaluar la econamia, eficiencia v efic Lav con gue ss logran
Las metas en relacion con los presupuestos asilonacdos

=} aprovechamianto pleno de la  realizacicon  de  essfuerszos,
avibando duplicidades o bareas innecesar







COMTARTL THAD

THT e

EMTIDAD:

La actividaed econdmica @8
lLas  gue consbituyen combina
maturales v capital, coordinados par uana aut
decisiones encaminadas a la consecucidn de los Fines de la enti-
cleacls

realirada por entidades identificables,
iones de recureos Bumanos,  Cecursos
dddac  oue boma

B ubilizan dog criterios para identificar una entidads:

ar FlL oconjunto de recuwrsos destinados a seatisfeacer algune necesi-
dad soacial con estructura v gperacion propios, v

) Bl centro dedecisionss logro de
Fines especificos, es decir, & la satisfecciaon de una necesidad
gocial. Ya gque la personalidad de wun negocio es indepaendiente de
la de sus accionistas o propiletarios, en sus estados  Financieros
sala deben incluirse los bienes, valores, derechos v obligacion
e mete ente econdmico independiente.,

FEAL T 2a0 TOM:

La coptabilidad cuantifics en términos monaetarios las operaciong
gus  realiza una entidad con otros participantes en la actividad
ecandmica v ciliertos evenbos econdmicos gue la atectan.

Las operaciones vy evenbos econdmicos gue la contabilidad cwanbi-
Fica se consideran por ella realizados:

Cuando ha efectuado transacciones con obros entes econdmilcos.
Cuarndo han tenido lugar transformaciones internss gue  modifican
la estructura de recursos o de sus fuentes.

Cuando  han oowrrido eventos econdmicos  edternos a la entidad o
derivados de las operaciones de esta v cuye efecto puede  coanti-
fiparase  razonablements en terninos monetarios.

FERTODO COMTABLE:

la necesidad de conoccer los resultados de operacian v la
cion fFinanciera de la entidad, gque tiens una exiletencia continua,
agbliga & dividiv su vida en periodos convencional o @ opeyae
ciones v avenbos asi como sug evtectos derivados, sus mbibles de
mar cuantificados, se identifican con el periodo an gus Oocurrens
par tanto, cualguier informacidn contable debe indicar claramentea
@l periodo a gue se refiere. BEon términos generales, los costos v
gastos deben identificarse con 8l ingreso gqua orilgilnaran, 1 nedes -
pendientementeds la Ffecha en oue S8 Paguen.




Va0 HISTORICO ORIGIMAL;

L.as transacociones v eventos econdmicos gue la contabilidad cuan-—
tifica se registran segun las cantidades de efectivo gue &
afecten o suw eguivalente o la estimacidn razonable gue de 11
se haga al monento en gue se consideren realizados contablemante.
cifras deberan ser modificadas en el caso de  gue courran
operder su o significado, aplicans
amatioca gue presscven ba lopars

pvantos posteriores gue les hags
gl métodos de ajuste en formna sis
cialidad v objetividad de la informacidn contable. 51 se ajustan
las cifras por cembicos en el nivel general de precios v ose  apli-

can  a  todos los conceptos suscepbibles de ser modifdicados  gue
integran los estados financieros, se considerara que no he habido
viplacion de este principioy; sin embargo, esta situacion  debe

gquedar debidamente aclarada en la informacion que se produsca.

MEGOGCTT BN MARCHAS

La entidad se presume en existencia permanents, salvo especitics
cidn en contrarior por lo gue las cifras de sus est
ros representaran valores historicos, o sodificaciones de  ell
aizntemndticanente obltenidos. Cuando las cifras represenbtaen wvalor
et imados de liguidacidn, ésto debgrd especificarde oclaramenta v
galaments serdn  aceptables para informacidn general  owando  la
@rvh b dacl s @ bicpuiclaeidn.,

DUAL IDAD ECOMOMICA:

Faeta dualidad se cosntituyve des

al los recursos de los gue dispons la enbtidad para la realizacion
cle sus Finses v,

By Las Ffuentes de dichos recursos, ous & su ovesr, son la sapecifi-

cacion de los devechos gue sobre los misnos existen  considerados
Erosu coniunta,

FREVELADTOM SUFLOIEMTE:

L7

La informacion contable presentacdsa en Los i rancieros
debe contensr  en Formpa clara v comprensible todo 1o necesario
para jurgar los resultados de operacion v la situacion Financisra
e la entidad.

THMPORTAMCTA EELATIVA:

La informacion gue aparece en los estados Fioancieros debe  aos-
trar  los aspectos ioportantes de la entidad susceptibles de :

cuantificados  en terminos monetarios. Tanto pera efectos de los

datos gue entran al sistema de informacion contable como para  la

infarmacion resultante de =su operacion, se debs eqguilibrar el

detalle v multiplicidad de los datos con los reguisitos de ubild
&



dad v Finalidad de la irndformacion.

7

COMSTHTENMC LA

Las usos de la inforsacion contable requisren gue se slgan proge-
dimientos de cuantiticacion gue pemanezcan en el  tiempo.  La
informacion contable debe ser obtenida mediante la aplicacion  de
los  mismos principios v reglas particulares de  couantificaciaon
para, maediante la comparacian de los estados Financieros de  la
entidad, conocer su evolucion v, mediante la comparacion  con

eatados de otras entidades economicas, conocer supoasicion relati-
VA .

Cuando hava un cambio gue atecte la comparabilidad de la ioformas
cion debe ser justificado v es necesario advertivlo claramente en

la  informacicon  ue se presente, indicancdo el efecto que  dicho
cambio produce en las citras contables. Lo misno se aplica a  la

agrupacion v presentaicon de la infoarmacion,



R R

ELATIVOE & BE

Los estados Financieros bdsicos deben cumpliv el objetivo de
irformar  sobre la situscidn financiera de la empres; e cierta
feocha v o los resultados de sus opsraclionss v los cambios  an sw
situacion  Financiera por el periodo conbable terminado en  dicha
faoha, Do agui se desprende gue los estados Finsncieros  bdsicos
comprender el balance general, los estados de resulbtados, cles
variaciones n el capital contable v de cambios en la  situacidn
Financiaera v las notas gque son parte integrante de lom misnc

A .

Los  estades fFinancideros son un medio de comunicar irvbormean
cidgrn vy no sen uan Fin, va gue no persiquen el tratar de convencosy
al  lector de un cierto punto de vista o de valider: de una posi-
CRG.

FRINCIFION aPRLICARLES o FARTIDALE Q CONCEETOR Bt

Se refisren a partid o cuentas especifticas de los aelos
Financieros bdsicos, tales comor BEfectivo, inversiones tempora-
lags, cusntas por cobrar, inventarios, pagos anticipados, L i E
rles maguinaria v equipo, intangiblies, pasiwe, capital conbable,
contingencias v compronisos.,

143



CEDNMTARDE PR LEO COMD AuD TR

£l Contador Publico, como Frofesionista  Independiente  ra-
guiere de wuna gran abilidad en la tecnica  contable, frafi 14 dac
gue aleanzEa a desarvollar conel estudio, la practica v las carao

teristicas personales. Como todos los profesionistas, 1 Contador
Fublico  debs reunir ciertos atributos de  cave 2 pereanal v
tecnico que lo capaciten plenamente en el eiercicio de sn profse
sion. Estos reguisitos sons

= FEEEUTSTTOS
- REGUTSTTOS
— REQUISITOS

s
ELECTUALES Y,
MICOs,

REGUISTITONR  MOROGLES. - Se enfocan directamente & Lla conclencia e
integran el cumwlo de valores intangibles gue todos los  dndivie
cucs tiensn, gue pueden v deben ser desarrollados con particular
setuerzo en el caso de un profesionista como el Contador Pablicor

Integridad. Es la capacidad de ser hoprado, tanto en las e
como en leas oreencias, con la Ffuersa suticisnte para saticmar
cpae se phiensa vy sostener la verdad por encima de todo,

Independencia de criterio. la capacidad para expresar juicios
voopindiones imparcialmente, sin alterarlos en sentido alguno  por
prasionss sconomicas, familiares, sociales o de cualaguwier naturas
laza.

Disciplina. Ser disciplinado es ser ordenado en nuestra conduacta,
voluntarioso en el cumplimiento de nuestros propositos yooon un
alto sentido de responsabilidad hacia nuestras obligaciones,

Funtualidad. La puntualidad es siang de buena  educacion.
puntuales  es no solo estar & Lienpo & una  cita, sino  ademas
concluir nuestros compromisos en la fecha prometida.

Trato eocial v presentacion apropiada. Bl trato social se redfiers
a Lla manera de comportarse con las personas con guienss e ha o de
tratar, tanto con el ¢liente como en la propia oficina, saber
causar  la buena impresion de quien, al desarrollae  su trabajo,
coopera vy obtiens la cooperacion de todoz. La presentacion  apro-
piada s el arte de llevar puesta la vopa gue reguieran  lams
circunstanciag.

s
-



CAFSCTDAD INTELECTUAL ., ~ Se refiere a las cualidades de la mente v
aguarda relacion directa con la inteligencia. REeguisitos:

= riterio v Ltacto.

- Habd Lidad v correccion al expresarse.

= Mahilidad para captar v analizar los problemas.
Habilidad constructiva

— Dultura general

= Fraoaposito continuo de estudios

FEGUISITOS TECNICOS. - Se refieren concretamente a los conooimien-
tos necesarios para el ejercicio de una profesian.

- Conocimientos de Contabilidad v Auditoria.

= PDominio pleno de sistemas contables v de control.

= Nociones de Administracion de negocios.

= Conocimiento de las leves civiles, mercantiles v fiscales.
- Conocimiento de obrasg ciencias.

- Conogimientos practicos de sidbemas de compubtos

=~ Oros conocimientos teconioos anxilliares

=y

L




Lag normas de auditoria son los reguisitos minimos de  cali-
dad relativos a la personalidad del aucditor, al  trabajo  gue
desenpena v a la informacion gue rinde comoresultado  de  dicho
trabajo.

CLASIFICACION DE LAR MORMAE DFE AUDITORIA:
MOEMAD FERSOMALES

Lo ENTRENAMIEMTO TECMICO Y CAPACTDAD PROFESTOMAL:

e refisre a gque el trabajo de auditoria, cuye Finalidad es
la  de rendir una opindon profesional dndependiente, debe  ser
desenpenado por personas gue, teniendo bitulo profesional  legal-—
mente expedido v reconocido, tenga entrenamiento tecnico adecuado
vy capacidad profesional para llevar a cabola auditoria.

e GLITDADO Y DILIGENGIA FROFESTONAL:

Fl oauditor debs ejercitar el cuidado v deligencia vazanables
@n la realizacion de su examen v en la preparacion de sw dictamen
o dnforme Final.

S ITNDEPEMDENCIA MEMTAL:

El auditor debe mantener una actitud de independencia mental
g btodos logs asuntos relativos a sy trabajo profesional.

MCHEFAE DE BEJECUCTON DEL TRAEAIO

Sorn los elemsntos basicos v Fundamentales en la edecucion de
i trabaic o el nivel minimo de sxigencia, cuwildado v diligencia
con gus el auditor debe realizar su btrabajo.

Lo PLANEACION Y SUPERMTSIONM:

Ea  muy importante gue el auditor plenee el trabajo a des-
arrollar, yva gue de @sa mnanaera aituacion
gque garantice razonablemente la atencion de log puntos mas iopae-
tantes, asi como la aplicacion de los procedimientos minimos para
la obtencion de slemnsntos de julcio suficientes v competerntes
para poader emitir su opinion.

Ya gue el auditor se auxilia de ayvudantes para realizar el

1E




trabajio, es necesario delegear funclones, aun  ouando @1 mismo
aunditor sea guien sigue teniendo la responsabilidad total; et e
circunstancia hace necesaria la supervision del trabajo para

@atar  seguro de gus Lo realizado por los avudantes  cunple  con
los objetivos v proporciona irformacion adecuada.

e ESTUDIO Y BEVALUACTON DEL COMTROL TNTERNOY

El  auditor debes efectuar un sstudio v evaluacion adecusado
del  control interno endstente, Lo cual le servira de  base para
teterminar 21 grado de confianza gue va a depositayr en el, asi
como para gus le permita determinar la naturalera, exstension v
opartunidad gue va a dar a los procedimientos de auditoria .«

S ORTENCION DE BEVIDENCIA SUFICTENTE Y COMPET

MTE

Gue los hechos que se estan tratando de probar o los  orite-
Filios cuva correccion e estan dusgando, havan guedado sabisfacto-

riamente comprobados v ose refieran a los hechog, circunstancias o
criterios gue rvealmente bienen importancia en relacion con lo
@raminaco.

MEHEPFAS Di TMFORMACTON

Al terminar su btrabajo, el auditor emile uana opinion en la  ocual
gapresa @l trabajo desarrollado v las conclusiones & las gque ha
Liegado. & tal opinion se le Llama DICTHMENM.

Lo ACLARACION  DE LA RELACTON COM LOS BESTADOS FIMANMCIEROE Y LA
REGPONSARTILIDAD ABLIMIDA RESFECTO A BELLOSG:

o bodos los casos en gue @l nombre de un contador  publico
uedse  asociado con estados o inforsacion  Financiera, debera
expresar de manera clara e inegquivocs s naturaleza de s relas
cion can dicha informacion, su o opinton sobre la misma v, o en L
casc, las limittacionss loportertes gque hava tenddo su examen, las
salvedades gue se deriven de ellas o todas lasg razones de  lepor-
tancia por lags cuales expresa una opinion adversa o no pusde
Erpresar una opindon profesional a pesar de haber hecho un examsn
de acuerdo con las normas de aswditoria,




2. BABES DE OPFINMION SORRE ESTADOL FIMAMOTEROS:

El auditor, al opinar sobre estados financisros, debe obser-
VAPl
al Fusron preparados de acaerdo con principios o
bl dichos principios fueron aplicados
ol la dnformacion presentada en los mismos v oen las notas relati-
vas, e adecuada v suficients para su razonable interpretacion.

Fer 1o tanto,  en caso de excepcionses a  lo anterior, el
auvditor debs sencionar claramente @n gue consigten lag desviacio-
nes v osu efecto cuantificado sobre los estados Financieros.

15



LD EGE DE ETTCA FROFESTORA]L

Comn obieto de ofrecer mavores garantias de solvencia moral v
petablecer normas de actuacion profesional, el [ngtitoto Mexicano
de Contadores Publicos expidio en los wultimos anosg de la  decada
de los veintes un cadigo de etica profesional.

U codigeo de etica protesional no solo sivve de gudia a  la
accion moral, sino gue tambien mediante el, la profesion declara
au intencion de cumplis con la sociedad, de servirla con lealtad
v diligencia v de respebarse a €1 misma.

ALCONOE DEL CODIcd

FOSTULADG T, #AFLICACTON UMIVERDM. DEL CODIGO, Eete codigo  es
aplicable a todo contador publico por el hecho de seclo, sin
impovtar  la  dndale de sw actividad o sspecialidad gue caltive

tanto en el ejercicio independiente o cuando actue como funcionsas
rio o empleado, de dnstitucionss publicas o privedas,  Abarca

tambien a los contadores publicos gue ademas de esta ejerzan obtra
profasian.

FEGFOMNSARTLIDAD HACIA LA BOCITEDAD
FOSTUIR.ADD  TL, ITMDEPEMDENMCIA DE CRITERIG. Al expresar  cualoguier

Juwicio profesional el corntador publico acepta la obligacion de
sostanar un criterio libre & imparoial.

FOSETILADG P11, CALYIDAD PROFESIOMAL DE LOS TRABAJOS.  Se deben

tener siempre presentes las disposicionss normativas odse la preofe-
siorn gue sean aplicables al trabaio sspecidtico gue &l contador
este desempenando, asi como achbuar con la intencion, =1 locuidadeo

vy o la diligencia de una persona responsable.

FOSTULADO TV, FREFARACTON Y CALIDAD DEL PEROME
aito para glue el contador publico acepts pre
debera  hener el entrenamiento beonico v la
prara realizar las actividades profesionales

SHTOMAL . Dlomo eegui-
BLAE EEP Y LO O,

midad necesaria

FOSTULADD V. EESPFOMEARTLIDAD PERSOMNAL . Bl contador publico siem-
prre aceptara una responsabilidad personal por los trabaios 1leva-
dos a cabo par el o realizados bajo su direcoion.

FESFONSAETLIDAD HACTA QUIEN PATROCTIMNS LOE SERVICIOR
POSTULALGD YT, El corntador publico tiene la obligacion de guardar
gl zecreto profesional vy ode no revelar por ningun o mobiveo Los

e hos ., datos o circunstancias de que tenga conocimiento esn @l
ejercicio de su profesion, a menos gue Lo autoricen los intereosa-
dos, excepto por los informes gue establercan lag leves respegti-
VR,



FOSTU.ADD VI, ORLIGACTON DE RECHAZAR TAREASD RO CUMPLAM OO
LA mMOEAL. Faltara al hormor v dignidad profesional todo  contador
publico que directa o indirectamente intervenga en  arreglos o
asuntos que no cumplan con la moral.

FOSTULADO YILL. LEALTAD HALEA Bl FATROCIMNADOR DE OB SERVICIOS.

1L contador publico se abetendra de aprovecharse de  situsciones
gL puedan perjudicar a guian hava contratado sus serviclos.

FOSTIADD IX, RETRIBUCION BECOMOMICA. EL contador publico  debera
tener  siempre presente que la retribucion por sus servicios o
constituye el unico abhidetivo ni dla razon de ser del ejercicio  de
sl profesion,

RESFOMSARILIDAD DEL CONTADOR FUBLICD MACTS LA FROFESION

FOSTULADD X~ RESPETO 6 LOE COLEGAS Y A& LA FROFESION. Todo conta-

gar publico debsra cuddar sus relacionss con sus colaboradoraes,
con sus colegas v ocon las instituciones gue los agrupan, buscand

cpeer nunea s menoscabe la dignidad de ia profesi
enaltezca.

O s 0 CLLe2 e

FOSTULADC  KI,- DIGNIFICACION DE LA IMAGREMN FREOFESTONAL. A& BASE  DE
CHLLTDAD. FPara hacer llegsar a guien patrocing sus serviclios v oa la

sogiedad en general una imagen positive v de prestigio del conta-
o publico, =e valdra unicamente de su calidad profegsional v
personal., asi come de la promeocion institucional.

FOSTULADO  XI1.- DIFUSTON ¥ BEMGEMANZA LE COMOCIMIEMTOLE TECNICGOS.
Todo contador publico gue de alguna manera Lransmita sus conocis-

mientos, tendra como  objetivo mantensr las mas altas normnas
profesionales v de conducta v contribuir al desarrollo v difusion
cde los conocimientos propilos de la profesion,



TEEMICAR ¥ FROCEDIMIENTOR Di ALDITORTA

FROCEDIMIENTOS OF AUDITORIA:

Son el conjunto de tecnio de
tigacion aplicables s ouna partida o & un grupo b bios v :
cunstancias relative a los sacdos Financ dietos a  @xamnesn
madiante los cuales gl contador publico obtiens las bases para
fundamaentar s oplnion.

i R )

Maturaleza de los procedimientos de  suditoris 1 awdibaor
dehera, aplicandoe su criterio profesional, c cual btecnica o
procedimientao de auditoria ¢ conjunto de elios, seran aplicables
e cada oaso pars obtensr la certers moral gue  Fundamente  wna
apinion aobjetiva v profesional.

Extension o alcance de los procedimientos de auditoria.- ¥Ya  gue,
generalmente, no @ posible realizar un examen detallado de todas
las  partides individuales gue Forman una partida global, cuando
e | lenan los reguisitos de mulbtiploidad de partidas v similitud
entre allas, se reacurre al procedimiento de edxaminar wuna  muestra
e s & den las particdas individuales, para derivar  del
recultado del examen de tal muestrea, wna opinion general sobre la
partida  global,. Este procedimiento gue no es  exoclusivo de  da
auditoria, sino gque tiene aplicacion en muchas obtras disciplinas,
en el campo de la auditoria se reconoce con el nombre de  pruehas
selectivas.,

La  relacion de las partidas edaninadas con el total de  las
partidas individuales gue forman el universo, o e s conoos
como extension o alcance de los procedimientos de auditoria vooosu
determinacion s uno  de los plementos mas loportantes  en la
planeacion de la propia auditoria.

Cportunddad  de los procedimientos de auditoris,-— Lo epoca en
gue  ee van a aplicar los procedimifentos  de  auditoria. Fuchos
procedimisntos de acditoria aon mas wtiles v se aplican mejor en
una Fecha anterior o posteriar.

1{
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TECHNIGCAS DE ALDITTORLA

Sorn los metodos practicos de dnvestige or oy pruebs gque el
cantador  publico wbiliza para lograr la ioformacion v oo comproba-
cion necesaria para poder emitiv sw opinion profesional.

Law tecnicas de asvditoria son las siowientess

1) Estudio general. Apreciecion sobre la fisonomia o caracteris-
generales de la eopresa, de sus estados Financieros v de
tes importantes, significativas o exteacordinarias,

2 fAnalisis. Clasifticacion v agrupacion de los distintos  elemsne
tos individuales gue forman una cuenta o una partidas determinada,
de  tal manera gue los grupos constibuyvan unidag Momogenaas Yy
significativas. BExisten dos tipos de analis
al analisis de saldo v,

b analisis de movimientos.

Y Inspecocion. Examen Fisico de biengs materiales o de documentos
con el objeto de cerciorarse de la avtenticidad de un activo o e
wne operacion regilstrada en la contabilidad o presentada en los
entados Financisroms,

41 Confirmacion. Obtencion de una comuricacion escorita  de  wna
perscona independiente de la empresa examinadsa, v gue se encusentre
en posibilidad de conocer la natwralezsa v condicionss  de  la
aperacion v, poar lo tanto, de intoroar de una manera valida sobre
ella. la confirmacion puede ser aplicadcds de diferentes formae:

a) PFositiva.~ e envian datos v oae piden gue contestean, tantao  si
estan conformes coma i no Lo estan.  Freferentemente  para el
activo.

k) Negativa.~ S envian datos v se pide contestacion, solo
estan  inconformes. Generalmente se ubilize peara  confivmar
activeo.

¢} Indivecta, ciega @ en blanco.- Mo se emvian datos v ose solici-
ta infoarmacion de saldos. Generalmente s wtiliza para confiromar
pasivo a instituciones de credito,

&) Investigaciaon. Obtencian de informsacion, datos v comentarios
de los funcionarios v empleados de la propia emprese

SEL

&Gy Declaracion. Manifestacion por escrito con la fFirma  de  los
interesacdos  del resultado de las investigaciones realizadas cor
los Ffuncionarieos v enpleados de la empresa.,




7 serbtificacion., Ubtencion de un documento en el gue se asequre
la verdad de un hecha, legalizadoe por logeneral, con la firma  de
una autoridad.

£ (heaervacion. Fresencia Flsice de como se realizan ciertas
operaciones o hechos.

For  ejemplo el auditor pueds obtener la conviceoion de  oue
las inventarios Fisicos Ffueron practicados de maners satisfacto-
Fiay observando la mangra como se desarrolla la labor v orealizas

cion de los miamos.

91 Calcula. Verificacion de las operaciones aritmeticas de ague—
Pas cuentas o operaciones gque se determinan fundamentalmente pov
caloula sabre bases precisas.

10 Comprobacion.  Consiste en la revision de  los documentos
conprobatorios o representativos de las operaciones gue ha reali-
rado  la  empressa. (Revision de  Facturas, recibos, contratos,
gsuritos, etc.d.

20



PLAMEAGTOM Y BUPERVIHTON

FLANEAC TOM:
Con el fin de llevar a cabo una adecuada planeacion
derl trabajo de auditoria, el auditor debe conocer los siguienteas

a) Los objetives, condiciones v limitaciones del trabaio concreto
gue se va a realizar.

) Las caracterieticas particuwlares de la empresa cuya informa-
cion  fFinanciera se examina, incluyendo dentro de este concepto
las caracteristicas de operacion, sus condiciones juricdicas v el
sistens de control interno existente.

La plangacion implica prever cuales procedimientos de  audi-
toria wvan a emplearees, la extension v oopoebunidad en gue  wvan &
aer wbilziados v el personal que debe intervenic en el trabajo.

1L oauditor debe dejar evidencia en sus papeles de trabajo de
haber planeadoe la auditoria,

La plansacion no debe entenderse unicamente como una etapa
inicial  anterior a la ejecucion del trabajo, sino gue esta  cdebe
corntinuar a traves de todo el desarrollo de la avditoria.

SUFERVIGIOM:

La supervision debe ejercerse en todos los niveles o
categorias del personal gue intervenga en el trabajo de auwdito-
ria,  en las etapas de planeacion, ejecucion v terminacion  del
trabaio.

Daebe dejarse en los papeeles de trabajo evidencia de la
supervision ejercida, ya gue esta g6 necesaria para la supervi-
micn en el nivel inmediato superior, hasta Llegar al contador ogue
dictamina, Ademas de la evidencia en los papeles de trabajo,
parte de la supervision poede guedar en cartas al oliente o
memorarichams oo caracter interno sobre problemas especiticos.

g
i



Frelaiadd DE AU LT T

Para e un auditor pusde comprender . dnformar oy oraencdie una
i vl By @l auditor debera elaborar un progeama de los procedi-
mientos de auditorria paras cadae revision.

U programa  de awditoria e un procedimniento  de  revision
logicamente planeado. Ademss de FWEE como una guia de  procedi-
miantos duwrante el curso de una auditoria, ¢ P CICT T ST
rade con btods anticipacion, sieve coma umae Li de wer i f
@ omerdiads gue progress la anditoria en sus diversaes eld
mecdi da gue las Fases sucesivas del trabajo de auditoria
rHad .

Yo A

El programa de aaditoria debera desarrollarse de s
tae  normas, procedimisntos v o beonicas de
moeptadas.

Ern la practica, tanto el programa de  awditoria coms el
cusstionario de control interno, ambos en Fforma integra se habran
de srchivar para ser consultados en futuras revisiones.

e o con
auditoria generalments
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Frairbp T D LM §

ENWERTAR TS,

LY Presenciar la toma de inventario Fisico v aobservar Los  proces
dimientos adoptados por los eopleados de la compadia  para dste
Fime Seleccionar ciertas partidas reprose Y@ i s s e
ter, v preparar uan memordncdum con sus conclusiones e d@ste
tralimico.

2y Holiciter de la compeafia una copia de su dnventario  Final
debidamente valuado,

A Comparar las cantidades contades segin el punto o ocon las  qus
aparacen en el inventario Final, investigando las discrepancis

Frist LA

1y Freparvar una cédula listande los documentos por pagar, anotan
do todos los datos pertinentes, tales come: laoporte,  wvencimiens
tas, tipos de intervés, garantias, et

2y Obternegr  confirmascionss directas de log bancos, o de  obtros
acreedores, &n sw caso, en relacidn con los documsnbtos por pagar
vooofr cualguier obtro adeudo de importancia.

A3y Cerciorarse gus btodos los gestos acwmdlados por pagar al Fidnal
dir afio estén debildamente registrados.

COSBTO DE VENTAE:

1) Seleccionar un mes para efectuar la prueba de costo de  venbas
o preparar un breve memordandoam acerca del  sistema  de  control
interno de la compafiia sobre el costo de ventas

)

sicas, los precios unitarios de  costo
sulos comprendidos  en las  Facturas
% oaudilliares  de

2) Comparar las unidades £4
v los  dmporbes de Llos aetd
seleccionadas  contra Llos asientos e las tarjelta
trvventario perpetuao.

=y Al final del afio, comparar las salides de sercancia  de  los
Gltimos dias del afo gque se examina v los primeros del siguiente,
contra drdenes de embargus, acuses de recibo de olientes, para
asequirarse que han sido registrados debidamente en el periodo gue

Les corvesporda.

PJ
ok



G T O s

1) Beleccionar un periodo de tiempo (1
efectuar la prusbs de sueldos v comparar s pagados durante
periado, A bDase de prus =lectivas, contra recibos  fFlemados,
cantratos de trabajo, archives de personal, registros de btilempo vy
chegues edpedidos o deseabalsos de cala. Aseqgurarse de la correc-
cion de las dedeaccioness a emplesdos por I Seguro Social, cuota
mindical, eto., comprobar la exactitad aritmética de la ndmina v
la correccidn de su disteribucidn & las cuentas,

= 0} LATREL L incanal Y s

2 Helecclionar wn mEs DAFa comparsar contea los
e lat dvoes, los cargos méas ioportantes & aguellas  subocuentas
gastos gue no hayan guedado comprobacos.,

3 Efectuar las referenciss cruzades s los papeles de trabajo  de
las  cuentas de activeo y pasivo en relacidn con  conceptos tales
como depreciacidn,  Dhk, el

o)
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Ee el sistems de orgendzaciaon, los  procedimientos oue
tiens implantados v el personal con gue cusntas, esbructurados an
wre bodo para  Lograr tres principales objetivos  gque  tilens  la
G anl Eac ion,  Cue SO
) la  abtencion de informacion Financiera veraz, oconfiable v
oporbuna,

By la proteccion de los activos de la esnpress, v
G la promocion de eficiencia en la operacion del negooio.

tyros  objetivos pueden ser evitar gue se inourera dndebd das
menthe  en pasivos vy o cerciorarss 81 ha haildo uanea  adibesion a  la
politica opae tengs establecida la ent idad,

VERTASAR DEL ESTUDIO DEL. COMTROL DMTERMO:

Lot verntajs mas clare para el contador publico gue examina
@l contro interno como base de st autitoria, se refiere al abhorro
de tismpo v esfuerzo.

Fero  guiza 1o mas doportante del  examen  del control
interno es que permite al cortador publico dirigir sy atencion &
Los aspectos v actividades gue mas lo requieren dentro de  la
BT A,

ESTUDIO Y EVALUACTON DEL CONTROL INTERMG

De acuerdo a las normas de auditoria, relativas &
miecucton  del  trabajo, el suditor debe estudiar v svaluar 2,
cortbrol dtnerno de la enpresa cuyvos estados financieros se van &
wictaminar. El estudico del control interno es el examen  del
mismmeo, la investigacion vy analisis del contral interno existente.

Euvigten tres metodos para efecturar el estudio del  cone
tral interno, ¥ son

METODOD  DESCEIFTIVO. - Considste en la aplicacion, por esorito, e
las  rutinas establecidas para la ejecucion de las operaciones o
aspectos especificos del control interno.

METODO  DE CUBSTIONARIGOS.- Es el procedimiento en @l cual se
elaboran uns serie de preguntas sobre los aspectos basicos de las
gperacionses & irvestigar v posteriorments ee procede &  obtener
las respuestas de dichas precguntas.

METODO  GRAF TGO, - e representan por omedio de
dibujos (Flechas, cuadros, Figuras geometricas, eto.), en  dichos
dibujos s representan departamentos, formas, avchivos, ete., v
por mecdio de ellos s indicean v explican los Flujos de las opera-
1 OIrEE .

Lg'h =0
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la evaluacion del conbtrol interno es la conclusion a la  que
se Llega, la dmpresion gue se Fida en la mente el awditor respecs
o de si el conbtrol dnbterno es bueno o defectuoso, es decir, ;
permite la consecucion plena de sus objetivos o no. Esto se podra
saber  por medio de la comparacion de estandares ideales de  core
trol irterno contra el control interno de la entidad,

Es  omuy coman gue un auditor indcie el estudio del control
interno  antes de llevar a cabo cualguier fase del trabajo rela-
ciprado con la verificacion de las transacoiones,

Lo puede ser
cdetriido a gue las conclusiones respecto del conbrol interno  afer-
Larr el alcarnce o ¢l detalle de la revision, sin embargo, no s
podra Llegar a wuna conclusion Final respecto a todas  las  Fases
del  control interno hasta en tanto no bava un awditor con  todas
Las :ode sw orevision. Bl estudio podra hacerse por sedio  de
preguntas orales, o podea referirse a un cuestionario bien elabo-
rado gue dnoluve cads seccion de la awditoria,

OFCHIRTUNIDAD ¥ ALCAaMCE DEL ESTUDIO Y

EVALUACTON DEL CONTEROL ITNTERNO

Teoricamente @l estudio v evaluwacion del control interno
cete  hacerss  antes de planear la avditoria, sin embargo  sn la
practica hay ocastionss en gue s hace durar el desarrollo de la
la auvditoria.

El alcance del control interno se pueds determinar de dos
manerasy cuando se efectus auditoria por primera ves @6 Corves
niente etectuarlo totalmente, abarcando btodos los aspectos poasi-—
Bles de  la auditoria. Cuando en subsecoentes awditorias pusde
EAMT MEFEE BIOWN and unos aspectos, en ancs siguientes los aspec-
tos restantes, explicande siempre por gque no se profanodi zan.

s



P GONMTEOL  ITNTERMO:.

EMPLOE DE LI G

CAdA Y BaMOOE:

1) Nombre deld ;
Umrvmuwnu @l cajero obtras labores ademdas
Las Al ;
!aﬁnrn S D

a cualaguier libro
el ! cpue no se retiera
brarnsacciones ("JE-"‘ o fa

: stan avborizados para Flrmar e

e ‘3:'“{3*"5% wmbira Fiemar chegues en blanca pas
Fa hacer pagos e oausencia de las personas -
autorizadas para Firmarlios?

&) B ha establecido wn maxime para las can
tidades gque puedan ser pagadas con el foando
der cada chica?

LIGTAS DE RAYA:

1) Ha implantado la negociacidn el sistema
de relojes marcadores?
2y fuién es el empleado encargado de Formular
shas e rayva?
A He page el sueldo de Los
pfoctivo o por medio de ohe
4y Audén auntoriza los aumento
de pereonsl’?

e L eacdos en
5@ st nombee’?
gher mueldo v

CLEMTAE DE CLIENTES:

1) Desempefa el encargado de las cuentas de
clientes obtras labores a parte de acguelliag
gapecificanente relativas al manejo de
attei Liapr?

2 Ge comparan periddicamente
pendientes de cobro con los s
cuentas e ﬂliwntw%V
Y Firman los clientes decumentos a cambio
tle d@wlasm -E--e-.lr.:'t.{..n-"c £y

A Buién avborizae los limites
ra cada cliente?

S fudén autorize la cancelacidn de cuesntas
imcobhrahles’

tas fFacturas -
a3l dos de las -

=3

e créedito pa-

COMEMTAR T8



EXTHTEMCOIA DE MERCAMIIAL, MATERISLES, BETC.

1 BEstdn las mercancid: v omateriales baja -
poantral de un almal :
2 e amperran bode lo= envic e Luyenda -
braspasas de un departanenta @ obtro, con ree
AL g bones?

EY o Gidn determing gque mevcancias o material

eatd Fusra de uso o e lenta realizacidn?
4 Tiene la empresa aseqgqurada contra incen—

i, v obtros riesgos la mercancia de su pro-
piedad en consigrnacidn con obras personas?

ACTIVO F L0

1)y e provectan vy aprueban los desembolso -
aplicables al activo Fijo por medio de auato-

i3
2y Se toman periddicamente inventarios Fisi
cos de los bienes muebles e dnmuebles de la
e o iaciant
) e deprecian o amortizen andalmente las -
propiedades, el crédito mercantil, ela.
A4y Guidn guarde leos tdtulos de propiedades de
La emprassy

3

FAR TV

1) Be aprueban los préstanos bancarios por -
[ SONAs wltadas para el lo?

2y fheddn estd Faculitado para s
nombire de la negociacidn losgs do
pagar, o para aceptar gliros, eto.y
H) Fecihe la snpresas estados mensuales de sus
sey e cores

4y HMa garantizado la negociacidn en alguna -
Forma las cusnbtas de sus acreedores?

weribie, a e
sumentos por -

y

VEBMTAS:

Ly Gtddn avtorizae los envios?

Dy He hacern todos los envios por medio de -
G cleries?

Y Come se manejan las drdenegs pendientes?

4) fue registro se Lleva de los embargues e
eatraviados o en transito?

) faién autoriza los créditos por devolucio-
nes sabire ventas”

ot
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AL INA CART

Fismpla,~ Al revisar el control interno de caja, s cimas cuenta
crae La empr A biens como politica Fivmar chegue en bhlanco para
hacer pagoes en auvsencia de las personas avtorizadas para  +Tivmae-
Leys .

K

CHOMEBECUENC T A8
Eiemplo.— Mal uso de los fondos.
Fosibles Fraudes o robos.

CHAE N DAL T OME S

Eienmplo.-  Gue dimplemente un sistema de cuentas por pagar, & Fin
de evitar un posible Fravde vo la autor
males,

lracidn de Firmas adiolo-



FRID T TOR LG TMTE NS

Come s menciono anteriormente, la auditoria  interna i
rediere & la funcion independients de evaluacion establecida
dentro de una organizacion para examinar v evaluar sus  activida-
dew v sistemas de comtrol con el proposito de detersminae el grado
e economia, eficilencia v eticacia con gue s estan aloanzando
lag metas v objebivos) vigilandoe ademss, gue el manedo v aplica-
ciorr de  los recursos responda a las  polit s cictadas  porla
argandsac ion.

El objetivae general de la awditorla dntermna va  mas  &lla
del examen, evaluacion e informe de los hechos encontrados doran-
te el trabaico del auwditor interno, esto e cpue el oo ntador
palzlico como asuditor, tiene la capacidad de proporcionar &  la
gerencia  mas  que el dnforsme de auditoria, toda una  serie de
reconendaciones dirigidas & corregiv las deficiencias encontradas
e la  empresa.  Por lo gue deberas ser capas: de  auxdliar & la
gerencia al logro de una administracion mas etficiente, proporoicos
nando para esto, inforoacion gue sirva cono base para sus  deci-
£ 1 (I .

GENERAL TUADES DEL DEFARTAMENTO DE AUDTTORTIA TNMTERNA

1 departamento de awditoria interns debera asegurarse  de
guer la experiencia tecnica v la formacion academics v Los auclde
tores  sean apropiados pava realizar lag awditorias, conbtar  con
log conocimientos o abltenerlos, euperiencias v disciplinasg nege-
satias para  Llevar a cabo sus  responsabilidades, amenurancdose
tambien que las auditorias sean supsrvis

sacias en Porms aproplada,

Bl divrector de auaditoria interns  debera esstablecer los
propositos, autoridad v oresponsabilidad de  su departamento,
debera establecer planes para Llevar a cabo las responsabilidades
del mismo, proporcionar por escrito las palicticas v procedimisre
tos para guiar al personal de auditoria interna.

1

EEGFOMEARILIDAD ¥V AUTORIDAD

Bl proposito, auctoridad v oresponsabilidad del departamento
de  auditoria interns debs dedtiniree eoouan documento  Formal por
gerrito  aprobado por la diveccion v aceptado por el conseio  de
adiinistracion. Dicha documento debe establecear b @l
proposito del deparbtamento de auditoria interna, especificando el
alcance  de su trabajo v declarande gue los audibtor rey bienan
avtoridad nd responsabilidad sobre las actividades gue auditan.

i




L.a  responsabilidad del awditor inbterno es

les de condactas.

DIFEREMCTS ENTRE AUDTTORIA

BUDTTORIA IMTERMA

B oraalbeacds por personss oue de-
pandan directamente de la enpresa.

Fuede ser realizada por oun D.F. o
por abra persona con conocimnientaos
cortables o administrativos.

Exieste independencia martal de la
pereona ous la realiza con rela-—
cion al mivel de los ool ce-
partamnentos, mas no con el consejo
girectivo o asambleas de accionis-
bas, va gque a sebos sorn & Los gue
Tes rinde su informe.

El abijeto de esta es revigar gque -
interesan particularmernte & la ad-
minietraciorn v rendir a esta intor
16 o

e debe mantener un seguimisnto de
las corveccionss real lzadas respec
to e ervores u anisionss enconts s
glasm, verificar la apliceacion de -
los procedimientos.

DEFEREMCEAS COM QTR

SUDITORIA  CFERADTOMASL .~
eetudio de ciclos de transacolones

AUDITORIA ADMIMIBTREATIVA. - Emite un

TLFQ

Emite  un dnforme v asba

realizadas por la entidad.

Loforme en base & la

marvir & la
peerrfers i s

EMTERME Y EXTERMA

AUDTTORLA EXTERMA

pasd daadiE oo per s
ajeras a la compania.
fprefesional incdependientel

Debe ser rvealizads por un
Contador Publico.

indepandencia mental
el C.F. gus la realiza y -
run blener v Crdocion algue
Pt

El obdeto de ests es la -
pomicsion de urn dictamen con
efecto para Lerceras Derso
MEs,.  lusuarios ajenos & la
IS E)

e orealdsan sugerencias e
sin caracter de obligato--
riedad, las cuales geng--—
almente debsn tener segui
i et o.

DE AUDITOR LAS

entocado al

st e

tura de cada departamento de la empresa.

i
e



METODOLGGETA DEL TEARAGID DE AUDITORIA INTERNA

Lo Desarrallo del trabajo de awditoria interna
2o Programa de trabajo

o fBeignacion de personal

DEGARROLLO DEL TRABAIO DE AUDITORIAS TNTERDNMA

&) Presertacion con el Jefe del deparbamento Cuvas operacionss se
van @ realizar, indicandole a manera de aviso el temns gue  sera
Fevisada v solicitando informacion sobre el movimiento general de

la @ (P S8,

) Familisrizacion con lag operaciones v abjetivos del trabaio &
e L EERT .

£) bDesarrollo del programsa obteniendose la dnformacion completsa v
corriente, incluvendo tanto la favorable como la destavorable.

Dy Elaboracion del reporte previo, presentando 5 actividacles
cubisrtas en la auditoria v las que ro lo foeron, santeniendo el

cuidado o imparcialidad debida.

)y BDdscusion del reporte previo con el Jefe  del  departamento
auditado antes de someter e 1 v S T @ @ S ey Lores § W € oraE

¢y los puntos contenidos en el mismo v obteniendo la aceplacion
de gue los hechos abi presentados son verdaderos vy osua candormid cdead

v causas de inconformided sobre las recomendaciones del auditor.

1 La elaboracion v entraga del veporte definttive, solicitando
sea  dirigida  la contestacion al gerente general, con copia &
auditoria interna v a los departamerntos gue avditaron.

£

i) Fevision de la contestacion al reporte v vigilancia del oum-
plimiento de la accion, prometidas en dicha contestacion despues
de transcurrido un tiempo razonable.




El programa de trabajo es la relacion escorita v ordenada de
los procedimientos de auditoria, extension v oportunidad de estos
& aplicar en el trabajo sspecifico.

Lo FORMATO DEL PROGEAMS DE TRABMSJIO
En los papeles de btrabajo generalmente s anobtan los siguien-
tes encaberados:

al) Frocedimientos
bl Extension

) Oportunidad

o) Auditor

&) Tiempo estimado
1 Tiempo real

gl Merificacion

vy Observaciones

Aa FEINMALTDADR DEL PROGEAMA DE TRARATC:

@) Faciliter el cumplimiento ordenado de los  procedimientos v
evaluaciones de natuwraleza analoga.

B Berwvir de guia con el proposito de evitar gue se  lnowrra en
eyl sl ornss O repet D oLories .

o) Ahorrar tiempo al auditor.

o) Sirven de estimulo a la imaginacion del suditor interno caon el
Fin de sugerirle otros procedisientos o evalulaciones gue deberian
de efectuarse.

@) Distribuir el trabsio en forma coordinacda.

Bo FLEXIRILIDAD:

Bl programa de trabajo tendra gue ser aplicado con oriterio
Flesible, por consiguiente, estara Ffacultado para hacer uso deld
misme oo e grado vazormable de Flexibilidad.,

Bl auditor tendra gue justificar con su dntorme  cuaslouder
desviacion de ilgportancia de mas o de senos, aén gue se  hubisera
anlicado &l programsa.

Ao LIMITACIONES

al Cualgwier limitacion del programa de trabaio debera ser supli-
do por la iniciativa, imaginacion v conccimiento del auditor.



By ElL o auditor o debers atensrse rigldamente &l programa de
Lrabaio como unica guia para la realizacion del wmismo.

e

ey En el desespefio normal de sus actividades, bhae de verse preci-
sado a consultar las regulacionss intermnes sobre procedimientos v
politicas gensrales del ente soonomico, asi como actualizarse  en
lo referente a las leyves, decretos, reglementos, mamuales, actas,
circulares v demas digposiciones gue rigen el funciornamiernta  de
ta dnstitucion, con la Finalidad de gue se halle en apbitud e
aplicar sus precepbos en Fforma sux=ilise de los poantos contenidos
g &l oo ama.

ol gl auditor drterno no le sers adoitida la exouss de  gue  una
comprobacion o laboer mo la hayase previ 3ot el programns de
trabjao, pudiendo sar responsable por negligencia.

@) Bl auditor debera informar de manera obligaetoria  sobre  boda
infracoiaon  legal, reglamentaria o de otra indole o sobre cual-
guier  drvegularidaed o diferenclia gue exista.  BI O dnforme
remitido  por el auditor general, aun cuando hayva sido correoloda
La ancrmalidad durante el proceso de la auditoria,

S MODEFTCACTONMES

Bl programa de trabajo debe ser dinsmico, por 1o cual sara
susceptible  de modificacione de acuerdo con las necesidades o
cambios gue se prodozocan sn leas leves, decretos, el amerbos,
circulares, actas v disposicionss que vigen sl Funcionamiento  de
la organizacion. Tods smodificacion del programa debera ser aproe
bada como sigues
a) For sl auditor general, si la modificacion no implicara cambio
fundamental en la proveccion general del programa de trabaja,

i o el conseio directivo, 8 la
ststanciales an 8l programa.

By For el presidente del conse
modiFilcacion implicara canmbilos

Cada auditor sera responsable de dntroducir, en los  ejemnsla-
res  del programa de trabajo gus wtilizo, toda sodificacion  deld
misms gque hava sido aproabada.

La dgnorancia de alguna de leas moditicacioness del programsa no
mera excusa para el incuaplimiento por algun auditor, pussto gus
los auwditores internos estaran abligados a conocer aparbunameante
todas las disposiciones oficiales relacionadas a su trabajo, asi
comeg sue posibles moadificacic 5

B



fao = CLESTOD Les

ElL o programa de trabajo v modificaciones, sin  excepcion  de
docunentos confidenciales, son exclusiva  propiedad del ente
soonamico, por Lo btanto ndngun auditor sstara  subtorizado  paes
conservar, con caracter personal. ningun ejenplar del programsa nid
e sus modificaciones.

Bdemats, ringune de los auditores internos ssts agtorizade
para mostrar el programa de trabajo ni sus posible moditicaciong
a  persong alguna no incluida expresaments en la distribucion
e lares de los informes.,

A TEMAGTON DiE

SENMAL Y

Loags st por el departasmento de audito-
ria  dnterna Factoriamente si  su peraoral
Lene la capacidad necesaria para Llevarlas a cabo vy para lograr
Ficiemtemente una asesoria de altura a la direccion.

Cuando exista personal de reciente dngreso que Tengs coneei-
mientos de los procedimientos contables v las tecnicas vy procedi-
migntos e auditoria, pero no tenga la euaperiencia sudicd
sera  conveniente  entrenarlo pars que cumpla  adecusdamente 5
funcionss de su deparbamento encomendado, yve gue e actuacion
proftesional de la calidad se logra solo sediante el desarollio v
giercicia del juicio a traves de la experiencia v de la constante
actualizacian,

La  admini Lo, al seleccionar al personal de  auditoria
interna, debsra  bomar en cuenta gue sgan  parsonas  agradables
pava poder obtensr mayor colaboracion del personal de la esopress
vy o oge los Funcionarios con los cuales debe tratar diariamente  en
@l desempens  de  sw trabajo, asi se obtendran resultados  mas
satigtfactorios. Lo dmportante gque @l auditor convenoa al  perso-
pal gue el resultado de su examen sera bratado unicamente con los
thiorectivos o Funcionarios de cualas dependen, myvitando gue
todo el personal se entere de fallas de sus COompaneros,

El auditor interne debera ftener vigion de las ados, 10 Cual
sUpene o hacer julcios precipitacos, sine bacer  comentarios
Masta gue hava determinads el efecto en la enpresa de las desvias
ciones o anormalildades.




GEUTSITOR DEL AUDTTOR TNTERNO

Lo Tderntiticarse con los objetivos de la organizacion.

o Hentido integral de la auditoria interna v ode su aploacian
la entidad.

Ro= Domindo del sigtema contable de la sopress v ode s FYHT A
GEEFEC L oM.

4o Responsabilidad v disciplina.

B Dignidad profesional.

G- Moral intachable.

7. Discrecian.

e Organizacion persaonal.

Go- UnifFormidad en sus aetodos de trabaio.

10, ~Facilidad para QSsgsorar,

Llie=Mabilidad de analisis.

Zao-Uhjetividad en ews juicios e informes,
15, ~Inigiativa FPersonal.

4. -Agildiad mental para descoubric errores.

18, ~Facgilidad de expresion escrita v oral.

54w

Lad.~Tacto v corte

b

&1

cle



DEL AUDETOR  EATERNO

La emision del intorme es une de las funciones mas importans
tes de auditoria interna. BEs tambien uno de los medios mas impore
tantes que le ayudan a la direccion a medir el rendimiento prine
cipalmente con  respecto a la confiabilidad de los controles
establecidas.

Tamirien es doportante porgue el ioporte de suditoria sivve
para  que la direccion vea el rendimiento  del departamento de
auditoria dnterns.

ELEMEMTOS DL TNECREME

LMYRCODUCCIOM. - Ma divigida al lector del  informe. refiviendose
adenas  de  los objetivos o instrecoionss gue se  le  giraron al
auditor para dar marcha de su trabajo.

SLCAMOCE DE LA REVISION. - Consiste en determinar la profundidad de
lag  investigeacionss, las aress edxaminadas v evaluadas, oo uns
breve descripoion de las teonicas emplesdas v guienss intervinie-
ron para realilrar s,

LIMITACION, - Consiste en definiy las calsas gue le  impiden  al
aunditor ejecutar sw trabajo en forma normal, & la empress audita-
chi

RESULTADOSE., - Se refiere a los resultados obternddos cuidando  en
dedar  perdectamsrte olare v soportando todas v cada una  de  las
abservaciones gue se presenten, se pueden complesentar por  medio
cher ETIEOE .

SUGEREMCTAS. - Segun los resultados obtenidos, seran las
clas gue s jusguen necesarias.

M E T

COMCLUSIONES. - BEn ocasiongs, la seceian cde conelusionss  sustiba-
ven a la de resultados, depende del tipo de auditaria v ded
aunditor. Las conclusionss, deben ser comng consecuencia  de  los
abjetivos determinados en la introduacoddr.



COMTERTD DL LMFCRME

et Formulacidn del informe de avditoria interna g sk e
en s contenidoe al de la avditoria externa. Los puntos mds opoe-
tantas som

T

a ) dclaed derd

L. Bue el lector no pierda el interes de conocer la bot
ipvborme .

.o Gue el lector por medic del ioforoae pueds conaoar, Jumoar v
evaluar la labor ejecutada.

El contenido del informe debe ser claro v abietivo, para 1o
cual se recomierndss

Lo Fesaltar los aspectos gque meiorarian la operacidn de la empre-
S

Ao Me deberdan ponervse obeservecionses en el informe, éstas  debardn
anctarsse en los papeles de trabsio.

L

 Hacer el intorme o mas corto oy concreto posible.,

4.

L

Mo presentar criticas sin recomandaciones constructivas.,

B, Mo deberd duplicarsese inforoaeddn.

FECOMEMDASC TOMES DEL. ITNMFCORME DE aUDITORIA

EL trabaje desscrollado perr todo avditor dnterno,  owlmines
con las recomendaciones gue pressnte en suwoinforme, por Lo ousl
s deberd  poner  suacho cwidede en Formelaclas, dicha doforme
contencdrd todas las recomendacionss gue atecten positivanents &
ta empresa en el logro de sus abistivos.

PRESGENTA&CIOM ¥ DISTRIBUGCTON DL TRFCRME

Ern la preparacidn del informe es recomendable gue sea corbo,
utilizer graficas w/o diagramas, pero presentandolos como anexnos
i dnciluwirlos en el drforme; Lo gue =48 es reconendable s poner
eiemplos  derivados de las operacioness reales v gue s anexe una
céduula de ohservaciones para irformar de todas lasg Fallas  encormne
tradas. Dicha cédulea debe contener:

i
A



@y 5
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tuaciones enoonteradas

g desviaciones

c) Folitic o oprocedimientos gue no se observaron

) Trvestigacionss adiciomnales (aleoance v reasultados)

g2) Accidn @ tomar (departamento v fFecha de intervencian)

5

1 dnftormes deberd dirigivee al gerente general o gjecutiva
srrcirEale.,

Las  copiss del reporte deberdn divigivee al jefe o gerente
derl depertamento revisado, tambidén es recomendable gue se  envien
copias & los jedes de departamento gue se havan visto  afectados
por las sitwacionss encontradas en el departamento auditado.

Finalmente, si hubdese oportunidaed de gue el informe fusva
leide v discubtido en una junta por todos los elemertos irvolucrae
dos, seria una busna Forms de concluir  la auditoria,  ademds
caonstituirdig una demostracidn al pereonal operativoe del  respaldo
@ interes que tienen los altos ejecutivos por el trabaito realiza-
co por el suditor,

COMTESTACTON DEL IRNFORME DE AUDITORIA& TMTERMS

i el departamgnto de auditoris interns cusntsa con el apovo
del funcionario  de mayor Jerargudia de la snpresa, s amnent e
verda una respuesta positiva a su informe de auditoria v al  cum-
plimiento inmediato posterior de las recomendaciones,

e contestacidn del intorme de awditoria deberd incluir  la
forma  de gue el responsable de la  contestacidn  disminuva la
gravedad de la Falta reportada,

La forma v fechs en gue serdn corregidos los bhechos  @noons
trados  asi  como las smedides & tomar para prevenir  situaciornss
similares a Futwro,

VIGILAMCIA DEL CUMPLIMIEMTO DE L& OLIGAUITOMES:

£l departamento de auditordia interna serd el  encargado  de
medir segian la naturalezs del departamento auditado v la urgencia
e significan los hechos encontrados, el tienpo gue se considers
necesario  parsa verificar gue efectivamente havae cumplido las
accianes correctivas & tomar en la contestacidn al  informe de
anrcditoria.




Cifees

trabajo de auditoria se veria nulificado
dadas por el auditor, no Ffueran Llsvadas a cabo por  Las

=N
e Lo
P S Onaks rm%puﬂaalmﬁ"

Err las recomsends

siones § sugerencias planteadas es probable
gue algunas po sean aceptadas, a@n esltos o deberd insistie i
o oree necesario o bilen respetar la it de la per :
lectora  del informee, guien cuerta con mavores  elementos  para
Fundamertar s ded idn, elementos gue tal  wver desconozca el
atditor v gue por rarones siales no le son bransmitilodas, va
i la Funcidn del awditor es revisar e doforsmar .

2
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AURETORIA EXTET

COMUER TS

Auditoria externa, | lamads tambidén  Auditoria Independiente,
e efectuan personas gue no dependen de la empress, 0L @Conomioas
mente ni bajo cusalguier obro concepto, v oa los gque se les recono-
ce un Juiecio dmparacial merecedor de la confiancs de terceros.

Fe el edxdmen critico gque realizea un Contador Pablico, de  los
libros v registros de un negooio, mediante pruasbas @ L LA,
corn la Finalidad de opinar sabre la responsabilided de 1a  inta
macidn Financiera.

CHEGTET BV

El objetive de la elaboracidn de la asditoria externa e la
emtsidn  por parte de un Contador PFablico de su opinidn respecto
de ia resonabilidad de las cifras gue muestran los estados Finan-—
cieros a btraves de un dictamen.,

CLAGTFICACTON DE L& AUDITORTS EXTERNA

ALCANCE Y FIMNALIDAD DEL THABSID & DESARROLLARE.

-------- Buditoria de balance de Todos o de estados Financieros.,— B
aguella gue  se efectos smediante prouebas selectlvas  para  hacer
correccidn de saldos.

- fuditoria detallada o de movimientos. -5 lleva a cabo mediante
la revisidn de cada ung de los movimientos de corntabilidaed efec-
tuades  en el ejercicio a Fin de deterainar su  corveccidn, pero
sin determinar saldos.

-------- Auditoria completa o de movimientos de saldos.- BEe s combi-
nacidn de la avditoria de balance de saldos v de  la sauaditoria
detallada o de movimientos, revisa cada wno de los  movimientos
operados en la contabilidad determinando saldos.,

a1



-------- < fAuditorias sspeciales.- Donsiste an revissr una cuenta o un
grupo de cuentas v e pueds efectusr mediante prusbas  selectivas
o e fForma cetal ladas

S PODCE GUE ARARTA,

LA EFOCA O F
e i toria continua o permanente.- Se realize despOss de regis-
brar las transacolones.

----- MAuditorsa esporddice o eventual.- Be efectds peor peticidn e
los divigentes del negocio.

------ - fAuditoria periddica.~ be efectia por oun periodo determinacda o
i ni do.

LA BEPOCS Y FECHS BN GUE SOM AFLICADOE L0 PROCEDIMIENMTOS  DE
ALIDTTOR LA,

-------- Auditoris  detallada. - Hevisa los procedimientos  de  conteol
inberno vy sistemas de contabil lided & Fin de  porporcionar un
irforme de s ogestiany asd como determinsge L erctimientos e
auditoria, =u alcance v osu aplicacidn.

e faditonr da preliminar. - B Finalidad es el avance del  btrabaio,
star en disponibilidad v entregar los trabajos en su fecha.

--------- Buditoria  fFinal. Conectar e interconectar las  cuentas de
mayer vy revisar los donformes, conectar los de la época o periodo
gue abarca, ocon los gue reste vy oanalizar las  partidas, cambios
famentos o disminucionss més dnportantes) para hacer un inforae
Firmnc iero.
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CEIULAS  DE DETALLE O DESCEIFTIVAR, -~ Relaclons iz
gue comporan una cuents de mavor o un saldo cualguieras

CEDULA  ANGLITION O DE COMPROBACTOM. - Contiens el
trabajo efectuado para verificar la corveccidan de una partida
CHpRE b e G

FaLLAS LOCALTZADAS EM La BELAROEATION DE LOS POARFELES DE THARAIO

Falta de evidencia de gque en efecto se levd s cabo un sstudio v
evaluacidn del control interno pare poder justificar &l se encor
g gue fuese adecuado o inadecuado.

Megligencia an no sefalar los pro i md et de auditoria.

Mo hacer oruce de indices en las oédulas relatives & ajustes de
auditoria.

o recalear  cuando  se aclaran los problemss gue  previamente
surgieron en el curso de la suditoria.

Mo describir las cuentas gue fueron anal izadas,

Moy hacer mencidn de gue se ha efectuado un estudio de las politi-
cas de depreciacidn de la emp gL bacda,

Mo sefalar el trabajdo realizadeo
fayvarn cowrride despuds de la fecha

sEpecto A hransacoionss e
L balance general.

Mo incluwir comentarios respecto a la solucidn de problemas Fisca-
les de aficos anterioves.

P dincluir en lows Fondos de ceadae las pertides distintas de efec-
tivir.

Dedar  de analizar lag respuestas & las solicitudes de condirmas
RO,
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GEMERAL LDHADES
Lo auditoria e ae Pirancheros, &l iepaa
gue  obtras  actividades profesionsles, reguieren  de  una  buena
plansacidn para poder lograr los obdetivos de  uans  mansra més
i iente.
Fara  bener ung buena plangscidn se debe formalar un plan
inicial para ser supervisado continaments v omodi Flcarse =1 Faers
recssar o, al miseo Lisapo gue se supervisse el trabsdo vae  edece
T,

AT IV
Establecer v explicar los procedimientos para  1a
aplicacidn préactice de los profnuncisamientos relativos & la pla-
reacldn oy supervisidn del trabsio de auditoria,

ALCANCE Y LIMITAUIOMES:

La plansacidn v supervisor gue debard ejercer el
contador pablico al realizar cualguier trabaio tendients & expre-
sar =81 opinidn profesional, deberd cumplic con la norma relativa
a la ejecucidn del trabajo, dicha norma sefala gue el trabaio  de
auditoria debe ser plansado adecusdamente v si se tuvieran  ayue
dantes  bajo la direccidn del auditor. éste debe superviesrlos
adecuadanantea.

AULIERDO FRELIMIMAR CON EL CL TEMTE:

Fara poder planegasr adecuadamente el trabajo  de
auditoria se regquisre acordar con el cliente las condiciones v el
objetivo gensral del trabaio gue deses, al igusl se deben  detae
Tlar los siguientes aspectos:

ar  Detersminar el objetivo, las condicioness v limitaciones  del
trabajo a desarvrollar, el tienpo gue se epplesrd, los honorsedos
v ogastos, la coordinactdn del trabaio de auditoria con el perso-
izl del cliente v todos aguellos puntos gue sean importantes de
aralizar antes de indciar el trabaio.

) Misditear las dnstalaciones v observar 1 OD@&CLORes e
conocer las caracterdisticas operativas de la empresa v el sisbems
clee control interno.

¢) Lectura de algunos documentos gue sg relacionen con la  situse
cian juridica de la smpresa,



) Lectura de los estados Financieros pera obbtener intaormacidn

bdeica sobre el volumen v la natura a gle | L&
BRI @EE .

Bl resultado de la planeacidrn de la awditoria se retlejs
Fimalmente en un programa de trabajo, e ee un docunmenho o dee

pacdo v clasificado de los procedimientos de aditoris gue hano de
amplearas, la exbtencidn v asignacidn del personal.
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DE ThaRATO

CONCERTO Y CLABIFICACTONM:

Somo los documentos en los aue el auditor
registra los datos e inforsacionss obtenides en su examen vy los
resttltados de las pruebas vealizadas.

s dmporbante mencionsr gue dichos papeles de  btrabaio  son
propiedad del awditor gue ha realizado la revisidn, v por corbee
p dnvPormaci dn confidencial o estd abligade & btense  absoluta
discresidon  sobre los mismos, Sato no guisre decir ogue  no paeds
dar  copia & su cliente, Lo puede hecer pero na al grado de  gue
darse sin ningin documernto.

Ordenamiento v archivo de los papeles de trabaior Bl orden
gue s les de oen el expedients ee el mismo gque  presentan las

cuentas en el estado Financiera.

Marcas de trabajo realizado: Las maroas son indices gue  nos
permiten transcribiv de mangra practica v ode Féaoil lectuwra  algue
o trabajos  repetitivos, también @l lugar en @l cual podenos
localizar v archivar los expedientes en los cuales se localiza el
trabajo realizado en la auditoria.

ELEMENTOS DE LOS PaPELES DE TRARATO:

Los papeles de trabajo deben ser claros v concilsos, respecto
cler la cuenta w operacidn & ogue se redieren, del btraba clesar o
Tlado v de las conclusiones obtenidaszs, ésto lo logramos  estable-e
ciende un minino de elementos gue hay gue tener en cuenta:

MOMBRE DE L6 EMPREESS A GUE SR REFIERE.
FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO EXAMIMADO.
TITULO O DESCRIPCION.

FECHA BN GUE BE PREFARD,

MOMERE DE GUIENM L& PREPARD.

FUEMTES DE DOMDE SE COBTUNVIEROGNM LOS DeTOS.
DESCRIFCION COMCISA DEL TRABAJO EFECTUADO.

COMCLAS TUM.

4
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FINAGL IDSDES DiE LOS FaPE:

Los papeles de trabeio gue elabora un avditor sivven Coms un
lazeo gue une el informe de auditoria con los registros vy demds
irformacitn del cliente del auditor.

Los papeles de trabaio tambdén sedalan gl grado de cotiabil-
diad gue se puede tener sabre los sistemas de control dnterno oy
e auditoria  interna gue aparecen en los  divereos papeles  de
brabraio.

El cliente no pone especial sencidn a los procedindientos
téoniceos  wbilizados por el auditor, pero si se interess  en el
informe de auvditoria v en los papeles de trabaijo de dsbta, va  que
constituven el enlace tangible entre los documentos del oliente,
La auditoria v el indtorme.

Los  papeles de trabsaio sideven coms guia para  awditorias
subsecuentes de un mismo cliente. S5t los registros de urn oliente
fueran robados, perdidos, gquemados, o los papeles de
trabaio completos serdn de gran valor clee Llevar & cabo
wna reconstruccidn de los registros.

Los papeles de trabaeioc le sivven al auditor en la solucidn
de problesas gue swegen tanto en los organtsmos Flsceles, Federa-
lem cabales, camo con organismos reouladores gubsrnanentales,

CLASIFICACIOM DE LOS PaFELES DE TRARGIC

FOR U S0

COMTIMUG, ~  Los papeles de trabaio pusden  conterner
infFormacian atil  para varios ejercicios, v por su o wtilidad se
acostumbra  tenerios en expedientes sspeciales. betos pueden  ser
por ejenplor acts constitutiva, cuadros de organizacidn, catdlogo
de cuentas, manual de procedimientos, contrabos mayores & un anc.

TEMPFORAL..~  los  papeles de trabajo pusden  conbense
infFormnacidn atil solamente persa un ejercicio determiando.  Bstos
pusden sers Confireacionss de saldos a una Fecha dada,  oonoilia-
clones bancarias, contratos a plazo Fijo menor de un afo.

P SBL0 COMTENT DO

HOTE DE TRARAIG. - Ee la cédala gue muestra  las
grupos o rubros  gue drtegran los estados financieros.

CEDULAS SUMAaRIAS O DE RESUMEN. - Muestran las cuentas
o mayor que Forman un rabro.

2y
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HOE Y DEMeE ClLaviEs

Durarnte el dessrrello de ung revisidn, un auditor habrd de
whilizar sichos simbolos o claves de distintas Formas v Lamados v
posiblemente de diversos colores, tanto en  los  registros  del
sliente  comn en sus proplos papeles de trabedo. Dentro de  cada
pacho de anditores las claves o marcas de auditoria poderdn ser
i ferentas,

A continuacidon presentamas un nodelo de simbolos v sarocas
gue pudieran emplesresse en el dessrrllo de las awditorias.

________ {iw Be wbiliza exclusivamente en el diario para sedfalar gue la

informacidn alli inciuvida se ha cotejiado contra ung  factura o
ghro documento cormtabilizador.

Se coloca exclusivamente debaljo de totales verticales para
alr gue representa sumes verificadas.

o e colocs a un lado de las cantidades gue aparecen en las
cuentas e meyor para sefralar gue los pases de los  diarios  son
correctos.,

________________________ a0 bade une cantidad en un registro para  sedalar
Lao ltima partida del periodo acbual gue e haya esamdnado.

C)m Dicha marca se coloca al ledo de todeos los chegues expedi-
voooouae aun esten pendientes de pago por parte  del Danco,

A

e
RMabiendo de apearecer en la conciliacidn banocar

4 e ubiliza a un lado de los cheques expedidos v ogue ya

havan sido pagadoes por el banco segan consts en las  conciliacios
nes bancarias.

S S utiliza en la balanza de comprobacidn al lado  de  wna

cuenta  para indicar gue serd elaborar une cédula respecto &  tal

el fa

B owbilra cuando se ha terminado la cédula mencionada  en
done, s coloca uns diagonal a bravées de la letrs

e wbiliza cwando un comentario haya sido dnvestigado v oa
aceptado, © bien guse haya sido ajustado v acepbado, g
s marca invertidas

Eristen machas obras marcas wbilizadas en la awditoria.  Frecuen-
temente, mdEs  de  una smerca o sdmbolo oes wbtilizada en uan solo
tugar. Eiemplos:

et
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1. General.

2. Hodae de trabaio.
E. O Aotivo.

4. Famivo v capital.
e sl bados.

G Marcas de trabajo efectuado, gue se puedsn ssr en papeles

trabaio.

GEMERAL. »

MR LE

Copia de los informes del abo anterior antregados
a la compaifia asi come dal presente @i,

Control de tiempo detallado v planeacion del tiemnpo

de duwracidn de la auditoria.

Funtos pendientes de reviseldn.

Frograma de trabajo {(seccidn generall.
Funtos para carta de sugerencias {resumend .
Cusstiorarico de corbrol interno.

Carta de sugerenclas.

Carta de actas (Firmadas por el secretayio del cone

ses ) .

Balanzas preliminares, finales v ajustadas (preparas

e

das por la companiz).

fA-n Concentracidn de ajustesn.
A-H Adustes en forma de dizedc.,
A~F Reclasificaciones.

Datos para la formalacidn de informes v/o notas a
aatados Financieros.

los

Datos acerca de la resapresidan de estados Financleros.

Los  dindices anteriores son Fljos, por lao tanto,
pendiente salge de lo anterior, no se deben de wsar
wing dedarlos en blanco. De esta manera, &1 wver la
ral, podemos saber de inmediato gué Falta.

4

CaEnc
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G4
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{1

a1

gquead

e
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i
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euos  andices,
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HOJAS DE  TREEMID
sotivo
Fasivo v capital

Fosud tados

Eotado de cambios an la situacidn Filnantciera

grigen v anlicacidn de recursos

At T IVe

Caja v bharncos

Cuentas por cobrar

Inventarios

Otros activos circulantes
Erversiones

Aotive FHijo

Depreciacidn acwmalads

Cargos diferidos v pagos anticipados

Otros activos

FEsIvo Y DARETAL COMTARLE

Documertos por pagar

Cuentas por pagar

proste payar
Fasivos & largo plazo
Créditos diferidos
Ohros pasivos

Fasiveo no registrado v transscoiones

faligaciones contingertes v res
bald)

B W

A

EE

26
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Capital contable

Meservas

Cuentas de orden

Impuesto sobre la renta

Farticipacidn de utilidades a los trabajadores

Coros dmpuestos por pagar

Ventas o ingresos principales
Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracidn

Gastos v productos Financieros
Otros gastos v productos

Ingrescs v gastos extraordinarios
Mamd ra

Fruesbas de comprobantes an serie

10

20
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3 rooividan ens
@) Fapeles gue constituven parte del archivo permanents,

comin gue los papsles de brabajo

by Fapeles gue integran @l archivo corriente,
ARCHTVO PERMAMEMTE

Como mowrma, el sarchivo permanante inoluve  todos aogusllos
datos v bodos los papeles gue se relangan por mds de dos afos.
Lones e CILLe persioguen con el archivo permanente sons
1) Froporcionar una historia de las $Finanzas de la compadiia,
Y o Proporcionar una referencia para partides recurrentes,
3] Feducir el trabaio en la elaboracidn de céduias de audiborisa
para  partidas gue no havaen caobilado desde la revisidn  anterior
@t .

CONTENIDQ DEL ARCHIVO FERMANENTE

o Una hoje de informacidn qmneraln
g topla de la ssoritura itultivea,
He Copia de los contratos ﬁm +iﬂeicmmi
demds contratos importantes.

i, Copias de documentacidn relacionada con el regisetro de  wvaloe
P,
He Copias de les actas de las asambles
&, Braficas de organizacidn.

Faoln catdlogo de cusntas.

Ha |2 Langs e e e §Crea s

Y

e

priabi ldcdad.

. Contrato de servicios profesionales.

10, Cuestionarios de control interno vy programas de anditoria.
1l. Copias de las declaraciones Fiscales.

1e, Listado de las plantas, oficinas v tiendas.

13, Relaciones de 1 cuentas no circulantes.

4. Dopias de los informes de awditorias

&, Una copia del actual manual de o

ARCH IV GORR TEMTE

El archive corvients se Fforos de fﬁﬂﬂb las papslea, N
correspondencia  obtenidos durante las s anp1wnﬁwdak antre
periodos  Fiscales. El avcohive corriente babed i luir por o
manes los siouients:

1a Contrato  de prestacidn de servicios orofeasionales  vigente
para la proszima anditoria.

o Cuestionaric de control dnterno v oproogramas de sucditorda.

He  Correspondencia.
contbratos, moadidél
cas ode Las juntas, 2.
Céadulas de trabajo relacioradas con la Balanza

aciones & la escoritura,

cidn.




&, FPrincipales cédulas de auditoris (de resumen v de detallel.
Ve o fAjustes de auditordia.

H. Comentarios sobre el btrabaio no cong
g, Bl odinforme de auditordia, los estados Finanocie
L cler dmpuest

iwida (holas de agendal .
sy clea |

o

clez gastos.,

@eta documentacian habrd de trs
al archivo permansnbe Cmeaedi Floas
actas mbcleaa, eto,l,

Fariddic
archivo cort
poecritura constitutiva,

i
*



CONCEMTO:

Comprends el plan de organizacidn v bod
medidas coordinadas, adoptadas dentro de una eopre
cpaar clar  sus bhilienes., coomprobse la exactitbud v
gdatos  contables. promover la efiloiencia gperacianal
la adhesidn a los métodos presceitos por t

La  revisidn del control interno realizada por el auwditor
B Lo
1. Bi el cema s sutiloiente
mer sobre estados Financieros.
HaoHirwe como base de prueba de la soalider o ineficiencia cde las
aperacioenes internas de la empreasa,
""" Souna guda de 1a cantidad de trabajo de detalle necesario  an
la nractica de la auditoria.

come Dase nara e e ar el chicbae

ELEMENTOS GUE FORMAN EL GCONTROL  EMTERNCH

soardina v :

e la funcidn de planeacidan v oelstematd
Lnformes.

Funciones de entrenamienta, edficiencia v retribucidn.

FUTHION, ~ Vigilar constantemente el desarvollo de los  proce-

dimientos asignados  al personal, conforme & los planes  de  la

CrganiEacion.

han e

FROMUNG TAMIENTOS  RELATIVOS oL ESTUDIO Y BEVALUAGCION  DEL  COMTROL
TMTERNG:

1. El auditor debe efectuar el estudio v evaluacidn del control
intaerng contable en funcidn del cumplimiento de sus objetivos.

2. Bl estudiao v evaluaciaon del control anberno contable debe
hacerss  Como el BrLmer paso previo a la  indciacidn de ot
pruebas de auwditoria v sn cada examen gue el auditor realice debe
spgquir la evidencia del mismo &n los papeles de trabaio.

warses la evaluacidn del control interno, el awditor
debe docuwentar especificamente an sus planes de trabaio, 1 las
técnicas de control interno dinvolucradas en oads sistema  oumplen
total, parcial o no cumplen con logs objetivos del cantrol  anter-
noy Yo oen | a esta evaluacidn cde las téonicas de caontrol inter-
no, mabtable el aloance, oportunidad v mnaturaless de sus  prues
iras cde auditoria.

Ao Al ef

Sl



4, El cantenido de la carta de sl
la parte del control interno sabre la gue
registros gue producen informacidn Financiera
ML,

erensiag debe relaclionarse  con
mpovan los métodos v
gue a6 ha de dicta-—

-
4

; interng es peancipalmsnts g 1
adminigtracidn, por Lo cual &1 contador padblico deberd  informar
por medio de uan menorandun especial separado del dictamen.

1 econtador pibilico adguiere responsabilidad  al Macer sl
seomencdac iones,  por Lo cuwal deben estar bass £n la  mayor
megur ddad de gue dichas recomendaciones se aplicardn pricticangre
e, por 1o cual es importante comentar] con loas funcionarios e
la empresa sponsables de los aspect alados, Este intorme
clebe realizarss pensande en el beneficio para la empress,

o

DIBEAD DE LAS PRUEEAS DE AUDITCORIA

Ya efectuada la evaluacian del control interno, el  auditor
padrd disefar pruebas sustantives v de cumplimiento gue le permi-
tan  emitir  wne opinddn sobre la razonabilidad de  los
Financieras.

FRUERAES DE CUMPL M IENTC

Uma prueba de cumplimiento es la comproabacidn de gue una o
as de control dinterno estaban en operacidn durante el
acle.

mAm béonio
e i oco audit

La seleccidn v extensidn de pruebas de controal dependen de
Factores tales comos:

e dmportancia de un ciclo en relacidn a 1 Lol der Jas cusre

tas mostradas en los estados Financieros.

La importancia de un obldetivo de control de un ocicla.

La importancia de un obdebtiveo, de una ftéonica en particualar  para
el logro de un objestivo de control de ciclo.

Come regla genseral las prouebas de cusmplimiento deberdn comp lemens-
tarase ant de dndoiar la pruebs sustantiva, lo anterior permite
ajustarse eficientemente al alcance de la pruesbs sustantiva.




FRUEBRAE SLETAMT ITVAR:

La  caracteristica esencial de la prusba sustantiva es  la
misma disefada para llegar a una conoluasidn o
AT cuas it a,

pecto al saldo  de

i i ]

Firmacidon, obhserwvacian i

ldgico gue & mavor canbidad de ereores LA
pudiera aourrir, mavor serd la limitacidn al  alcance  de las
pruebas sustant ivas.

clea

También es loportante sedalar gue en alogunos o
fuerzo v o el btiempo para Llevar a cabo pruebas  de  cumplimiento
pusden ser de tal magnitud, gque el awditor opte por Llevar a cabo
prushas  selectivas gue agllicen 8l trabaio v poder llegar &
conclusidn  respecto @ una cuenba o tran ; Las v 1ta
gue arvaien las pruebas selechivas o derados o
rrectos cuando la veritficacidnd el 507 e sal dos Lndividuales
maan resultados satisdact

aE @]

AL,
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Pae ] e
CHEE @

Ya gue se be bterminado el examen v comple
trabajo, el awditor tendrsd todos los datos n
correcoldan de los libvos de corbtabillidad, analizar 1
e comerciales, preparar los stadog Financieros & &
raedactar el informe de auditordia v rendir s opinidn s
wur dietamen.

CBIET TV

Emtablecer los procedimientos oimimos gue debe aplicar
avditor para dar por tersninada sa revigidn de los esbados
cieros. Tales procedimientos sons

L. Ceroiorarse de gus se ha efectuado la evaluacidn del  conbreol
interno v o ose  ha dado cumplimiento a todos los  puntos  de
programas cde Drabajo.

e REevisar las operacionss v oeventos subsecusntes hasta la
del dictamen,

G Obtener  la declaracidn de la administracion de  1a  ampresd
wmohres

&l Mechos gue no se encuentran reglstrados en la enprasas
la atecten.

bl Hituaciones  especiales  gue  aungque e
reguisren ratificacidn.

¢) Feconocimianto de sl respons
La dinformacidn fFipanciera proporcionada para el ovamer.

3] Pist o aclas

sl lidad por la correcoidn de

4 Cerciorarse de gue los estados Financieros gue chd ook Em L P D
colncidad  con los saldos gue aparezcan en los  registros  conbae
Bles, sugeric reclasificaciones v que el cliente ilas aceple.

. Verificar gue los papeles de trabajo contengan las  conoclusio-
nes derivadas de los procedimientos de suditorda aploiados.

anouentra

G. Comprobar que 8l expediente continug de awditoria
actualizada,

P Veridicar gua el Juwicio sobre la presentacidn de los  esbados
Financieros v osus nobtas relativas sesn congruentes con la opinidn
L i A




Ee el documento Formal gue suscribe el contador pablico
contorme a las normas de su oprofesidng, relativo a la naturaleza,
alcance v o resultados del examen vealizado sobre  los  estados
Financieros de la entidad de gue se trate.

ITMPORTAEM I A

La  dmportancis del dictamen en la practica profesional e
Furndamemtal , va o gue usualmente es lo OGndoo gue el pablico ve  de
s e akia o,

Un dictamen normal estd Fformado por dos pdrratos:
al PakiEAFG DEL ALCANCE Q DE PROCEDIMIENTO, ¥
) FAREAFD DE LA OFINMICNM.

FAaRRAFT DEL ALTAMNCE

En este pdarrafo el awditor da una  breve explicacidn  del
trabajo realizado v de la responsabilidad gue asume con  respeoto
a ase trabajo.

El dictamen podria redactarse en la Fforma v estilo gue cada
guiesn tuviera para hacerlo, pero con el Ffin de uniformar, hasta
donde sea posible ess expresidn, la profesidn ha adoptado  wna
Forma de redascoion mds o menos rigidas en la gue s reswnen bDees
atirmaciones bidsicas:

Pe He examinado los estados Financieros.
Pe De acuerdo a normas vy procedimientos de auditoria.,

Foo0¥ ogue utilizd las técnicas v procedimientos de auditoria.

L]

i

FARRAFO DE OF TMICM:
BEa el pdarrafo en el cual el avditor plasma su opinidn profe-
sional.

1o Menciona gque los estados financievos presentan razonablementes
la situacidn Financiera de la entidad,

2a e Fusron elaborados de acuerdo a principios de  contabiddiacdg
generalmente aceptadoes v osobre ases consistentes.

btal
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FEROMUNG TAMTENTOS MiELaTEVOS ol DIOTAMEM DE ESTAL

@) Ubligacidn del contador pabiioco de emitic un dictamen.
Erobodos los casos en gue un contador pablico dndependiente

hava practicado una aditoria de estados Financieros, ineludible-

mente deberd expresar una opinddrn en los términos del examen  gus

v oFirma del dictamen:

Siempre  deberd  aparecer el nombre vy filrma del contador
pablico para sarberner la responsabilidad profesional e indivicoal
de guien suscribs el dictamen.

dictamens:

L el dictamen debe ser la misma en gue @1 additor
e e trabajo de suditordia, o sea, cuando s retira de b
oficinas de la entidad.

Gy Fecha del

Dy Dictamen cuando se presentan estados Financieros comperat voss

Cuasrde el dictamesn se refiera a sstados Financieros compsrae
tivos, el auwditor deberd detindy s responsabd Lidad, ekl camcle
las fechas de los esstados Financisros gue comprendieron su @xas
(METY .

21 en el afio anterior hubo salvedades, o se dio ana  opinidn
mpgative, o @l avditor se abstuvo de opinar, tales observaclones
deberdn mencionarse en el dictamen actual i aun son validas.  En
caso de oue va no existan se deberdn tambidén mencionar.

Cuando los esstados Financieros de ejecrcicios anberiores P
havan sido examinados, el auditor deberd hacer constar este heobho
e st oot amen.,

L

Ey Dictamen cuando havae ajustes & resuwltados de ejercicios  ante-
P LI e

Cuands  en el ejercicio examinado se delterminaron. ajustes
resultados  de los ejercicios anteriores, yva no =@ forsulan  los
estados comparativos relativos modifFicando las partidas  que  se
afectados, el auditor deberd, en su caso, exprasar  La
salvedad correspondiente en su dictamen.

Fr fuditorias iniciales:

Ere el caso de gue el contador pabklico  dictamine e
Fipancieros de una compariia en su opeiser ejercicio de  operacidn
deberd cmitir en el parrato de la opinion la frase relativa a la
aplicacidn consistente de los principios de contabildiad,.

[
Noa



BT BN EL DIOTAMERN

son todos aguellios relacionadeos directa o indirectamente con
la enpresat

SOCTA8 v ARCTOMISTAE. - Forgue desean saber la forma en  que  se
aricuentra sy empresa, siopueds confilar 8n sUs OpeEracliones o
el anes .,

CONMBETE  DE ADMIMISTRAGIOM. ~ Para garantizar gue la eppresa  Fupe
ciona bien.

COMISarRIOS, ~ Para vigilar la correcta administracidn de la enpre-

G

DIRECTIVOSE Y FUNCTONARIOE., - Fara comparar lo real con lo planeado
v opoder tomar medidas sl fuers necesario.

@ LOE TRARATADORES ., ~
gque realmente les corresp

si el reparto de utilidades es

& LA BAMNOS. ~ FPara determinar los Limites de ocrédito.

ray

SPOMGARTL IDAD U ADGUTERE Bl CONMTADOR FUsl 160 al  ERETIE
i e

4oy

e dmportante sefalar olaramente gue los estados fFinancieros
v osmue notas son responsabillidad divectsa v exclusiva de la  eopre-
sa, debiendo aclarar el contador pablico en forma olara vy preci-
sa, @l grado de responsabilidad gue sstd asumiendo al Firmar el
dictamen.

EL CoFe, al emitiv el dictamen sobre los estados Financieros
ge la empresas adguiere no saolamente responsabilidiad social,  sino
legal.

Adguiere una responsabd lidad social . porgue sus decisiones v
opiniones o la Falta de ellas, puede afectar a un gran ndmero  de
pesoras, Edxdeten ocasiones en que la responsabilidaed del  conta-
dor es legal, esto es cuando existen fraudes v &1 no los  mencio-
aT=

&l



SMERTEE G FriERedd U BT EREM

1o Membrete.— Debe §levar el membrete del contador pablico o de
la Fivrma gue representa.,

o Léa  persona a guien va divigido.- Bihemprea drd divigidcdo & la
persons gue  conbrate la auditoria  flasasblea  de 1
geramncia general, eto.). Ususlmente es el consejo de
cidn guien contrata la auditoria,

A BEL parrado del aleance.— Bn daste pdrrato se precies gquée eosha-
dos  financieros se estan revisando, la entidad & gue pertensos
dedands claro gque su trabaejo cample con los reguisitos odnimnos
calidad al decir gue se hizo ocon base en Las normas v :
mierbos de auditorias

4, El parrado de la opinidn.- En éete pdreato, el O.F.
la  responsabilidad de decir gue los estados financieraos e
swetth ados razonablesente o o, v sl Fueron elaborados bado
principios de contabilidad, v si éstos fueron utilizados congis-
tentemente.

Beo lea Firma del contador pablico.- Silempre deberd  aparecer el
rumnbire v la Fiema del OO0 para mantener la responsabi i dad
prefesional dndividaal de guien suscribe el dictamern, sin  embags-
go, el dictamen puede redac utilzando la primera persona del
plural (ejemplor en neestra apinidng practicamos; hemos  examina-
day etoc.), cwando ses uan despacho de contadores pabllicos guien lo
suscriba, siemnpre gue diche dictamen ses para efectos Financise-

PO, YE QUE SB1 8% DAara tiecal, Forzosamente debe v F4drmae
o @en prlmera per SOna.

é.  La Fecha del dictamen. - La fecha gue debe llevar el dictamen
ea ba odel altimo dia gue se brabaje en las oficines del olient
excepto  en el casa en que sucedan hechoes posteriores a  dio

DIFERENGCIA ENTRE DICTAMER, FE PURLTCA Y CERTIFTCACTONM

DICTAMENM:
Foe el documsrto en el cual el C.F. emite su opinidn sobre la
raxonabilidad de los estados Financieros de la emnpress.

FE PUEBL TOA:

Fe  la  auvtoridad gue nuestra legislacidn otorgs & 2 olevtas
personas  con ta Finaliddad de der plens valides: & los  hechos o
Ao,

&l



CERT L

i

Ca O : ‘ -
reooibes documente cruae sirven de  pruebs oridginadas por

declaraciones de personss gue btienen representacidn legal  sobre
e et 4 dad.

DYCTAMEM LIMPIO. - Cuando se aplican correctamente los  principlos
de conbtabid lidad generalmente aceptados.

DIOTaMENM GO i Cuando existen  desvisciones een la
aplicacidn de los P.C.G.A., inconsistencia en la aplicacidn  de
lows mismos, Limitacioness en @l alcance del examen pracbtilcado v/ o
cont ingencias.,

DICTAMEM MEGATIVO. - Cuands existen desvieacionss en la  aplicacidan
el Tow .. Gaed, : 5 che
cuantificar, pero el contador pobd: i ewbd  de  acuerdo oon
ellas.

DICTAMERN GO SBETENMCION DE OFIMION. - Limitaciones en @l aloances
del  examen practicado gue sesn de deportancia v/o o contingencias
mo cuant i fFicadas de daprotanci&.

| importante mencionss gue de acusr oo con la noemat Dyl olag
actual, el dictamen debe cubnir los cuwabro  estaodos
brétend o e SO
Fatado de situacidin Financiera (Balance General)l
Sotacdo de resultados (Férdidas vy ganancias)
Eetado de varidacidn en el capital contable
Fatacds ode cambion en la situwacidn Financiers en base & efechivo




UL G DB DICTEMEM TRAT TCTEAL,

ez et ad v ol gl Balance GBereral cles L
H al (e i b4
tados de Mes Ao, de vardaciones en el Capital
cambios en la Sitwacidn Fipanciersa gue  le son
relativos  por loa afios gue terminaron en esas as. Mi examen
aer e A de acuerdo con las normas de auditoria  generalments
acept 3oy @n consecuencia, incluyd las prushbas de los R
e contabilidad v otros procedimientos de auditoria gue considera
recesarios en las clircunstanciag.

;pl<:
Gontables v

vy omi opdinddn, los Bstados Finsncileros adiuntos presertan
razonablemsnte 1& i biact dan Fd rE T L e a cles L Compaiid a
poal e e W
v olos resgltados de sus s oen el capd-

operacionss, las variacions
tal contable v los cambios sn la situwacidn finemciera  por los
& s giue terminaeon en esas fFechas, de corndormidad con Frino
pios  de Oortabilidad bGeneralomernte Aoeptados, aplicados sobre
bases consistentes,

Erv mi opinidn, con base e&n el edxansen que  pracktigud, Lo
Fetados Financieros (QUe se acompafian, preparados por la  adminise
tracidn  de la compania, presentan la situacidn Fimanciera de  la
(iR L 6 al cles cler

N « los resultados de  sus aperaclionss, lan

ones en el capital contable v los cambios en la situacidn
Financiera por los afios que terminaron en esas techas.

F



TaMeEn L e L0

RN R 0 L WL 0 0

Erve mi opioidn, con base en el edxamern gue practigue, los
dos Financieros que se acompafan, preparados por la  adeinistras
citn de la compafia, presentan las siltoacidn Financieras de  la
compafiia X, 85.0., al 31 de diciembre de 19 v 19 ., los  resul-
tados de sus operacionss, las varijacioness en el capital contable
v o los cambios en la situscidn Fipanciera poer los afos ogue termi-
EREOn @n @sas fechag.

L0 D DICETEAMEM GON Sl

He  examinade los baleances de la Compafia X, S.6., al tien
dicienbre de 1% v 19 woloe ue e e e s W@ Las

........... cirourmstanc L as.,

Gegun se explica en la nota. ... & los esh:

..... £ TR L6 O,
la eetimacidn para cuentas incebrables al 31 de diciembre de 19

voLY ne dncluven saldos drrecuperables por la canbidad de $

W Faspeot Dyamente.

En mi  opinidn, edxcepto porogus la estimacidn para  cusntas
incobrables es  inseficlente, como se o ribe  en el pareato
arnterior, leos estados Financieros al 31 de diciembre de 19 v -
1% BEFESEnhar o .. .00 s 00 SCbre bases consistentes.

Mo edxaminado el balance genesral de la Compafis X, 8.0,

Bl v nwwseewe 81 las circunstancias, excepto por 1o gue S meroios-
na en le parrafo siguients, i examen reveld gque laos  saldos  de
las  cuentas por cohrar ascienden a % yogueE preserntan un
w e los  activos totales, requieren de  una depuracidn
aeprad ponr Lo gue no o me pude cerciorar de la razonabilidaed  de

dichos saldos al s eesnanevawnnuna

Debido & que no me pude cerciorar de La  rvezonabilidad del
saldo  de cuentas por cobrar gue se menciona en el pdreatfo  ante-
Fior, oy et visba de la dimportancia de los v gue pudiera
teaner la depuracidn integral de las cuentas 8

s ol onadas ME
ARSTENMGD DE EXFRESAR UNG OFIMIONM sobre los estados Financieros
gue examing, considerados en sw conjunta.

dd



He  examinado el balance general de la Compafdia K. 80680,
Al swwwene @ las cirounstancis

La  Compafia, no determing la informacidn relativa v los
spotados  Financieros por el ejercicio gue terming @0 o veae o wo L)
incluven, como Lo reguieren los F.G.6.8., &l reconocimiento  de
los etfectos de la inflacidn en los inventarios, costo de ventas
maguinaria v eguipo, depreciacidn acumelada en el ejercicio, eto.
Aungue Fud Factible cuantidicar, se estima de suma laportancia al
considerar  la magnitud de la invereidn en  los  dnventerios @
inmuebles, maguinaria v equipo v o de 1a posicidon mongtaria  proungs-
dic de la empress.

Er mi gpinidn debido al doapacto tan importante gue tiene la
Falta  de  reconocimiento de los efectos de la  dinflacidn en la
informeacidn Financiera, sequn se explics en a8l pdrratfo  anterior,
leo gstados Financieros adiuntos no presentan la situacidn Finan-
i gl 1o Cias Xy Bof. al oowwwww te 19 ni el resultadoe  de
CipreE A L ones las variacionss en el capital contable v Llos
e oen la situacion Finang 2 por el ana gque termindg en 2
feocha, de conformidad con PLO0B06. 0 aplicados sobre bases consie-
tentes.,

&



CTAMEN FI1HCAL

M. Conseio Administraativo

Ciae KEX, O.4.

Fresente.

Ernomi opinidn, con base al edxaman gue pracbiogud vogues ineluae
vy el cumplimiento de tederales vigern-—
tew, low estados Financieros gque se acompafan, preparados por Ta
adminietracidn de la compafiia v que comprende 1é modiFloacionas
propuestas por el s ~ito, presentan la situacidn Financiera de
la Cia. 2X¥, 5.4, al 31 de Diclembre de 19XX, v los resultados de
sus operaciones por el ejercicio flscal gue termind en esa Fecha.

Ermenada, Baja California, 4 de junio de 19XX,

MOMEBRE Y FIRMA DEL CONTADOR PUEL TCO
MO, DE REGISTRO EM LA DIRECCIONM
GEMERAL DE AUDITORIA FIGCAL FEDERAL.

érdy



BECT ey BEFECTUS DEL T.M.8

COMCERTO:

A 0 Formal gue suscribe el O.F. contarme al
instructive pnrﬂ efecho, v oen base a la ley del Seguro
Bocial v suse rwq]amvntn;, relabtivo a la naturalesza, alocanc

kg
resultados  del examen realizado, sobre el ocumplimiento [

obligatoriedad gue tienen los patrones en insorible correctamente
a sus trabadadores

Bl Dontador Pablico propussto debe rendic wan dictamen especitico
e independientse a clalguiser otro tipo de dictamenes.

L D es responsable en la elaboracidn del  dictdmen, de  la
aplicacidn de las normas de auditoria genesraloente aceptacdas v de
loe procedimientos de avditoria, con el Ffin de obternse evidencia
suficiente v  compltents para sustentar s opilnion  respecto  al
cumplimiento de la ley del Seqguro Social v osu reglamente.

FLIMDAMEMTO LEGAL:

Bl b4 de agosto de 1990, se publicd en &l diavio oficial  de
la Federacidn el nueve instructive para la dictaminacidn sobre el
cumplimiento  de las abligaciones: gque la ley del Seguro Social v
sus reglamentos dmponen & los pabtrones v demds sujetos obligados.

Art, 19 L.8S.85.~ Lo instituye con gardcter de obligatorio a patroe
rwss, brabajadores v estado.

Frt, 24D L H.8.- Trata sobre las atribucioness, recursos v drganos
gue le condieren al [.M.E.S.

Art. 240 L.8.8. Fr. BVILDL. - Faculta al IMBS sobre las
domiciliarias.

Art. 241 L.85.5.- Establece a las awtoridades fedevales v locales
gque deberdan prestar qumalmn A 1o gue el instituto les solicite.
AT A U T O aogue el MES tiene el caracter  de
arganisma Fiscal aubdnomo.

DIFEREMOLAS BENTRE DICTAMERN FISOAL Y EL DEL IT.M.S5.8.0

FIGECAL 1.M.5. 8.

CuFe debe estar registrado Lo El CuPFu aparte de estar
la direccidn general fFiscal registrado en ess depands
ecday, debs estar lnscrito en
@l ITMBE,
2. Bl dhctamen debe Formalarse en Eeo B dictamen debe Foroue
base al C.F.F. v osu reglamento - larse an base & la lL.d
cump liends con lag normas oy peoces &L rwg?amwntwﬂ GO apPpegn A
dimientos de auditoria. Las mermae v oprocedimientos
cle audlhur1a"

-
whe Y
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0

SO TAS DE THMPED IMENTOSE DEL G P,

YoDEL IMEEH,

e SBea o hayve sido direc
oy, eampleads, et
cio Fimcal oue di

Lo, miamne

L 1 LB T 0 S e R
el e

encuantre vinculado en oual-
guier otra forma con el conte by
verbe, ouws e lopids dndependenc

S Hea Puncionario o empleado del
gobigrng federal.

b AL TUARL,

SApC IO Ak, o (DT

BN R AT

Lo Amonestacion cuands presenten
incampletes los documentos & dne
Formes segun Lo I.8R. @ 200

o
Cma b

2. Buspensidn basta por o oun ano,
cuando o cumpla con los regues
imertos gus le foroalen las au-
toridades Piecale:

Y ow

B bo ey penaliddad.

4. Mo gxiste penalidad.

latal

FARA DICTAMINAR FARS EFE

R bR

Lo Frestar o haber pr
s serviclios durante e
raodo gue se dictamine.

tar vinculado con el -
pratedn que le doplds sw lnde
preridene e,

carcler s sl

i epesd

il sl ITMEE.

REEMOCTSE ENTREE FISOAL B TMEE) .

R

e dmonestascidan cuando pree

santen incompletos o estes

prordansos el dictdmen, drdbor-
e Y ANENOE proporcionacos -
proar el dnsmbr

Lamirar al

o 3

Za Amonestac] on cwando no oo
cumpla con Los regquerimentos
e Le Porawidle el 1M

A Duspension hasta por dos
arfices cuancs la docuwmentae--
eidn aclaratoria salioitada
por el ITHME no se
la fecha de su vencimie
woexista prdrroga,

4. Cancelacidrn por dedsr de
s soolo activo del Cole-
gic de Contadores Pablic
Feconcaoido por e federac an
de protesionss.

i




Yo Bo oexiste pensdiddad. e Cancelacidn
cer relacion Le
P,

BT

PREOCEDIMIEMTC PREVED &L DICTAMEM:

e EL patrdn gue opte por el dictamen sobre el cumplimiento  oe
Las  obligaciones de  la Ley del MBS presentard en cualguier
meyne b o svien al irnstituto.

e boos aviecs eson Forsss especiales avtorizades por sl THSES

S BEL aviso deberd estar Filemado por el patrén v el DL, gue waya
a dictamni nar.,

4. B avieo sdlo serd valido sobre el periodo intcial dndicado.,

Ba Bl oaviso cormtendrd los siguientes datos:
Monaba e denominacidn o rasdan social.
-Pomicilio Fiscal.

-------- Feglietros patronales suwietos & dictamer.

------ Irebicacion del vi g ode la empresa.
==Peardoce s jeto a dictaminarse,

----- Moambnee del CoF. v su registro en el 1.M.5.8.
==Firma de contormidad de ambos,

DIFEREMCIAS ENTRE LOS REQUISTTIE DEL DICTAMEN FISCAL Y DEL IMSS
F I EAL. EMGEs

ElL dictamen serd corto o largo Lo Exiglte un formato vy s -
oacuerdo a los métodos estable- instructivo emitido por el -
cidos por la agrupacidn de conbase THEE .,

dores pOblicos al gue estd afilia-

el CuF. gue lo emita.

de BL dictamen puede ser general, Lo BEL dictédmen serd siempre

gue abargue la revisidn de los - gspecifico por: omlisiones en

cuatyro estados Financieras o espe las cuotas del MBS, revisidn

cifico cuando sea para propasitos de las o JOTERE POr CruRos

mepecial@s. croacumdlacidn hasge de cotiza-
cidgn por @l patrdan,

e Congiliacidn de percepcio-
pes de los trabajadores, oan
Las deoclarad caontablemente
para el




COMCER T

Ew el examen constructive de la estructura de una  empre
elee wna dnsbtitucidn, de una seccidn de gobierno, o cualguier parte
cler wun ergart smey en cuanto & euws planes v objetivos., sus mebodos

v oocontroles, su fores de opesracidn vy osus fagilidades  bhumanas
Figie

CRJETIVGEG DE LA AaUDITORLA ADMINISTEATIVA

EL o objetivo primordial de la awditoria adminstrativa, s 54
siste e descubriv deficiencias o wrregularidades en alguna de
las areas de la empresa examinada v oanotar sus posibles remedios.,

Verificar, evaluar v

Ei

Factares o @lementos del

2 @l cumplimiento v oapego a0 los
administrativo,

Determinar las  aress gue reguieran economias o prdacticas
mEjores, Y valorar su oreperousian en el funcionamisnto btobal cler i
G e T L ST,

La fFinalidad es soudar & la diveccidn a lograr wuna admind
tracidn mas eficaz. 5w intencidn es edxamina: v valorar los  mé
dos en todas las areas.

Los Factores de evaluacidn abarcan el panorama econdmico, Lo
apropiado de la estructuwra organizacional, la gbse P de  Las
politicas v procedimientos, la exactitud v confiabilidad de g
controles, Llos wmétodos  protectores adecuados, bas causas e
variaciones, L adecuads utilizacidn de personal v eguipo v los
sistesmas de Ffuncionamiento sstisfactorios.

AFLITCACTON DE LA AUDITORIA ADMINISTREATINVG BN Le EMPFRESGE

La  auditoria administretiva es aplicable en los  elementos
del  proceso adeinistrativo, como son: planeacidn, organizacidn,
direccidn, atao.

También se pueds aplicsr en una o ods Funciones  adoinsitea-
tiwvas, come aont ventas, compras, oreditos v ocobranzas, seto.
aplicable, ademds, a log elesertos analiticos comoe
Formas, procedimientos, equipo, sistemas v Lilenpo.

fre

70



VERMTASAR Y DESBVENTAIAS DE LA AUDITORIS ADMINSTTRATIVEG

VERTAIAR

1) Representsa una herramienta administrative pars auxilisr a
la admindistracidn en el cunplimiento de los objetivos desesco

2 Produce wnie apreciacidn obdetiva, como resultado de  1a
e el G

Y Medjores métodos de conbrol.
4] imira deticiencias, errores v desperdicios,

S Uelegecidn de la avtoridad v responsabl 1o dad,

DEGVENTAIAL

1y Bl costo elevado de realizar dichs auditoria.
] foovs emp leados se muestran reraentes s cwmplir las  reco
mendaciones deld indorae.

Su principal Timitacidan consiste en gue ng  cuenta, Franeat
ahcra, con wna escala de valores preciss corn la gue pueds medirse
@l grado de eficiencis con gue se owmple una funcidn, por btanbo,
@l resultado de tal revisidn adolesce de cierte subjetividad, bW &L
gue es el responsable de ella guien determinag el pabrdn ldesl gue
waard come bBase para la evaluacidn.

METODROLOGES ARG LLEVAR & CARD La AUDLTORIS SOMIMISTRESTIVE
Fyies FROPUER TS

12 El  auditor adoinsitrative deberda llevar a ocabo wun estudio
general de la entidad & auwditar.

21 Efectuar un andlisis de la funcidn sujeta a auditar.

2y Coneocer los controles v actividades administrativas,

4y Foarmdlacidn v presentacidn del informg de auditoria adminstea-
Tiva.

guimiento a los hallazsgos v recomendaciones  presentados
et Lver.

ol Dar s
por el auditor administ




FROERAMES DE GUDITORLIA ADMIMISTREAT IVA

Ty PLANMES ¥V OBRJFETIVOS:
Esraminar v discutir gon la direcoidn &l estado actual de
prlaness v obietivos.

Ay DREAMEZACTOM:
Eabudiar la
W L
Comparar la  estructurs presente con la gue aparecse en La
grafica de sidn de la empresa (sl oes gue la bey) .
e ar
principios  de s esns organizacildn, Funcionamiento v departas
meritacd din.

rnctuwra e La organtzacidan en el area gue se

HYOPOLLITICAR Y PRACT IGO0

Hacer  wn estudio para ver gue accidrn den el caso de reoguess
rireed) debe ser emprendide para meiorar la eticiencia de  politi-
Cas oy pedn

LAMENTOS
Determninar i Ta compania s precoups de cumplic  con los
reglanentos locales, sstatales v federales.

B) SISTEMAS ¥ PF FEMTERTY O

Estudiar  los sistemas v procedimientos para ver i s  pree
sertan  deficiencias o irregularidades v sus elesnertos sujetos &
ewamer @ ddesr métodos para lograr mejorias.,

G COMTREOLES:
Daterminar =i los métodos de control son adecuados v efica-
CokEres

) U ERALTOM:

svaluar las operaclones para precisar gue
mavar  control, comunicacidn, coordinacidn,
me jonres reswlbados.

e e §
de logar

g PRERGOMAL:
tudiar las necesidades generales del personsl v osg aplica-

trabajo en el ares swieka & evaluacidn

cian al

FrYOEGQUIRD FISICO v SU DISPOETOI0N:
Deterninar i podrian Llevarse a cabo meiorias en la  diepo-
cidn del equipo para una mejor o mds amplia wbtilidad del mismo.

ey IMFCHME:
Frreparar wun informe de las deficiencias encontradas v oone

signar an el los remedios convenientes,

7R



PMFCHEME DE AUDITTORLS ADMIMISTEAT IVA

Lina wes que se ha tersinado la asditoria administrativa v ova
mer biene ura visidn completa de lo gue se he esaminado, se 1 le
@ la etapa de Fforoalar vy preseotar el dnforme, el cualse convie
te asi en una guia para mejorar la administracion de uana enpres
Bl dnforme sstard reportando la actual situacidn  adoindebre
clee u negoeio, ya gue presentard btodos agquellos hechos relevantes
cue  tienen wetos an las practices administrativas,

TP ORTARC TS EL TNFORME

Fara comprender  mejor  la importancia del  inf
auditoria administrativae, sobre todo a nivel de emnpr
b ¢ una comparacidn con los tradicionales informes
toria contable.
La informacidn proporoionada por Ia auditorda adminsitrativa esta
basada  an el proceso adpindstrative  (planeacidn, organizacidn,
divecoidn v contrall.

arme e La
s, Day e
ey achi-

FORMATO DE INFORME DE AUDITORIA AODMINSITRAT VA
1y Fropdsito

2y Periodo

4) Método de irvestigacidn
5 Mersonal entrevistado
&) Dediciencias

7Y Fecomendaciones



T IMF O ME

Low drformes de auditorie adoinistrabiva [
e vardias Formas: wverbal, en Forma de memonr A
tionarios, rutinarios, especiales, i

La forms o escoger dependerd de 2
de la empless tlhands presente s quién se le rendird sl infor-
MmeEy,  gquien o gquienes recibirdn copias del misao.

For Lo general
los casos, cuando
primero en Forma verbal.

Ern casos  de suditoris de large duracidn muchas veces e
emitaen tres cla e dntormes: pre

por esorito,

Liminer, de progreso v Final.,

pliminar, - Delinean la finalidad v alecance de la  auditoria v
contribuyen & esclarecer la atencidn v amplitud del estudio, &
fin de evitar antes de gue haya avanzado demasiado, cualguier mal
erntendido por parte de los afectados.

De  progreso. - Magstras 1o gue se ha venddo haciendo, las  medidas
COIE I ivas v recomendsciones & la Feochs gue se havan propusstco

csbos dnformes suelen comprendsr un resumen de los s
tncluidos en logs informes detallados v oen general se  enpleas
como guia  en  la discusidn de aspeoto e dmportancia  ocon la
ehivecaidn.




AUDLTORTA OPERACTOMAL

T

Ea una herramients que a trave el sl
s gque Lleva a cabo en un drea o departamento LT Emp e e
permite sugerir a la administracidn la forma de Llevar a cabo
pperacionss anoonencda a Fin de  dncrementar la eficiencis

operat i v

COME

tas Funcio-

El objetivo de la auditoria operacional se cumple al presen-
tar  recomendaciones gue biendan s incrementar la eficiencis  an
Tas entidades en gque s practica la auditoria.

contador pOblico pueds parti-
ET L

Exdsten tres niveles en gue el
clpar ern apoye a las entidades, a

i En la emisidn de opiniones scobre el estado actual de 1o exami-
racde {diagndstico de obstdoculos).

2y Eno la participacidn para la creacidn
procedimientos, etc., interviniendo en su

A oEn o la dmplantacidn de loe cambios e innovaciones {Laplacbacddr
mhenas, eho. ).

cle

Loin  aucdibor e sional persidgue
proporoionar bases para solucionsrlos) prever obstac @l
eficienciay; presentar recomendaciones : o akae
dooe drbormar sobre obstadowlos al cumplimiento de planes v btoodas
aguellas  cuestbion ciuer se mantengan denteo del primer nivel de
apovo & la administracidn de las entidades, en la consscuwcidn  de
Ta dptima prodoactivide

2t

perrob Lemas v

Err la prdetics de unae auditoria operacionsl, el  conbador
priblico ¢ clreunsaribird al primer nivel de apovo, va  gue  sw
participacidin en los demds niveles gueda fuera de la p tica de
auditoria  operaciconsal. Los niveles segundo vy terceraguedan
arcados dentro de lo gue se coma trabmios de  reorgant-

T
pacidn, desarrollo de sistemas wltaria administrativa.

o




LD Y VAL

TORE D

5oFaka LLEVAR A AR EL CAOIMT DL,

La Familisrizacidn v el andlicis de
2rocon el ouso de cuestionaed
mercd oran & contdmeacidns

ta informacidn aperativa

voddagramas de  Fludo,

et )

Lo

CUESTIOMARTOR:

i dn de la informacidn por medio de %
respusstas gue el empleasdo da al cusstionario. S amples combi-
mada con otros métodos, esencd el o observacldn v el oe
entrevista, dadas  lae venhbais arba sioweo en foaroa
e sl va,

Consiste on la abt

Arntes  de  llevar & cabo los  cuestionarios oo impen-tanta
seleccionar al personal de la espresa gue contestard dicho cues—
tionaria, éstas personas deben dominar v conocer el trabajo (Jrae
clesempe far, e eetar dinfluenciadas en ningan aspect Yo oruacear
el  objetivo que se persigue v la metodologia utilizada en el
cuastionaric.

Lo preparacidn  del cuestionario debe sabizada  por
personas especializadas para gue resulte productive s eamp §eo,
También deben wtilizarse términes claros v ordenados, haciendo

preguntas directas para obtener respuestas precisas v objetivas.

DEIAGREAMA DE FLIKTO:

Be  la representacidn grdafica del sistema de trabaio que se
sigue  en uneg  determinada dres de la empresa, a btraves de la
secuencia Ldgica de las operaciongs, las ook los archie
vas, los transportes v las demoras, las cuales se realizan con el
ohijeto de analizar los elementos gue integran el mistens, el
ordern gue siguen v las relacionss que tisnen entre i,

ENTF

EVTETAR

Consiste en la recopilacidn de la informacidn o través del
contacto  directoverbal con el ejecutor deltrabajo, motivo de
andlisis, con el jefe supervisor directo de Al .

Antes de iniciar la entrevista es importante lo siguiente:
1Y Determinar el abjetive del estudio.

2y Preparar los elementos de trabaio.

) Capacitar v adiestrar adecuadamente a los analis
4y Informar v revisar la informscion obtenida con &1,

W Ghservar al empleado durante un ciclo de trabajo con &1,
G) Comocer la terminologia propia del trabajo.

7)Y Hacer preguntas concretas para obener respuestas concretas

toas .
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PETOROLOGIA BE LA AUDITURTIAS O

AL UL,

La metodologia consta de btres pasos fundamentales gue sorns

FAaMILIaRIZACTOM, TNVESTIC
Miz .

CIOM Y aMALIEIE, ¥ DIAGBNDETICO O ITNFOR-

EAECUCTON DEL TRARAJD DE AUDTTORITA OFERACTONAL

Tomando  en consideracidn gue el objetivo de  la  auditoria
cpreracional es abar la eficiencia en la operacidn, FréE @
realizarlia wes @l oapovo de los altog niveles de  La
direccidn, adends de la btéonica @ dmaginacidn del profesionista
al realizar su trabaio.

Loe aspectos mds doportantes en la ejecucidn del trabajo san
@ry Forma general

=

FAMILIARTIZACTION, - En términos generales, es conocer Lla ot
Fay o arganizacidn,  objetivos, politicas v mientos de  la
EIEE G E Ly

VISITA & LA INSTALACIONES. - Consiste en  oabservar dive

Las mismas.

ARNGL IETE  FIMANCIERC, - Cuyo objetivo es conocer la marcha de  la
eapresa,  suUosituacidn actual, tendencias, eto., 1o cual avada @
descubrir  problemas, operaciones v analisis, tanto de  caract
inberno comn externo, paera poder situsar & la empresa en relagidn
con los negooios en gensral, voen particuwlar con bos de susamo.,

B

AMALLIEIS  DE LA IMFORMACTON OFERESTIVA MO FINSMNOTERS) - Do d ste
an el esbudio de datos de operacidn internos, tal come estactd
ticas de produeceidrn v de ventas por arbiculo, zonas o responsabi-
Lidades v rotacidan de personal.

EMTRENTSTARE., - Con los fuancionsrios responsables de la ejecucian

de las opeaciones objeto del examen.

EXapiEN DE DOCUMENTADION. - Verificar la informacidan obbtenida en
st apas posteriores.,

FESGUMERM  DE PROBLEMAS DETECTADOS, ~ Consiste an los hallazgos  gue
indiguen una deficliencis en log controles operacionales o repree
senten oportunidades de disminudlr costos o sumentar eficiencia.

DISCUSTON  FREVIA DE LOE PROBLEMSS DETECTADOSE. ~ Se logra aprove-
char La experiencia del personal de la empresa v evitar erroares
de apreciacidn o de interpretacidn.
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FELDETOR LA OFERGD TOMNAL, DE G

CUORCERTO

et operacidn de compras es el contumbo de  actividades e
desarrolia  uma et dopara adguirir los recursos peceosse dos,
principalmente  de cardcter material, para la realizacidn de sus
ey gl dvos .

CIETET TV

Frincipalmente, ¢ gram nar L actividades gue La inbegran
cor el propdgsito me jorar los controles operabivos, componsntes
vola propila eficliencia en el desarvollio de dichas actividades.

ALID L TOR LA D ERAC TOMAL,. DE VEMTAS

GO

Lt operacidn de ventas es @l conjunto de actividades que
realilra  una eapress para seatisfacer lé el dades v deseos  de
los  clientes, atendiendo al misno tiempo sus obbjetiveos  econdmi-
L £

=

CIRTET 20

La  auditoria opereacicnal de verhbas
enaminar clertos  aspectos administrativos  gue
carnjunto de actividades gue comprends el corcepto v
cperacidan de ventas, con el propdsito de detec
deticiencias  en los controles operaciornales
reslizaciton misma  de las operacliones, de
surglir  disminweiones de castos 0
opreat v,

1 «"'i“ e cles
el
H“ L
tar o h}mm—v £
tenet (SO = I
cava sl d dn pnudvu
o allmentos de la  edicienc

tierne @l

iy

AUDTTORLA OFERACIONAL DE LA ADMINIE

RACTON DE INVENTARIOS

CHEHSCERF T

BEae o el conjunto de sbividades gue desarvallan los gerentes
de  una empress para asequrar las existencias (materia  prima,
materiales, suninistros, productos semi elaborados v terminacdos)
para  produccidn v/o venta en la cantidad, calidad v o oportond dadd
mecesarias, & costos dptinos,

fid

CBJET IV

El principal obdetivo es examinar las actividades
integran, con el propdsito de identificar problemas, defi
v oo oporturndidades de mejorar los controles operacionales
tes, & Fin de incrementar su eficlencia operativa.




B LT A0 LOMAL DE CORRAMNE AR

COMNCER T
Laa oparacidn de

LATEE Epy
E NV LG
grlouser e

copranzas es el conjunto o ;
para la recuperacicn del precio de los
gue Fueron proporclonados a sus

@odito.

CRTET IO
La auditoris

Liene come obje
promover la  eficie i Gue dntegran
aperacian,  establ sl am e cabranza Lcderr anca
reperousidn en la ampresa. & omanteniencdn La e
volurtad  de los clientes, gue las o pree de  cobranza AL
con el minimo costo posible, que ex rotacidn de ouwentas por
ook s,

R



THPORTAMNTA ¥ COME
b dwforme sobre  auditaria operacionaslise  es el prodocto
terminado del trabaio realizado, v Frecusntemsnte e@s el Anico oque
congeen los  altos Fancionarios de | anpresa de  la labor  del
auditor.,

T

caree a mostrar obgjel:
gas en relacidn con

s i
e

Su contenido o
Ty Lo peobd ems
aperativa e la espr ooy b
bl i lo gue codncide Fuardamesl
eramen  real lzado. s erntogque permih mismmo, e ce la
solucidn dada a diche LT AT s coade
vuvern  al logro de smeldoras en & dlencia opsrative v s la
preoduct v olad,

clen

BT R 2 d e
o

ticas de la awditoria opere

irvforme debe tener la neaturalers eguivalente a un ¢ :

el cusl se plasmen los halla g cerivados del trabaio,
nadas con le efilciencis operacional v el efectoa v las oo
cias de los problemas detectados.

B LAED

irvborme o diasgrostico de
malddad  de  emitir un dic

anditoria operacional  no tilens
tamers, no es posible  darle  tal

aloaroes.

cortenido bédsico del informe norosloents debe incluir Los
sicuiianies tres elensntos:

itaones del trabaic.
ctan destavarablemente la eficiencia opera-

1y &Slocance v limitac
2) Biltuaciones oQue
cional.

X Bugersncias para mejorar la eficiencia.

EMALUGOTON Y EFECTO DE LOS PROBLEMAS:

enfogue gue conviene der al inforee debe tender a resal-e
tar abjjetivamente siempre gue sea posible el efecto cusntificado
gque provocan las dnericiencias detectadas, sus causas v conse-
CLEI L &S

i



UM AR DL EDAD
Lt responsabi lids cerl  suaddtor  operacional  corsiste  ean
ivbormar sobre los problemss detectados v osugeric posibles  solu-
ciones., La deplantacidn de las medidas necesarias para solucionar
los problemas detectados, en Uérainos g ales, gueds fusra  del
alecance del trabajo de auditoria operacional, inclu :
casos an gus el auditor hava presentado rece i

(Lerts

FO M

L hallazgos de la auditoria opera
rhearda en el curso del examen o & su Brrmd e, @ & oen
gran  parte de la brascendencie de los problemas cles
la wrgencia de gque se apliguen las medidas correctivas.,

showesl praeclen drse oome
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